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Resumo

O objetivo principal deste estudo € compreender as l6gicas de participacéo
dos docentes na formacé&o continua como fator de desenvolvimento profissional.
Pretende-se, ainda, conhecer a disponibilidade dos professores para
participarem ativamente na concecédo e implementacéo da formacao continua e
o modo como o0s docentes percecionam a valorizacdo que as liderancas

escolares fazem da formacao por eles realizada.

Trata-se de um estudo de natureza interpretativa que se pode incluir na
categoria de estudos de caso educacionais e de estudos etnograficos e que foi
levado a cabo em cinco escolas associadas do CFAE Marco Cinfaes. Como
observadora participante, a investigadora teve oportunidade de compreender
todo o contexto, os elementos que influenciaram o comportamento dos
participantes e de os articular entre si. As técnicas de recolha e andlise de dados
sdo alvo de uma descricdo detalhada com o objetivo de garantir a validade

interna e externa dos resultados obtidos.

A informacdo necessaria para a elaboracdo deste estudo foi recolhida
através da aplicacdo de um inquérito por questionario a 450 docentes (n=450)
das cinco escolas selecionadas e através da andlise dos dados previamente
obtidos com recurso aos inquéritos de opinido para avaliacdo pelos formandos
das acOes de formacdo do CFAE Marco Cinfaes aplicados a 218 docentes
(n=218).

As principais conclusdes do estudo foram as seguintes: apesar das
condicdes de trabalho nas escolas estarem significativamente piores do que ha
trés ou quatro anos atras, os docentes ainda estdo disponiveis para investir

razoavelmente na sua formacé&o continua, quer a nivel material, que a nivel de



dispéndio de tempo e energia. Grande parte dos participantes considera que
participa bastante no levantamento de necessidades de formagédo das suas
escolas e na elaboracdo do respetivo plano de formacgédo. A maior parte deles
acredita que a sua pratica profissional melhora apés a frequéncia de formacao
continua, que eles consideram de elevada importancia para a qualidade do seu
desempenho profissional. O desenvolvimento profissional é indicado, por quase
todos os participantes, como o principal fator de motivacéo para a frequéncia de
formacdo continua. A grande maioria dos docentes acredita que a Direcdo da

sua escola valoriza a formagao por eles realizada.

O estudo apresenta como elemento inovador a articulacao da investigacéo
sobre formacéo continua de professores e dos respetivos referentes tedricos por
uma diretora de um Centro de Formacéao em exercicio de funcdes que, pela sua
diversidade permitem conhecer a realidade das escolas onde a formacao ndo
corresponde as necessidades identificadas e, por outro lado, a realidade de um
sistema que, em teoria, valoriza a formagcdo continua e o desenvolvimento
profissional, mas ndo age em consonancia, nomeadamente a nivel orcamental.
Essas funcdes sdo desempenhadas, muito especificamente, numa época de
crise, com todas as restricdes que tal implica a nivel financeiro para as pessoas
e para as instituicbes e, ndo de somenos importancia, com as profundas
alteracfes que se tém vindo a sentir a nivel dos valores que norteiam as posturas
pessoais e profissionais e, consequentemente, 0s relacionamentos em

sociedade.

O estudo inclui sugestdes de formacdo para docentes e liderancas
escolares a nivel de trabalho colaborativo e participacdo ativa em projetos, de
forma a fazer da escola um lugar de efetivo desenvolvimentos profissional e
organizacional. Inclui, igualmente, sugestdes de investigacdo futura nesta area
de estudo, nomeadamente a nivel do impacto da formagdo na alteragdo das
praticas na sala de aula, a médio e a longo prazo, e a nivel da motivacado dos

docentes para participarem em iniciativas de formacéo continua.

Palavras-chave: desenvolvimento profissional, formacédo continua de

professores, condicdes de trabalho docente
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Abstract

The main purpose of this study is to understand the reasons why teachers
undertake in-service teachers training as a factor of professional development
(PD).

At a background level, it also aims at understanding teacher’s availability to
take partin designing and implementing their own training courses and at defining
the kind of impact that the current working conditions and types of leaderships in

Portuguese schools may have on teachers’ availability for training.

It is an interpretative study belonging to the category of educational case
studies and ethnographic studies. As a participant observer, the researcher had
the opportunity to understand the entire context, the elements that influenced the
participants’ behaviour and to articulate them. The study was carried out in five
schools which are associated to the Marco de Canaveses and Cinfées In-service
Teachers Training Centre (ISTTC). The data collection and analysis techniques
are the object of a detailed description in order to ensure both internal and

external validity of the results obtained.

The information in this study was collected in two different ways: by applying
an enquiry to 450 teachers (n=450) in the five schools selected and by analysing
the data previously collected within the process of asking teachers to evaluate
teachers training courses organized by the ISTTC (218 enquiries analysed)
(n=218).

The main conclusions drawn from the study are that although the working
conditions at schools are by far worse than 3 or 4 years ago, teachers are still
available to invest on their professional training to a certain extent both when it

means spending money and when it means spending time and energy. Also a



large majority of participants consider themselves active participants in the needs
analyses process and then in the course planning process that take place in their
schools. Most of them believe that their classroom practice improves after in-
service training courses, which they consider to be of the utmost importance for
the quality of their professional performance. Professional development is
designated by almost all teachers enquired as the main motivating factor for
joining teachers training courses. A large majority of teachers believes that the

leaders of their schools recognise the in-service training they attend.

The innovating element of this study is the articulation of the practical
investigation on teachers’ in-service training and the literature review made by
the Director of an In-service Teachers Training Centre (ISTTC) during the
Portuguese crisis years. She has the double perspective of the schools where
the in-service training doesn’t match the needs analysis results concerning in-
service training and of the Ministry of Education policy, which theoretically values
professional development and in-service training highly but doesn’t act
accordingly in what concerns financing teachers training. Besides, the
implications of the crisis are felt both at financial level, by people and by
institutions, and, not least, at the level of the values that guide personal and

professional attitudes and, consequently, social interaction.

Suggestions are made concerning training in schools for teachers and
school leaders about co-operative work and active participation in projects, in
order to turn schools into places of effective professional and organisational
development. Suggestions were also made concerning further investigation on
this area of study namely about the impact of in-service training on classroom
daily practice change, in the medium and long term and also about teachers

motivation for attending in-service training.

Keywords: professional development, teachers in-service training and

teachers working conditions
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A formacéo continua de docentes € um direito e um dever, reconhecidos
na lei e convocados a retérica diaria dos protagonistas da educacdo, com
objetivos variados, os quais podem passar por valorizar, aceitar, condescender,
reclamar, reivindicar, punir, mas nunca ignorar. Para tal contribui a grande
atencdo que é dada a esta area por parte da investigacdo académica, sob
diversas perspetivas, sendo a mais frequente a da articulaggdo com o
desenvolvimento profissional docente. Na perspetiva de Day, a formacéo

continua

€ concebida, na maior parte das vezes para «encaixar» has
necessidades dos professores, em relacdo a sua experiéncia, a etapa
de desenvolvimento da carreira, as exigéncias do sistema e as
necessidades de aprendizagem ao longo da vida ou do sistema, dai
gue seja provavel que a formacao continua resulte num crescimento
acelerado, quer se trate de um crescimento aditivo (aquisicdo de
conhecimentos, destrezas e compreensdo mais profunda de
determinados aspectos), quer se trate de um crescimento
“transformativo” (resultante em mudancgas significativas nas crengas,
no conhecimento, nas destrezas e modos de compreensao). (2004, p.
67)

A legislacdo enquadra a formacdo continua no processo de
desenvolvimento profissional docente e, simultaneamente, considera-a
indispensavel & progresséo na carreira. No entanto, nos ultimos anos o Ministério
da Educacao e Ciéncia (MEC) ndo tem assegurado um plano de formacéao
continua nacional para docentes, nem financiado oferta formativa a nivel regional

ou local.

Os Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas (CFAE) tém
conseguido colmatar essa lacuna parcialmente, gracas, precisamente, ao seu
estatuto de centro de associacdo de escolas, com o0 que isso implica de
harmonizacao e rentabilizacdo de recursos, as bolsas de formadores internos e

as parcerias com as entidades locais e regionais. E de lembrar, no entanto, que

23
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as diferencas entre CFAE sao significativas, devido aos contextos geograficos,
socioeconémicos e de politica educativa em que estao inseridos e que dai tem
resultado um acesso muito diferenciado dos docentes a formacdo, a nivel

nacional.

E importante conhecer a perspetiva dos docentes relativamente a sua
formacdao, particularmente numa altura em que as condi¢bes de trabalho nas
escolas estdo pior do que h4d 3 ou 4 anos atras, em que as carreiras estao
“congeladas” e em que a taxa de desemprego e precariedade laboral entre os
docentes é elevada. Porque continuam os professores a querer formacao, a

inscrever-se nas acoes e a reclamar quando nao tém vagas nas turmas?

A resposta podera seguir os caminhos sugeridos pelo contetdo da citacao

que se segue:

Reconhecer e transformar a pedagogia significa, antes de mais,
problematiza-la: questionar o tacito, interrogar certo, tornar estranho o
que antes era familiar... Significa desaprendé-la para a conhecer de
novo e introduzir mudangas: iluminar as suas zonas mais escuras,
olha-la de novos angulos, imaginar alternativas, arriscar experimentar

novos caminhos... (Vieira, 2014, p. 9)

Mas também poderd haver outras respostas. Este estudo pretende
compreender as logicas de participacdo dos professores e educadores
portugueses na formacgao continua como fator de desenvolvimento profissional
e 0 impacto das suas atuais condi¢des de trabalho e das liderancas das escolas

e agrupamentos na sua participacédo na formacao continua.

A experiéncia da autora do estudo como diretora de um CFAE durante os
altimos 8 anos foi 0 estudo de campo que conduziu a formulacdo das seguintes

hipoteses de investigacao:
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H1- A maioria dos professores e educadores reconhecem a formacgéo
continua um papel positivo na transformagéo das préaticas, mas ndo a associam

ao seu desenvolvimento profissional.

H2- A maioria dos professores e educadores aderem a formacé&o continua,
mas estao pouco disponiveis para desempenhar um papel ativo na sua concec¢ao

e implementagéao.

H3- A maioria dos professores e educadores participam na formacao

continua independentemente de condi¢des de trabalho adversas.

H4- A percecdo da maioria dos professores e educadores é a de que a
formacao continua que realizam néo é valorizada pela direcdo das suas escolas

e agrupamentos.
O estudo esta dividido em quarto partes:

A Primeira Parte do estudo — A Profissdo Docente, a Formacao Continua e
o Desenvolvimento Profissional no Inicio da Segunda Década do Século XXI — é
constituida por trés capitulos. No Capitulo 1, “Contextos de desempenho de uma
profissao” reflete-se sobre as condi¢des de trabalho dos docentes nos anos mais
recentes e sobre as tensdes que tém sido acrescentadas a sua vida, em
consequéncia da crise socioeconémica que o pais atravessa e das alteracées
profundas introduzidas no sistema educativo, em particular desde 2008. S&o
entrelacadas as tematicas da reorganizacdo das unidades organicas e
consequente aumento da despersonalizacdo no relacionamento entre as varias
estruturas existentes nos grupos de docentes, da avaliacdo do desempenho
docente, dos desafios colocados por escolas multiculturais, da influéncia das
novas tecnologias da informagcdo e comunicacdo na vida dos alunos e dos
professores, dos novos modelos de familia e estilos de vida, da indisciplina e da
conflitualidade nas escolas e da presséo colocada pelos meios de comunicagéo
social. E ainda feita alusdo a importancia que a voz ativa e unida dos professores

pode ter para um melhor funcionamento do sistema educativo.

Na Capitulo 2, “Conceitos no Percurso de uma Profissao”, é abordada a

questao da atual relevancia da tematica do desenvolvimento profissional docente
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no discurso académico, nas praticas e no enquadramento legal vigente. Alguns
conceitos de desenvolvimento profissional sédo apresentados e articulados com
os de identidade docente e profissionalidade docente e ilustrados por momentos
da vida dos professores, a sua formacéao inicial ou profissionalizacéo, até fases
mais avancgadas das suas carreiras. Trata-se a tematica do tipo de conhecimento
implicito e valorizado em cada etapa da vida profissional e o papel que é ou pode
ser assumido pelos docentes dentro do sistema educativo. E analisada a forma
como a legislagdo em vigor integra o fator “desenvolvimento profissional” e o
modo como a maioria dos professores interpreta esse mesmo conceito e o
integra na sua pratica diaria. Também é feita uma abordagem ao tipo de
liderancas escolares identificadas e ao modo como estas liderancas podem
condicionar as atuacdes docentes no seu percurso de consolidacdo e

desenvolvimento profissional.

No terceiro capitulo, “Formacgéo ao Longo da Profisséo”, sdo abordados os
estudos mais exaustivos feitos sobre formacgdo continua docente em Portugal,
desde 1993 até a atualidade. Reflete-se sobre a importancia que a formacgéao
continua de docentes tem numa sociedade em permanente mudanca e que, na
atualidade, apresenta contornos que exigem que os professores sejam formados
para ensinar a combater as injusticas sociais, a promover a paz, a solidariedade
e aigualdade de oportunidades, a disseminar praticas de igualdade de género e

de exercicio de cidadania democrética.

E, igualmente, abordada a forma como a legislacdo enquadra a formacao
continua e o estatuto que lhe atribui, sendo dado destaque ao paradoxo
vivenciado, nos anos mais recentes, pelos docentes, pelos Diretores de CFAE e
Diretores de Escola que séo confrontados com uma situacdo que, a nivel legal,
atribui a formacédo continua um papel de grande importancia institucional,
impedindo a progresséo na carreira se ela n&o tiver lugar. Em paralelo com esta
retérica repetida em documentos legais de varia ordem, articulados entre si, o0
MEC né&o disponibiliza um plano nacional financiado de formacéo docente nem

verbas para financiar planos de formacéao locais.
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E ainda incluida a tematica do papel e da importancia dos CFAE na sua
multiplicidade de funcdes, entre as quais se destacam, sem duvida, a de
entidades promotoras do desenvolvimento profissional docente e de
agregadoras de contributos locais, regionais e nacionais que conduzem a sua
concretizacdo. O seu caracter local e a flexibilidade da sua estrutura organizativa
sdo enquadrados numa reflexdo sobre a importancia de que se tem revestido o
contacto de proximidade e o recurso a agentes locais na implementacado dos
planos de formacdo dos CFAE por parte dos seus diretores nos anos de crise

que Portugal tem vindo a atravessar.

A Segunda Parte do estudo, dedicada ao estudo empirico realizado, esta
dividida em cinco capitulos, apresentam-se 0s objetivos do estudo e as hipoteses
de investigacdo, as caracteristicas gerais do estudo, o seu enquadramento

paradigmatico e os procedimentos metodoldgicos seguidos.

No Capitulol — Objetivos do Estudo e Quadro Concetual - sao
apresentados os fundamentos para a categorizacao do estudo como estudo de
caso educacional e estudo etnografico, apresentando o seu contexto e o tipo de
postura da autora face ao fenémeno estudado. E ainda abordada a quest&o da
transferibilidade dos resultados do estudo a luz do paradigma de investigacéo
naturalista, no qual ele se enquadra, e sdo descritos os procedimentos seguidos
para assegurar a validade interna e externa do estudo. O assunto a estudar era
a problematica da participacdo dos docentes na formacdo continua numa
perspetiva de desenvolvimento profissional em geral e ndo apenas o caso dos
docentes das escolas associadas do CFAE Marco Cinfaes. Estes foram
selecionados como participantes no estudo por motivos que estéo explicitados
no Capitulo 3 e que se prendem com a diversidade das suas caracteristicas. O
objetivo era obter resultados que dessem garantia de transferibilidade para
contextos semelhantes, numa perspetiva que Bassey (1999, pp. 59-62) designa
por “fuzzy generalization”, a qual acarreta algum grau de incerteza que, de
acordo com Bassey, esta relacionado com as caracteristicas de investigacdo em

areas como a educacéo, na qual a complexidade humana predomina.
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O Capitulo 2 — Posicionamento Paradigmatico — é dedicado a estruturacéo
das caracteristicas do estudo que se enquadram nos paradigmas de
investigacdo qualitativo/naturalista e sécio-critico, dando destaque ao papel da

teoria e ao tipo de conhecimento utilizado.

No Capitulo 3 sdo apresentados o0s procedimentos metodoldgicos.
Descrevem-se 0s pressupostos teoricos subjacentes a elaboracdo dos
instrumentos de recolha de dados e 0s procedimentos seguidos na sua

aplicacao.

S&o ainda explicitadas os cuidados registados com vista a salvaguardar as

guestdes de ética na investigacao.

No Capitulo 4, “Analise da Informacdo Recolhida”, encontra-se dividido em
duas partes, cada uma delas correspondendo a analise e interpretacdo dos
dados recolhidos através dos métodos selecionados. A primeira parte é dedicada
a informacdo recolhida através do inquérito por questionario aplicado aos

participantes de 5 escolas e agrupamentos associados do CFAE Marco Cinfaes.

No Capitulo 5 analisa-se a informacé&o previamente recolhida nos inquéritos
de opinido aplicados aos formandos de ac¢des de formacédo realizadas em trés
modalidades diversas (curso, oficina e projeto) no CFAE Marco Cinfaes, entre
2012 e 2015. Os dados desses inquéritos de opinido dividem-se entre os que
foram obtidos através de pergunta de resposta fechada e os que foram obtidos
através de perguntas de resposta aberta. Em relacdo a cada conjunto de dados
sdo apresentadas as respetivas conclusdes por referéncia ao enquadramento
tedrico geral do estudo, aos pressupostos tedricos do desenho dos instrumentos
de recolha de dados e as hipéteses de estudo.

Nas Conclusbes, sao retomadas e desenvolvidas as conclusdes parciais
apresentadas no Capitulo 5. S&o, ainda, apresentadas algumas limitacdes do
estudo e, em simultaneo, alguns tragos inovadores e percursos em aberto para
investigagdo mais aprofundada nesta area. Finalmente, tendo em conta a

experiéncia profissional da autora, séo referidas as possiveis implicacées dos
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resultados obtidos a nivel da atuacéo dos CFAE, das escolas e agrupamentos e

do sistema educativo em geral.
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PRIMEIRA PARTE
A PROFISSAO DOCENTE, A FORMACAO CONTINUA E

O DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL NO INICIO DA
SEGUNDA DECADA DO SECULO XXI
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(...) quando os professores experimentam préaticas sustentadas
em valores humanistas e democraticos, compreendem que esse
€ 0 caminho a construir nas escolas, embora sabendo que ele
se situa sempre entre o que a educacédo é e o0 que deveria ser,
implicando solugbes de compromisso entre as visdes
reprodutora e transformadora. E aqui que a investigacdo pode
constituir uma  estratégia pedagdgica, apoiando a

problematizagéo e a mudancga da realidade.

(Vieira, 2015, p. 109)
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CAPITULO 1

Contextos de Desempenho de uma Profissao
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1.1. Mudanca e tensdes na classe docente

No contexto atual de globalizacdo, que Giddens (1990, p. 34, p. 64)
classifica como um processo de “intensificacdo de relacbes sociais a escala
mundial estabelecendo liga¢gdes entre localidades de maneira a fazer com que
acontecimentos locais sejam moldados por eventos ocorrendo a muitas milhas
de distancia”, ttm vindo a ocorrer mudancas profundas na vida das sociedades
e, necessariamente, nas escolas, a nivel, sobretudo, de referenciais de atuacao
e, consequentemente, de praticas diarias. Os professores comecaram a
experimentar vivéncias profissionais com tensdes e exigéncias acrescidas, na
sua interacdo com os orgaos de direcdo da escola, com 0s seus pares, com 0S
alunos e com os encarregados de educacao e a sua profissdo apresenta-se
marcada “ (...) pelo risco, pela incerteza e pela vulnerabilidade” (Day, 2014, p.
101).

Mais especificamente no sistema educativo portugués e a acrescentar a
esse fendmeno geral, julga-se possivel estabelecer aquilo que se podera
designar por um ponto de n&do retorno o ano em que decorreu 0 COnCurso para
professores titulares (2007-2008), a partir do qual o relacionamento e
cooperacao entre docentes no interior das escolas foram seriamente afetados,
pondo em causa efeitos potencialmente benéficos de medidas implementadas
subsequentemente e a participacdo ativa dos docentes na sua implementacéo,

como foi o caso das aulas de substituicdo, de alteracdes significativas a
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organizacdo do curriculo ou dos varios modelos de avaliacdo de desempenho
docente (ADD).

Morgado, a proposito dos contextos e as vivéncias dos docentes
portugueses nos ultimos anos, refere-se da seguinte forma as medidas tomadas

no ambito das reformas do sistema educativo:

(...) em vez de criarem condicbes para o reforco da sua (dos
professores) identidade profissional e a melhoria da sua
profissionalidade docente, (...) tém tido efeitos muito negativos —
sobrecarga de trabalho, excesso de stress, perda de confianca,
sensacao de incompeténcia, resisténcia a mudanca, erosao da prépria
profissdo, recurso a estratégias dissimuladas e calculistas para
obtencdo de resultados, “corrida” as aposentagbes —, gerando um

profundo mal-estar no seio da classe docente. (2011, p. 802)

Neste contexto, parece importante saber até que ponto o estado de espirito
dos docentes descrito por Morgado afeta as suas préticas e o seu desempenho
junto dos alunos e, mais diretamente no ambito do presente estudo, a
preservacao e desenvolvimento da sua profissionalidade e da sua identidade
docente e até que ponto este fator ira condicionar a sua participacédo na formacgéao

continua.

Em simultdneo com as constantes alteracdes de caracter pedagoégico e
com a sobrecarga burocratica e apds cerca de 30 anos de um modelo de gestéo
escolar colegial, com forte protagonismo dos docentes, foi adotado um novo
modelo, no ambito do qual a escola ou agrupamento de escolas passou a ter um
orgédo de administracdo e gestdo unipessoal, o Diretor, e um Conselho Geral
como 6rgdo de direcdo estratégica, responsavel pela definicdo das linhas
orientadoras da atividade da escola (Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril). Este
Conselho elege aquele mesmo Diretor e toma decisdes fundamentais na vida da
escola, contando com uma presenca muito forte da comunidade educativa,

nomeadamente da autarquia, de instituicdes ou organizacbes locais e de
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encarregados de educacao. Os professores constituem apenas um terco do total
dos elementos deste érgdo e a sua representatividade e até o seu estatuto sdo

frequentemente postos em causa.

Entre 2011 e 2015, os docentes tém ainda passado pela experiéncia da
criacdo de “mega agrupamentos”, com a componente de despersonaliza¢do do
sistema que o0 processo acarreta e, particularmente desde 2012, pela
antecipacdo de uma possivel situacdo de desemprego para a quase totalidade
dos professores contratados, a qual se concretiza num numero significativo de
casos, e da mobilidade para os docentes efetivos, para 0s quais nao exista
componente letiva nas escolas de origem, o que poderd, a médio prazo, conduzir

a sua desvinculacao dos quadros das escolas.

A acrescentar a estas tensdes e servindo-lhes de pano de fundo,
encontram-se politicas educativas e curriculares baseadas em standards, que
atribuem aos docentes o papel de “produtores de identidades técnicas”,
avaliando-os e responsabilizando-os em funcao dos resultados dos alunos e néo
por si préprios (Morgado, 2011, p. 803). Na mesma linha de pensamento, Alves,
Flores e Machado (2011, p. 9) constatam que a profissédo docente deixou de ter
um valor intrinseco e tacitamente reconhecido e avancam uma explicacao,
citando Alves e Machado (2003):

(...) nos tempos que vivemos, e sem qualquer distingdo em relacéo a
outros campos profissionais, o trabalho docente é escrutinado, vigiado
e avaliado, verificando-se a aplicacdo dos mesmos referenciais de
performatividade que dominam as atuais sociedades globalizadas e

informatizadas.

Neste ambito, também os procedimentos de avaliagdo de desempenho
docente (ADD) tém constituido um fator especial de constrangimento para os
docentes. As suas fungdes tal como surgem previstas na lei, sao,
frequentemente, dominadas por abordagens mais controladoras que Pacheco

descreve da seguinte forma:
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Embora a Avaliagdo do Desempenho Docente (ADD) seja um
procedimento que permite conhecer com rigor as potencialidades e
limites dos professores e introduzir mudancas que viabilizem a
melhoria da sua profissionalidade, a verdade é que tem sido
implementada mais numa perspectiva de controlo e com um sentido
implicito de puni¢do, o que, em nosso entender, poucas melhorias

proporciona. (2002, p. 162)

O modelo de ADD vigente até 2012 assentava na avaliacdo e supervisao
da pratica pedagodgica dos docentes por outros docentes da mesma escola,
muitas vezes com menos tempo de servi¢co e colocados em escaldo inferior, o
que conduziu a situagOes de grande instabilidade, revolta e agitacdo. Diogo

descreve-as da seguinte forma:

(...) gerou-se uma situagdo de contestacdo generalizada no interior
das escolas, mas também fora delas, resultante, em boa parte, das
inconsisténcias de um modelo de ADD assente exclusivamente numa
avaliacdo interna feita por pares de credibilidade cientifica e
pedagdgica muito discutivel. Os avaliadores eram assim, muitas vezes
docentes sem formacao ou qualificacdes profissionais e académicas
na matéria, posicionados em escaldes da carreira docente inferiores
aos dos avaliados, a que se associava um peso enorme de burocracia
gue Ihe cerceava a operacionalidade. Em consequéncia, muitos foram
0S casos em quem as escolas “deixaram de ser locais de ensino e
aprendizagem” para se converterem em centros de ADD, tal foi a
preponderancia que esta assumiu em alguns contextos, desviando a
atencdo para fatores marginais a atividade docente que
essencialmente se relaciona com a pedagogia, 0 ensino e a

aprendizagem dos alunos. (2013, p. 2)

O atual modelo de ADD (Decreto-Regulamentar n.° 26/2012 de 21 de
fevereiro; Despacho normativo n.° 24/2012 de 26 de outubro; Despacho n.°

13981/2012 de 26 de outubro) inclui a observacédo de aulas para avaliacdo da

36



Ldégicas de participag@o dos docentes na formag&o continua numa perspetiva de desenvolvimento profissional

componente cientifica e pedagdgica por parte de um avaliador externo, integrado
numa Bolsa de Avaliadores Externos (BAE), cuja coordenacdo e gestdo € da
responsabilidade dos Diretores dos CFAE. Este modelo, que se encontra no final
do seu quarto ano de aplicacéo, nao foi avaliado mas, aparentemente, ndo tem

gerado tanta contestacao por parte dos docentes como 0 que 0 antecedeu.

Podem, ainda, ser acrescentados outros fatores geradores de tensdes na
vida diéria dos docentes. Num estudo sobre as motivacdes dos professores em
circunstancias adversas (Ferreira et al., 2014, pp. 131-134) sao referidos, como
circunstancias agravantes dessas tensfes, 0s contextos multiculturais em que
eles tém que trabalhar, a crescente influéncia dos media e das tecnologias da
informagdo e da comunicacdo na vida quotidiana dos alunos e fatores
relacionados com a estrutura familiar dos alunos e dos seus estilos de vida. E
ainda referido um outro aspeto, muito proprio dos docentes portugueses no
momento atual e que em muito contribui para a sua moral no desempenho da

profissao:

O trabalho dos professores tem sido afetado em varios contextos e, no
caso portugués, a situacdo manifesta-se de modo mais complexo
devido a crise econdmica, financeira e social que o pais atravessa. As
medidas de austeridade tém-se refletido no aumento do desemprego,
na precariedade laboral na burocratizacéo e intensificacao do trabalho

e no empobrecimento dos professores. (Ferreira et. al., 2014, p. 132)

A diminuicdo do nimero de alunos por escola e o encerramento de escolas,
aliados as mecanicas proprias dos concursos do pessoal docente, tém
conduzido, a necessidade de desloca¢cfes cada vez longas entre local de
residéncia e local de trabalho por parte dos docentes, o que, juntamente com
significativos cortes salariais, tem criado situagfes financeiras problematicas,
particularmente nos casos de casais constituidos por dois professores. O mesmo
se verifica nas situagdes em que, existindo uma residéncia fixa de familia, com

0S respetivos encargos, numa determinada localidade, ha necessidade de
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arrendar uma segunda habitacdo, para alojar um dos conjuges, com os filhos,

durante o ano escolar.

1.2. Conflitos e conflitualidade na escola

Um relatoério recente da OCDE (2013) refere ainda que a grande maioria
dos docentes portugueses se sente desvalorizada pela sociedade e que um fator
de relevo para a sua desmotivacao € a indisciplina. Devido aos fatores acima
descritos, mais do que aquela indisciplina que se circunscreve aos alunos em
sala de aula e no espaco da escola, 0 que se regista é conflitualidade e € possivel
afirmar, com algum grau de certeza, que nunca antes se viveu nas escolas um
clima de tdo grande conflitualidade como agora. O fenémeno regista--se a nivel
dos diversos agentes educativos envolvidos: alunos, professores, diretores,
pessoal ndo docente, encarregados de educacdo, representantes da
comunidade, sendo os professores o grupo mais exposto, ndo s6 devido as
caracteristicas inerentes a sua profissdo mas também devido a outros fatores,
externos a escola, entre os quais se destaca a pressdo dos meios de
comunicacao social. Silva (2002, p. 72) refere-se aos conflitos que resultam de
uma situacao paradoxal, no ambito da qual os mandatos da escola e os papéis
atribuidos aos professores sdo inUmeros e extraordinariamente exigentes e o
seu trabalho é desenvolvido em escolas modernas e mesmo pds-modernas;
simultaneamente, tém de lidar com um mundo pds-moderno complexo, exterior

a escola. Esta posicdo vai ao encontro da de Hargreaves:

A medida que o tempo passa, este hiato entre ao mundo da escola e
0 que existe para além dela esta a tornar-se cada vez mais 6bvio. A
natureza anacronica da escola é cada vez mais evidente. E essa
disparidade que define grande parte da crise contemporédnea da

escolarizacdo e do ensino. (1998, p. 27)
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Identificando as “fontes de conflito” no interior da organizagdo escolar como
desafios que a esta sao colocados, Silva (2002, p. 74), refere a “mercadorizagao”
da escola, com o Estado a remeter-se apenas ao papel de regulador, financiador
e avaliador, como um quadro exemplar desses desafios que as escolas e o0s
professores estdo ja a enfrentar, antecipando esta situacdo para Portugal.
Acrescenta, ainda, o desafio da “responsabilizacdo” da escola e dos professores
pelos resultados escolares. E, citando Novoa (1992), escreve "Os professores
vivem tempos dificeis e paradoxais. Apesar das criticas e das desconfiancas,

exige-se-lhe quase tudo. (...)"

1.3 - A voz dos professores

Hargreaves (1998, p. 282) realca a importancia da voz dos professores, da
sua escuta ativa por parte dos outros agentes educativos e da sua promog¢ao no
ambito da organizagéo escolar, particularmente das vozes dissidentes, as quais,
frequentemente ameacam os centros de poder e de controlo e que, por isso,

tendem a ser ignoradas:

(...) no campo de educagao, o impeto burocratico para guiar os
processos de mudanca e de desenvolvimento a partir do centro pode
fazer com que as vozes dos professores que duvidam da mudanca ou
gue dela discordam néo sejam escutadas ou entdo sejam silenciadas
ou rejeitadas como “meras” resisténcias. A este respeito, a0 mesmo
tempo que as forcas do controlo burocratico e do desenvolvimento
profissional conduzido pelos professores se confrontam, a
orquestracdo da visdo educacional representa um dos maiores
desafios a emergéncia da voz dos docentes. (Hargreaves, 1998, p.
282)

A nocédo de “visao”, de uma visdo comum, de empenhamento em atingir
objetivos partilhados ou compreender claramente objetivos definidos por outros,

sao considerados essenciais para alicercar a confianga e a consisténcia no seio
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da comunidade de professores (Hargreaves, 1998). A este propésito, é
levantada a questdo da importancia do papel dos lideres educativos no
desenvolvimento de visées motivadoras e também a da pertencga da visdo (“de
quem é a visdo?”), concluindo-se que a responsabilidade pela construcao da
visdo numa organizagao escolar deveria ser coletiva e n&do individual, deveria
significar a criagdo conjunta de uma visdo e ndo a aquiescéncia perante a visao

da lideranca escolar, seja qual for a forma que ela assume.

Esta opinido é partilhada por Dibbon et al. (2010) e Sheppard et al. (2009)
no seu desenvolvimento dos conceitos de, respetivamente, “distributed
leadership” e “collaborative leadership”, que Dibbon et al. (2010) considera

equivalentes.

O que estd a acontecer € que as escolas vivem num ambiente de
competitividade permanente, de pressdo para obtencdo de resultados

guantitativos, tal como afirma Kerchtermans:

(...) as escolas tém de ter um bom desempenho, tém de demonstrar a
sua eficacia e de provar que o dinheiro nelas investido é usado de

forma eficiente conduzindo a resultados apropriados. (2009, p. 63)

E, nestas circunstancias adversas, os professores tendem a isolar-se e a
desenvolver praticas individuais. Gera-se aquilo que Ferreira et al. (2014)
consideram “uma forte orientacdo para um individualismo competitivo, em
detrimento da colegialidade profissional e de uma cultura de trabalho
colaborativo”. Torna-se, assim, dificil desenvolver acfes concretas para
transformar os atuais conflitos das escolas em praticas produtivas e promotoras

de sucessos para todos.

E, se Hargreaves considera que um mundo de voz sem visdo € um mundo
reduzido a um falar ininteligivel e cad6tico, 0 mesmo autor acrescenta que um
mundo no qual as visdes sdo desprovidas de voz é igualmente problematico. A

seu ver,
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(...) um desafio fundamental da reestruturacéo educativa consiste em

combater esta tensdo entre a visdo e a voz e reconcilid-las, criando

um coro a partir de uma cacofonia. (Hargreaves, 2008, p. 284)
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CAPITULO 2
Conceitos no Percurso da

Profissao Docente
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2.1. Desenvolvimento profissional, identidade docente e profissionalidade

docente

Nos anos mais recentes, a questao do Desenvolvimento Profissional (DP)
docente tem vindo a ganhar uma importancia crescente, a nivel internacional e
nacional, por razdes de varia ordem. Entre elas, destacam-se razdes de ordem
social e sociolégica, econémica e profissional, nas suas vertentes pedagdgico-

-didatica e de enquadramento legal, e ainda de ordem académica.

Rodrigues (2007) enumera quatro razdes para o recente destaque dado a
tematica. A primeira, oriunda do campo da psicologia, radica nas teorias
desenvolvimentistas de Piaget (1983, citado por Rodrigues, 2007, pp.24-25), que
rejeitam influéncias unidirecionais do meio sobre o individuo e realcam a
importancia da interacéo entre a dindmica interna do mesmo, 0S Seus processos
autorreguladores e adaptativos e o ambiente que o rodeia. Aplicadas
inicialmente as fases de desenvolvimento da infancia, estas teorias rapidamente
se expandiram para as fases da vida adulta do individuo e para a sua vida
profissional, constituindo enquadramento para o conceito de life span
development (desenvolvimento ao longo da vida) (Learner e Hultsch, 1983,

citado por Rodrigues, 2007, p. 25).

Em articulagdo com este conceito surge um outro, mais ou menos evidente,
mas sempre presente no nosso quotidiano: o da globalizagdo, dos avangos
tecnologicos, das permanentes alteracbes nos meios de producdo, do

entretenimento e das relagdes interpessoais (Learner e Hultsch, 1983, citado por
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Rodrigues, 2007, p. 25), o que faz com que a docéncia, tal como qualquer outra
atividade profissional, necessite de estar constantemente a ser questionada e
atualizada, de forma a conseguir dar resposta as exigéncias dos seus

consumidores. De acordo com Machado,

A educacdo é confrontada com as exigéncias de referenciais de
caracter global e transnacional e, ao mesmo tempo, com a
fragmentacéo e a disperséo de referenciais de origem cada vez mais
local e individual; (a educacéo) é desafiada pela afirmagcéo de modos
de aprendizagens informais e n&o-formais, em particular pela
emergéncia de um paradigma de institucionalizacdo da “vida” como
experiéncia de aprendizagem; (a educacao) é pressionada pela dupla
exigéncia da performatividade e da equidade. (2006, p. 282)

A terceira razdo apontada por Rodrigues € a que se relaciona com a
necessidade de desfazer mitos que associam eventuais mas praticas docentes
a determinadas fases da carreira dos professores, quer iniciais, quer mais
avancadas. Existem estudos que incluem modelos de desenvolvimento
profissional de docentes, os quais tém por referéncia, entre outros fatores, a
Visdo que esses mesmos professores tém do sistema, o tipo de relacionamento
gue desenvolvem com as regras do mesmo, as prioridades que estabelecem na
sua atuacado e outros. Alguns exemplos sdo o modelo de expertise de Berliner
(1988), o modelo de aquisicao de destrezas de Dreyfus (citado por Eraut, 1994,
p.124) e o modelo de Huberman (1992) (citado por Flores, 2012).

A quarta e Ultima razdo que Rodrigues indica para o crescimento do
interesse pela tematica do DP docente € a existéncia de uma tendéncia para se
avancar a hipotese de que € na pratica que um professor se forma
verdadeiramente, 0 que relegaria para segundo plano a importancia da sua
formacdo académica (Rodrigues, 2007, p. 26). Esta posicdo assenta em
principios como o do conhecimento profissional implicito do professor (Doyle,
1979, citado por Rodrigues, 2007, p. 26), o da possibilidade de descrever o

conhecimento profissional dos professores através da explicitacdo do seu
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conhecimento tacito (Elbaz, 1983, citado por Rodrigues, 2007, p.26), e o da
utilizacdo desse mesmo conhecimento como orientador da enunciagcdo dos
principios de uma boa prética. (Carter et al., 1988, citado por Rodrigues, 2007,
p. 26).

No que toca ao desenvolvimento profissional dos docentes, trata-se de um
conceito que, a par do da identidade docente, ainda surge algo difuso na mente
da maior parte dos professores, sendo, frequentemente, confundido com o de
formacdo continua, assim como o de identidade docente corre o risco de ser
confundido com direitos e deveres dos docentes. Day define-o da seguinte

forma:

O desenvolvimento profissional envolve todas as experiéncias
espontaneas de aprendizagem e as actividades conscientemente
planificadas, realizadas para beneficio, directo ou indirecto, do
individuo, do grupo ou da escola e que contribuem, através destes,
para a qualidade da educac&o na sala de aula. E o processo através
do qual os professores, enquanto agentes de mudanca, revéem,
renovam e ampliam, individual ou colectivamente, 0 seu compromisso
com os propdsitos morais do ensino, adquirem e desenvolvem, de
forma critica, juntamente com as criancas, 0S jovens e 0S Sseus
colegas, o conhecimento, as destrezas e a inteligéncia emocional,
essenciais para uma reflexdo, planificagdo e préatica profissionais
eficazes, em cada uma das fases das suas vidas profissionais. (Day

citado por Flores et al., 2009, p. 71)

Este envolvimento muito direto dos professores na sua tarefa, esta postura
de “comprometimento”, termo muito utilizado por Day (vd. Day et al, 2007; Day,
2014) encontra-se, também, embora ndo de forma tdo acentuada, em Fullan,
gue define DP da seguinte forma: “qualquer actividade ou processo que procura
melhorar competéncias, atitudes, compreensédo ou actuacdo em papéis actuais

ou futuros” (Fullan, 1995, citado por Flores et al., 2011).
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A literatura existente nesta area defende que a percecao que grande parte
dos docentes tem da sua profissionalidade docente, é entendida como
diretamente relacionada com a de desenvolvimento profissional, sendo que, com
frequéncia nédo Ihes atribuem essas designacdes. Essa percecdo €, de um modo
geral, muito influenciada pelas suas histérias de vida, pelos contextos em que
trabalharam, pela cultura das escolas em que estiveram inseridos, pelos
diferentes tipos de lideranca que experimentaram, pelo grau de
comprometimento com que se envolveram nos projetos para os quais foram
convidados ou em gque tomaram a iniciativa de participar e pela fase da carreira

em que se encontraram. (Flores et al., 2011).

Com base nestas percec¢des, 0os docentes poderao tomar decisdes relativas
a sua atuacdo no ambito dos papéis que desempenham no sistema educativo,
as quais poderdo passar por procurar diversos tipos de formacao de que sintam
necessidade, para a consolidacdo e aprofundamento de conhecimentos. A
fundamentar este tipo de decisOes poderdo estar os motivos que Alarcéo
apresenta:

O modelo de ensino reflexivo permite a interagdo harmoniosa entre a
pratica e os referentes tedricos. Uma pratica reflexiva leva a (re)
construcdo de saberes, atenua a separagdo entre teoria e préatica e
assenta na construgdo de uma circularidade em que a teoria ilumina a

préatica e a pratica questiona a teoria. (1996, p. 64)

Outra opcgao, a qual surge para os docentes, frequentemente, interligada
com a primeira, podera ser a de intervirem no sistema com uma abordagem
diferente da maioria, o que pode significar passarem de “utilizadores de
propostas curriculares (Garcia, 1999, p. 34) a agentes de desenvolvimento
curricular. (Bolivar,1992, citado por Garcia,1999, p. 34).

E, de acordo com Day,
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O desenvolvimento curricular € desenvolvimento profissional quando
contribui para melhorar o conhecimento e a profissionalidade dos
professores, quando, através dele, os professores conseguem
transformacdes e melhorias no ambito do seu espaco de influéncias:

as escolas, o curriculo, o ensino. (1990, citado por Garcia, 1999, p. 33)

2.2. Da teoria a pratica

Morgado (2011, p. 796) também problematiza e explicita conceitos ligados
a profissdo de professor que, atualmente, sdo de utilizacao frequente entre os
docentes tanto em contexto de formac¢ao como a nivel de investigacao. Inclui-se,
agui, a problematica da aquisicdo da identidade docente no momento da
profissionalizacdo. Relativamente a esta fase na vida dos futuros docentes,
neste caso considerada formacéao inicial, Morgado descreve-a como “0 processo
de transformacédo de uma pessoa num profissional, habilitando-o a assumir
fungdes profissionais complexas e variadas” (2011, p. 796). Segundo outros
autores, a profissionaliza¢édo, ou seja, o periodo de formacéao inicial, € apenas
uma primeira etapa num processo continuo de formacédo e aprendizagem ao
longo da carreira docente, etapa essa que, para além do desenvolvimento de
competéncias profissionais, deve promover, em simultaneo, a apropriacdo de
uma dada cultura profissional, a qual favoreca a construcdo da sua identidade
profissional (Day, 2001; Roldao, 2008, citados por Morgado, 2011, p. 796). Neste
contexto e segundo Monteiro (2010, p. 49, citado por Morgado, 2011, p. 797), a

formacdao profissional

€ um processo tanto de especializacdo como de socializacédo, ja que
néo envolve apenas a aprendizagem de conceitos e capacidades, mas
também a apropriacdo de valores e atitudes, através da qual o
candidato ao exercicio da profissdo aprende uma postura profissional
(ethos).
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E este processo que Ihe permite encontrar a sua identidade profissional.

Da articulacéo entre o saber e a identidade profissional surge o conceito de
profissionalidade docente que Sacristan (citado por Morgado, 2011, p. 798)
define como “aquilo que é especifico na accdo docente, isto é, o conjunto de
comportamentos, conhecimentos, destrezas, atitudes e valores que constituem
a especificidade de ser professor.” De acordo com Morgado (2011, p. 797), a
profissionalidade docente “constréi-se de forma progressiva e continua, baseia-
-se no desenvolvimento de competéncias e da identidade profissional, inicia-se
na profissionalizacdo e prolonga-se ao longo de toda a carreira”, sendo, por isso,
um processo que permite aos professores apropriarem-se “das praticas, da
cultura e dos valores da profissdo” (Tardif & Faucher citados por Morgado, 2011,
p. 799).

Os conceitos de profissionalidade docente e de desenvolvimento
profissional, pelo seu significado intrinseco e pelas implicagdes que acarretam a
nivel das praticas dos professores, aparecem frequentemente interligados, quer
em textos de investigacdo académica, quer em acdes de formacao de docentes

ou mesmo em discurso de carater politico.

A legislagdo que enquadra o funcionamento da carreira docente
salvaguarda a importancia dada ao desenvolvimento profissional docente a nivel
de discurso académico. Veja-se, por exemplo, o constante dos Objetivos do atual
Regime Juridico da Formagdo Continua (Decreto-Lei n.° 22/2014 de 11 de

fevereiro de 2014), nas suas alineas c)

O desenvolvimento profissional dos docentes, na perspetiva do seu
desempenho, do continuo aperfeicoamento e do seu contributo para a

melhoria dos resultados escolares;

ee)
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A partilha de conhecimentos e capacidades orientada para o

desenvolvimento profissional dos docentes.

Também o Decreto Regulamentar que enuncia as regras para a avaliacdo
docente (Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro de 2012), nos

seus Objetivos, afirma:

A avaliacdo do desempenho do pessoal docente visa a melhoria da
gualidade do servico educativo e da aprendizagem dos alunos, bem
como a valorizagdo e o desenvolvimento pessoal e profissional dos

docentes.

Formac&o continua e o desenvolvimento profissional (alinea c) do artigo 4°
do Decreto Regulamentar n.° 26/2012, de 21 de fevereiro de 2012) € uma das
dimensdes do desempenho do pessoal docente sobre as quais a avaliacao

incide.

A este propdsito, Flores, apos destacar o reconhecimento que tem sido feito
da importancia da formacao e do desenvolvimento profissional dos professores
na elevacao dos padrdes de qualidade do ensino e dos resultados escolares dos
alunos, conclui: “Argumenta-se, assim, em favor da necessidade de dotar as
escolas de professores altamente qualificados e competentes, capazes de
responderem aos desafios e as exigéncias com que se deparam nos seus
contextos de trabalho” (2011, p. 8).

Dados empiricos permitem concluir que os conceitos de desenvolvimento
profissional, identidade docente e profissionalidade docente, para além de néo
fazerem parte do léxico comum da grande maioria dos docentes, sao
confundidos entre si e esquecidos com frequéncia, até quando isso acarreta
algum prejuizo para os proprios docentes. Esta situacdo esta bem patente, por
exemplo, nos relatérios individuais anuais de autoavaliagdo, previstos no
Decreto Regulamentar n° 26/ 2012, de 21 de fevereiro, no qual se estabelece o

novo regime de avaliacdo do desempenho docente, instituido na 112 alteracdo
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ao Estatuto da Carreira Docente. Assim, na alinea c) do artigo 4° do mesmo
Decreto, esta determinado que uma das dimensdes do desempenho sobre as
quais a avaliacdo incide € a formacéao continua e o desenvolvimento profissional
e a maioria dos docentes aborda este ponto, nos seus relatérios de
autoavaliacao, limitando-se a elencar as ac6es de formacao continua creditadas
frequentadas ou indicando os motivos pelos quais ndo teve acesso as mesmas.
Na generalidade, ndo sao referidas iniciativas de formacdo semiformal ou néo-
formal, incluindo préaticas de autoformacdo, devidamente enquadradas num

processo de consolidagédo e desenvolvimento profissional.

Na alinea a) do ponto 3 do artigo 14° do mesmo decreto, esta prevista a
elaboracao de um projeto docente, o qual tem por referéncia as metas e objetivos
tracados no projeto educativo do agrupamento de escolas ou escola néo
agrupada. Consiste no enunciado do contributo do docente para a sua
concretizacdo e € anualmente elaborado em funcdo do servi¢co distribuido. No
ponto 4 do mesmo artigo, € afirmado que o projeto docente tem caracter
opcional, sendo substituido, para efeitos avaliativos, se nédo for apresentado pelo
avaliado, pelas metas e objetivos do projeto educativo do agrupamento de
escolas ou escola ndo agrupada. Esta ultima opcéo é a que se verifica na maior
parte dos casos, nao permitindo, por exemplo, 0 enquadramento de situacdes
de professores com horarios incluindo turmas resultantes de ofertas formativas
menos convencionais, mais inclusivas e, provavelmente, mais desafiantes, as
quais, numa perspetiva de ADD, justificariam esse enquadramento especifico
porque V&0 exigir respostas muito mais elaboradas por parte dos docentes. E em
situacdes deste tipo que é relevante alertar para o espaco de autonomia que as
escolas tém e que permite aos professores criarem 0S seus espacos e
estratégias de participacdo (cf. Torres 2011), conscientes de si proprios, da sua
profissionalidade e da sua identidade docente muito prépria. De acordo com
Morgado,

N&o deixando de reconhecer que a mudanca do actual panorama
educativo e a consecucdo de um ensino de melhor qualidade

requerem um conjunto alargado e concertado de medidas, muitas
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delas da responsabilidade da prépria sociedade, estamos convictos de
gue a possibilidade de a escola se (re)afirmar como um espago de
referéncia social depende, essencialmente, da capacidade de os
professores construirem uma verdadeira autonomia curricular,
imprescindivel para poderem perseguir em melhores condi¢des as
finalidades educativas, construcdo essa que nao pode dissociar-se de
trés componentes que consideramos basilares: a competéncia
profissional, a identidade profissional e a profissionalidade docente.
(2011, p. 799)

2.3. Liderancas escolares e Profissionalidade docente

O discurso oficial das ultimas décadas tem veiculado a ideia de que a crise
na escola pode ser resolvida com a alteracdo de modelos de gestdo da mesma,
acompanhados de novos modelos de avaliacdo de professores (cf. Torres, 2011,
p. 27). Esta postura, com eco significativo na comunicacdo social de largo
espetro, reflete o paradigma de gestéo neoliberal dominante sobretudo nos anos
mais recentes. A partir de um estudo feito com base na analise dos Relatérios
de Avaliacdo Externa de algumas escolas ndo agrupadas, nomeadamente nos
dominios da “lideranga” e da “organizagdao e gestao escolar”, (cf. Torres &
Palhares, 2009), é possivel elencar as seguintes caracteristicas de um lider
ideal, de acordo com os padr@es vigentes ou, dito de outra forma, o que seria

necessario para obter a classificacdo de Muito Bom naqueles mesmos dominios:

a) Subordina-se as logicas de prestacdo de contas e responsabilizacédo
(“top down accountability”) (cf Dibbon et al., 2010) e de

racionalizacéo de recursos.

b) E o rosto de um Projeto Educativo.
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c) Domina as ferramentas de gestdo (angariacdo de verbas, projetos,
parcerias, tecnologia, oferta educativa, indicadores de procura,
eficiéncia de processos e eficicia de resultados, com monitoriza¢ao
e avaliagdo, qualidade e exceléncia).

d) Assume a lideranca de tipo gestionario por sobreposicdo aos
principios de desenvolvimento de cidadania democrética.

Em relacéo a este ultimo ponto, afirma Torres:

Nesta légica, as dimensfes culturais da escola assumem-se como
técnicas facilitadoras da concretizagéo de resultados, reforcando-se a
crenca culturalista de que o empenhamento, o comprometimento, as
tradigbes culturais promovem a eficacia e a exceléncia escolar.
(Torres, 2011, p. 29)

Chama-se a atencédo para o facto de que, nesta 6tica avaliativa, o Projeto
Educativo se pretende partilhado, mas que essa partilha ndo é entendida tanto

como

um processo resultante da participacdo democratica dos atores nas
suas esferas significativas de agdo, mas perspetivado mais como uma
técnica de gestéo de afetos (...) e o que efetivamente é valorizado pelo
Grupo de Avaliacéo é o perfil de desempenho da escola ao nivel dos
resultados. (Torres, 2011, p. 29)

Partindo do pressuposto de que s6 uma melhor compreensao dos
processos de lideranca das escolas, nomeadamente no que toca a distribuicao
dessa lideranca e a forma como ela se reflete naqueles que trabalham
diretamente com os alunos (os professores), conduzirda a um estudo legitimo e

significativo da relacéo entre a lideranca das escolas e as aprendizagens dos
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alunos (cf. Sheppard, 2010), € importante refletir sobre o tipo de liderancas que
as escolas portuguesas tém atualmente. Torres (2011, p. 28) identifica dois
grandes tipos, associados a diferentes visdes da funcdo social da escola.
Ressalve-se que o objetivo do estudo em causa era o de saber até que ponto 0s
orgdos de gestdo unipessoais e 0s seus estilos de lideranca conseguiriam
promover a cidadania e a democracia nas escolas, mas julga-se que tal ndo
obsta a que os dados apresentados sejam utilizados no presente estudo por se
entender que o exercicio da profissionalidade docente e o desenvolvimento
profissional constituem, também, o exercicio de um direito de cidadania. Torres
opta por considerar apenas dois tipos de lideranca, ndo s6 porque os julga
representativos da globalidade dos casos, mas, igualmente, porque entende que

eles correspondem a duas visdes antagénicas de concecao de escola:

O primeiro posicionamento defende, de forma veemente, a fungéo
seletiva e meritocratica da escola, centrando todas as prioridades da
escola na construcdo da exceléncia académica como via mais eficaz
para garantir o prosseguimento dos estudos superiores; um segundo,
mais voltado para as dimensdes igualizadoras e democratizadoras da
educacao, privilegia, como principios fundamentais, a igualdade de
acesso e sucesso, a diversificacdo da oferta formativa e a promocéo

da participacao democratica. (Torres, 2011, p. 30)

No segundo posicionamento, e no conceito de escola nele implicito,
encontram-se ecos daquilo a que Dibbon et al. (2010) designam por “distributed
leadership framework”, esclarecendo que o termo “distributed leadership”
equivale ao ja por eles anteriormente utilizado “collaborative leadership”, assim

definido:

An approach in which there are two categories of leaders—formal
leaders and informal leaders.... Teachers are viewed as partners,
rather than as followers, and leadership is defined through the

interaction of leaders, constituents, and situation.... Within this
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approach...both formal leaders and constituents have an important, yet
distinct, leadership role to play. (Sheppard et al,2009, p. 15, citado por
Dibbon et al, 2010)

Dentro de cada uma destas abordagens e nos muitos espacos intermédios
que, certamente, existem entre elas, € importante refletir sobre o tipo de
utilizacao que as liderancas escolares fazem do espaco de autonomia que a lei
Ihes confere, o modo como exercem essa lideranca nestes tempos em que tudo
é pedido as escolas e o estatuto que atribuem aos docentes e ao seu papel no
sistema educativo. E dessa postura que ira resultar, nas suas praticas diarias e
nas linhas gerais de orientacéo das instituicbes que dirigem, uma maior ou menor
valorizacdo de qualquer iniciativa de formacéo continua e de desenvolvimento
profissional dos docentes, a qual, por sua vez, poderé ter um papel de destaque

no condicionamento das opc¢des de politica educativa dentro desse dominio.
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CAPITULO 3

Formacao ao Longo da Profisséao
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3.1. Os CFAE entre 1992 e 2015: os castelos e as redes

(...) Tudo isto (reconhecer e transformar a pedagogia) supbe
processos de regulacdo critica do que se faz e porqué, com quem,
como e para qué, nos quais convergem trés forcas impulsionadoras
da mudanca: a inquietagéo- insatisfagéo, inconformismo, vontade de
mudar...-, a esperanca- numa educacao mais satisfatoria, racional e
justa- e uma visdo democratica de educacgéo e de desenvolvimento
profissional assente em valores como a liberdade e a responsabilidade
social, a qual esta na base das forcas anteriores e confere uma direcéo

aos percursos de mudanca. (Vieira 2014, p. 9)

Desde 1992, ano da publicacdo do Regime Juridico da Formacéo Continua
de Professores, a 9 de novembro (Decreto-Lei n.° 249/92), o qual criava a
estrutura juridica da formacao continua e do Decreto-Regulamentar n.° 29/92,
que definia 0 nimero de unidades de crédito contabilizaveis para a progressao
na carreira docente, tém sido levado a cabo estudos de dimensdes variadas e
feitos muitos artigos e comunicacgdes sobre formacao continua docente, em geral

e sobre a mesma quando realizada nos CFAE.

Em 1994, Azevedo (1994, pp. 232-233), referindo-se aos duzentos CFAE
abertos até abril de 1993, data da realizacdo do 1.° Encontro Nacional de

Diretores dos Centros de Formacéao, no Estoril, considerou-os:
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1. Centros de desenvolvimento de novas competéncias profissionais:
os Centros de Formacgéao ndo sdo apenas servicos de venda de
accOes de formacdo por catdlogo (...). Podem ser, de facto,
espacos privilegiados de desenvolvimento continuo de novas

competéncias profissionais. (...)

2. Centros auténomos e territoriais: os Centros de Formagéo séo
dindmicas conhecimento-intensivas que fundam a sua existéncia
nao no edificio que ocupam ou na norma que 0S cria, mas
sobretudo naquilo que sé@o capazes de fazer, na rede de relagdes
gue entretecem os seus territérios. Nao existe uma pré-formagéo
rigida acerca do que € que faz um Centro de Formacg&o. Esta
aparente fraqueza juridica € uma forca a juntar aquela que seja
possivel reunir localmente para dinamizar a qualidade das

prestacdes profissionais dos professores e da educacdo em geral.

3. Centros de cooperagdo: (...) Os Centros podem participar na
construcdo de uma cultura profissional assente na participacéo, na

reflexdo-accéo e na entreajuda.

4. Centros nevrélgicos de um novo profissionalismo: os Centros de
Formacédo, ao reunirem na sua Comissao Pedagdgica uma elite
profissional, podem protagonizar alguns dos debates que ha que
promover em torno da profissionalidade docente. Confrontados,
escolas e professores, com a assuncdo de novos papéis sociais,
torna-se necessario fomentar ocasides de interrogacédo sobre as
prioridades a estabelecer, as metodologias a utilizar, as atitudes a

desenvolver — afinal, o proprio lastro deontoldgico da profisséo.

5. Centros de ligacdo ao ensino superior: os Centros de Formagéao
devem privilegiar a sua ligacao as instituicbes do ensino superior
vocacionadas para a formagdo de professores. (...) Perante

milhares de escolas e de professores dispersos e isolados, 0s
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Centros talvez sejam a Unica organizacdo intermédia capaz de
fazer a ponte com as instituicdes especializadas de formagéo de
professores.

6. Centros de adequacgédo: ao nascerem localmente, os Centros de
Formacdo estdo mais aptos do que nenhuma outra dindmica a
promover a adequacgao nas respostas formativas as necessidades
concretas dos professores (...) Ao alicercarmos, em parte, a
formacdo continua nos Centros de Formacdo podemos correr
menores riscos de subordinagcdo da “formagao continua” a uma
procura pautada essencialmente por critérios consumistas. A
flexibilidade e a geometria variavel deveriam orientar a oferta:
formacéo de curta e de longa duragéo, formacéo creditavel e ndo
creditavel, accdes de actualizacdo, encontros, seminarios,
debates, conferéncias, ac¢bes de sensibilizacdo, de
especializacdo e de reconversdo, elaboracdo de materiais

didaticos e concentragdo de recursos pedagdgicos.

7. Centros de imagem: os Centros de Formacgéao, na medida em que
se constituam como placas giratorias de experiéncias, iniciativas e
projectos, podem desempenhar um papel muito activo na
promogdo de uma imagem mais positiva da escola e dos

professores.

O conteludo desta intervencdo destaca-se pela acuidade e precisdo na
descricdo do perfil de instituicbes que tinham, a data, um ano de existéncia e,
igualmente, pela sua atualidade no que respeita, ndo s6é ao papel e
potencialidades dos CFAE, mas também as suas fragilidades. No ponto 2, a
referéncia a inexisténcia de uma pré-formatacéo rigida dos CFAE poderia ser
interpretada como um prenuncio das mdultiplas funcdes que a tutela viria a
atribuir-lnes ao longo dos anos, nao diretamente relacionadas com formacao
docente (por exemplo, a coordenacdo da bolsa de avaliadores externos no
ambito do processo de ADD) e também da atuacéo dos CFAE em época de crise,
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como aquela que se atravessa atualmente e que tem conduzido a situagdes em
que, ndo obstante todas as condicionantes de cardcter financeiro, estrutural e
administrativo, 0s mesmos continuem a realizar formac&o, em muitos casos em
volume superior ao que se verificava antes da crise. Também no ponto 4, é
reconhecida & Comisséo Pedagdgica dos CFAE a centralidade que ela pode e
deve ter na promocao da identidade e desenvolvimento profissional dos
decentes. A este nivel, a evolucdo da estrutura e modelo de funcionamento dos
CFAE veio arevelar que a Comissao Pedagdgica, na pratica, acaba por assumir,
com muita frequéncia, um papel mais consultivo e ratificador das decisbes do
Diretor do CFAE, em quem confia. Se atendermos, por exemplo, a composi¢ao
atual da ComissGes Pedagodgicas, nas quais tém assento os Diretores das
escolas e agrupamentos associados, uma explicacéo plausivel para a situacao
referida pode ser a multiplicidade e complexidade de tarefas de caracter

administrativo que o seu cargo implica.

O discurso oficial, no entanto, transmite uma ideia algo diferente. Num
estudo de 2011 (Fernandes et al., p. 123) sobre a formacdo continua de
professores entre 1992 e 2007, quando questionados sobre o seu papel na
organizacao da formacdo dos CFAE, os Presidentes dos Conselhos Executivos

expdem dois posicionamentos:

um papel relevante dos 6rgdos executivos — estar atento ao que
acontece nas suas escolas e procurar respostas para as necessidades
dos professores; um papel assente numa relagéo institucional com o

CFAE, cumprindo o que é solicitado.

A proposito da criagdo dos CFAE, e na mesma linha de pensamento de

Fernandes, Barroso e Canario (1994, p. 273), consideram que

A constituicao de Centros de Formagéao por “associagdes de escolas

ou jardins-de-infancia” representa uma das inovagdes organizacionais

60



Ldégicas de participag@o dos docentes na formag&o continua numa perspetiva de desenvolvimento profissional

mais interessantes e originais do dispositivo que foi montado para a

formacao continua de professores.

E continuam descrevendo os pressupostos subjacentes a criacdo dos

CFAE da seguinte forma:

a)

b)

c)

d)

As escolas constituem a principal unidade de gestédo e mudanga
do sistema educativo, pelo que se torna necessario reforcar a sua
autonomia e a capacidade de os seus membros desenvolverem
um projecto proprio, no respeito por orientacdes gerais de caracter

nacional (...).

Para que as escolas possam mudar € necessario que mudem 0s
professores e as estruturas que regulam o seu trabalho. Isto
pressupfe que cada escola se torne um espaco e um tempo de
formacgdo articulando inovacgéo, desenvolvimento profissional e

mudanga organizacional. (...).

Para que as escolas possam desenvolver 0s seus préprios
projectos de formacdo, além de criarem estruturas internas
adequadas, precisam, igualmente, de recursos externos que
complementem as suas lacunas e potenciem as suas

capacidades.

Um dos primeiros recursos externos a explorar séo
necessariamente os proprios professores das diferentes escolas
de uma mesma regido que, pela variedade de experiéncias
praticadas e reflectidas e pela diversificacdo de competéncias que
possuem, constituem uma rede natural de formadores/animadores

a explorar. (...)
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e) Para realizar estes objectivos as escolas tém toda a vantagem em
associarem-se, constituindo uma rede de clientes e de servigos
gue potencie as autonomias de cada estabelecimento de ensino,
gue rendibilize os investimentos a realizar e que permita atingir a

“massa critica” necessaria 8 mudanga desejada.

f) Para coordenar e dinamizar esta associa¢cdo devera ser criada
uma estrutura, leve e flexivel, que largamente sustentada nas
estruturas de formacéo e de apoio interno a inovacgéo, existentes
em cada escola, possa funcionar como suporte externo das
dindmicas locais e interface das escolas e outras pessoas ou
organismos. A estas estruturas serd dado o nome de CENTROS
DE FORMACAO DAS ASSOCIACOES DE ESCOLAS! (Barroso &
Canério, 1994, pp. 274-275)

Mais uma vez, é realcado o papel de centralidade da escola nos projetos
de promocéo do desenvolvimento profissional docente em articulagcdo com a
mudanca de sistema educativo, sendo atribuido aos professores o papel de
protagonistas nesse mesmo processo de mudanca. Embora sem uma
designacéao especifica, julga-se que na alinea d) do texto supracitado se fez a
primeira referéncia a Bolsa de Formadores Internos, que se encontra em fases
diversas de estruturacdo na maioria dos CFAE existentes no pais. Trata-se de
um grupo de docentes das escolas e agrupamentos associados, acreditados
como formadores pelo Conselho Cientifico-Pedagogico da Formacédo Continua
e que se disponibilizam a dar formacao aos seus pares no ambito dos Planos de
Formacgéo dos CFAE, sem qualquer tipo de contrapartida financeira.

Numa analise breve e sem que nenhum estudo estruturado tenha sido
realizado sobre o assunto, julga-se poder ser afirmado que, do ponto de vista
dos formadores, esta atividade tem constituido oportunidade de consolidacéo de
e alargamento de conhecimentos, desenvolvimento de competéncias inerentes
a pratica de formacéo e motivacédo para autoformacéo e formacgéo formal mais

avancada.
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Do ponto de vista das escolas e docentes a formagéo dada por formadores
internos acarreta a mais-valia do conhecimento aprofundado, por parte do
formador, do meio socioecondmico e cultural no qual é implementado o projeto
educativo, cujos atores, pelo menos os docentes e 0s alunos, detém os principais

interesses na acao.

Do ponto de vista dos CFAE, a bolsa de formadores internos, pela garantia
de continuidade que dao, pelo menos a uma parte dos projetos formativos,
contribui de modo significativo, para a criacdo de uma identidade e credibilidade,
gue podia ter sido posta em causa nos anos da crise, por falta de investimento

na formacédo continua de docentes por parte da tutela.

Em resumo, ser formador interno de um CFAE representa uma faceta do
processo de desenvolvimento profissional a que Barroso e Canario aludem e,
em conjunto com eles, os CFAE tém feito com que as escolas e agrupamentos
aceitem como natural a sua transformacéo em “espacos e tempos de formacao”

(alinea b) do texto supracitado).

Formosinho defende a importancia de processos formativos integrados em
situacOes participativas de trabalho, a formacédo centrada na escola e nas
praticas de trabalho e que tenham em conta as préaticas docentes e as praticas

de formacéo. E acrescenta:

Esta perspectiva conceptualiza a formacdo como promocgdo da
aprendizagem dos saberes profissionais (teéricos, praticos, atitudinais
e deontoldégicos) mobilizaveis para a ac¢ao docente contextualizada e
reconhece que a formag&do mais significativa ocorre nos contextos de
trabalho, na escola, em boa parte através da aprendizagem com o0s

pares. (Fernandes et al., 2011, pp. 17-18 - Prefacio)

Na opinido de Formosinho (2014, pp. 122-123), o modelo portugués de
formagdo continua € um modelo aberto a “formacgédo centrada na escola
enquanto unidade social e organizacional” que garante “no plano politico-
administrativo, a descentralizagcao territorial da formacao”. Salvaguarda, no
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entanto, que, a partir de 2003, na sequéncia de algumas incertezas relativas a
financiamentos da formagao, os CFAE ganharam contornos de “agéncias de

gestao” do poder central, executando planos por ele concebidos. E conclui:

Neste sentido, a eficacia e eficiéncia da acao dos centros de formacédo
de formacao continua a legitimar-se no interior da formacéao continua,
focando-se ora na satisfacdo da procura por parte dos professores
elou das escolas ora na satisfacdo das exigéncias decorrentes das
politicas educativas dos diferentes governos. (Formosinho, 2014, p.
126)

O Conselho Nacional de Educacéo pronunciou-se a este propdésito, numa
Recomendagdo sobre Formacgdo Continua de Educadores de Infancia e
Professores dos Ensinos Basico e Secundario de 2013. A opinido manifestada
sugere um equilibrio entre a formacao que os professores e educadores devem
realizar na escola e aquela que devera resultar de planos de formacao de nivel
nacional, atendendo aos bons resultados conseguidos através dela em

momentos anteriores:

O plano de agédo no dominio de uma formagéo centrada na escola
deve ser encarado como adequado as realidades especificas, nédo
pretendendo, necessariamente, ser eficaz em todos os contextos. Este
plano deve ser construido com uma ampla participacdo dos
professores, acautelando eventuais tendéncias para O
condicionamento a légicas que, entre outros aspetos, possam
acentuar a vontade unilateral do(a) diretor(a), enquanto principal 6rgéo
de administracdo e gestdo da escola ou agrupamento de escolas ou

mesmo de estruturas de gestao intermédia.

Paralelamente, os planos de formacdo a nivel nacional, através de
oportunidades criadas pelos governos, justificam -se na medida em

gue garantam maior equidade, possibilitem acesso a conhecimento
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cientifico-pedagdgico atualizado ou relativo a programas e orientacdes
curriculares nacionais, disponibilizem recursos e condigdes mais
substantivos e eficazes do que no caso da formagao organizada em
contexto de trabalho ou, mesmo, em centros de formacdo de
associacdo de escolas. (...) Estas iniciativas que vém colmatar
algumas falhas de oferta de formacé&o local, ao nivel das escolas, das
instituicdbes de ensino superior ou das associacfes profissionais,
também revelam que é necessario promover a implementacdo de
politicas nacionais neste dominio. (Recomendacdo CNE, 2013, p.
15764)

Apoés mais de duas décadas passadas sobre a sua constituicdo, julga-se
qgue o principio de funcionamento dos CFAE ainda pode ser descrito com base

nos dois modelos apontados por Barroso e Canario (1995, p. 275):

- ser um dos patamares do “castelo” da administracdo, onde as

escolas ocupam os pisos inferiores;

- ou ser um dos nos estruturantes da “rede” de escolas de uma

determinada regido.

3.2. Os docentes, a formacéo continua e a mudanca

a formacdo e a mudanca devem ser pensadas em conjunto...hoje é
pouco defensavel uma perspetiva sobre a mudanca para o
aperfeicoamento da educacdo que nhao seja, em si mesma,
capacitadora, geradora de sonho e compromisso, estimuladora de
novas aprendizagens e, em suma, formativa para os agentes que tém
de desenvolver as reformas na pratica. (Escudero citado por
Garcia, 1999, p.)
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A tematica do papel dos docentes na sua prépria formacéo continua e dos
efeitos que a mesma surte sobre as respetivas praticas tem sido objeto de
tratamento em grande parte dos estudos realizados sobre a mesma desde a

criacdo dos CFAE.

Em 2011, foi encomendado a Faculdade de Psicologia e de Ciéncias Da
Educacao da Universidade do Porto (FPCEUP) pelo CCPFC um estudo que nas
palavras do autor do Prefacio:

(...) informa sobre as expectativas dos professores em relagdo a
formacdo, o modo como se concretizaram e a sua satisfacdo com a
formacdo realizada, bem como as suas percecdes sobre os efeitos da
formacdo e o0s constrangimentos estruturais e organizativos que
condicionaram a sua concretizacdo e os seus efeitos. (Formosinho,
2011, p. 11)

Nesse estudo, sdo identificados e analisados 21 relatérios e estudos

publicados até 2008 sobre formacao continua de professores.

Formosinho considera este estudo complementar de um outro redigido em
2009 (vd. Santos, 2009), que se centrou no modelo de organizacdo e na
evolucdo do regime juridico da formacédo continua. A elaboracdo destes dois
estudos foi solicitada pelo CCPFC a especialistas na area “tendo como
preocupacao proceder a uma reflexdo sobre o sistema de formacéo continua e
sobre o impacto da formacdo e, ainda, contribuir com pistas de trabalho
prospetivo”, conforme consta do oficio que acompanhou o envio de um exemplar
das duas obras aos CFAE em marc¢o de 2012. Também segundo Formosinho,
as principais conclusdes do segundo estudo, supra referido, s&do que “embora a
melhoria das praticas profissionais, da escola e das aprendizagens dos alunos
seja o0 objetivo do sistema de formag&o continua e, muito concretamente, dos
CFAE, nédo existem estudos sobre os efeitos da formacéo a nivel das préticas

educativas” (Formosinho, 2011, p. 17). E Formosinho acrescenta:
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Na sequéncia destes dados, emerge a necessidade de estruturas de
acompanhamento das praticas apds a formagéo, em congruéncia com
uma perspetiva de relacao linear de causa e efeito e de avaliagdo do
produto — a aplicacdo do que foi aprendido na formacdo — e uma
modalidade de penetracdo na “caixa negra” que tem sido a sala de
aula e de interferéncia na privacidade pedagdgica dos professores.
(Formosinho, 2011, p. 17)

A conclusao deste estudo e a “caixa negra” da sala de aula referida por
Formosinho remetem para uma situacado de “protagonismo perdido” por parte
dos professores (Morgado, 2011), o qual, a nivel da formacao continua, tem de
ser recuperado e transformado numa postura mais interventiva para que 0s
professores se assumam como verdadeiros profissionais do ensino. Morgado
(Morgado, 2011, p. 808) aponta para a necessidade de mudanca de paradigma
formativo, no qual a formagdo se centra na escola e a escola se centra na
formacao. Assim, toda a instituicdo estara envolvida numa légica de formacao e
os professores deixardo de ser preparados exclusivamente para a execucgao e

passarao a ser formados também para a decisdo e para a inovacao.

Num artigo publicado em 2004, Pacheco também apresenta como principal
desafio para os docentes o da participacdo ativa na construcdo da sua
profissionalidade, o que pressupde a criagdo de um espaco de libertacdo dos
papéis que Ihes sdo atribuidos, a eles proprios e a escola. No caso dos docentes,
esse processo de libertacdo implica acrescentar ao lado cognitivo da
aprendizagem outros modos de olhar para a riqueza existente dentro da escola.
No caso desta, tera de recuperar o estatuto de “produto cultural”’, o qual perdeu
para passar a ser encarada como “produto de mercado”. Pacheco acrescenta
que a formagédo de professores que tenha em vista a construgdao de uma
profissionalidade docente deliberativa, critica e colaborativa, exige uma pratica
pedagogica real, a qual constituira 0 campo permanente da (re)construcao da
sua profissionalidade. E no ambito dessa pratica que os docentes consolidam o
seu mundo de crencgas proprio e que a atividade do conhecimento se torna objeto
de reflexdo (Pacheco, 2004).
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A propésito da problematizagdo dos papéis dos professores, da sua
profissionalidade e das mudancas que se impdem em prol da melhoria da
qualidade do servigo educativo, num artigo em que se advoga a urgéncia da
introducéo de alteracGes na formacdo inicial de professores face as exigéncias
de uma escola que se pretende comprometida com a equidade e justica social,

Pereira afirma

Refletir sobre a justica social em educagdo implica analisar
criticamente a producéo da injustica na Escola — as suas origens, as
politicas e as praticas que a fundamentam e originam, as relacdes de
poder que a sustentam, as racionalidades que a justificam e as suas
consequéncias para as criancas e o0s jovens e a sociedade em geral.
No entanto, a formacao inicial de professores ndo pode limitar-se a
desenvolver competéncias de reflexdo sobre a justica social na
Escola, tem também que construir identidades (...) que, para além de
uma consciéncia critica teoricamente fundamentada e politicamente
formada, integrem um conjunto de competéncias e saberes
profissionais que nédo se limitem a celebrar a diferenca, mas sobretudo
sejam capazes de construir os dispositivos pedagégicos e as
condicdes sociais e institucionais que em cada situacao particular seja
necessario implementar para que as criancas e 0S jovens,
independentemente da sua origem social e cultural ou condicdo

subjetiva, possam ter sucesso educativo. (2015, p. 65)

Apesar do artigo citado se referir a formacéo inicial do professor, julga-se
gue os principios defendidos se aplicam igualmente a formacéo continua, indo
ao encontro de uma das areas que tem sido alvo de maior questionamento, pelo
menos desde o inicio de funcionamento dos CFAE, e que acaba por ter um valor
iconico no campo da mudanca induzida pela formacédo, traduzindo-se pela
seguinte pergunta: em que medida é que a formacdo continua de docentes

transforma as suas praticas melhorando-as?
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Ha que ter em consideracdo que estas préaticas sdo hoje desenvolvidas em
contextos muito diferentes daqueles em que eram desenvolvidos ha cinco ou dez

anos atras. Tal como refere Pereira,

A escola é hoje um lugar de varios mundos, vivenciando a mesma
tensdo que define o espaco politico nas cidades, entre a igualdade e

a hierarquia e entre a semelhanca e a diferenca (...).(2015, p. 65)

As tensdes assim descritas fazem com que a formacéo de professores nao
esteja a conseguir da resposta as necessidades de preparacdo profissional dos

mesmos na sociedade do inicio do século XXI.

De acordo com Rodrigues, é urgente encontrar

uma matriz de referéncia global sobre (i) 0 que € a escola, para que
serve e qual o lugar do professor na consecucao dos seus objetivos e
finalidades; (i) o que é um professor, como se define a sua
profissionalidade; (iii) o que constitui o saber profissional do professor
e que valores o suportam no agir profissional; (iv) como é que o

professor aprende a ensinar. (2011, p. 133)

A velocidade a que as mudancgas sociais e mudancgas no sistema educativo
ocorrem faz com que aos professores sejam constantemente atribuidos novos
papéis e novas fungdes, sendo que muitos deles se estendem muito para além
dos saberes disciplinares, das areas de especialidade de ensino ou das
provenientes do campo das Ciéncias da Educacédo (Rodrigues, 2011, p.136).
Neste ambito, a formacao de professores passa a ter de ser perspetivada a partir
de um conjunto de competéncias que o professor devera revelar no desempenho
da sua atividade profissional, entendendo-se por competéncia a mobilizacéo
eficaz, em situacdo, de conhecimentos, capacidades e valores (anteriormente)
adquiridos (Rodrigues, 2011, p. 137). Na “Comunicagdao da Comissao ao

Conselho e ao Parlamento Europeu-Melhorar a qualidade da formacéo
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académica e profissional dos docentes”, de 2006 (citada por Rodrigues, 2011),
a Unido Europeia definiu grandes competéncias para os professores europeus,

das quais se destaca:

e Trabalhar em contextos multiculturais (nomeadamente, para a
compreensédo do valor da diversidade e do respeito pela
diferenca);

e Trabalhar em estreita colaboracdo com colegas, pais e com a

comunidade em geral,

e E, (...) seria igualmente vantajoso que os docentes tivessem
oportunidade de adquirir, desenvolver e utilizar competéncias

de lideranga;

A legislacdo que nos ultimos anos tem enquadrado a formacdo continua
dos docentes e os procedimentos relativos a sua avaliagcdo tem em comum a
relevancia dada ao seu desenvolvimento profissional e a articulacdo deste com
a realizacdo de formacédo continua em contexto da atividade escolar, atividade

esse que pressupde o recurso a todas as competéncias supracitadas.

O Decreto-regulamentar n.° 26/2012 de 21 de fevereiro, atualmente em
vigor no que diz respeito ao regime de avaliacdo do desempenho docente,
invoca, no seu texto introdutério, a necessidade de simplificacdo do processo e
de recentralizacdo das escolas e dos docentes no que € considerado o essencial
da sua atividade: o ensino-aprendizagem. Neste mesmo texto, € feita uma breve
referéncia ao “desenvolvimento profissional”, afirmagao em que a énfase recai,
mais uma vez, na relevancia da simplicidade de processos. No entanto, no
enunciado dos Obijetivos (Capitulo Il, Secgao |, Artigo 3.°), a “valorizagéo e o
desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes” surgem a par com a
melhoria da qualidade do servi¢co educativo e da aprendizagem dos alunos. No

ponto 2 dos Objetivos, € ainda afirmado que o “sistema de avaliagdo de
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desempenho deve ainda permitir diagnosticar as necessidades de formacao dos
docentes, a considerar no plano de formagéo de cada agrupamento de escolas
ou escolas ndo agrupadas” (conforme previsto no Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22
de abril).

Concluiu-se que, a par da ja referida relevancia dada ao desenvolvimento
profissional do docente e a sua formacao continua em contexto escolar, o texto
da lei atribui ao docente um papel de envolvimento participativo nos seus
processos de avaliacdo e formacao, no quadro desse mesmo desenvolvimento
profissional, tendo sempre presente a melhoria dos processos de ensino-
aprendizagem e do sistema educativo em geral. No entanto, as condi¢des que o
sistema educativo portugués tem atravessado nos ultimos anos, e que ja foram
referidos neste trabalho (vd. Capitulo 1 da Segunda Parte), nem sempre tém
propiciado os contextos mais adequados a concretizacao dos objetivos previstos
na legislacéo referida. Por exemplo, o MEC n&o tem disponibilizado um plano
nacional de formacao continua para docentes nem financiado formacao a nivel
local e estas opc¢Bes tém tido consequéncias a nivel da formacdo a que os
professores tém acesso e que difere em muito das necessidades de formacao

por ele identificadas nos seus planos de formacédo de escola ou agrupamento.

Advogando uma “recentralizacdo das escolas e dos docentes no que é
considerado essencial da sua atividade: o ensino-aprendizagem”, em articulagéo
com “a melhoria da qualidade do servigo educativo e da aprendizagem dos
alunos” e sempre numa perspetiva de “desenvolvimento pessoal e profissional
dos docentes”, seria de esperar que a formacado a nivel dos conteudos das
diversas areas disciplinares do ensino basico e secundario e da educacao pré--
escolar estivesse assegurada. Tal ndo aconteceu nestes Ultimos cinco anos,
com excecdo de formacdo pontual surgida na sequéncia de alteracbes de
contedudos programaticos, quase sempre no campo do Portugués e da
Matematica. Nesses casos, o0 MEC organizou formacédo até um determinado
nivel, a partir do qual a mesma foi replicada com recurso a estrutura dos CFAE

e aos formadores internos dos mesmos.

Tendo em consideragdo que:
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a) o trabalho dos formadores internos é desenvolvido em regime de
voluntariado, sem qualquer tipo de contrapartida financeira e em
horério que se estende para la de todo o horario escolar, letivo e ndo
letivo;

b) nem todos os CFAE do pais dispdem de BFI e entre aqueles que a
tém, as é&reas de acreditacdo dos formadores sdo bastantes
diversas, sendo que é nos CFAE dos grandes centros e
particularmente do litoral que se encontram mais formadores

acreditados em didaticas especificas,

as opcodes do MEC relativas a formacédo continua, pelo menos no ultimos cinco
anos, ndo permitiram o acesso dos docentes a formacdo em é&reas de
conhecimento especificas das respetivas disciplinas e o volume de formacéo de
iniciativa do MEC néo se revestiu, a nivel nacional, da amplitude e equidade que
seria adequada e exigivel de acordo com o texto da lei e ndo constituiu
fundamento para uma mudanga conducente a “melhoria da qualidade do servico

educativo”.

Esta lacuna foi, com base nos dados que anualmente sao recolhidos pelos
cinco representantes nacionais dos CFAE e enviados a Dire¢cdo Geral de
Administracdo Escolar (DGAE), acompanhada, analisada e, até certo ponto,
colmatada, dentro das condicionantes especificas de cada contexto, pelos CFAE

de todo o pais.

Estes, pelo seu estatuto de associacdo de escolas, pela proximidade do
pessoal docente, pelos recursos humanos, materiais e educativos que podem
conjugar e potenciar e pelo conhecimento e experiéncia adquiridos que tém, séo,
sem duvida, as entidades indicadas para organizar e gerir a formagéo continua

de docentes em Portugal, em parceria com universidades e outras instituicoes.

Isto ndo significa, de modo nenhum, que, a nivel da Administracdo Central
nao tenha de existir uma mudanca significativa a nivel de opcdes relativas a
formacado continua de docentes com vista a uma efetiva melhoria na qualidade
do sistema educativo e a sua adequacdo a realidade das escolas e a sociedade

atual.
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O modo como se julga que isso deve ser feito, tera, naturalmente, de ter
em conta especificidades contextuais mas, globalmente, é descrito de uma forma

muito completa por Vieira (2015, p. 108) através do esquema que se segue.

REPRODUCAO TRANSFORMACAO
/Aceitagéo do estabelecido Ind 20 criti )
Acao instrumental hdagacao critica
Hierarquia Intervengao_ (;rltlca
Assimetria discursiva Espago re(ide)alista Democraticidade
Passividade da possibilidade Dialogicidade
Domesticacao Partlc_lpaggo
\_ Emancipacao Y,

Figura 1 — Entre a reproducdo e a transformacdo: o espaco re (ide)alista da
possibilidade (in Vieira, 2015, p. 108)

E no ponto de encontro acima descrito que os CFAE continuaréo as suas
praticas e a promover os seus dialogos institucionais que Vieira (2015, p.108)

enquadra da seguinte forma:

(...) as praticas educativas e formativas situam-se, frequentemente,
entre a reproducédo e a transformacédo, importando a cada momento
compreender onde estamos e aprender a trabalhar no espaco entre o

real e o ideal, construindo préticas re(ide)alistas. (...)
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E no espaco intermédio, de natureza hibrida e fronteiras indefinidas,
gue se situa a possibilidade de explorar praticas mais humanistas e
democraticas, pressupondo-se que a falta de humanismo e
democracia seréa a principal razao que justifica esse esforco.
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SEGUNDA PARTE

ESTUDO EMPIRICO
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Quando bem realizada, a investigacdo aprofunda e
redimensiona uma dada perspetiva tedrica, acrescentando-lhe
subtileza e nuances, isto €, cumpre o critério de construcao do

conhecimento.

(Moreira, 2001, p. 100)
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O presente estudo surge no ambito da experiéncia profissional da autora
como diretora de um CFAE, dos conhecimentos adquiridos ao longo dos oito
anos passados no desempenho das diversas funcdes inerentes ao cargo e,
também, do conjunto de percecbes que teve, de interpretacdes que fez e de
significados que atribuiu, na sua interagdo com todos os envolvidos nos
processos de formac&do que organizou e implementou, particularmente com o0s

formandos.

Numa perspetiva naturalista, este periodo de oito anos constitui, de certa
forma, o “trabalho de campo” do estudo (Bogdan & Biklen, 1994, pp. 113-114),
embora, a partir do momento em que o mesmo se iniciou formalmente, a autora
tenha tido a preocupacéo de distinguir o papel de investigadora e o de diretora

do CFAE, como explicitara adiante.

Este trabalho de campo prévio, o qual ndo foi direcionado durante a maior
parte do tempo, ou seja, decorreu, naturalmente, do exercicio das funcdes
normais de diretora do CFAE por parte da investigadora, assumiu um papel de
centralidade na definicdo dos objetivos e do desenho do estudo, na perspetiva

de Bogdan e Biklen:

As propostas qualitativas sédo tratadas de duas formas. A primeira, a
abordagem que preferimos, consiste em realizar algum trabalho de

campo antes de escrever a proposta. Anselm Strauss (1987), famoso
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pela “teoria fundamentada”, falando sobre as propostas em
investigacdo qualitativa, declara, peremptoriamente: “nenhuma
proposta deveria ser escrita sem uma prévia recolha e andlise de
dados” (p. 286). Apéds ter passado algum tempo no campo, encontra-
se em muito melhor situacdo para discutir quais os seus planos e o
gue poderé retirar dos seus dados. Pode, entdo, discutir alguns temas
emergentes. Evidentemente que ndo podera ter certezas sobre a
evolucdo do estudo, nem acerca da forma como ir4 efectua-lo, mas
estd numa melhor posicdo para fazer suposicbes fundamentadas.
Além disto, a discussao que efectuar pode ser muito mais concreta e,
por conseguinte, muito mais capaz de satisfazer a curiosidade dos
leitores da proposta (Strauss, 1987). (1994, pp. 105-106)

As circunstancias acima descritas conduziram, de facto, a um
conhecimento aprofundado do contexto de estudo, o qual, a par com outras
caracteristicas, explicitadas mais adiante, permite inclui-lo na categoria de
estudos de caso educacionais. Esta categoria de estudo, que se baseia na
recolha de dados, os quais devem permitir a exploracéo de tracos significativos
e conduzir a interpretacdes plausiveis dos factos (Bassey, 1999, p. 59),
enquadra-se num paradigma de investigacao naturalista (Guba e Lincoln, 1998),
antropolégico (Hammersby, 2000) ou interpretativo (Radnor, 2001) e o desenho
da proposta de investigacdo é mais flexivel do que no caso da investigacao

assente em paradigmas quantitativos:

Qualitative designs are less structured than quantitative ones. In a
gualitative design the specific procedures are identified during the
research rather than specified ahead of time. Each step depends on
prior information collected during the study. Traditional qualitative
research is also distinguished by using a study case design, in which
a single “case” is studied in depth. (McMillan & Schumacher, 1993, p.
37)
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No presente caso, as questdes que Bogdan e Biklen (1994, p. 106)
apresentam como sendo comuns a todas as boas propostas de investigacéo

estiveram presentes no desenho da investigacao desde o seu inicio:

1. O que pretende fazer?

2. Como o vai fazer?

3. Por que o vai fazer?

4. De que forma aquilo que vai fazer se relaciona como que 0s outros

ja fizeram?

(62}

. Qual é o contributo potencial (para a investigacdo basica e/ou

pratica) do seu trabalho?

Os mesmos autores acrescentam outras duas questdes destinadas aos

investigadores que tenham realizado trabalho de campo:

6. O que é que ja fez?
7. Que temas, preocupacdes ou topicos surgiram no seu trabalho

preliminar? Que questdes analiticas vai aprofundar? (ibidem)

As respostas a estas questdes ndo sdo facilmente dissociaveis e acabam
por se encontrar presentes ao longo de todo o estudo. Este € de natureza
predominantemente qualitativa, recorrendo a dados quantitativos quando tal se
justifica, mas pretendendo, acima de tudo, estudar uma realidade, ilustra-la com
exemplos concretos retirados dos contextos reais dos participantes, refletir sobre
a informacéo e procurar significados e perce¢des nos dados recolhidos. A autora
quer compreender um fendmeno em profundidade e com base nessa
compreensao e nas evidéncias recolhidas, orientar a sua agdo como diretora de
um CFAE e apresentar argumentos suficientemente consistentes para poderem
constituir ponto de partida para acdes significativas a nivel do sistema educativo.

Na perspetiva de Bogdan e Biklen,

Um bom trabalho qualitativo é documentado com boas descrigbes
provenientes dos dados para ilustrar e substanciar as assercoes feitas.

N&o existem convencgdes formais para estabelecer a verdade de um
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artigo de investigacdo qualitativa. A tarefa que tem em mé&os consiste
em convencer o leitor da plausibilidade do que expde. Citar os sujeitos
e apresentar pequenas secc¢des das notas de campo e de outros
dados ajuda a convencer o leitor e a aproxima-lo das pessoas que
estudou. As citacdes ndo s6 descrevem as afirmacdes dos sujeitos,
como também a forma como as transmitiram e a sua maneira de ser.
(1994, p. 252)

O conteudo relativo a questédo 4 supracitada (Bogdan & Bilken, 1994) foi

abordado especificamente na Primeira Parte do trabalho.
A 5.2 questao sera respondida nas Conclusdes deste trabalho.

Quanto as questbes 6 e 7, pelo seu caracter de genérico e mais
abrangente, elas comecaram por ser alvo de resposta logo na Introducéo deste
trabalho, foram retomadas na Segunda Parte do mesmo e remeteram para
topicos importantes da metodologia de estudo, 0s quais, consequentemente, irdo

ser abordadas de seguida.
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CAPITULO 1

Objetivos do Estudo e Quadro Concetual
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1.1. Tipo de estudo

O objetivo principal deste estudo € o de compreender as légicas de
participacdo dos professores e educadores portugueses na formacdo continua

como fator de desenvolvimento profissional.

Ao longo da investigacéo surgiram, ainda, ndo como objetivos secundarios,
mas sim como objetivos emergente, num processo complementar logico face ao
inicialmente definido, os de compreender o impacto das atuais condicGes de
trabalho dos professores e educadores e das liderancas das escolas e

agrupamentos na sua participacdo na formacao continua.

As hipéteses de investigacao formuladas a partir da revisédo de literatura e
de dados empiricos recolhidos pela autora foram as seguintes:

H1- A maioria dos professores e educadores reconhecem a formacéao
continua um papel positivo na transformacédo das praticas, mas nao a
associam ao seu desenvolvimento profissional.

H2 - A maioria dos professores e educadores aderem a formacgéao
continua, mas estdo pouco disponiveis para desempenhar um papel
ativo na sua concecéo e implementagéo.

H3 - A maioria dos professores e educadores participam na formagao

continua independentemente de condi¢bes de trabalho adversas.
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H4 - A percecdo da maioria dos professores e educadores € de que a
formagé&o continua que realizam néo € valorizada pela dire¢éo das suas

escolas e agrupamentos.

Tanto a definicdo do objetivo do estudo como a formulacédo das hipéteses
de investigacdo ocorreram na sequéncia do desempenho do cargo de diretora
de um CFAE, por parte da autora do estudo, ou seja, da sua permanéncia no
local do estudo e observacao interessada do mesmo e dos fenémenos que nele
ocorreram. Nesta perspetiva, e no que toca a sua fase inicial, o estudo pode
enquadrar-se na categoria que Riemer (citado por Mcmillan & Schumacher,
1993) designa por “opportunistic research”, explicitando que grande parte do
interesse em determinadas areas a nivel de investigacao resulta de experiéncias
pessoais, as quais dao ao investigador acesso fisico e/ou psicoldgico ao contexto

de investigacdao.

No presente caso, a experiéncia pessoal sobrepds-se a experiéncia
profissional e institucional. A prolongada permanéncia no local de investigacao
e o estatuto de “investigador participante” (Bogdan & Biklen, 1994), aquele que
observa o contexto em que se produz a agao, que participa no mundo dos
docentes, que vive as suas situacfes de pratica diaria, as quais constituem
fundamento para a manifestacdo de necessidade de formacdo continua, que
observa com a finalidade de descobrir padrdes e significados subjetivos tal como
eles se produzem, foram determinantes para o desenho deste trabalho.

Assim, os objetivos e as hipéteses acima referidos surgiram de forma algo
incipiente no inicio das funcdes de diretora do CFAE por parte da autora,
ganharam contornos mais definidos com o avancar da pratica e aquisicao de
conhecimentos tedricos e, finalmente, foram formulados explicitamente no
planeamento inicial do presente estudo. Foram ligeiramente reformulados apos
0 inicio da recolha de dados e da revisao da literatura mas, dado o seu caracter

abrangente, n&o foram alvo de alteragbes muito significativas.

Este procedimento, caracteristico da investigacdo qualitativa, que permite
investigar os fendmenos como eles ocorrem naturalmente, em situagfes nao

controladas artificialmente, esta presente nos estudos etnograficos:
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In an ethnographic study the researcher relies on observation,
interviewing, and document analysis, or a combination of these, to
provide an in-depth understanding of what is studied. Typically the
researcher is at a selected site for a lengthy period in order to
understand fully the subjects and phenomena being studied. (McMillan
& Schumacher, 1993, p. 37)

Foi a duracao prolongada da permanéncia no local de estudo e o grau de

aprofundamento dos problemas a tratar que permitiu a investigadora tomar

decisfes relativamente as questdes de investigacdo em geral, identificar os

participantes no estudo e escolher as estratégias mais adequadas para a recolha

de dados.

De acordo com McMillan e Schumacher,

LT

Ethnography has been called “educational anthropology”, “participant
observation”, “filed research” and “naturalistic inquiry”. Despite
considerable variation among ethnographic studies, common
methodological strategies distinguish this style of inquiry: participant
observation, ethnographic interview and artefact collection. (1994, pp.
405-406)

Para la destes procedimentos metodolégicos dos estudos etnograficos,

McMillan e Schumacher (1994, pp. 405-406) enunciam outros tracos que 0s

caracterizam:

1. A realidade € uma construcdo social que os individuos ou grupos

2.

atribuem a acontecimentos, objetos ou pessoas;

A etnografia educacional € um processo de estudar a vida humana na
sua dimenséao de relacionamento com a educacéo, de forma a obter
as percecodes dos individuos atraves da recolha de dados. Através de
um processo indutivo, as construgdes sociais particulares conduzem a

conceitos abstratos gerais.
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3. A postura de um investigador etnografico diverge da de um

Os

investigador quantitativo pela postura naturalista-fenomenologica face
ao comportamento humano, encontrando-se o0 primeiro na posicao de

observador da globalidade do contexto.

restantes parametros que definem as principais orientacdes

paradigmaticas do presente estudo serdo abordadas no capitulo 2 desta parte

do estudo.

A autora enquadra-o na grande categoria de estudos de caso educacionais

(“educational case studies”) (Bassey, 2009, pp. 59-62). Nesta categoria de

estudos, destacam-se, como principais caracteristicas:

Sao de caracter empirico, ou seja, baseiam-se na recolha de dados;
Sédo efetuados entre barreiras delimitadas de espaco e tempo e
incidem sobre um determinado conjunto de acontecimentos ou
factos, os quais devem constituir matéria interessante no dominio do
sistema educativo;
Decorrem nos contextos naturais dos factos investigados e
obedecem a principios de respeitos por todos os envolvidos;
Tém por objetivo fundamentar os juizos e as decisbes dos
profissionais, dos politicos e dos tedricos que trabalham na area;
Devem recolher dados suficientes, para que seja possivel analisar
tracos variados, fazer diversas interpretacbes e garantir
fidedignidade ao estudo;
Os dados devem:
o Permitir a exploracdo de tracos significativos e conduzir a
interpretacdes plausiveis dos factos;
o Testar a fidedignidade dessas interpretacoes;
o Relacionar os argumentos apresentados com literatura ja
existente sobre pesquisa anteriormente efetuada;
o Construir argumentos consistentes que possam ser

transmitidos ao publico de modo convincente;
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o Constituir uma pista para que outros investigadores venham
a questionar as conclusdes apresentadas ou a enveredar por

caminhos alternativos.

O estudo decorreu, formalmente, entre 2012 e 2015 no Centro de
Formacéao de Associacao de Escolas dos Concelhos de Marco de Canaveses e
Cinfaes (CFAE Marco Cinfaes), tendo sido envolvidos docentes de todas as
escolas associadas. O caso deste CFAE foi escolhido pela autora do estudo néo
s6 por se tratar do contexto especifico do desempenho das suas funcdes
profissionais — dai a designhagao supra referida de “opportunistic research” — mas
também devido a sua conviccdo de que as caracteristicas deste CFAE, por
motivos que serdo explicitados adiante, garantiam informagdo variada,
aprofundada e relevante, tendo em vista os objetivos do estudo. Estavam, assim,
criadas condicbes para a apresentacdo de conclusdes devidamente
fundamentadas e de hipoteses de trabalho consistentes e transferiveis para
contextos semelhantes. Bassey (2009, p. 62), designa por “theory-seeking e
theory testing case study” aqueles estudos nos quais o polo principal de interesse
do investigador € utilizar os resultados do caso em estudo ndo pelo interesse
préprio que esse caso possa ter mas sim pelo interesse para o assunto em geral.
Aplicando este principio ao presente estudo, o interesse da investigacdo nao €
0 caso dos docentes/formandos do CFAE Marco Cinfades mas sim a questao da
formacdo continua dos docentes portugueses e das légicas da sua participacao

na mesma numa perspetiva de desenvolvimento profissional.

Em resumo, o presente estudo enquadra-se na grande categoria dos
estudos de caso educacionais, pelo seu caracter empirico, pelo seu objetivo que
se considera matéria relevante para o sistema educativo, pelo seu propésito, que
€ o de permitir a intervencdo nesse mesmo sistema e pela metodologia da
recolha de dados que, garantindo a fidedignidade dos mesmos, ira assegurar
essa mesma intervencdo. Em simultaneo, reveste-se de caracteristicas de
estudo etnogréfico pela longa permanéncia da investigadora no local de estudo,
a qual Ihe conferiu o estatuto de observadora participante e lhe permitiu uma
analise aprofundada do problema a tratar e uma viséo global dos elementos que

constituem influéncias no comportamento dos participantes no estudo.
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1.2. Generalizagao dos resultados

N&o se podem esperar fendbmenos de generalizagdo de tipo racionalista na
investigacdo qualitativa porque ndo se encontram relacdes de causa-efeito
transferiveis para contextos que reunam condicdes idénticas. Bassey utiliza o

termo “fuzzy generalization” por oposi¢cao a “scientific generalizations”:

| call these general statements [Do y instead of x and your pupils “may”
learn more] with built-in uncertainty “fuzzy generalizations”. With the
scientific generalization there are no exceptions — and indeed in
science if any are found then the statement is abandoned or revised to
accommodate the new evidence. But in the use of the adjective “fuzzy”
the likelihood of there being exceptions is clearly recognized and this
seems an appropriate concept for research in areas like education
where human complexity is paramount. (...) A fuzzy generalization
carries an element of uncertainty. It reports that something has
happened in one place and that it may also happen elsewhere. There
is a possibility but not surety. There is an invitation to “try it and see if

the same happens for you. (1999, p. 62)

Existe a possibilidade de generalizar os resultados obtidos a outros

contextos mas néo ha garantias de que os mesmos se apliquem.

O grau de incerteza que Bassey atribui a possibilidade de transferibilidade
de resultados em &areas como a educacdo, podera, no presente caso, ser
afetado, igualmente, por fatores geograficos, contextuais e, dentro destes
altimos, de orientacdo politica e estratégica. Os CFAE sdo entidades de
associagdo de escolas, as quais, por sua vez, tém como 0rgao principal de
gestdo um Conselho Geral constituido, entre outros, por elementos das
autarquias locais e outras forgas da comunidade educativa que podem orientar
a sua atuacdo naquele 6rgédo por motivacdes muito diversas (vd. Castilho, 2014).
Tendo em conta a influéncia que as liderancas escolares podem ter nas posturas
dos docentes face a formacéo e ainda outros fatores que atualmente envolvem

e condicionam o desempenho da profissdo docente, os resultados do presente
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trabalho terdo sempre de ser lidos a luz do contexto para cuja compreenséao e

desenvolvimento possam vir a pretender contribuir.

Para além disto, ha que ter em consideragéo que os estudos de caso e 0s
estudos etnograficos apresentam caracteristicas muito préprias que requerem
uma diferente concetualizacdo do conceito de generalizacdo. Donmoyer é da

seguinte opinido:

Case study research might be used to expand and enrich the repertoire
of social construction available to practitioners and others; it may help,
in other words, in the forming of questions rather than in the finding of
answers. (citado por Moreira, 2001, p. 101)

A investigacao assente na metodologia de estudo de caso d& destague aos
significados pessoais atribuidos pelos sujeitos as situacfes e a construcao
conjunta desses significados, em consonancia com os principios da teoria dos
esquemas concetuais de Piaget. Se a investigacdo ndo se baseia apenas em
factos, mas sim na sua percecao e nas percec¢des que os participantes tém dos
fendbmenos em estudo, a possibilidade da transferibilidade dos resultados de

uma investigacdo tem de ser vista nessa perspetiva.

1.3. Validade do estudo

O paradigma naturalista ou interpretativo de investigacdo €, por vezes,
acusado de alguma falta de fidedignidade, quando comparado com o paradigma
cientifico ou racionalista, devido aos seus axiomas muito proprios que se podem
resumir da seguinte forma: polo de interesse na interpretacdo que as pessoas
fazem da realidade e nos significados que atribuem aos objetivos,
conhecimentos e processos; hipéteses de trabalho associadas ao tempo e
contexto mas passiveis de transferibilidade; inexisténcia de relagbes causa-

efeito, apenas “padrdes possiveis de influéncia” (Coutinho, 2005).
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Outros autores corroboram esta opiniéo:

(...) reliability is a serious threat to much qualitative researches.
Validity, however, may be its major strength. (McMillan & Schumacher,
1994, p. 391)

Os autores supracitados apontam a recolha de dados e as técnicas de
analise dos mesmos como suporte para um grau elevado de validade interna de
um estudo, indicando as estratégias que se seguem como adequadas para

aumentar essa mesma validade:

a) Periodo prolongado de recolha de dados permitindo, assim, a
andlise e comparacdo dos mesmos e garantindo o confronto entre
as categorias encontradas por processos de investigacdo e a
realidade dos participantes.

b) Linguagem dos participantes — usada de uma forma aproximada do
real € menos abstrata do que muitos instrumentos usados noutros
tipos de desenhos.

c) Pesquisa de campo — a observacdo dos participantes e 0s
inquéritos/entrevistas feitos nos préprios contextos da investigacao
refletem a vida real de uma forma mais exata do que ambientes
artificiais.

d) “Subjetividade controlada” — automonitorizacao do investigador, que,
em todas as fases do processo investigativo se questiona e reavalia.
Alguns investigadores escrevem possiveis enviesamentos sobre
determinados topicos antes de comecar a estuda-lo. Outros
apercebem-se da sua subjetividade na fase de recolha de dados e
vao tomando notas as quais recorrem gquando iniciam a analise
formal de dados (McMillan & Schumacher, 1994, p. 392).

No caso do presente estudo, a autora manteve esse diario de investigagao,
o qual serviu ndo so o proposito referido, mas também o de auxiliar a distinguir

o papel de investigadora e o de diretora do Centro de Formacao, na sua relacao
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com 0s outros participantes nos estudos. Esta questado sera retomada no ponto
relativo a Etica da investigacgao.

bY

No que toca especificamente a metodologia e atendendo a riqueza da
informacdo apresentada nos estudos de natureza qualitativa houve uma
explicitacdo muito clara de todos os procedimentos metodologicos seguidos,
para que os resultados obtidos possam abrir caminho a novos processos
investigativos sustentados e a producdo de novo conhecimento, na linha de

pensamento de Miles e Hubermann,

We need methodological accounts; we need the possibility of an “audit
trail” (...) more than we need a conspiracy. We want a workmanlike
sense that the researcher was there and came back with something
we can trust. We need some backstage information, not just text.
(1990, pp. 348-349)

Outro procedimento seguido foi o da triangulacdo de dados através do
recurso a instrumentos diversos de recolha de dados: inquérito por questionario
elaborado propositadamente para este estudo e analise de dados previamente
recolhidos através de um inquérito de opinido e divididos entre respostas a

perguntas de resposta fechada e uma pergunta de resposta aberta.

No que diz respeito a validade externa e tal como foi referido no ponto 1,
houve a preocupacdo de recolher dados que constituissem argumentos
consistentes e pistas para que outros investigadores questionassem as
conclusbes apresentadas ou enveredassem por caminhos alternativos. E esta a
forma de assegurar a validade externa dos estudos de natureza qualitativa, tal

como afirmam McMillan e Schumacher:

(...) the researcher does not aim at generalization of results but the
extension of the understandings, detailed descriptions that enable
others to wunderstand similar situations and extend these

understandings in subsequent research. Knowledge is produced, not
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by replication, but by the preponderance of evidence found in separate
case studies over time. Threats to external validity for a qualitative

study are those that limit is usefulness: comparability and
translatability. (1993, p. 394)

De todos estes pormenores sera dada conta no capitulo 3.
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CAPITULO 2

Posicionamento Paradigmatico
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A literatura existente sobre investigacdo em educacdo enuncia varias
diferencas entre abordagens qualitativa e quantitativa, destacando a
apresentacao dos dados como a mais Gbvia, mas ressalva que os métodos de
investigacgdo utilizados nas duas assentam em diferentes conceg¢des do mundo,
do objetivo da investigacdo, dos métodos de investigacdo, do papel do

investigador e da importancia do contexto (McMillan & Schumacher, 1994).

Atendendo a presenca das caracteristicas enunciadas no capitulo anterior
e, sobretudo ao facto do ser humano ser o principal instrumento de estudo, o
presente estudo enquadra-se num paradigma de investigacao interpretativo que
é definido por Tesh, como “toda a investigacdo que nao se ocupa de variaveis e
da sua medicdo, ndo excluindo a consideracdo de informacdo quantitativa”
(citado por Moreira, 2001, p. 100). Este tipo de investigacédo € aquele no qual a
autora do presente estudo o0 enquadra. Pretendeu-se estudar um caso em
profundidade, compreender o como e o0 porqué da atuacéo dos sujeitos de um
determinado contexto e os significados que os mesmos atribuem aos fendmenos
que experienciam, as suas percecOes da realidade: “be able to see different
things and to see differently things (one) has seen before” (Donmoyer, citado por
Moreira, 2001, p. 100).

O paradigma de investigacado qualitativo, naturalista ou interpretativo foi o
predominante em estudos anteriormente efetuados pela autora e constituiu uma
orientacao relevante para o presente, particularmente a nivel de metodologia de

investigacao (vd. Correia, 2003).
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Outro tipo de questbes que se colocam ao investigador naturalista ou
interpretativo sdo a fonte da teoria e o tipo de conhecimento. A propoésito da
primeira, ela esteve presente em todas as fases do desenvolvimento do estudo
e se a predominancia lhe foi atribuida na Segunda Parte, como esta
convencionado neste tipo de estudos, certo € que ela acompanhou todas as
etapas do trabalho, estabelecendo com elas uma relacdo dialética, na linha da

postura de Radnor:

The identification of (...) the theories themselves provides the
theoretical framework that drives the thinking of the researcher helping
her to make sense of data coming at her in the field. In the transactional
field she is constantly interrelating what she is seeing/hearing in the
field with the concepts relevant to the topic under investigation. (2001,
pp. 33-34)

A necessidade de articular os dados observados com o0s conceitos
existentes, referida por Radnor, conferiu ao desenho inicial do estudo uma
definicdo mais intensa de tracos do que € habitual nas investigacdes de tipo

naturalista.

No respeitante ao tipo de conhecimento utilizado na investigacdo e
assumindo que a abordagem naturalista considera o ser humano o instrumento
principal do estudo, o “conhecimento tacito” desempenhou um papel importante
pois € o Unico que permite uma visdo verdadeiramente holistica do assunto a ser

estudado:

The naturalist, often intent on the use of the “human-as-instrument”,
also admits tacit knowledge-insights, intuitions, apprehensions that
cannot be stated in language form but which are nevertheless “known”
to the enquirer. Of course naturalist seek to recast their tacit knowledge
into prepositional form as quickly as possible. (Guba & Lincoln, 1988,
p. 83)
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O conhecimento tacito, sentido e fortemente valorizado pela autora na fase
da carreira em que se encontra (Flores, 2011; Kelchterman, 2009), foi utilizado
em todas as etapas do estudo, mas teve uma predominancia especial nas fases

iniciais.

O conhecimento aprofundado do contexto do estudo, decorrente do
exercicio das funcdes de diretora do CFAE ao longo de oito anos, tal como ja foi
referido, a relagdo de proximidade com os docentes/formandos, com as suas
preocupacdes e exigéncias mas também com as suas energias, vontades e
disponibilidades, colocaram a autora numa situacao privilegiada de acesso ao
fendbmeno a investigar, que viria a permitir-lne as diversas hipdteses de

investigacao.

A medida que o estudo avancou, foi sentida, por parte da autora,
necessidade de transformar o seu conhecimento tacito do contexto e da
realidade envolvente do estudo num tipo de conhecimento mais proposicional,
recorrendo aquilo a que Hargreaves, em 1978 chama “qualitative-designatory
capacity” e que Hammersley, mais tarde, refere como sendo uma das funcdes

da investigacao qualitativa:

(...) finding the most illuminating language with which to describe
people’s experiences and actions often requires the kind of close
investigation of what they say and do that is characteristic of qualitative
research; and this is something which Hargreaves emphasises under

the heading of designatory capacity. (Hammersly, 200, p. 96)

Esta necessidade resultou de questbes de organizagao interna do estudo,
da importancia de interagir com clareza e sem mal-entendidos com todos os
intervenientes no estudo, o que também remete, naturalmente, para as questdes
da validade interna do mesmo e, igualmente, para questbes de ética de
investigacdo, e da vontade de assegurar a possibilidade da ampla divulgacao

dos seus resultados, tendo em vista uma intervengdo positiva no sistema
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educativo, nomeadamente, no sistema de formacao continua de professores.

Este Gltimo aspeto ja se prende com questdes de validade externa do estudo.

No que respeita ao tipo de raciocinio seguido, como se depreende pelo que
foi acima descrito, registou-se um primado do raciocinio indutivo. A autora, a
partir da observacao detalhada das situa¢cdes a investigar, obteve uma descricao
pormenorizada da realidade social e das perce¢bes dos sujeitos (McMillan &
Schumacher, 1993, p. 91). Assim se produziu a compreensao necessaria para
explicar o fendmeno, tal como é descrito a seguir e ilustrado pelo esquema da

figura 2:

(...) Inductive reasoning allows one to explore and discover with an
emerging research design rather than test deductions from theories in
a predetermined design. The research problem is typically
reformulated during data collection so that the data closely represent
the reality of the shared social experiences. (McMillan & Schumacher,
1993, p. 91)
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Concept
A

... logical
" reasoning

Narrative Descriptions
A -

.. empirical and
" logical analyses

Qualitative Observations: A Case

Figura 2 — Ldgica indutiva na investigacdo qualitativa, observacdes, descricdes e
conceitos (McMillan & Schumacher, 1993, p. 92)

Tendo em conta os objetivos do presente estudo, ja referidos, e o
posicionamento da autora face ao papel da escola e dos professores, tendo em
conta as circunstancias atuais que os mesmos atravessam, 0s quais foram
enunciados na Introducéo (pag. 24) e constituem referéncias de enquadramento
para a pesquisa efetuada, paradigma de investigacao que surge em paralelo com
o ja referido ao longo de todo o trabalho desenvolvido é o paradigma de
investigacdo socio-critico. Este visa a produgcdo de um conhecimento

emancipatério e uma postura de compromisso do investigador com a
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transformacao social, introduzindo a ideologia no processo de conhecimento
cientifico (Coutinho, 2011).

A autora julga ter desenvolvido, nesta fase da sua carreira, uma postura
reflexiva perante a profissdo, a qual ndo se confina “a um esforgo técnico e
instrumental de ligar meios a fins (...), (mas inclui) os aspectos morais,
emocionais e politicos do ensino (reflexdo ampla), assim como as crengas e as
representacfes que os professores tém de si proprios e do ensino (reflexdo
profunda)” (Kelchtermans, 2009, p. 75). A esta postura Kelchtermans chama
“autocompreensao” e considera-a “fonte viva de desenvolvimento profissional”
(2009, pp. 62-63).

A fase da carreira em que a autora se encontra, o processo de reflexao
critica que procurou desenvolver ao longo de cerca de 30 anos como professora
e como diretora de um CFAE nos ultimos oito, o contexto institucional que
engquadra a sua atividade, a importancia da investigacdo desta tematica para o
seu desenvolvimento pessoal e profissional e a oportunidade e a relevancia da

mesma para o sistema no momento atual, em sua opinido, coincidem.
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CAPITULO 3

Procedimentos Metodologicos
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3.1. O inquérito por questionario

3.1.1. Pressupostos teodricos subjacentes a elaboracdo do

questionério

O inquérito por questionario (Anexo 1) esta organizado em trés partes,
correspondendo a trés grandes dominios: a primeira parte, que engloba todas
as questbes do grupo 1, pretende fazer a caracterizacdo do perfil do docente
inquirido, em geral e no ambito da sua relacdo com a formacdo continua.
Procura-se recolher informacao que abranja diversas caracteristicas e situacdes
gue condicionam os docentes na sua relacdo com o ensino, com a formacao

continua e com a sua profissédo, na linha do que defende Flores:

(...) o conteudo, a forma e os propositos das oportunidades de
aprendizagem e de desenvolvimento profissional de professores
devem refletir a complexidade do ensino, a fase da carreira em que se
encontram, a sua biografia pessoal, 0os contextos em que trabalham
(...) (2009, p. 8)

Estes aspetos estdo contemplados nas primeiras cinco questbes. As
restantes questdes deste grupo estao direcionadas para as ac¢des de formacao

frequentadas pelos inquiridos e abordam aspetos relacionados com as
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caracteristicas das ac¢des (questdes 1.8 e 1.9), com as instituicdes organizadoras
das mesmas (questdo 1.10) e com custos de participagdo do formando e
deslocacdes implicitas na frequéncia das mesmas. Optou-se, ainda, por incluir
duas questdes (1.8 e 1.9) que pretendem avaliar o tempo disponibilizado pelos
docentes de diferentes faixas etarias para investir na formacao continua e o grau
de aprofundamento com que querem fazé-lo, em articulagdo com literatura
consultada sobre desenvolvimento profissional, a qual refere fases da vida
profissional com caracteristicas, trajetérias e graus de comprometimento
especificos (Day et al., 2007) e a construcdo de um self profissional

(Keltcherman, citado por Flores, 2011).

A questédo 1.10 incide sobre as instituicbes organizadoras da formagao
continua essencialmente pela necessidade de conhecer a importancia atribuida
pelos docentes a formacgao organizada pelos CFAE aos quais estdo associados
e, consequentemente, centrada nas escolas, o0 que vai valorizar o seu carater
contextual, organizacional e orientado para a mudanca e para a resolucao dos
problemas das escolas e agrupamentos (Rodrigues, 2007). Uma outra razao
para a sua inclusdo foi caracterizar o tipo de iniciativa na procura de
autoformacéao e poder analisar a sua relacdo com a fase da vida profissional dos

respondentes (Day et. al, 2007)

A finalizar a parte 1, encontram-se duas questdes (1.11 e 1.12) diretamente
relacionadas com custos materiais da formacdo continua para o formando.
Coincidindo grande parte dos ultimos trés anos com um periodo de grandes
cortes financeiros na funcao publica e de financiamento residual de formacao
continua de professores por parte do estado, sendo que esta Ultima situacéo ja
se verifica desde 2010, pretende-se conhecer, neste contexto, qual a

disponibilidade dos docentes para investir financeiramente na sua formacéo.

A segunda parte do inquérito subdivide-se em trés seccdes: a primeira
(questbes 2.1 a 2.3) esta relacionada com a participagéo ativa dos docentes nas
fases de diagnostico de necessidades de formacéo e elaboracdo do Plano de
formacdo da sua escola ou agrupamento, por oposicdo a delegacdo dessa
responsabilidade, em exclusivo, no CFAE ao qual estdo associados. Morgado
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(2011) aponta, como um dos problemas que afetam os docentes na atualidade
a nivel da formagédo continua, o facto de serem consumidores de produtos
concebidos externamente as proprias escolas e de “privilegiarem mais o
desenvolvimento de competéncias para aplicar inovagdes do que para concebé-
-las" (Morgado, 2011, p. 803).

A segunda secc¢do (questdes 2.4 a 2.18) engloba a tematica da formacéo
continua, as suas caracteristicas e o seu papel na préatica dos docentes e no seu
desenvolvimento profissional. N&o sendo possivel incluir todos os fatores que
pudessem avaliar as conexdes entre variaveis colocadas nas hipoteses
avancadas, optou-se por selecionar os que tinham carater de transversalidade
na literatura consultada sobre formacao continua e desenvolvimento profissional
docente. A proposito desta dicotomia Rodrigues explicita a interligacdo dos dois

conceitos e conclui:

(...) ao valorizar o seu desenvolvimento profissional, os docentes
deixam de ser vistos como meros receptaculos de formacédo
passando, pelo contrério, a ser tidos como profissionais autbnomos e
responsaveis com multiplas facetas e potencialidades préprias. (2007,
p. 32)

Na mesma linha de pensamento, Escudero exprime a seguinte opiniao:

A formagdo e a mudanca devem ser pensadas em conjunto...hoje é
pouco defensavel uma perspetiva sobre a mudanca para o
aperfeicoamento da educacdo que ndo seja, em sSi mesma,
capacitadora, geradora de sonho e compromisso, estimuladora de
novas aprendizagens e, em suma, formativa para os agentes que tém

de desenvolver as reformas na pratica. (citado por Garcia, 1999, p. 36)
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Para a elaboracdo deste segundo conjunto de questfes, também foi tido
em consideracao o resultado da entrevista com o grupo de focagem (vd. Anexo
2).

A terceira parte do inquérito € constituida por uma U(nica questéo,
direcionada para a percecao que os docentes tém do modo como a Direcdo da
sua escola/ agrupamento valoriza a formacao. Esta questao foi introduzida por
sugestéo do grupo de focagem e, igualmente, por fundamentacéo na reviséo de

literatura.

3.1.2. Principios metodoldgicos adotados na construcao do inquérito

por questionario e na sua aplicacéo

A partir das questdes de investigacdo e dos objetivos definidos para o
inquérito, o mesmo foi elaborado. Atendendo ao nimero elevado de docentes
envolvidos e a diversidade abrangida, optou-se por incluir apenas questées de
resposta fechada. O nimero de questdes foi relativamente reduzido para evitar
0s riscos apontados por Ghiglione e Matalon (2001, p. 117), nomeadamente, 0
do questionario, sendo totalmente fechado, se tornar rapidamente fastidioso, dos
participantes, colocados perante uma longa lista de questdes, se tornarem cada
vez menos cuidadosos com as respostas que dado e, também, perante a
inexisténcia de questdes de resposta aberta, irritarem-se por ficarem com a

impresséo de que ndo podiam exprimir-se livremente.

Foram seguidos principios de simplicidade, objetividade e relevancia
(Schumacher & McMillan, 1993, pp. 240-242) e optou-se por um formato em
papel, opcdo essa fundamentada na experiéncia local de uma baixa taxa de

retorno nos casos em que séao utilizados questionarios em formato digital.

Com o objetivo de avaliar a funcionalidade do inquérito e detetar eventuais
erros de construcdo do mesmo a nivel de utilizagdo de linguagem, foi aplicado
um pré-teste a um grupo de focagem constituido por 19 docentes (n=19) de um
dos agrupamentos associados do CFAE MarcoCinfaes. Inicialmente, foi-lhes

enviada uma mensagem de correio eletrénico na qual se lhes enderecava o
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convite para integrarem 0 grupo e se contextualizava esse mesmo convite
(Anexo 2). Essa mensagem foi acompanhada da primeira versdo do inquérito e
do respetivo pedido de preenchimento. Posteriormente, foi agendada uma
reunido entre todos os elementos do grupo para apresentacdo e debate das
opinides sobre o inquérito. Apenas 5 desses professores puderam estar
presentes nessa reunido e os restantes enviaram a sua opinido também por
correio eletronico. Com base nas conclusdes retiradas apos analise dessas
respostas e do contetdo da reunido com os 5 professores que compareceram a
mesma, a autora do estudo elaborou um documento sintese que enviou a todos
os elementos do grupo de focagem para que comentassem (Anexo 3). Tendo
merecido a aprovacdo escrita de todos os elementos, o referido documento
serviu de referéncia para a introducdo de alteracdes ao inquérito inicial e

conclusdo do definitivo.

A amostra dos docentes a quem aplicar o inquérito foi selecionada para que
pudesse reunir carateristicas de representatividade e fosse, simultaneamente,
aleatoria (Ghiglione & Matalon, 2001, pp. 29-31). Pelos motivos apresentados no
ponto 1 do Capitulo 1, era intenc&o da autora do estudo trabalhar com as escolas
e agrupamentos associados do CFAE MarcoCinfaes, numa logica de
proximidade do contexto do estudo e envolvimento direto com os atores, e
entendeu-se que essas mesmas escolas reuniam caracteristicas que iriam
permitir que as observacoes que delas se fizessem pudessem ser generalizadas
a toda a populacdo embora, como ja foi referido, com algum grau de incerteza

(fuzzy generalization).

Segue-se a tabela incluindo as principais caracteristicas das escolas e

agrupamentos selecionados.
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Tabelal- Caracteristicas das escolas e agrupamentos associados do CFAE Marco Cinfaes

nas quais o inquérito por questionario foi aplicado

NUmero de

Pinto, Cinfaes

docentes Nimero de
Escola/Agrupamento alunos em Observacoes
em 2014- 1 2014-2015
2015
Agrupamento de 4
Escolas de Marco de 204 2250 Agrupamento TEIP (pre--
escolar — 9.° ano)
Canaveses
Agrupamento de Agrupamento de Escolas
232 2195 . .
Escolas de Alpendorada (pré-escolar-secundario)
Escola Profissional
Escola Profissional de (9.° ano vocacional;
Agricultura e 57 352 ensino secundario;
Desenvolvimento Rural Cursos de Especializacdo
Tecnoldgica (CET))
Escola Secundaria Prof. L.
Doutor Flavio Resende, 79 635 Escola  Secundaria TEIP
o (7.°-12.°ano)
Cinfaes
Agrupamento de .
Escolas General Serpa 143 1345 Agrupamento TEIP (pre--

escolar — 9.° ano)

Como se pode constatar, foram incluidas escolas que oferecem todos os

niveis de ensino, escolas do ensino regular e do ensino profissional e, ainda

escolas com o estatuto de Territérios Educativos de Intervencdo Prioritaria

(TEIP). As escolas selecionadas encontram-se em dois concelhos, Marco de

Canaveses e Cinfaes, os quais, embora distem apenas 27 km entre si,

apresentam caracteristicas culturais algo diferentes, que, de certa forma, se

refletem nas praticas educativas.

O corpo docente na maioria das escolas dos dois concelhos ainda n&o tem

um lugar estavel no quadro de agrupamento ou escola e percorre, diariamente,

distancias significativas entre o local de trabalho e o local de residéncia,
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apresentando, assim, tracos que, atualmente, caraterizam grande parte dos

docentes portugueses.

Os inquéritos em papel foram entregues na Direcdo das escolas ou escola
sede dos agrupamentos, acompanhados de uma carta dirigida ao Diretor (Anexo
4), na qual se fazia a apresentacédo do estudo e se solicitava autorizacédo para
aplicar o inquérito. Em todos os casos foi perguntado a autora se preferia
entregar os inquéritos pessoalmente ou deixa-los e, depois, passar a recolhé-
los. Feita a opcao pela segunda alternativa, os inquéritos foram recolhidos dentro
de periodos de tempo que variaram entre duas semanas e um més e a taxa

média de retorno foi de 61,78%.

Tabela 2 - Nimero de docentes envolvidos na aplicagcdo do inquérito por questionario e

taxa de retorno.

N° de N° de
L L Taxa de
Escolas e Agrupamentos | questionarios | questionarios
Lo . respostas
distribuidos devolvidos

Agrupamento de Escolas de 175 123 70.26%
Marco de Canaveses
Agrupamento de Escolas de 125 56 44.8%
Alpendorada
Agrupamento de Escolas
General Serpa Pinto, 50 50 100%
Cinfaes
E_sch)Ia Secundaria de 50 24 48%
Cinfaes
Escola Profissional de
Agricultura e 0
Desenvolvimento Rural de 50 25 50%
Marco de Canaveses

TOTAL 450 278 61,78%
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A andlise estatistica dos questionarios foi feita utilizando o programa SPSS
(Statistical Package for Social Sciences), versao 18.

3. 2. - Utilizacdo dos dados dos inquéritos de avaliacdo de acdes de
formacdo do CFAE MarcoCinféaes realizadas entre 2012 e 2015 -
Fundamentacéo e procedimentos metodologicos

O recurso aos dados ja existentes relativos a avaliacdo de acdes de
formacdo pelos formandos deveu-se a dois motivos, essencialmente: a) o de
poupar tempo e recursos, utilizando dados ja recolhidos e parcialmente tratados;
b) o de analisar respostas a perguntas de resposta aberta sem ter de aplicar
questionarios ou sem ter de realizar entrevistas. A opcdo de nado realizar
entrevistas também teve como intencao evitar aquilo a que Douglas (citado por
Bogdan & Biklen, 1999, p. 69) chama “efeitos de observagéo”. Sendo a autora
diretora do CFAE e conhecida da maioria dos docentes das escolas associadas,
era provavel que, em situacao de entrevista, 0s participantes, convidados a falar
sobre formacdo continua em geral e formacdo organizada pelo CFAE em
particular, dessem respostas diferentes daquelas que dariam em situacdes de
total anonimato, que é o que se passa quando preenchem os inquéritos no final

das acdes.

Para além disso, a introducdo dos dados desta questdo de resposta aberta
foi considerada “um apoio a quem interpreta os resultados se este se quiser dar
ao trabalho de ler a transcricdo textual de pelo menos parte das respostas”
(Ghiglione & Matalon, 2001, p. 117).

A questao — Opiniao global da acao/observacdes (sugestdes sobre aspetos
organizativos e assuntos/conteddos abordados e/ou a abordar nesta e em
futuras acdes que possa sugerir, seriam de grande interesse e utilidade — é
suficientemente abrangente para que os formandos se sintam motivados a
responder e, simultaneamente, inclui “um quadro de referéncia e lembra a
pessoa aspetos do problema sobre os quais talvez n&o tivesse pensado

espontaneamente” (Ghiglione & Matalon, 2001, p. 118).
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Relativamente a andlise dos dados da avaliacdo das ac¢0fes, ela foi feita a

partir do tratamento, ja efetuado, dos dados da avaliacdo das acdes realizadas,

cuja consulta foi solicitada a Comissao Pedagodgica do CFAE Marco Cinfaes

(Anexo 6). A partir destes registos, a analise dos dados relativos as perguntas

de resposta fechada foi feita com recurso a métodos estatisticos através do

programa MS Excel 2016 Preview. A analise das respostas as perguntas de

resposta aberta, que estavam apenas transcritas, foi feita recorrendo a técnica

de analise de conteudo.

avaliacdo pelos formandos foram alvo de analise no presente trabalho.

A tabela que se segue apresenta as a¢Oes de formacao cujos dados de

Tabela 3 - Acbes de formagdo do CFAE Marco-Cinfaes cujo tratamento da avaliacdo pelos

formandos (inquérito de opinido) foi analisado

N.°cde
. . ~ N.°de | Anode | ; ~ formandos
Tipologia da acéo .~ | Areade Formacao que
horas | avaliacao frequentaram
a acao
Al | Curso de formacao 25h 2014 Intervencao 29
precoce
Educacao Sexual
A2 | Curso de formacao 25h 2014 em Contexto 32
Escolar
A3 | Curso de formacéo 25h 2013 Pratlca, . 28
Pedagdgica
- ~ 25h Didatica
A4 | Oficina de formacao (+25h) 2013 especifica 10
15h Quadros
A5 | Oficina de formacao 2013 interativos 18
(+15h) N
multimédia
- ~ 25h : .
A6 | Oficina de formacao (+25h) 2012 Ensino Especial 22
. 25h Autoavaliacédo da
A7 | Projeto (+50h) 2013 escola 19
25h Avaliacdo do
A8 | Projeto 2014 desempenho 21
(+50h) d
ocente
. 25h Superviséao
A9 | Projeto (+50h) 2013 Pedagogica 49
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Os codigos que precedem a tipologia das acdes correspondem as acdes
que se seguem:

Al- Curso — “Dificuldades de Aprendizagem de Leitura e Escrita-
Operacionalizacdo, Avaliacao e Intervengao”

A2- Curso — “Formacéao em Educacéo Para a Saude e Educacdo Sexual —
PRESSE”

A3- Curso — “Curso 4 TEIP: Avaliacdo das aprendizagens dos alunos e
praticas diferenciadas em sala de aula”

A4- Oficina — “Uma Exploracdo Didatica das Metas Curriculares de
Matemética”

A5- Oficina — “Quadros Interativos Multimédia nos Contextos de Ensino-
Aprendizagem”

A6- Oficina — “Os CRTIC e a Intervencdo com Criancas e Jovens com
Necessidades Educativas Especiais”

A7- Projeto — “Construcdo de Processos de Autoavaliagdo — Contributos
para a Melhoria das Praticas Educativas”

A8- Projeto — “A Componente Interna da Avaliagdo do Desempenho

Docente — uma Perspetiva Organizacional”

A9- Projeto — “Praticas de Observacdo de Aulas em Parceria (Peer

observation of teaching)”

A amostra escolhida justifica-se por incluir as trés modalidades de formacao
de longa duracdo que se tém realizado no CFAE MarcoCinfaes com mais
frequéncia desde 2008, data em que a autora assumiu fun¢cdes como Diretora
do mesmo. E utilizado o0 mesmo modelo de questionério para avaliacéo das trés
modalidades de formagé&o: curso de formacéo, oficina de formacao e projeto
(Anexo 5). Um outro fator tido em consideragdo na escolha da amostra foi a
abrangéncia da tematica das acdes que, entre cursos, oficinas e projetos, inclui
didaticas especificas, avaliacdo e supervisdo pedagodgica, praticas diferenciadas
em sala de aula, ensino especial, tecnologias da informacdo e comunicacéo,

insucesso escolar e educacao sexual em meio escolar.
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No total foram analisados 89 questionarios relativos a cursos de formacao,
40 questionarios relativos a oficinas de formacao e 89 questionarios relativos a
projetos. O questionario tinha sido aplicado na ultima sesséo de cada uma das

acOes de longa duracéao.

O anonimato tinha sido garantido através da nao inclusdo de nenhum
espaco para indicacdo da escola/agrupamento ou home. Nao € possivel indicar
a idade, género ou situagao profissional dos formandos pois tratam-se de dados
gue nao foram solicitados no questionario aguando da sua aplicacédo, no final

das acoes.

3.3. Questdes éticas

No que respeita ao topico de ética na investigacdo, a questdo do
consentimento informado foi salvaguardado incluindo, no topo dos inquéritos por
guestionario, a descricdo sumaria do estudo no ambito do qual se pedia o seu

preenchimento e o fim a que ele se destinava.

Na carta dirigida aos Diretores das escolas, foi dito que os resultados desse
mesmo estudo seriam comunicados diretamente as escolas e que seria feita uma
sessdo de apresentacdo dos mesmos aos docentes, ou seja, seria dada aos
participantes a oportunidade de receberem os resultados do estudo no qual
tinham participado (McMillan & Schumacher, 1994, p. 184).

O anonimato dos respondentes ao inquérito por questionario foi mantido
em todas as fases do processo. O anonimato dos docentes que tinham
preenchido os questionarios de avaliacdo das ac¢des de formacdo do CFAE
Marco Cinfaes entre 2012 e 2015 tinha sido garantido logo no preenchimento do

questionario, no final da Ultima sessdo de cada uma das agoes.

Uma outra questao que se colocou a autora desde o inicio do estudo foi a
necessidade de distinguir o seu estatuto de investigadora do de diretora do CFAE
Marco Cinfaes. Assim, sempre que houve necessidade de solicitar a colaboracao

de algumas das escolas ou agrupamentos associados do CFAE, ela foi pedida
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por escrito e assinada pela docente do quadro de um desses agrupamentos, que
€ a situacdo profissional da autora do presente trabalho. Do mesmo modo,
qguando houve necessidade de consultar os dados do CFAE relativamente a
avaliacdo das acdes de formacéao ja realizadas, a autora do estudo solicitou
autorizacéo para o fazer a Comissdo Pedagdgica do CFAE constituida, para
além da Diretora do CFAE, pelos nove diretores das Escolas Associadas (Anexo
6)
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CAPITULO 4

ANALISE DA INFORMACAO RECOLHIDA
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Um dos instrumentos de transformacdo humanista e
democrética que escasseia cada vez mais nos dias de hoje € o
tempo publico, um tempo desacelerado, de reflexdo e de debate
acerca do que deve ser a educacdo e porqué, que promova
culturas pedagodgicas de questionamento "em “eu professores e
alunos se envolvem no dialogo critico e na discusséo aberta para
afirmar o seu papel enquanto agentes sociais, refletir sobre o
préprio passado e analisar as consequéncias das suas proprias
acdes na construcdo do futuro” (Giroux, 2007: 17). Pelo
contrario, assistimos a generalizacao avassaladora de um tempo
empresarial, um tempo acelerado e fragmentado, fundado nos
valores da hierarquia, do materialismo, da concorréncia e do
individualismo, que promove “modos privatizados e competitivos
de atividade intelectual que estdo bastante afastados das
obrigagdes publicas e das responsabilidades sociais” (ibidem).
O ensino e a formacdo de professores ndo podem estar
afastados das obrigacBes publicas e das responsabilidades
sociais, e por isso exigem a expansao do tempo publico, sob
pena de constituirem praticas sem histéria, onde as
oportunidades de re-conhecer e transformar a pedagogia sao
reduzidas ou nulas, e onde a voz dos atores educativos €&

remetida ao siléncio.

(...) @ mudancga ficar4d sempre aquém do nosso ideal. Mas isso
nao é problema. Pelo contrario, € apenas no espaco intermédio
da possibilidade que a viagem da transformacéo pode ocorrer,

Uma viagem incerta e inacabada, esperancada e visionaria.

Vieira (2014, pp. 171-172)
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4.1 Inquérito por questionério
4.1.1 Anélise e interpretagdo da informacdao recolhida

A primeira parte do inquérito, tal como foi referido no Capitulo da
Metodologia do Estudo (p. 41), tinha por objetivo fazer a caracterizacdo do
docente inquirido. As questdes 1.1 a 1.10, em particular, destinavam-se a
recolher informagdo mais relacionada como perfil profissional geral. Esta

informacé&o consta das tabelas que se seguem:

Tabela 4 — Caracterizagdo do perfil dos participantes: idade e género

Escolas NC de Idade (anos) Género
e
Docentes [ De30a | De4la | Maisde
Agrupamentos enos e i ini
de 30 40 50 50 Masculino | Feminino

Agrupamento de
Escolas de Marco
de Canaveses

123 0 39 41 43 20 103
(44,25%) | (0%) | (31,7%) | (33,3%) | (35%) | (16,3%) | (83,7%)

Agrupamento de

Escolas de 56 . 10 220 190 1? 7 ) 490
Alpendorada (20,13%) | (1,8%) | (39,3%) | (33,9%) | (25%) | (12,5%) | (87,5%)
Agrupamento de

Escolas General 50 0 11 16 23 6 44
Serpa Pinto, (18%) (0%) | (22%) | (32%) | (46%) (12%) (88%)
Cinfaes

Escola Secundaria 24 0 11 9 4 6 18
de Cinfaes (8,62%) | (0%) | (45,8%) | (37,5%) | (16,7%) | (25%) (75%)

Escola Profissional
de Agricultura e
Desenvolvimento
Rural de Marco de
Canaveses

25 0 14 11 0 8 17
(9%) | (0%) |(56,0%) | (44%) | (0%) | (32%) | (68%)

278 1 97 96 84 47 231

Total 1 10006) | (0,4%) | (34,7%) | (34.5%) | (30,2%) | (16,9%) | (83,1%)

Relativamente aos dados constantes da tabela 4, "Caracterizagéao do perfil
dos participantes: idade e género”, pode constatar-se que ha uma divisdo
equitativa entre os trés niveis etarios acima dos 30 anos, que correspondem a

quase totalidade dos respondentes (99%). Este dado poderd confirmar a
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situacao atual de elevada taxa de desemprego entre os docentes contratados

gue constituem, de um modo geral, o grupo mais jovem da populagéo docente.

Por outro lado, verifica-se um desfasamento entre a informacéo recolhida

e a opinido do grupo de focagem, segundo a qual os niveis etarios estabelecidos

no questionario correspondiam, genericamente, aos niveis etarios existentes nas

escolas e agrupamentos. De facto, o nivel etario com menos de 30 anos surge,

apenas, com 0,4% de representacao.

A grande maioria dos participantes € do género feminino (83,1%), dados

estes que vém ao encontro da informacao disponibilizada pelo PORDATA,

segundo a qual a percentagem de mulheres docentes no ensino ndo superior €

de 77,4% e a percentagem de homens é de 22,6% (origem da informacao:

DGEEC/MEC).

Tabela 5 — Caracterizagdo do perfil dos participantes: Departamento curricular

Escolas NC de Departamento Curricular
€ Edu. . ]
Agrupamentos Docentes InfénCla 1.0 C|C|0 LlnguaS
Agrupamento de Escolas de 123 16 41 22
Marco de Canaveses (44,25%) (13%) (33.3%) (17.9%)
Agrupamento de Escolas de 56 6 31 4
Alpendorada (20,13%) (10.7%) (55.4%) (7.1%)
Agrupamento de Escolas 50 16 27 1
General Serpa Pinto, Cinfaes (18%) (32%) (54%) (2.0%)
Escola Secundaria de 24 0 0 7
Cinfaes (8,62%) (0%) (0%) (29.2%)
Escola Profissional de
Agricultura e 25 0 1 4
Desenvolvimento Rural de (9%) (0%) (4.0%) (16%)
Marco de Canaveses
Total 278 38 100 38
(100%) (13.7%) (36%) (13.7%)
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Através da Tabela 5,

“Caracterizacdao do perfil dos participantes:

Departamento curricular” e da Tabela 6, “Caracterizagcdo do perfil dos

participantes:

Departamento curricular”,

podemos verificar que ha uma

predominancia de participantes do 1.° ciclo do ensino basico (36%). E de ter em

consideracdo que duas das escolas, a Escola Secundéaria de Cinfaes e a

EPAMAC, ndo possuem este nivel de ensino o que pode tornar este dado ainda

mais significativo a nivel da disponibilidade de participacéo no inquérito por parte

dos docentes daquele ciclo.

Tabela 6 — Caracterizagcdo do perfil dos participantes: Departamento curricular

Departamento Curricular

Escolas NC d _ -
e € Mateméaticae | Ciéncias
Agrupamentos Docentes Ciéncias Sociais e | Expressoes
/Informatica Humanas
Agrupamento de Escolas de 123 19 10 15
Marco de Canaveses (44,25%) (15.4%) (8.1%) (12.2%)
Agrupamento de Escolas de 56 7 4 4
Alpendorada (20,13%) (12.5%) (7.1%) (7.1%)
coneral Sepa o, | oD | & S |
Cinfaes 0 0 0 °
Escola Secundaria de 24 10 4 3
Cinfaes (8,62%) (41.7%) (16.7%) (12.5%)
Escola Profissional de
Agricultura e 25 10 10 0
Desenvolvimento Rural de (9%) (40%) (40%) (0%)
Marco de Canaveses
Total 278 49 28 25
(100%) (17.6%) (10.1%) (9%)
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Tabela 7 — Caracterizacdo do perfil dos participantes: tempo de servico e situacao

profissional
Tempo de servigco em 31 de
Escolas agosto de 2014 (anos)
N° de
© Docentes Mais d
Agrupamentos Até5 |De5a8|De9a20 |00 "
Agrupamento de Escolas de 123 0 6 62 55
Marco de Canaveses (44,25%) (0%) (4.9%) (50.4%) |(44.7%)
Agrupamento de Escolas de 56 0 3 29 24
Alpendorada (20,13%) (0%) (5.4%) (51.8%) |(42.9%)
Agrupamento de Escolas 50 0 1 22 27
General Serpa Pinto, Cinfaes (18%) (0%) (2%) (44%) (54%)
Escola Secundaria de Cinfaes 24 ! 2 14 !
(8,62%) | (4.2%) | (8.3%) | (58.3%) |(28.2%)
,E\Z?i?:ﬁlltirrgf:asgggzlnsglvimento (9205 ) 1 go/ ) (foy ) (512§ %) (83 %)
Rural de Marco de Canaveses ° 0 0 ° °
Total 278 5 18 140 115
(100%) (1.8%) | (6.5%) | (50.4%) |(41.4%)

Os dados constantes da Tabela 7, “Caracterizacdo do perfil dos
participantes: tempo de servi¢o e situacdo profissional”, permitem concluir que
sdo os docentes dos quadros das escolas e agrupamentos, com tempo de
servico entre 0os 9 e os 20 anos, que constituem a maioria dos docentes que
responderam ao inquérito (50,4%). Segue-se o0 escaldo de mais de 20 anos
(41,4%).

Em paralelo, e consultando a Tabela 8, “Caracterizacao do perfil dos
participantes: tempo de servico e situagao profissional”, constata-se que os
docentes do quadro das escolas constituem 72,7% dos respondentes ao
inquérito, confirmando, assim, o dado da Tabela 7. No entanto, o grupo de
participantes que se segue com a percentagem de resposta mais elevada é o
dos professores contratados que tem de corresponder, na sua quase totalidade,
aos escaldes de tempo de servico de 9 a 20 e de mais de 20, visto que estes
dois escaldes juntos correspondem a 91,8% das respostas e os docentes do

guadro de escola s6 correspondem a uma percentagem de 72,7%. Este cenario,
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gue ha uns anos seria paradoxal, compreende-se no contexto atual em que os

docentes tém cada mais dificuldades em conseguir vinculagdo a um quadro de

escola e agrupamento e, por conseguinte, mantém a situacéo de contratados em

paralelo com a de um nimero de anos de servico muito significativo.

Tabela 8 — Caracterizacdo do perfil dos participantes: tempo de servico e situacéo

profissional
Situacao Profissional
Escolas NC de Quadro
€ Docentes nomeag&o Quadro
Agrupamentos definitiva de | nomeacg&o | Contratado
escola provisoria
agrupamento
Agrupamento de Escolas 123 93 7 23
de Marco de Canaveses (44,25%) (75.6%) (5.7%) (18.7%)
Agrupamento de Escolas 56 45 6 5
de Alpendorada (20,13%) (80.4%) (10.7%) (8.9%)
Gantral Sorpa pinte, |50 « 3 ;
Cinfaes (18%) (86%) (6%) (8%)
Escola Secundéria de 24 14 2 8
Cinfaes (8,62%) (58.3%) (8.3%) (33.3%)
Escola Profissional de
Agricultura e 25 7 2 16
Desenvolvimento Rural de (9%) (28%) (8%) (64%)
Marco de Canaveses
Total 278 202 20 56
(100%) (72.7%) (7.2%) (20.1%)

No que

respeita as habilitagbes académicas (Tabelas 9 e 10,

“Caracterizagdo do perfil dos participantes: habilitacdes académicas”) uma

maioria muito expressiva dos participantes no estudo possui licenciatura, o que,
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mais uma vez, confirma os dados oficiais disponiveis. Destaca-se a existéncia
de dois doutoramentos e, por outro lado, 15 casos com bacharelato, um nimero
gue se pode considerar elevado atendendo as oportunidades de complemento
de formacao registados nos ultimos anos. Julga-se que, atendendo as ofertas de
ensino profissional existente nas escolas, se trata de técnicos especializados

contratados para lecionar as disciplinas especificas desses mesmos cursos.

Tabela 9 — Caracterizacao do perfil dos participantes: habilitacdes académicas

Escolas N° de Habilitacbes Académicas
e
Agrupamentos Docentes Doutoramento Mestrado
Agrupamento de Escolas 123 1 16
de Marco de Canaveses (44,25%) (0,8%) (13%)
Agrupamento de Escolas 56 0 8
de Alpendorada (20,13%) (0%) (14,3%)

Agrupamento de Escolas

) 50 0 4
General Serpa Pinto, 0 0 0
Cinfaes (18%) (0%) (8%)
Escola Secundaria de 24 0 4
Cinfaes (8,62%) (0%) (16,7%)
Escola Profissional de
Agricultura e 25 1 4
Desenvolvimento Rural de (9%) (4%) (16%)
Marco de Canaveses
Total 278 2 36
(100%) (0,7%) (12,9%)
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Tabela 10 — Caracterizacao do perfil dos participantes: habilitacdes académicas

Escolas N° de Habilitacbes Académicas
A € Docentes Licenciatura | Bacharelato | Outra
grupamentos
Agrupamento de Escolas 123 98 7 1
de Marco de Canaveses (44,25%) (79,7%) (5,7%) (0,8%)
Agrupamento de Escolas 56 46 2 0
de Alpendorada (20,13%) (82,1%) (3,6%) (0%)
Agrupamento de Escolas
Ggemlaoral Serpa Pinto, (129/) (8?)9/) (150/) (2%/)
Cinfaes 0 i 0 :
Escola Secundaria de 24 20 0 0
Cinfaes (8,62%) (83,3%) (0%) (0%)
Escola Profissional de
Agricultura e 25 19 0 1
Desenvolvimento Rural de (9%) (76%) (0%) (4%)
Marco de Canaveses
Total 278 223 14 3
(100%) (80,2%) (5%) (1,1%)
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Os dados da Tabela 11, “Caracterizacdo do perfil dos participantes:
frequéncia pelos formandos de ac¢Bes de formacgdo continua creditada nos
altimos trés anos e tipologia dominante das mesmas quanto a duracao’,
permitem concluir que uma maioria muito significativa dos participantes no
estudo (91,4%) frequentou formacdo continua creditada nos ultimos 3 anos e
gue a maior parte dessa formacao (92,9%) consistiu em acdes de longa duracéo,
12 horas ou mais (Tabela 12, “Caracterizacdo do perfil dos participantes:
frequéncia pelos formandos de acdes de formacdo continua creditada nos

ualtimos trés anos e tipologia dominante das mesmas quanto a duragéo.”)

Tabela 11 - Caracterizagdo do perfil dos participantes: frequéncia pelos formandos de
acdes de formacgado continua creditada nos ultimos trés anos e tipologia dominante das

mesmas quanto a duracéo

Frequentou, nos ultimos 3

Escolas NC de anos, alguma acéao de
e formacé&o continua creditada?
Docentes
Agrupamentos
Sim N&o
Agrupamento de Escolas de 123 114 9
Marco de Canaveses (44,25%) (92,7%) (7,3%)
Agrupamento de Escolas de 56 53 3
Alpendorada (20,13%) (94,6%) (5,4%)
Agrupamento de Escolas 50 46 4
General Serpa Pinto, Cinfaes (18%) (92%) (8%)
L — 24 22 2
Escola Secundaria de Cinfaes (8,62%) (91,7%) (8,3%)
Escola Profissional de
Agricultura e Desenvolvimento (505) (7%%/) (24?0/)
Rural de Marco de Canaveses 0 ° °
Total 278 254 24
(100%) (91,4%) (8,6%)
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Tabela 12 - Caracterizacdo do perfil dos participantes: frequéncia pelos formandos de

acdes de formacdo continua creditada nos ultimos trés anos e tipologia dominante das

mesmas quanto a duragao

Modalidade predominante nas
acdes de formacao continua

Escolas N° de creditada que frequentou:
e
Agrupamentos Docentes Curtaduragédo | Longaduracao
(entre3 a9 (12 horas ou
horas) mais)
Agrupamento de Escolas de 123 8 106
Marco de Canaveses (44,25%) (7%) (93%)
Agrupamento de Escolas de 56 4 48
Alpendorada (20,13%) (7.7%) (92.3%)
Agrupamento de Escolas 50 3 43
General Serpa Pinto, Cinfaes (18%) (6.5%) (93.5%)
L . 24 0 22
Escola Secundaria de Cinfaes (8,62%) (0%) (100%)
Escola Profissional
Azgi?:ljllturrg flesﬁ)lgggn?/glvimento (9205) (153cy ) (811-SZ/)
Rural e Marco de Canaveses ° 0 °
Total 278 18 236
(100%) (7.1%) (92.9%)

Apesar do “congelamento das carreiras”, os docentes continuam a

frequentar formacéo e a procurar, maioritariamente, formacéo de longa duracgao.

E de salvaguardar que, ndo obstante o facto de a formacdo de curta

duracdo constar do Regime Juridico da Formacdo Continua de Professores
(RIFCP: Decreto-lei n.° 22/2014, de 11 de fevereiro de 2014) como uma das

modalidades de ac¢des de formacdo (art.® 6.°, ponto 1, alinea d)), o seu

reconhecimento e certificagdo pelos CFAE ainda ndo se encontram

regulamentados. Este facto podera ter gerado alguma confusdo a nivel dos

conceitos nos participantes no inquérito, o que faz com que exista a possibilidade

de alguns deles terem excluido, a partida, a opcéo “curta duragao”.
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No respeitante & modalidade predominante nas acfes de formacéo

continua frequentadas nos ultimos trés anos, constata-se, a partir dos dados

incluidos nas Tabelas 13 e 14, “Caracterizacdo do perfil dos participantes:

Modalidade predominante nas acdes de formacgao continua frequentadas pelos

participantes nos ultimos trés anos”, que a modalidade predominante é o curso

de formacédo, seguida da oficina de formacgé&o e da formacao a distancia.

Tabela 13 - Caracterizacdo do perfil dos participantes: Modalidade predominante nas

acdes de formacdo continua frequentadas pelos participantes nos ultimos trés anos

Modalidade predominante nas
acOes de formacgéo continua

Esc;)las N° de creditada que frequentou nos
altimos 3 anos
Agrupamentos Docentes
Cursos Oficinas | Projetos
Agrupamento de Escolas de 123 27 25 6
Marco de Canaveses (44,25%) (23,9%) (22,1%) (5,3%)
Agrupamento de Escolas de 56 29 16 4
Alpendorada (20,13%) (55,8%) (30,8%) (7,7%)
Agrupamento de Escolas 50 11 10 1
General Serpa Pinto, Cinfaes (18%) (23,9%) (21,7%) (2,2%)
Escola Secundéria de 24 2 17 3
Cinfaes (8,62%) (9,1%) (77,3%) (13,6%)
Escola Profissional de
Agricultura e 25 13 5 1
Desenvolvimento Rural de (9%) (65%) (25%) (5%)
Marco de Canaveses
Total 278 82 73 15
(100%) (32,4%) (28,9%) (5,9%)
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Tabela 14 - Caracterizacdo do perfil dos participantes: Modalidade predominante nas

acodes de formacao continua frequentadas pelos participantes nos ultimos trés anos

Modalidade predominante nas
acdes de formacdo continua

Escolas creditada que frequentou nos
e NO de altimos 3 anos
Agrupamentos Docentes Formac&o a
Distancia (e-learning Outras
ou b-learning)
Agrupamento de Escolas de 123 43 12
Marco de Canaveses (44,25%) (39,1%) (10,6%)
Agrupamento de Escolas de 56 3 0
Alpendorada (20,13%) (5,8%) (0%)
Gonera Serpa P, | o2, e 62
Cinfaes 0 070 70
Escola Secundéria de 24 0 0
Cinfaes (8,62%) (0%) (0%)
Escola Profissional de
Agricultura e 25 0 1
Desenvolvimento Rural de (9%) (0%) (5%)
Marco de Canaveses
Total 278 66 16
(100%) (26,1%) (6,3%)

No caso das duas primeiras modalidades, os dados vdo ao encontro das

expetativas da autora. Por um

lado, estas tém sido as modalidades

predominantes nos Planos de Formacédo Anuais do CFAE Marco Cinfaes e,

atendendo a que a maioria dos participantes frequenta as suas acdes de

formacéo continua neste CFAE (vd. Tabelas 15 e 16, “Caracterizagao do perfil

dos participantes: InstituicOes através quais frequentou acdes de formacao

continua creditada nos ultimos 3 anos”), estes resultados estdo dentro do normal.

A acrescentar a esta situacdao, tem-se verificado, por parte do Conselho

Cientifico Pedagogico da Formacao Continua, alguma reserva relativamente a

125




Ldégicas de participag@o dos docentes na formag&o continua numa perspetiva de desenvolvimento profissional

acreditacdo de acdes na modalidade de projeto e cada vez se torna mais dificil
implementa-las no &mbito dos Planos de Formacéo do CFAE.

Um dado surpreendente na tabela (Tabela 14, “Caracterizagéo do perfil dos
participantes: Modalidade predominante nas acfes de formacédo continua
frequentadas pelos participantes nos ultimos trés anos“) é o respeitante a
frequéncia de acdes na modalidade de e-learning ou b-learning (26,1%). Nos
Planos de Formacdo do CFAE Marco Cinfdes dos ultimos trés anos consta
apenas uma acao nessa modalidade, o que remete para a frequéncia de ac¢oes,
por parte dos participantes, noutros CFAE (24,6%), o que se compreende no
caso de docentes colocados em escolas associadas doutros CFAE em anos
anteriores, e noutras instituicdes (vd. Tabela 16, “Caracterizacdao do perfil dos
participantes: Instituicdes através quais frequentou acdes de formacado continua

creditada nos ultimos 3 anos”).

A taxa de frequéncia de ag¢des na modalidade de e-learning ou b-learning,
gue pode ser considerada elevada no coémputo geral, estd em consonancia com
as caracteristicas atuais do trabalho docente, muito dominado pelas tecnologias
da informacédo e comunicacao, e também com o conteiado do RJFCP, o qual ja
prevé a instituicdo da modalidade de e-learning.

Os dados constantes das Tabelas 15 e 16, “Caracterizacdo do perfil dos
participantes: Instituicdes através quais frequentou acdes de formacao continua
creditada nos udltimos 3 anos”, indicam que, nos Uultimos trés anos, uma
percentagem muito significativa dos participantes tem frequentado acdes de
formacdo continua creditada no CFAE Marco Cinfaes (64,6%). Este dado é
indicativo da importancia dada pelos docentes a formacéao realizada no ambito
do desenvolvimento do projeto educativo das escolas e agrupamentos aos quais

pertencem.
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Tabela 15 - Caracterizacdo do perfil dos participantes:

Instituicbes através quais

frequentou acdes de formacdo continua creditada nos ultimos 3 anos

Instituicdes através quais frequentou
acOes de formacéo continua creditada

o
A IrEuSC;t)rlr?;netos Dol\clzecrllfes nos Ultimos 3 anos.
grup CFAE Marco Outros Associacbes
Cinfaes CFAE profissionais
Agrupamento de Escolas 123 79 25 10
de Marco de Canaveses (44,25%) (69.3%) (22.1%) (8.8%)
Agrupamento de Escolas 56 29 16 3
de Alpendorada (20,13%) (55.8%) (30.8%) (5.8%)
coneral Sepabio, | 20 | e | e | 60
Cinfées 0 . 0 . 0 . 0
Escola Secundaria de 24 16 5 0
Cinfaes (8,62%) (72.7%) (22.7%) (0%)
Escola Profissional de
Agricultura e 25 8 10 1
Desenvolvimento Rural (9%) (40%) (50%) (5%)
de Marco de Canaveses
Total 278 164 62 17
(100%) (64.6%) (24.6%) (6.7%)
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Tabela 16 - Caracterizacdo do perfil dos participantes:

Instituicbes através quais

frequentou acdes de formacdo continua creditada nos ultimos 3 anos

Instituicbes através quais frequentou
acdes de formacdo continua

Escolas e N° de ditad i 3
Agrupamentos Docentes creditada nos ultimos 3 anos.
Sindicatos Editoras Outros
Agrupamento de Escolas 123 27 10 34
de Marco de Canaveses | (44,25%) (23.7%) (8.8%) (29.8%)
Agrupamento de Escolas 56 6 19 22
de Alpendorada (20,13%) (11.5%) (36.5%) (42.3%)
Aupemerio et so | 13 2 | 1
' 0 0 0, o)
Cinfaes (18%) (28.3%) (4.3%) (26.1%)
Escola Secundaria de 24 0 3 2
Cinfaes (8,62%) (0%) (13.6%) (9.1%)
Escola Profissional de
Agricultura e 25 0 0 7
Desenvolvimento Rural (9%) (0%) (0%) (35%)
de Marco de Canaveses
Total 278 46 34 77
(100%) (18.1%) (13.4%) (30.3%)

A estas razbes acrescem outras, nomeadamente, a proximidade do CFAE

Marco Cinféaes e a confian¢a na qualidade da formagédo que o mesmo tem vindo

a implementar. Estas razdes ndo sdo apresentadas explicitamente no inquérito

porque ndo eram alvo de nenhuma das questdes colocadas mas resultam do

conhecimento empirico da autora.

Ressalvando que estes numeros sédo, em grande parte, cumulativos, dado

gue uma percentagem de todos os respondentes podera ter frequentado acdes

de formacéo em todas as instituicdes constantes das opcdes de resposta, ndo &

surpreendente o facto da percentagem relativa a “outros” CFAE ser também

significativa (24,6%), atendendo a mobilidade registada a nivel de professores

contratados. Mais surpreendente € a percentagem relativa a outras instituicbes
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(30,3%), que se julga corresponder a instituicoes de ensino superior, as quais se
pensa serem responsaveis pela oferta de formacdo em regime de e-learning e
de b-learning e também aqueles que, nos ultimos anos, tém colmatado a lacuna
existente na maioria dos CFAE a nivel da formacdo em areas disciplinares

especificas.

As tabelas 17 — “Caracterizagao do perfil dos participantes: Tipo de acdes
de formacao continua creditadas frequentadas, no que respeita ao seu custo
para o formando” - e 18 — “Caracterizacdo do perfil dos participantes: tipo de
acao frequentada/distancia do local de trabalho” - apresentam os dados obtidos
através das questdes relativas aos custos das acdes para os formandos e a
distancia do local da realizacdo das mesmas relativamente ao local de trabalho

dos formandos.

Constata-se que a maioria das acdes de formacgao creditadas, nestes trés
altimos anos, tem sido gratuita para os formandos (64,6%). Tendo estas acfes
sido frequentadas, maioritariamente, em Centros de Formacdo de Associacdes
de Escolas, verifica-se que estes, apesar de nao terem recebido praticamente
nenhum financiamento por parte do MEC para realizar formagéo, tém encontrado
mecanismos para assegurar aos docentes formacao continua gratuita, tal como
previsto no Estatuto da Carreira Docente (ECD) e no RJFCP. Algumas destas
acOes implicam, naturalmente, algumas despesas de deslocacdo para o
formando quando se realizam numa escola associada do CFAE que nao € a
escola onde o formando leciona e, por isso, implica uma deslocacéo extra ou
entdo, quando decorre num dia sem componente letiva para o formando. Mesmo
assim, uma percentagem significativa de docentes (36,6%) ainda se mostra
disponivel para pagar formacgéo continua.
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Tabela 17 — Caracterizacdo do perfil dos participantes: Tipo de acdes de formacao

continua creditadas frequentadas, no que respeita ao seu custo para o formando

Tipo de a¢bes de formacdo continua
creditadas frequentadas, no que respeita ao
Escolas NC de seu custo para o formando
e : Despesas de
Docentes
Agrupamentos Grztrl;ltgs Pagas pelo deslocacéao
P formando | suportadas pelo
formando
formando

égcr:l;?;smdeenf\c/l)adrio de 123 7 43 26

(44,25%) (67.5%) (37.7%) (22.8%)
Canaveses
Agrupamento de 56 33 24 18
Escolas de Alpendorada | (20,13%) (63.5%) (46.2%) (34.6%)
égcr:%?;smggﬁloe?; Serpa (1583/) (6%2/) ( 41120/) (23130/)
Pinto, Cinfaes ° 0 270 70
Escola Secundaria de 24 13 2 8
Cinfaes (8,62%) (59.1%) (9.1%) (36.4%)
Escola Profissional de
Agricultura e 25 12 5 5
Desenvolvimento Rural (9%) (60%) (25%) (25%)
de Marco de Canaveses

Total 278 164 93 68
(100%) (64.6%) (36.6%) (26.8%)
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Tabela 18 — Caracterizacéo do perfil dos participantes: tipo de acado frequentada/distancia

do local de trabalho

Tipo de a¢bes de formacdo continua
frequentadas no que respeita a

Escglas N° de distancia do local de trabalho do
Docentes formando
Agrupamentos >10Kkm e
=<10Km —<0K M >40Km
Agrupamento de Escolas 123 82 32 22
de Marco de Canaveses (44,25%) (72.6%) (28.1%) (19.2%)
Agrupamento de Escolas 56 22 23 20
de Alpendorada (20,13%) (42.3%) (44.2%) (38.5%)
i T N
Cinfaes 0 - 070 70 70
Escola Secundaria de 24 12 8 3
Cinfaes (8,62%) (54.5%) (36.4%) (13.6%)
Escola Profissional de
Agricultura e 25 10 10 2
Desenvolvimento Rural de (9%) (50%) (50%) (10%)
Marco de Canaveses
Total 278 160 83 57
(100%) (63.5%) (32.7%) (22.4%)

No que respeita a distancia percorrida para frequentar acées de formacéao

continua (Tabela 18, “Caracterizacdo do perfil dos participantes: tipo de acéo

frequentada/distancia do local de trabalho”), a maioria dos formandos percorre

menos de 10km (63,5%) e 32,7% percorre entre 10km e 40km. Relembra-se que

a questao incidia sobre a distancia percorrida entre o local de formacéo e o local

de trabalho do formando, nédo local de residéncia Isto pode significar que a

distancia real percorrida e, sobretudo a “distancia psicolégica”, aumenta

significativamente na maior parte dos casos, particularmente quando as acdes

decorrem no final do dia. Isto faz com que a frequéncia de formacdo ganhe um

significado particular ao nivel do investimento na profissdo e do grau de

comprometimento com a mesma, ja referidos nos pressupostos tedricos
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subjacentes a elaboracdo do questionario (vd. Segunda Parte, Capitulo 3, ponto
3.1.1 — Pressupostos tedricos subjacentes a elaboracdo do questionario).

Em resumo, os participantes neste estudo que responderam ao inquérito
por questionario sdo, na sua larga maioria, mulheres, entre os 40 e os 50 anos,
dos quadros das escolas e agrupamentos, com um tempo de servigco que se situa
entre 0os 9 e 0s 20 anos ou entdo acima dos 20 anos. Também se registou uma
participagao significativa de docentes contratados com algum tempo de servi¢co
e de docentes mais jovens que, atendendo as caracteristicas das escolas, se
julga serem técnicos especializados. Embora tivessem patrticipado docentes de
todos os niveis de ensino, a percentagem respondente do 1.° ciclo do ensino

basico destacou-se.

No respeitante a frequéncia da formacao continua, constata-se que, apesar
do “congelamento” das carreiras, a grande maioria dos participantes (91,4%) tem
frequentado formacdo continua creditada, sobretudo de longa duracdo, nos
altimos 3 anos. A maior parte opta pela modalidade de curso de formacéo e
escolhe o CFAE Marco Cinfées para frequentar formacao continua (64,6%). Um
namero significativo de participantes (36,6%) esta disposto a pagar pela

formacao que frequenta e a deslocar-se para a frequentar.

A segunda parte do inquérito iniciava com trés questbes relativas a
construcdo do Plano de Formacéo das escolas e agrupamentos e ao tipo de
envolvimento dos docentes no processo de diagndstico de necessidades de
formacdo e ao tipo de responsabilidade do CFAE na organizacdo e

implementacéo da formacéo continua.
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Tabela 19 - Participo ativamente na construcao do Plano de Formacdo da minha escola

lagrupamento
Participo ativamente na construgao do Plano
de Formacgédo da minha escola /agrupamento
Frequéncia %
Concordo em absoluto 44 15,8
Concordo bastante 127 45,7
N_em concordo nem 77 277
discordo
Discordo em parte 15 54
Discordo em absoluto 15 54
Total 278 100,0

Relativamente aos dados da Tabela 19, “Participo ativamente na
construcdo do Plano de Formacao da minha escola /agrupamento”, constata-se
que 45,7% dos participantes concorda bastante com a afirmacéo de que participa
ativamente na construcédo do Plano de Formacdo da sua escola /agrupamento.
Por sua vez, 23,7% nem concorda, nem discorda. Apenas 15% afirma concordar

em absoluto e 10% discordam em absoluto.

Destes dados é possivel inferir que quase metade dos participantes tem
um papel ativo na construgcéo do Plano de Formacgé&o das suas escolas ou, pelo

menos, que o perceciona como tal.

N&o existe nos dados recolhidos informacéao suficiente para saber o que os
participantes pretendem transmitir com a opg¢éo “nem concordo, nem discordo”,
a qual pode passar por uma sugestao de apenas uma agao ou por aprovacgao de

propostas de colegas de grupo disciplinar ou departamento.
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Tabela 20 — Participo ativamente no diagnostico das necessidades de formacao

Participo ativamente no diagnostico das
necessidades de formacgéo
Frequéncia %
Concordo em absoluto 51 18,3
Concordo bastante 151 54,3
N_em concordo nem 58 209
discordo
Discordo em parte 13 4,7
Discordo em absoluto 5 1,8
Total 278 100,0

A Tabela 20, “Participo ativamente no diagndstico das necessidades de
formacgao”, apresenta uma percentagem de mais de metade dos participantes
(54,3%) a concordarem bastante com a afirmacao que lhes foi apresentada e

18,3% a concordar em absoluto.

Os docentes que ndo concordam, nem discordam, constituem 20,9% do

total e apenas 6,5% de participantes discordam em absoluto.

Se for feita uma comparacado entre as tabelas 19 e 20, contata-se que 0s
participantes manifestam um envolvimento mais ativo no processo de
levantamento de necessidades do que no de construcao do Plano de Formacao
propriamente dito.
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Sabendo a autora do estudo, com base na sua pratica profissional, que, em
algumas situacdes e como ja fio dito, a participacdo dos docentes na elaboragéo
do plano de formacao das escolas e agrupamentos se restringe a um grupo muito
reduzido, normalmente constituido por coordenadores e subcoordenadores de
departamento ou adjuntos das dire¢des, considera-se importante clarificar varios
conceitos, entre os quais o de plano de formagao e o de participagao efetiva.
Esta é, sem davida, uma das areas em que o tipo de liderancas escolares
exercidas é determinante no condicionamento do que se deseja que sejam as
praticas participadas por todos, pelo que dai resulta a nivel do sucesso das

mesmas.

Relativamente ao papel do CFAE e ao conteudo da Tabela 21, “A
organizacdo e implementacdo da formacdo deve ser da responsabilidade
exclusiva do Centro de Formacéao de Associacao de Escolas (CFAE)”, consta-se
gue a percentagem mais elevada de participantes (30,9%) discorda em parte da

afirmacao apresentada enque 28,4% dos inquiridos discordam em absoluto.

A percentagem de participantes que concordam bastante ou em absoluto
com a afirmacgéo de que a formacdo é da inteira e Unica responsabilidade do
CFAE é de 19%, percentagem essa, podendo ser considerada muito elevada
atendendo a informacéao disponivel e a facilidade de comunicacao que os sitios
oficiais permitem, vem ao encontro das expetativas da autora que, na sua pratica
profissional, encontra, com frequéncia, docentes das escolas associadas que
nao sabem exatamente o que é o CFAE e quais as suas atribui¢des. Julga,
assim, que as respostas “concordo” e concordo bastante” poderdo estar mais
relacionadas com algum desconhecimento da instituicdo e suas fun¢des do que
propriamente com uma convic¢do coincidente com o contetdo da questdo em

causa.

Relativamente as percentagens “discordo em parte” e “discordo em
absoluto”, elas encontram-se, igualmente, dentro das expetativas da autora.
Julga-se que a divulgacdo do papel do CFAE que é feita, por exemplo, na
abertura ou encerramento das a¢des de formacao e o apelo a todos os docentes

para que colaborem com o CFAE e sejam elementos ativos no seu processo
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individual e coletivo de formacéo tém constituido uma contribuicdo importante

para esta situacao.

Tabela 21 - A organizacdo e implementacdo da formac&o deve ser da responsabilidade

exclusiva do Centro de Formacé&o de Associac¢éo de Escolas (CFAE)

A organizacgao e implementagcao da formagé&o deve
ser daresponsabilidade exclusiva do Centro de
Formacéao de Associagéo de Escolas (CFAE)
Frequéncia %
Concordo em absoluto 14 5,0
Concordo bastante 39 14,0
N_em concordo nem 60 21.6
discordo
Discordo em parte 86 30,9
Discordo em absoluto 79 28,4
Total 278 100,0

Em resumo, cerca de metade dos respondentes considera que participa
ativamente na elaboracdo do Plano de Formacéo da sua escola ou agrupamento
e uma percentagem ainda mais elevada partilha da mesma opinido relativamente

a sua participacao no processo de levantamento de necessidades de formacao.

A maioria dos docentes inquiridos pensa que a organizagdo e
implementacdo da formacao nao é funcao exclusiva do CFAE.

Os dados da Tabela 22, “A formacao continua € fundamental para a qualidade
da pratica profissional”’, sdo de leitura rapida e facil. De facto, 88,1% dos
participantes concorda em absoluto ou bastante com a afirmagdo de que a
formacdo continua é fundamental para a qualidade da pratica profissional.

Apenas 6,8% nem concorda, nem discorda e 5,1% discorda em parte.
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Dado o tom genérico usado na formulagdo da questdo, os dados obtidos
necessitam de algum esclarecimento. “Pratica profissional” podera ter sido
entendido como atividade profissional docente em geral ou como a componente
mais pratica da atividade docente, nomeadamente a que se desenvolve no

ambito da area disciplinar especifica.

Julga-se que a resposta a estas questdes se consegue atraves da andlise dos
dados obtidos com a pergunta de resposta aberta do questionario de opinido
aplicado aos formandos das acbes do CFAE Marco Cinfaes realizadas entre
2012 e 2015 (vd. Ponto 4.2 do Capitulo 4 da Segunda Parte)

Tabela 22 - A formacéo continua é fundamental para a qualidade da pratica profissional

Frequéncia Percentagem
Concordo em absoluto 134 48,2
Concordo bastante 111 39,9
Nem concordo nem discordo 19 6,8
Discordo em parte 11 4,0
Discordo em absoluto 3 11
Total 278 100,0

No que respeita aos dados da Tabela 23, “A minha principal motivacdo para
frequentar agbes de formagdo € o desenvolvimento profissional”, 81,6% dos
respondentes concorda bastante ou concorda em absoluto que a sua principal
motivagdo para frequentar acdes de formacdo continua é o desenvolvimento
profissional. A exemplo do que se passa com os dados constantes da Tabela 22,

os dados obtidos através da resposta a questdo aqui colocada sdo bastante
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elucidativos mas, atendendo ao caracter genérico da questdo, carecem de

esclarecimento.

E importante conhecer o modo como os docentes interpretam o conceito de
desenvolvimento profissional, para poder promover o seu envolvimento ativo no

mesmo.

Alguns esclarecimentos necessarios podem ser encontrados na Segunda Parte,
Capitulo 4, Ponto 4.2.

Tabela 23 - A minha principal motivacdo para frequentar acdes de formacdo é o

desenvolvimento profissional

Frequéncia Percentagem
Concordo em absoluto 79 28,4
Concordo bastante 148 53,2
Nem concordo nem discordo 24 8,6
Discordo em parte 22 7,9
Discordo em absoluto 5 1,8
Total 278 100,0

A propésito da percec¢do que os docentes tém do modo como as liderancas
escolares valorizam a formacéo, a Tabela 24 inclui a informacédo sobre essa

mesma percecado por escaldes de tempo de servico dos participantes.
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Tabela 24 - A Direcdo da escola/agrupamento valoriza a formacao continua dos docentes.

Tempo de servico em 31 de agosto de 2014

A Direcao da Tempo de servigo (anos) em 31 de agosto
escola/agrupamento de 2014
valoriza a formacgao . Mais de
continua dos docentes. AteS De5a8 | De9a20 20 Total
3 6 38 30 77
Concordo em absoluto (3.9%) (7.8%) (49.4%) (39%) (100%)
Concordo bastante L ! S0 53 11l
(0,9%) (6,3%) (45%) (47,7%) | (100%)
Nem concordo nem discordo L 4 36 25 66
(1,5%) (6,1%) | (54,5%) (37,9%) | (100%)
Discordo em parte 0 0 13 4 17
(0%) (0%) (76,5%) (23,5%) | (100%)
Discordo em absoluto (3 1 3 3 !
(0%) (14,3%) | (42,9%) (42,9%) | (100%)
Total 5 18 140 115 278
(1,8%) (6,5%) (50,4%) (41,1%) | (100%)

Conclui-se que no escaldo com mais de 20 anos de servi¢co, a grande
maioria dos docentes (86,7%) dos docentes concordam ou concordam bastante
com a afirmacéo de que a Direcéo das suas escolas valoriza a formacéo por eles
realizada. No escaldo dos participantes que tém entre 9 e 20 anos de servico
88% dos docentes também concordam ou concordam bastante com a mesma
afirmacdo. Estes dados vém contrariar a hipGtese inicialmente avancada,

segundo a qual a maioria dos docentes pensaria precisamente o contrario.

Seria interessante esclarecer o conceito de “valorizagao” o qual, a nivel de
relacionamento hierarquico diretor-docente pode assumir diversas formas:
valorizar ao ponto de divulgar e promover a formacao; valorizar ao ponto de
dispensar o docente do servi¢o na escola para frequentar formacéo; valorizar ao

ponto de facilitar permutas de aulas e outro servigo para permitir a frequéncia de
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formacao; valorizar ao ponto de atribuir cargos de maior responsabilidade e
prestigio a quem tiver mais formacdo realizada; valorizar ao ponto de
recomendar as Seccdes de Avaliacdo de Desempenho Docente e depois
homologar classificacdes mais elevadas para os docentes que tiverem mais e

melhor formagéo?

Em resumo, a principal motivacdo da maioria dos participantes para
frequentarem acdes de formacéo € o desenvolvimento profissional. Igualmente
a maioria dos participantes considera a formacao continua fundamental para a
qualidade da pratica docente e ndo pensa que a organizacao e implementacao

da mesma seja da responsabilidade exclusiva do CFAE.

4.1.2 Sintese dos resultados

Os dados obtidos através da aplicagdo do inquérito por questionario a
docentes de cinco escolas e agrupamentos do CFAE Marco Cinfaes permitem

inferir as seguintes conclusoes:

a) Uma larga maioria dos docentes considera o seu desenvolvimento
profissional a principal motivacao para frequentar acdes de formacéo
continua;

b) Uma larga maioria dos docentes considera a formacgédo continua
fundamental para a qualidade da préatica docente;

c) Mais de metade dos docentes considera que participa ativamente no
levantamento de necessidades de formacdo da sua escola e
agrupamento e na elaboracéo do respetivo Plano de Formacéao;

d) A maioria dos docentes considera que a organizagao da formacao néo

€ da exclusiva responsabilidade do CFAE.

Apods a analise dos dados obtidos, constatou-se que os resultados careciam
de alguns esclarecimentos, nomeadamente a nivel de conceitos, 0os quais

poderiam em parte ser conseguidos atraves dos dados obtidos pelas respostas
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dadas a pergunta de resposta aberta do questionario de opinido aplicado aos
formandos das a¢des do CFAE Marco Cinfaes entre 2012 e 2015.

4.2 Inquéritos de avaliacdo de acdes de formacdo do CFAE Marco Cinfaes

Tal como ja foi referido, em paralelo com o inquérito por questionario,
optou-se pela recolha de informacao ja existente nos arquivos do CFAE Marco
Cinfées que, por sua vez, tinha sido recolhida através dos inquéritos passados
aos formandos no final das acdes de formacéo realizadas entre 2012 e 2015, no

ambito do processo de avaliacdo dessas mesmas acoes.

Pretendeu-se poupar tempo e evitar “efeitos de observagdao” nos
formandos, como ja foi referido. A selecdo das acdes de formacéo a ter em
consideracdo, teve em vista a abrangéncia de um leque vasto de areas
tematicas, o que pretendeu, implicitamente, incluir no grupo dos participantes
docentes de todos os niveis de ensino. A confirmacao desta situacdo € apenas
uma assuncao da autora do estudo, feita com base na experiéncia que tem como
diretora do CFAE. Os dados exatos ndo séo conhecidos pois ndo eram pedidos

nos questionarios originais.

As acdes de formagdo incluem trés modalidades distintas: curso de
formacéao, oficina de formagéo e projeto.

4.2.1. Perguntas de resposta fechada

Dos formularios de avaliacdo das acdes de formacao (Anexo 6) consta um
conjunto de questbes de resposta fechada (10 questdes) destinadas a
“Avaliagado geral da acao”. Para efeitos de tratamento no presente estudo foram
selecionadas as respostas dadas as questdes 1.1 (Os objetivos propostos foram
cumpridos), 1.8 (A acéo de formacao veio ao encontro das minhas necessidades

de formacéo), 1.9 (As competéncias adquiridas vao ter impacto na minha
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atividade profissional) e 1.10 (Apés esta formacgdo sinto-me mais capacitado
para trabalhar nesta area especifica). Entendeu-se que seria importante analisar
dados relativos a percecdo do docente quanto a consecucao de objetivos e
necessidades de formacao e respetivo impacto na sua atividade profissional e
compara-los com as hipoteses de investigacdo formuladas no inicio deste
estudo, particularmente a primeira e a terceira que aqui se relembram: primeira
hipétese - A maioria dos professores e educadores reconhecem a formacao
continua um papel positivo na transformacao das praticas, mas ndo a associam
ao seu desenvolvimento profissional; terceira hipétese - A maioria dos
professores e educadores participam na formacéo continua independentemente

de condi¢cdes de trabalho adversas.

Tabela 25 — Os objetivos propostos foram cumpridos

N.° de Formandos Item 1.1 Os objetivos propostos
Codigo da Acdo | que responderam foram cumpridos
a0 Inquérito Valor médio
Al 28 4,9
A2 32 4,8
A3 28 4,8
A4 10 4,5
A5 18 4,9
A6 22 4,5
A7 18 4,6
A8 19 4,6
A9 38 4,2
Total de A¢cdes | Total de Formandos Média Global
9 213 4,64
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Relativamente a consecugcdo de objetivos, os dados obtidos permitem
concluir que, globalmente os formandos das trés modalidades de formagé&o
consideraram gue 0s objetivos das acdes por eles frequentadas foram atingidos
guase totalmente, situando-se as suas respostas entre os valores de 4,2 e 4,9.
Alias, o resultado global de 4,64 é o mais elevado dos quatro itens em analise.
E de destacar, no entanto, que as pontuacdes mais elevadas, 4,9 e 4,8, se
encontram em acOes de caracter mais pratico, ou seja, acdes que, pelos
conteudos trabalhados, conduzem a apresentacao aos formandos de propostas
de desenvolvimento de instrumentos didaticos para utilizagdo em sala de aula,
nomeadamente, fichas de trabalho e jogos para alunos com dificuldades de
aprendizagem de leitura e escrita (acdo Al), aplicacdes informaticas para
praticas inovadoras na sala de aula (acdo A5), fichas de trabalho e jogos para
educacédo para a saude, para os afetos e educacao sexual (acdo A2) e materiais
de planificacdo e execucdo do trabalho a nivel das diferentes estruturas
pedagogicas das escolas e agrupamentos (acdo A3). Ressalve-se que a autora
tem acesso a esta informacéo porque, no papel de diretora do CFAE, teve de
acompanhar o desenvolvimento de todas as acoes e a elaboracéo do respetivo

dossier pedagdgico.

Em simultaneo, a acao que regista uma pontuacdo mais baixa, 4,2, é uma
acdo na area da supervisdo pedagodgica (A9), uma tematica que, sendo
genericamente considerada interessante pelos formandos, ainda suscita

reservas que, na opinido da autora ficam a dever-se a dois tipos de razdes:

a) Os fundamentos tedricos para a sua realizacdo, os quais, sendo bem
aceites a nivel tedrico, ndo sao tao facilmente transferiveis para as
praticas diarias por embaterem em alguns habitos de trabalho
individualistas e em horarios docentes excessivamente ocupados com
carga burocratica.

b) A supervisdo pedagodgica ser conotada, exclusivamente, com
observacédo de aulas e esta, por sua vez, arrastar consigo a sombra de

intencdes avaliativas/punitivas.
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Tabela 26 — A acdo de formacéo veio ao encontro das minhas necessidades de formacéao

Caodigo da Acéao

N.° de Formandos
gue responderam

Item 1.8 A acdo de formacéao veio
ao encontro das minhas
necessidades de formacéo

a0 Inqueérito Valor médio
Al 28 4,6
A2 32 4,7
A3 28 4,5
A4 10 4,8
A5 18 4,7
A6 22 4.4
A7 18 4,7
A8 19 3,9
A9 38 4
Total de Acdes Total de Formandos Média Global
9 213 4,48

O valor médio atribuido pelos formandos a este item continua a ser elevado

(4,48), destacando-se, desta vez, o valor atribuido a acdo A4 (4,8), Metas

Curriculares da Matematica. Este resultado € significativo atendendo ao facto

dos formandos desta acao serem todos professores de Matematica, ou seja, esta

acado era especifica para os docentes do grupo disciplinar de Matematica.

Nenhuma das outras acdes selecionadas para esta amostra era especifica para

nenhum grupo disciplinar e esta diferencga, embora ndo muito grande, é indicativa

da necessidade que os docentes tém de formacdo na sua area disciplinar

especifica e da real percecdo que tém dessa necessidade.

As acgdes que registaram o segundo valor mais elevado (4,7) séo as acgoes

A2 (Formacdo em Educacdo para a Saude e Educacdo Sexual), A5 (Quadros
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Interativos Multimédia nos Contextos de Ensino-Aprendizagem) e A7
(Construcao de Processos de Autoavaliacdo — Contributos para a Melhoria das
Praticas Educativas). Em relacdo a primeira, dada a transversalidade e
obrigatoriedade do tratamento da tematica em sala de aula por todos 0s grupos
disciplinares, é de esperar que todos os docentes identifiquem a mesma como
uma necessidade de formagédo. Os presentes dados vém confirmar essa

expetativa.

Em relacdo a acdo A5, Quadros Interativos Multimédia nos Contextos de
Ensino-Aprendizagem, que também registou um valor de 4,7, o resultado pode
ficar a dever-se de, na sequéncia do processo de remodelacdo do parque
escolar, as escolas de todos os niveis de ensino terem sido apetrechadas com
quadros interativos multimédia e os docentes sentiram necessidade de

aprenderem a utiliza-los.

No que respeita a acado A7, Construcao de Processos de Autoavaliacdo —
Contributos para a Melhoria das Praticas Educativas, tratando-se de um
procedimento imposto pelo sistema, também seria de esperar que os formandos
identificassem a temética como uma necessidade de formacdo presente,
particularmente sendo os destinatarios desta acdo diretores de escola e

elementos de estruturas pedagodgicas intermédias.

Analisando os valores mais baixos registados neste item, aparece de novo
a acao A9, Préticas de Observacao de Aulas em Parceria (Peer observation of

teaching), julga-se que pelas razdes acima aduzidas.

A acédo A8, A Componente Interna da Avaliagdo do Desempenho Docente
— uma Perspetiva Organizacional, regista um valor ainda mais baixo (3,9). Os
destinatarios eram, mais uma vez, diretores e membros de estruturas
pedagogicas intermédias. Uma possibilidade que se vislumbra para esta
relativamente baixa associacdo da formacéo as necessidades da mesma é o
facto das carreiras se encontrarem congeladas e da avaliagdo nao ter, pelo
menos no entender de alguns, 0 mesmo peso que teria se a situacao fosse

diferente.
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Tabela 27 — As competéncias adquiridas vao ter impacto na minha atividade profissional

. Iltem 1.9 As competéncias adquiridas
o N N.° de Formandos vao ter impacto na minha atividade
Caddigo da Acédo qgue responderam profissional
a0 Inquérito Valor médio
Al 28 4,7
A2 32 4,6
A3 28 4,5
A4 10 4,8
A5 18 4,7
A6 22 4,4
A7 18 4,6
A8 19 4,9
A9 38 3,9
~ Total de 1
Total de Acdes Formandos Média Global
9 213 4,57

Neste item regista-se o segundo valor mais elevado neste conjunto de itens
selecionados entre todos os que constituiam perguntas de resposta fechada no

inquérito de opinido: 4,57.

E interessante registar que, entre todas as ac¢des, a que regista o valor mais
elevado (4,9) é exatamente aquela que, no item 1.8, relativo as necessidades de
formacdo, registava o valor mais baixo, ou seja, a acdo A8 A Componente Interna

da Avaliagdo do Desempenho Docente — uma Perspetiva Organizacional.

A autora ndo encontra aqui nenhuma contradicdo nestes resultados
porque, conhecendo a abrangéncia do programa da agdo no respeitante a

dominios diversificados do sistema educativo portugués, conclui que, embora

146



Ldégicas de participag@o dos docentes na formag&o continua numa perspetiva de desenvolvimento profissional

ndo identificando a sua temética como necessidade de formagédo, os formandos
tenham encontrado na acdo espaco de aquisicdo de conhecimentos e

competéncias Uteis ao desempenho da sua atividade profissional.

O segundo valor mais elevado (4,8) encontra-se na acdo A4, Uma
Exploracdo Didatica das Metas Curriculares de Matematica, que, como ja foi
referido, é uma acgéo realizada numa area de formacéo especifica para um grupo
disciplinar. Estes formandos identificaram claramente as suas necessidades de
formacdo nesta area, também a consideraram de valor mais elevado no

respeitante ao impacto na atividade profissional.

O valor mais baixo (3,9) regista-se, a exemplo do que aconteceu com o
item 1.1, na acdo A9, Praticas de Observacdo de Aulas em Parceria (Peer
observation of teaching). Julga-se poder inferir deste dado que os formandos
ainda consideram que as atividades de supervisdo pedagdgica nao tém papel de

grande destaque na sua atividade profissional.
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Tabela 28 — Apds esta formacdo sinto-me mais capacitado para trabalhar nesta area

especifica
o Item 1.10 ApGs esta formagdo sinto-me
o 5 N.? de Formandos mais capacitado para trabalhar nesta
Cédigo da Agao que responderam area especifica
ao Inquérito
Valor médio
Al 28 4,5
A2 32 4,6
A3 28 4,5
A4 10 3,6
A5 18 4.6
A6 22 4,5
A7 18 4,6
A8 19 4,8
A9 38 3,7
Total de Acdes | Total de Formandos Média Global
9 213 4,38

O item em analise apresenta a pontuacdo mais baixa dos quatro itens
analisados (4,38) e, dentro dele, a maioria das a¢des tem pontuacdes igualmente
mais baixas do que as que tinham tido nos itens considerados anteriormente. As
excegdes sdo as agbes A6, A7 e A8. O exemplo mais significativo desta descida
€ 0 da acao A4, Uma Exploracéo Didatica das Metas Curriculares de Matematica,
a qual nos trés itens anteriores tinha atingido um valor médio de 4,7 e, no
presente item, apresenta um valor de 3,6. Aparentemente, existe uma
contradicdo entre estes dados. A explicagcdo que a autora, com base na sua

experiéncia profissional e no contacto muito proximo e quase diario com

148



Ldégicas de participag@o dos docentes na formag&o continua numa perspetiva de desenvolvimento profissional

formandos e formadores, julga poder aplicar-se a esta situacéo € a de que, em

algumas situacdes, os formandos consideram a formacgado interessante e

enriguecedora a nivel de conteddo, reconhecem que 0s conhecimentos

adquiridos ira ter impacto mas sua vida profissional mas, confrontados com a

possibilidade de passarem a fase de aplicacédo imediata desses conhecimentos,

sentem alguma inseguranca, a qual pode manifestar-se através da indicacao da

vontade de frequentar mais formacdo na area, eventualmente com um maior

grau de aprofundamento.

4.2.1.1 Sintese de resultados

Em sintese, relativamente aos dados obtidos a partir da andlise dos quatro

itens selecionados no inquérito de opinido aplicado aos formandos do CFAE

Marco Cinfaes, podem ser retiradas as seguintes conclusdes:

a)

b)

d)

f)

A nivel de identificacdo de necessidades de formacédo, os formandos
valorizam mais as teméticas relacionadas com as suas areas
disciplinares especificas;

Imediatamente a seguir, a nivel de identificacdo de necessidades de
formacdo, os formandos valorizam as teméticas relacionadas com
imposi¢cdes administrativas do sistema educativo e com inovagao
tecnoldgica;

Por vezes, os formandos néo identificam determinadas teméticas como
necessidade de formacdo mas, apos realizarem as acfes nessas areas,
consideram-nas importantes para o desempenho da atividade
profissional,

Na sua maioria, os formandos valorizam o impacto da formacao na sua
atividade profissional;

A maior valorizagdo do impacto da formagao na atividade profissional
verifica-se nas acdes de formacdo realizadas nas areas teméticas
especificas de cada grupo disciplinar;

Imediatamente a seguir as areas disciplinares especificas, o0s

formandos valorizam muito as acbes de formacdo sobre temas
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abrangentes do sistema educativo como tendo impacto na sua atividade
profissional.

4.2.2 Perguntas de resposta aberta
4.2.2.1 Procedimentos de analise da informacao

No inquérito tinha sido pedido aos formandos que dessem a sua opinido
global sobre a acdo frequentada e que acrescentassem as observacdes que
quisessem e que incluissem sugestbes sobre aspetos organizativos e

assuntos/conteudos a abordar em futuras acdes e que Ihes parecessem Uuteis.

A decisao de incluir este conjunto de dados enquadra-se na postura da
autora relativamente aos paradigmas de investigacao pois permite fazer chegar
ao leitor os sentimentos e perce¢cdes de docentes envolvidos em projetos de
formacédo. Nas palavras de Donmoyer, “uma das vantagens do estudo de caso
€ permitir ao leitor ver através dos olhos do investigador, ver coisas que de outro
modo ndo seriam vistas, ou entao, sao vistas de outro modo” (citado por Moreira,
2011, p. 103).

Os dados recolhidos nesta questdo foram tratados através da técnica de
andlise de conteudo (Ghiglione & Matalon, 2001; McMillan & Schumacher, 1993;
Bardin, 1997).

Foram formuladas categorias a priori com base na investigacao efetuada e
também tendo por referéncia as hipoteses de investigacdo colocadas no inicio
do trabalho. Pretendia-se com isso, dar uma maior consisténcia e interpretacéo
dos dados e, simultaneamente, conseguir uma melhor estruturagéo do trabalho

a desenvolver.

A medida que os enunciados foram sendo analisados, dois fenomenos se

verificaram:

a) O conteudo era bastante rico e houve necessidade de ir criando

subcategorias para ir ao encontro de todas as nuances que iam
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surgindo, particularmente a nivel da forma como os formandos
percecionavam o impacto que a formagao tinha neles.

b) As grandes categorias criadas inicialmente tiveram que ser adaptadas
pois ndo se adaptavam a realidade dos contributos dados pelos
formandos. Integraram outras, que foram emergindo & medida que foi
sendo feita a analise do discurso, em consonancia com o design de todo

o estudo.

De qualguer modo, todas as categorias criadas a posteriori foram
orientadas, embora nao diretamente, pelos mesmos vetores das que tinham sido
criadas inicialmente. Por exemplo, a categoria 2, “Atribui a formagéo o papel de
ativadora e transmissora de conhecimento”, estava inicialmente, do ponto de
vista da autora, implicita na categoria 3 “Considera a formagao uma forma de
crescimento pessoal e profissional”. Apds a leitura dos enunciados, entendeu-se
por bem criar uma nova categoria por se considerar que os dois tipos de
enunciados recorriam a campos semanticos diferentes e requeriam analises
distintas, sobretudo por estarem enquadradas num estudo sobre formacéo e

desenvolvimento profissional.

bY

Apds a definicdo das categorias e subcategorias, procedeu-se a
documentacdo das mesmas com exemplos de enunciados, tendo-se mantido em

todos a ortografia e sintaxe originais.
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4.2.2.2 Analise dainformacéao

Vejamos os resultados obtidos:

Tabela 29 — Relaciona a formacédo com a pratica

Impacto da
formacao na pratica
em geral

N.° Categoria Subcategoria Enunciados
Relaciona a Impacto da Al-1 — A acdo de formacao contribuiu
formacdo com | formacao na pratica | muito para melhor desempenhar a minha
a pratica de sala de aula atividade em sala de aula.
Al-3 — As estratégias e metodologias
manuseadas ja estdo a auxiliar a minha
pratica do dia-a-dia.
A5-3 — Formacgao muito util. Permitiu-me
1

a utilizacdo do QIM como ferramenta
didatica nas minhas aulas.

A7-1 — Acao extremamente pertinente e
com grande probabilidade de aplicagcao
pratica no Agrupamento de Escolas de...
considerando o estadio em que se
encontra este agrupamento de escolas
em termos de autoavaliacao.

A Categoria 1, Tabela 29, “Relaciona a formagao com a pratica”, emergiu

na sequéncia de enunciados que estabelecem uma relagcéo de causa-efeito entre

os conteudos da formacédo recebida e um melhor desempenho profissional na

sala de aula e na escola em geral. O discurso dos formandos inclui termos muito

proprios do universo da didatica e pedagogia (estratégias, metodologias,

ferramenta didatica, autoavaliacdo), o que revela uma consciéncia clara da

componente mais operacional do “self professional” (Kelchermans, 2009).
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A subdivisdo em duas categorias — Impacto da Formacéo na Sala de Aula

e Impacto da Formacgéo na Pratica em Geral — resultou da abordagem que é feita

a duas das dimensdes em que os docentes se movem atualmente no seu

desempenho profissional e com base nas quais, alias, sdo avaliados (Decreto-

-Regulamentar n.° 26/2012 de 21 de fevereiro, alineas a) e b)), ou seja, a

dimenséo cientifica e pedagogica e a participacdo na escola e a relagdo com a

comunidade, em articulacdo com a alinea c), ou seja, a formacé&o continua e o

desenvolvimento profissional.

Tabela 30 — Atribui a formacéo o papel de ativadora e transmissora de conhecimento

N.° Categoria

Subcategoria

Enunciados

Atribui a
formacgéo o
papel de
ativadora e
transmissora de
conhecimento

Formagédo como
espaco de
conhecimento

Al-2 —(...) Serviu, também [a acao] para
melhor orientar 0s processos pelos quais
podemos passar para ajudar criancas
com dificuldades de aprendizagem.

Al-4 — Ajudou-me [a acdo] a
compreender melhor a problematica das
criancas com dificuldades de leitura e
escrita. Esclareceu-me, elucidou-me e
preparou-me

Al-8 — Esta agao foi muito proveitosa,
pois permitiu-nos clarificar melhor alguns
conceitos, perceber um pouco mais o que
sao dificuldades de aprendizagem.

A3-5 — Apesar da avaliacdo das
aprendizagens ser uns dos meus temas
de investigacdo e aprofundamento de
estudos, penso que a agao contribuiu
ainda mais para a partilha de experiéncias
e conhecimentos.

A3-9 — Considerei o enquadramento
tedrico muito importante na formacéo e as
diferentes intervengdes muito pertinentes
e enriquecedoras. E importante repetir a
experiéncia, na medida em que facultara
um repensar das praticas pedagdgicas.
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A Categoria 2, Tabela 30, “Atribui a formagdo o papel de ativadora e

transmissora de conhecimento”, e a subcategoria “Formagado como espacgo de

conhecimento” que, neste caso, surge como um subtitulo de especificacao, inclui

enunciados ilustrativos de processos cognitivos que associam a formacédo ao

conhecimento, surgindo este Ultimo como algo que apresenta um valor intrinseco

e nao apenas como um instrumento de transposicao rdpida para a pratica. O

formando surge aqui com a postura de docente reflexivo, disposto a ouvir e a

partilhar experiéncias.

Tabela 31 — Considera a formacdo uma forma de crescimento pessoal e profissional

N.° Categoria

Subcategoria

Enunciados

Considera a
formacgédo uma
forma de
crescimento
pessoal e
profissional

Formagéao como
desenvolvimento
pessoal e
profissional

A6-1 — Esta acéo contribuiu de forma
evidente e significativa para a minha
evolucéo pessoal e profissional

Al-5 — [A acdo] é uma mais-valia
profissional e pessoal.

A3-4 — As quatro sessdes desta formacao
tiveram, no meu ponto de vista, vertentes
diversificadas que enriqueceram a minha
qualificacéo profissional. Estas
formacdes deveriam ser mais regulares,
na medida em que contribuem para a
requalificacdo dos profissionais da
educacdo e contribuem para a
sustentabilidade da exigéncia profissional
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Como ja foi referido anteriormente, a Categoria 3, Tabela 31, “Considera a
formacdo uma forma de crescimento pessoal e profissional”, e a sua
subcategoria “Formacdo como desenvolvimento pessoal e profissional” foram
definidas a priori, tendo por referéncia a investigacdo tedrica efetuada e as
hipoteses de investigacdo enunciadas. Mais concretamente, aquela que esteve
na origem desta categoria foi a primeira hipotese de investigagéo, a saber, “A
maioria dos professores e educadores reconhecem a formacdo continua um
papel positivo na transformacdo de praticas mas ndo a associam ao seu

desenvolvimento profissional.”

Confrontada com enunciados que continham muito poucas referéncias ao
conceito de “desenvolvimento profissional” (DP), mesmo que indiretamente, a

autora optou por criar outras categorias de analise.

Nos trés enunciados presentes nesta categoria, constata-se que se
mantém a auséncia de referéncia ao conceito de DP, o qual é substituido por
“‘evolucao pessoal e profissional’, “mais-valia profissional e pessoal” e

“requalificagao dos profissionais da educacao”.

Julga-se que reside neste tipo de situacbes a explicacdo para o facto ja
apontado na Segunda Parte do estudo, de grande parte dos docentes limitar os
seus relatorios de autoavaliagdo, no que a dimensao “formacado continua e
desenvolvimento profissional” diz respeito, a listagem das agbdes de formacao

frequentadas ou a indicacdo dos motivos pelos quais ndo teve acesso a

formacao.

Ressalve-se que todos estes termos sao utilizados com o devido
enquadramento e tudo indica que, de facto, o processo a que se referem
corresponde a uma etapa no desenvolvimento profissional dos docentes que

escreveram o enunciado.
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Tabela 32 — Relaciona a formacdo com as necessidades sentidas na pratica

N.° Categoria Subcategoria Enunciados
Relaciona a Articulacéo da Al-6 - A acao foi bastante positiva, na
formacédo com | formacéo realizada | medida em que veio ao encontro das
as com as minhas necessidades em termos de
necessidades | necessidades de alunos com dificuldades de
sentidas na formacao dos aprendizagem.
pratica docentes

Al-7 — Quando me inscrevi nesta agao foi
a pensar na minha pratica pedagdgica
4 (...), procuro atualizar conhecimentos,
conhecer novas metodologias e
estratégias de intervencédo. Nesta acao
pude concretizar os objetivos propostos.

A2-6 — A acéo foi bastante positiva, na
medida em que veio ao encontro das
minhas necessidades de formacdo como
docente na area da sexualidade.

7

A questdo da necessidade de formacdo € uma questdo de grande
relevancia quando se fala da visdo dos formandos sobre a sua participacdo em
formacao continua. Esta questdo ganha uma relevancia especial numa altura em
que, como foi referido na Segunda Parte deste estudo, a formacgéo realizada
pelos CFAE ndo consegue corresponder a totalidade da formacado constante nos
planos de formacdo elaborados pelas escolas e agrupamentos associados,
devido as opc¢des da Administracdo Central em relacdo a formacgao continua de

docentes.

A Categoria 4, Tabela 32, “Relaciona a formagdo com as necessidades
sentidas na pratica” e a subcategoria “Articulacdo da formagéao realizada com as
necessidades de formagdo dos docentes” incluem trés enunciados que

explicitam claramente as necessidades de formacgé&o dos formandos:
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- “necessidades em termos de alunos com necessidades educativas

especiais;

- “atualizar conhecimentos, conhecer novas metodologias e estratégias de

intervengao”;
- “necessidades de formagao com docente na area da sexualidade”

Estas necessidades sédo apresentadas como tendo encontrado resposta
satisfatoria na acdo de formacéao frequentada mas ndo € possivel inferir qual o
grau de participacdo dos formandos na procura ativa de formacdo que

correspondesse as necessidades que tinham sentido.

Nesta perspetiva, estes enunciados e esta categoria articulam-se com a
hipétese de investigagdo numero um “A maioria dos professores e educadores
reconhecem a formacdo continua um papel positivo na transformacdo das
praticas, mas ndo a associam ao seu desenvolvimento profissional” ja
enunciada, confirmando-a, e ndo com a hipétese de investigagcdo namero dois
‘A maioria dos professores e educadores aderem a formagao continua mas
estdo pouco disponiveis para desempenhar um papel ativo na sua concecao e

implementacéo.

E possivel, no entanto, a partir dos enunciados constantes da categoria
namero 4, inferir que os docentes articulam as necessidades de formagcdo com

a formacéo realizada.
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Tabela 33 — Propde a¢cdes de formacdo em tematicas especificas

Proposta de
intervencdes na
Escola/Agrupamento
na sequéncia de
acOes de formacgéao

N.° Categoria Subcategoria Enunciados
Propde acbes | Proposta de A4-1 — Sera util efetuar uma acédo de
de formacédo | formacéo especifica | aprofundamento no inicio do préximo ano
em tematicas | em articulagdo com | letivo.
especificas acOes de formagao o )
ja realizadas A8-8 - Uma parte pr_atlca avaliando um
relatorio para ver diferencas entre as
vérias avaliacbes (todo o grupo avalia o
mesmo relatério e compara a nota final).
A3-6 — Penso que as praticas
diferenciadas em sala de aula é uma
tematica que pode e deve ser explorada
5 em futuras acdes. Poderiam, por
exemplo, agrupa-la  por  grupos
disciplinares.

A3-3 — Penso que falta apenas esclarecer
0 que pode ser pedido/exigido aos
Encarregados de Educacdo para que
entendam as metodologias que pomos
em acao e possam apropriar-se delas e
estar, também, em sintonia connosco.

Por referéncia ao que ja foi escrito em relagdo a Categoria 4, na Categoria

5, Tabela 33 acima apresentada, “Propde acbes de formacdo em tematicas

especificas”, a qual inclui as subcategorias “Proposta de formagao especifica em

articulacdo com acdes de formacao ja realizadas” e “Proposta de intervengdes

na Escola/Agrupamento na sequéncia de acdes de formacdo”, surgem
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enunciados que contém propostas de novas agOes articuladas com a acdo

concluida e apresentando um grau de detalhe significativo.

Estas propostas surgem a titulo individual mas € de admitir que possam ter

resultado de algum debate em grupo.

De qualquer forma, a sua especificidade € superior ao contetudo habitual

dos planos de formacdo das escolas e agrupamentos que sao enviados

anualmente ao CFAE. Esta situacao remete para a possibilidade de, por um lado,

o clima criado durante a agéo de formacé&o propiciar uma postura mais reflexiva

e mais criativa por parte dos formandos e, por outro lado, de estar a faltar nas

reunides dos departamentos e conselhos pedagodgicos das escolas e

agrupamentos algum fator que despolete essa mesma postura.

Tabela 34 — Identifica aspetos inovadores nas a¢gdes de formacgéo

N.° Categoria

Subcategoria

Enunciados

Identifica
aspetos
inovadores
nas acoes de
formacéao

Formagéao como
estratégia de
inovacao

A6-2 — Esta acao foi bastante positiva
pois permite a divulgacdo de novos
recursos para serem utilizados pelos
professores mesmo com alunos sem
NEE.

A2-9 - Gostei de trabalhar com
formadores de areas diferentes e
articular conhecimentos da area de
Psicologia e da Biologia. Acho que vai
resultar melhor com os alunos

A Categoria 6, Tabela 34, “Identifica aspetos inovadores nas ac¢fes de

formacdo” e a subcategoria “Formacado como estratégia de inovagao”,
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apresentam enunciados que comprovam, ndo so 0 que o seu nome indica, mas

também que os docentes valorizam a inovacao, quer a nivel de recursos, que a

nivel de procedimentos metodoldgicos.

Mais uma vez, estamos perante uma situacao na qual, apesar do termo

“desenvolvimento profissional” nao ser utilizado explicitamente, ele esta

subjacente ao discurso dos docentes/formandos.

Tabela 35 — Exprime interesse e vontade de aprofundar tematicas surgidas na formacéo

N.° Categoria

Subcategoria

Enunciados

Exprime
interesse e
vontade de
aprofundar
tematicas
surgidas na
formacéao

Formacéao continua
formal como
promotora da
autoformacao

A6-3 — Sinto que ainda estou leiga e
insegura nestes tdo interessantes
materiais, mas ja prometi a mim mesma
investir tempo e explorar o que me foi
fornecido e tdo bem explicado.

A2-2 — Acdo muito interessante. Irei
consultar os sites indicados pela
psicéloga para ficar mais & vontade nos
jogos indicados para o nivel etario dos
maus meninos.

Também como fator de desenvolvimento profissional, surge a iniciativa de

autoformacdo constante nos enunciados presentes na tabela 35, que

corresponde a Categoria 7, “Exprime interesse e vontade de aprofundar

tematicas surgidas na formagao”, e a subcategoria “Formacéo continua formal

como promotora da autoformagéao”.
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Mantém-se o padrdo verificado em relacdo a categoria 5 (Tabela 33)

“‘Propbe acdes de formacao em tematicas especificas”. os formandos, na

sequéncia de uma acao de formacdo interessante e motivadora, apresentam

propostas de formacéo, neste caso, de autoformacéo, mas fazem-no a titulo

individual, sem nenhuma referéncia a uma abordagem coletiva ou institucional a

tematica e a uma possivel inclusdo da mesma no plano de formacédo da escola

ou agrupamento em que estéo integrados.

Tabela 36 — Avalia o desempenho do formador a diversos niveis

N.° Categoria

Subcategoria

Enunciados

Avalia o
desempenho
do formador a
diversos
niveis

Avaliacéo dos
formadores de
acoes

A2-7 — Destaco o bom ambiente vivido
durante as sessdes criado pelas trés
formadoras. Destaco o0s temas
abordados e as estratégias utilizadas
pela sua coeréncia e aplicabilidade.

A9-1 — E de salientar a qualidade da
formadora e o0 excelente nivel de
participacdo dos formandos

A8-1 — Tivemos nesta acdo um
excelente comunicador que nos
desafiou sempre a encontrar por nos
solugcdes para as nossas duvidas.
Esteve também sempre disponivel para
nos ajudar facultando-nos muito do seu
tempo.

A5-1 — O formador mostra muita
competéncia e disponibilidade para
esclarecer todas as duvidas que foram
surgindo.
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A Categoria 8, Tabela 36, “Avalia 0 desempenho do formador a diversos

niveis” e a subcategoria “Avaliacdo dos formadores de acbes” integram

enunciados que evidenciam um elevado grau de valorizagdo, por parte dos

formandos, do papel do formador no sucesso da acéao de formacéo.

Os aspetos aos quais sdo dados destaque no perfil do formador sdo os

seguintes:

1.

Capacidade de relagdo dos conteudos: “Destaco os temas
abordados e as estratégias utilizadas pela sua coeréncia e
aplicabilidade”.

Competéncia genérica: “E de salientar a qualidade da formadora e o
excelente nivel de participacédo dos formandos.”

Capacidade de interagir com os formandos: “Tivemos nesta acédo um
excelente comunicador (...).”

Competéncia de promocao da autonomia nos formandos: “(...) que
nos desfiou sempre a encontrar por nds solucdes para as nossas
duvidas.”

Disponibilidade: “Esteve também sempre disponivel para nos ajudar
facultando-nos muito do seu tempo”; “O formador mostra (...)
disponibilidade para esclarecer todas as duvidas que foram
surgindo.”

Capacidade de promover um bom ambiente durante a formacéo:
“‘Destaco o bom ambiente vivido durante as sessdes criado pelas

trés formadoras.”

E de salientar que as competéncias do formador que sdo destacadas pelos

formandos aparecem equilibrados entre si, ou seja, nenhuma delas é alvo de

maior valorizagcdo em detrimento das outras. Dai poder inferir-se que o “formador

ideal” € competente a nivel de conhecimentos, capaz de comunicar eficazmente

com todos os formandos e, simultaneamente, de gerar um bom clima em todo o

grupo de formacg&o, domina estratégias e metodologias adequadas a formacéao
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gue esta a realizar, respeita a autonomia dos formandos e promove-a e esta

sempre disponivel para ouvir os formandos e esclarecer as suas duvidas.

Tabela 37 — Avalia a qualidade dos materiais entregues durante a acéo de formacéo

N.° Categoria

Subcategoria

Enunciados

Avalia a
gualidade dos
materiais

9 | entregues
durante a
acao de
formacéao

Avaliacéo dos
materiais das ac¢oes
de formacéao

A7-2 — A formagdo foi muito proveitosa.
Permitiu a analise de varias componentes
da AAE e defini¢cdo de vérios instrumentos
(e também a sua criagao)

Na Categoria 9, Tabela 37, “Avalia a qualidade dos materiais entregues

durante a acao de formacao”, e subcategoria “Avaliacdo dos materiais das acdes

de formacdo” os formandos reconhecem na formacédo a existéncia de um

espaco, ndo so de “definicdo de varios instrumentos”, depreendendo-se que

sejam instrumentos de avaliagdo, mas também, de “criacdo” desses mesmos

instrumentos. Este dado aponta para um envolvimento ativo dos formandos na

producdo de material destinado a utilizacdo pratica nos préprios contextos de

trabalho.
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N.°

Categoria

Subcategoria

Enunciados

10

Avalia a
dinamica
da acao

Avaliacéo da
dindmica geral
da acao

Avaliacéo da
eficacia da acéo
em articulagéo
com a pratica
diaria

Al1-9 — As diferentes sessdes de formacdo foram bem-
sucedidas, verificou-se uma boa exposicdo, tratamento e
reflexdo sobre as tematicas abordadas.

A2-1 — Grupo de trabalho mais reduzido para permitir maior
participacdo individual.

A2-4 — Maior numero de exercicios praticos.

A2-5 — Acdo correu bem, foi bastante elucidativa, dindmica,
licida e eficaz.

A2-8 — Verificou-se uma boa dinamica entre os formadores e
os formandos, criando um ambiente aberto, ndo intimidatorio.

A8-2 — Acdo de formacdo necessitava de mais tempo
(presencial) tendo em conta os temas abordados.

A9-2 — Toda a complexidade requer que uma equipa
posteriormente reduza a documentos que venham a ser
efetivos da escola e que respeitem o pensar da generalidade
dos professores e métodos de observacgédo das aulas.

A3-1 — A opinido global é muito boa e estas a¢des deviam ser
mais frequentes, especialmente em areas sensiveis que

dizem diretamente respeito a avaliagdo especifica em
determinadas disciplinas.

A3-2 — Esta acao teve um impacto muito positivo e motivador.
Penso que, no que respeita ao trabalho a desenvolver no
papel professor/aluno, foi muito esclarecedora e importante.

A3-7 — Mais ac¢bes deste género séo indispenséaveis. Todos o0s
docentes deveriam ter oportunidade de frequentar, pelo
menos, uma vez por ano.

A8-4 — Uma boa troca de experiéncias para um maior e melhor
aprofundamento de conhecimento acerca do processo ADD
(ponto forte).

A8-5 — Troca de processos contextuais entre escolas e
agrupamento (ponto forte).

A8-6 — Consolidacdo e esclarecimento da aplicacdo da
legislagdo e superacdo de algumas duavidas inerentes aos

documentos a elaborar e a aplicagao pratica da ADD (no
terreno) (ponte forte).
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A Categoria 10, Tabela 38, inclui os enunciados enquadrados na categoria
“Avalia a dindmica da a¢ao” e nas subcategorias “Avaliacdo da dinamica geral

da acao“ e “Avaliacdo da eficacia da acdo em articulacdo com a pratica diaria”.

Os dados constantes nos enunciados permitem destacar caracteristicas
que, na opinido dos formandos, estao presentes numa boa acéo de formacéao, a

saber:

1. Bom ambiente de formacgao: “verificou-se uma boa dinamica entre
os formadores e os formandos, criando um ambiente aberto, ndo
intimidatorio.”

2. Clareza de exposicdo por parte do formador juntamente com
promocao de posturas reflexivas: “...verificou-se uma boa
exposicdo, tratamento e reflexdo sobre as tematicas abordadas.”;
“Acdo correu bem, foi bastante elucidativa, dindmica, ldcida e
eficaz.”; “Esta acdo teve um impacto muito positivo e motivador.
Penso que, no que respeita ao trabalho a desenvolver no papel
professor/aluno, foi muito esclarecedora e importante.”

3. Interligagdo com a préatica docente e outras atividades nas escolas:
“Maior numero de exercicios praticos.”; “A opinido global € muito boa
e estas acOes deviam ser mais frequentes, especialmente em areas
sensiveis que dizem diretamente respeito a avaliagdo especifica em
determinadas disciplinas.”; “Consolidacdo e esclarecimento da
aplicacao da legislacéo e superacdo de algumas davidas inerentes
aos documentos a elaborar e a aplicacdo pratica da ADD (no
terreno) (ponte forte).”

4. Oportunidade de troca de experiéncias entre formandos e
instituicdes: “Uma boa troca de experiéncias para um maior e melhor
aprofundamento de conhecimento acerca do processo ADD (ponto
forte).”; “Troca de processos contextuais entre escolas e
agrupamento (ponto forte).”

5. Duragdo adequada aos conteudos da formacao: “Acao de formacéo
necessitava de mais tempo (presencial) tendo em conta os temas

abordados.”
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Tal como ja se tinha verificado com a Categoria 8, Tabela 36, “Avalia o

desempenho do formador a diversos niveis”, os docentes/formandos deixam

transparecer uma opinido muito clara sobre o que pensam que deve ser uma

boa acado de formacao. Esta deve, entdo, ter um bom ambiente e incluir, por parte

do formador, clareza de exposicdo e promocgédo de posturas reflexivas. Deve

existir interligagdo com a pratica docente e outras atividades na escola e

oportunidade para troca de experiéncias entre formandos e instituicdes. A

duracédo das acOes deve ser adequada aos conteudos dos mesmos.

Tabela 39 — Reconhece a formag¢do um papel emancipador

N.° Categoria

Subcategoria

Enunciados

Reconhece a
formacédo um
papel

emancipador

11

Formac&o como
acao
emancipatoria

A7-3 — Perante a “apatia” perigosa que
invade a sociedade, em geral, e a classe
docente, em particular, esta formacéo
possibilitou-me uma outra abertura na
forma de encarar todo o0 processo
avaliativo. Em primeiro lugar, devido a
excelente capacidade de comunicacéo
do formador — h4 muito tempo que néo
encontrava ninguém tdo seguro dos
conteudos tematicos apresentados.
Depois pela coeréncia e articulagdo que
existiu  sempre nos  conteddos
apresentados.

A3-8 - Esta formacdo permitiu-se
“despertar” de novo para implementar,
desenvolver, agir, lutar para que seja
possivel que a escola publica cumpra o
seu papel, na complexa sociedade em
que vivemos.
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A Categoria “Reconhece a formacdo um papel emancipador” e a
subcategoria “Formacdo como a¢do emancipatoria”, constantes da Tabela 39,
incluem enunciados ilustrativos daquilo a que se podera chamar “a postura sécio-
-critica na formacéao”. Afirmacgdes como “Perante a “apatia” perigosa que invade
a sociedade, em geral, e a classe docente, em particular, esta formacao
possibilitou-me uma outra abertura na forma de encarar todo o0 processo
avaliativo. Em primeiro lugar, devido a excelente capacidade de comunicacgao do
formador — ha muito tempo que ndo encontrava ninguém tado seguro dos
contetidos tematicos apresentados. Depois pela coeréncia e articulacdo que
existiu sempre nos conteldos apresentados.” e “Esta formacao permitiu-se
“despertar” de novo para implementar, desenvolver, agir, lutar para que seja
possivel que a escola publica cumpra o seu papel, na complexa sociedade em
gue vivemos” acarretam consigo a disponibilidade para desenvolver uma postura
reflexiva sobre a profissdo enquadrando-a na realidade social e politica em que
ela se insere e disponibilizando-se para, enquanto profissionais, interagir com

ela, no sentido de a melhorar.

Tal como no paradigma de investigacao socio-critico se introduz ideologia
na investigacdo (Coutinho, 2005) também a formacdo pode ser feita numa
postura ideoldgica, sendo esta interpretada como a busca do conhecimento e
competéncias emancipatorias que dotam os docentes de capacidades para, de
uma forma intencional e estruturada, intervirem no sistema educativo e na

sociedade, com o objetivo de os melhorarem.
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Tabela 40 - Exprime opiniGes genéricas e de caracter abrangente sobre formacéo continua

N.° Categoria Subcategoria Enunciados
Exprime Papel da Formacgédo | A2-3 — A acao foi muito interessante e
opinides Continua visto pelos | cumpriu o objetivo principal: ajudar os
genéricas e docentes professores a trabalhar o tema em
de caracter contexto de sala de aula.
abrangente
sobre
form’agéo Timing de A8-3 — A formacao ter decorrido no final
continua realizacéo das do ano letivo (ponto fraco).

acOes de formacéao )
12 A8-7 — A acgdo de formacdo devia ter

inicio numa data mais préxima do inicio
do ano letivo para que desta forma nos
pudesse ajudar na elaboracao de fichas
de registo e nos procedimentos a ter em
conta na avaliagao docente.

A5-2 — A calendarizacdo poderia ser
diferente, nomeadamente, as horas e as

datas sdo muito espacadas

Da Categoria 12, Tabela 40, “Exprime opinibes genéricas e de caracter

abrangente sobre formacéo continua” e as subcategorias “Papel da Formacéo

Continua visto pelos docentes” e “Timing de realizacdo das acdes de formacao’

constam enunciados que se referem a questdes genéricas relacionadas com

formacao.

Destaca-se o enunciado A2- 3, o qual indica como objetivo principal das acdes

de formacao o de “(...) ajudar os professores a trabalhar o tema em contexto de

sala de aula”. Mais uma vez, a ligagao direta da formagao a pratica docente diaria

é valorizada pelos formandos.
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4.2.2.3 Sintese de resultados

Na sequéncia da andlise e interpretacdo dos dados constantes nas

respostas dadas a “pergunta de resposta aberta” do questionario de opiniédo

aplicado no final da ultima sessdo das acdes de formacao realizadas no CFAE

Marco Cinfées entre 2012 e 2015 é possivel inferir as seguintes conclusdes:

a)

b)

f)

9)

Os docentes/formandos articulam a formagéo realizada com as suas
necessidades de formacao

Os docentes/formandos elaboram propostas estruturadas de novas
acOes de formacdo, particularmente na sequéncia de outras que ja
realizaram

Os docentes/formandos estabelecem uma relagéo de causa-efeito entre
a formacdao recebida e um melhor desempenho profissional na sala de
aula e na escola em geral

Os docentes/formandos reconhecem a formacdo um espaco de
aguisicao de conhecimentos e de promocao de posturas reflexivas

Os docentes/formandos reconhecem a formagdo uma funcao
emancipatoria

Os docentes/formandos atribuem um papel central as competéncias do
formador no sucesso da acao de formacgéo, destacando competéncias
relacionais, disponibilidade, conhecimento, dominio de estratégias e
metodologias adequadas a formacdo e capacidade de promover um
bom clima de grupo

Os docentes/formandos nao utilizam com frequéncia a expressao
“‘desenvolvimento profissional” mas valorizam praticas que o
promovem, tais como, autoformacdo, consolidacdo e aquisicdo de

conhecimento tedrico, inovagao.

No que diz respeito ao levantamento de necessidades de formacéo, apesar

de uma parte significativa dos docentes afirmar que se envolve ativamente na

elaboracdo dos planos de formacédo das suas escolas e agrupamentos (ver

Capitulo 4 — Inquérito por questionario), a pratica demonstra que, em algumas

situacdes, essa tarefa € delegada nos coordenadores ou subcoordenadores de
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departamento, ndo se verificando um contributo direto da totalidade dos
docentes de todos os grupos disciplinares. No entanto, nos dados recolhidos, os
docentes apresentam uma percecao clara do que sédo as suas necessidades de
formacdo e revelam-no, de forma muito assertiva, quando confrontados com
formacdo que consideram de qualidade e, por conseguinte, compensadora.

Frases como

A acéo de formacéao foi bastante positiva porque veio ao encontro das
minhas necessidades atuais. A formadora foi excelente na

apresentagdo da matéria e no esclarecimento de duvidas.

sao frequentes, embora se saiba que os planos de formacédo dos CFAE nem
sempre correspondem as reais necessidades e prioridades de formagéo dos
docentes por dois motivos:

1 — Falta de meios financeiros e estruturais para organizar e implementar a

formacao;

2 — Auséncia de estratégias mais participadas de elaboracao dos planos de
formacdo das escolas e agrupamentos que possam criar espago para 0S

contributos e visdes de todos os docentes.

Enquanto esta Ultima situacdo ndo for resolvida, e a totalidade dos
docentes ndo tiver uma participacdo efetiva na elaboracdo dos planos de
formacao nas escolas, pode estar a verificar-se aquilo a que a autora do estudo
julga poder chamar um “fendbmeno de colmatagao psicolégica”, ou seja, como
ndo existe oferta correspondente as necessidades identificadas a priori, 0s
docentes frequentam outras acoes de formacéo, constantes da oferta do CFAE,
e acabam por sentir que sdo aquelas acbes que correspondem as suas
necessidades de formacgéo. Este fendmeno, em si, ndo encerra nada de errado
ou perverso. Afinal, a profissdo de professor engloba tantos papéis que sera
dificil encontrar uma ac¢éo de formacao, estruturada com rigor e qualidade e de

acordo com todos os principios da legislacdo que regulamenta a formacao
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continua de docentes, que ndo satisfaga uma necessidade de formagéo de um
docente. O problema é que, por um lado, uma coisa sédo as necessidades de
formacéo e outra sédo as prioridades da formacéo e, quer do ponto de vista do
direito do professor a estruturacdo do seu plano pessoal de desenvolvimento
pessoal, quer do ponto de vista dos projetos educativos das escolas e
agrupamentos e do sistema educativo em geral, é urgente que ambos assumam
0S respetivos papéis nos planos de formacédo e que a sua concretizacdo seja
viabilizada. Por outro lado, e em articulacdo com o primeiro argumento exposto,
os professores necessitam, ndo apenas por imperativo legal mas também e
sobretudo por questdes de permanente atualizacdo, de ter acesso a formagéo
nas suas areas disciplinares especificas, as quais tém sido objeto de maior

penalizacdo nestes Ultimos anos.
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CONCLUSOES
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O objetivo principal deste estudo era o de compreender as logicas de
participacdo dos docentes na formacdo continua numa perspetiva de
desenvolvimento profissional, tendo surgido, como objetivos emergentes, os de
avaliar o impacto das atuais condi¢cdes de trabalho dos professores na sua
adesdo a formacao e também o papel que as liderangas escolares representam

nesse mesmo processo de adeséao.

Os dados recolhidos permitiram obter informacado valida para confrontar
com as hipoteses de trabalho colocadas no inicio da investigacdo que foram as

seguintes:

1. A maioria dos professores e educadores reconhecem a formacao
continua um papel positivo na transformacdo das praticas, mas
nao a associam ao seu desenvolvimento profissional.

2. A maioria dos professores e educadores aderem a formacao
continua, mas estdo pouco disponiveis para desempenhar um
papel ativo na sua concec¢ao e implementacao.

3. A maioria dos professores e educadores participam na formagao
continua independentemente de condi¢des de trabalho adversas.

4. A percecdo da maioria dos professores e educadores € de que a
formacdao continua que realizam nao é valorizada pela direcéo das

suas escolas e agrupamentos.
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1 - A formagéo continua e o desenvolvimento profissional

Relativamente a primeira hipotese de trabalho, “A maioria dos professores
e educadores reconhecem a formacdo continua um papel positivo na
transformacdo das praticas, mas ndo a associam ao seu desenvolvimento
profissional”, concluiu-se que o termo “Desenvolvimento Profissional” (DP) n&o
é utilizado com frequéncia pelos docentes nas situacdes em que lhes é pedido
gue expressem a sua opinido sobre formacdo, nem é muito valorizado quando
tém de o colocar numa escala de valores que inclua conceitos de utilizacdo mais
comum como, por exemplo, “pratica docente”. No entanto, valorizam praticas
decorrentes da formacdo que promove o DP, tais como a consolidacdo e

aguisicao de conhecimento tedrico, a autoformacéo e a inovacao.

Concluiu-se, igualmente, que a maioria dos formandos estabelece uma
relacdo de causa-efeito entre a formacao recebida e um melhor desempenho
profissional na sala de aula e na escola em geral, sobretudo quando essa
formacéo € realizada nas areas tematicas especificas de cada grupo disciplinar

ou em areas abrangentes do sistema educativo como, por exemplo, a avaliacéo.

Curiosamente, uma larga maioria dos docentes considera 0 seu
desenvolvimento profissional a principal motivacdo para frequentar acdes de

formacao continua.

2 — A formacdao continua e a participacdo dos docentes na sua concecao e

implementagéo

No que diz respeito a segunda hipotese de trabalho, “A maioria dos
professores e educadores aderem a formacdo continua, mas estdo pouco
disponiveis para desempenhar um papel ativo na sua concecdo e
implementagéo”, concluiu-se que mais de metade dos docentes considera que

participa ativamente no levantamento de necessidades de formacédo da sua
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escola e agrupamento e na elaboracéo do respetivo Plano de Formacg&o. Com
base na sua experiéncia profissional, a qual implica uma relacdo de grande
proximidade com as escolas e agrupamentos e respetivos docentes, a autora
esta a par de algumas situacdes em que nao existe uma participacéo efetiva dos
docentes, nem na fase de levantamento de necessidades e prioridades de
formacao, nem na de elaboracéo do Plano de Formacgéao propriamente dito. Estas
tarefas sdo, normalmente, delegadas nos coordenadores e subcoordenadores

de departamento ou em adjuntos da direcao.

No entanto, nos dados obtidos, os docentes elaboraram propostas
razoavelmente estruturadas de novas acdes de formacao, particularmente na
sequéncia daquelas que acabaram de realizar. Alias, esta iniciativa articula-se
com o um outro dado, o qual nos indica que os docentes reconhecem a formacao
um espaco de aquisicdo de conhecimentos e de promocao de posturas
reflexivas. Estes dois dados em conjunto, ou seja, 0 conhecimento e a postura
reflexiva e a iniciativa de propor novas ac¢des de formacao constituem condi¢des
muito importantes para que os docentes se envolvam, de facto, na elaboracao
dos Planos de Formacdo nas escolas, desde a fase de levantamento de
necessidades.

Um outro dado a registar € o de que, por vezes, os formandos nédo
identificam determinadas tematicas como necessidades de formacdo mas, apés
realizarem as acdes nessas dareas, consideram-nas importantes para o

desempenho da sua atividade profissional.

3 — Formacao continua e condicdes de trabalho docente

Relativamente a hipotese de trabalho numero 3, “A maioria dos professores
e educadores participam na formacdo continua independentemente de
condi¢cbes de trabalho adversas”, os dados recolhidos permitiram concluir que
uma percentagem muito elevada de docentes continua a frequentar acoes de

formacdo continua apesar das condicbes de trabalho adversas e do atual

175



Ldégicas de participag@o dos docentes na formag&o continua numa perspetiva de desenvolvimento profissional

congelamento das carreiras e um numero significativo est4 disponivel para

investir dinheiro, tempo e energia para obter essa formacéao.

Apesar de um numero significativo de docentes frequentar acdes de
formacdo do CFAE ao qual a sua escola esta associado, o que pode implicar a
deslocacdo entre as varias escolas associadas em horario pés-laboral ou a
deslocacéo de casa para a escola aos sabados, um numero igualmente elevado
de docentes frequenta a¢gOes de formacao noutros CFAE e noutras instituicoes,

pagando a formacédo em algumas delas.

Paralelamente a esta situacao, vivida num contexto em que as condi¢cdes
de trabalho sédo as que foram descritas no Capitulo 1 da Primeira Parte e que
sao associados a termos como sobrecarga de trabalho, excesso de stress, perda
de confianca, sensacdo de incompeténcia, resisténcia a mudanca, crise
econdmica e social, medidas de austeridade, empobrecimento dos professores,
a maioria dos docentes que participaram no estudo caracterizam uma boa acéo
de formacdo como aquela que tem um bom ambiente, uma boa interligagdo com
a pratica docente e outras atividades nas escolas, que constitui uma
oportunidade de troca de experiéncias entre formandos e instituicdes e que tem

uma duracdo adequada aos conteudos do respetivo programa.

Em simultdneo, consideram um bom formador aquele que consegue
articular os conteudos com as melhores estratégias e metodologias, que tem
uma boa capacidade de interagir com os formandos, que promove a autonomia
dos mesmos, que esta sempre disponivel e que cria um bom clima no espaco e

no grupo de formacéao.

Por referéncia aos dados apresentados, a formacao continua torna-se,
assim, ndo s6 um espac¢o e um tempo de reflexdo, de construcéo de saber e de
instrumento de apoio ao trabalho docente, mas também um reduto de convivio
agradavel e proficuo entre pares, potencialmente gerador de energias que

possam, de alguma forma, colmatar algum cansaco resultante da rotina diaria.
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4 — A formagéo continua e as liderangas escolares

No respeitante a hipotese de investigagao, “A perce¢do da maioria dos
professores e educadores € de que a formacdo continua que realizam néo é
valorizada pela direcédo das suas escolas e agrupamentos”, os dados recolhidos
permitem concluir que a grande maioria dos docentes acredita que a Dire¢g&o das
escolas valoriza a formacgé&o por eles realizada, o que vem contrariar a hipotese

formulada.

A autora € da opinido de que a metodologia utilizada para testar esta
hipétese (inquérito por questionario contendo apenas perguntas de resposta
fechada) n&o foi a mais adequada ao esclarecimento do conceito de valorizagao,

0 qual seria importante numa perspetiva de desenvolvimento profissional.

5 — Limitag6es do estudo

As principais limitagdes do estudo sdo, como ja foi referido, as que resultam
da utilizacdo do inquérito por questionario como uma das técnicas de recolha de
dados e do tipo de formulacdo das questdes nele contidas, a qual foi muito
genérica. N&o foi, assim, possivel esclarecer determinados conceitos como o de
participacdo no respeitante a elaboracdo dos planos de formacédo das escolas e
agrupamentos, ou o de valorizacdo da formacéo por parte das liderancas
escolares, ou ainda o de desenvolvimento profissional. Dados empiricos
recolhidos da pratica profissional da autora indiciam a possibilidade das
problematicas envolvendo estes conceitos serem um pouco mais complexas do
gue o texto da questao pode deixar transparecer. Uma parte dos esclarecimentos
necessarios foram obtidos através da técnica de analise de conteudo aplicada
aos enunciados das respostas as perguntas de resposta aberta de um outro
instrumento de recolha de dados (vd. Anexo 5). O recurso a entrevistas

semiestruturadas a docentes e elementos dos diversos niveis de lideranca das
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escolas e agrupamentos podera permitir fazer esse esclarecimento num estudo

futuro.

6 — Resultados inesperados

Os dados mais inesperados foram os relativos as elevadas percentagens
de frequéncia de acbes em regime de e-learning ou b-learning e, também, a
procura de formacao noutras instituicdes para além das indicadas no inquérito e

gue se supde sejam instituicdes de ensino superior.

A primeira situac&o vai ao encontro do que ja esta previsto no atual Regime
Juridico da Formacao Continua de Professores e enquadra-se no atual ritmo de

trabalho e de vida dos docentes portugueses.

A segunda, julga-se, articula-se com a politica do CFAE Marco Cinfaes que
tem vindo a estabelecer protocolos com instituicbes de ensino superior numa
postura de articulagdo entre o saber académico e a pratica dos docentes nas

escolas e agrupamentos.

Uma outra razdo pode ser o facto de uma parte significativa dos
participantes no estudo residirem em localidades diferentes das do seu local de
trabalho e optarem por frequentar formacéo no seu local de residéncia no final

do dia ou no fim-de-semana.

7 — Aspetos inovadores

A autora considera este estudo inovador na medida em que apresenta a
visdo de uma diretora de um centro de formacao de associacéo de escolas que,
no ambito da multiplicidade das suas tarefas, conhece, por um lado, a realidade
do funcionamento das escolas e agrupamentos no que respeita a pratica docente

e a necessidade de formacg&o que os docentes sentem para a sustentar e, por
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outro, a complexidade de um sistema que, em teoria, atribui um papel de grande
relevo a formacéo continua e ao desenvolvimento profissional docente e, na
pratica, opta por remeté-la para o final de uma lista de prioridades que nao &

oficialmente assumida e, como tal, ndo é passivel de contraditério.

Para além disso, aquelas fun¢Bes sdo exercidas numa época de crise, com
todas as restricdes que tal implica a nivel financeiro para as pessoas e para as
instituicées e, ndo de somenos importancia, com as profundas alteracées que se
tém vindo a sentir a nivel dos valores que norteiam as posturas pessoais e

profissionais e, consequentemente, os relacionamentos em sociedade.

8 — Implicacdes do estudo

Do presente estudo resultam sugestdes de formacdo para docentes e
liderancas escolares em areas como trabalho colaborativo e participacdo ativa
no desenvolvimento dos respetivos projetos educativos, de forma a que o0s
planos de formacg&do, em todas as suas fases sejam uma obra coletiva e,

simultaneamente, instrumento de desenvolvimento profissional e organizacional.

No que respeita a projetos de investigacao futuros, entende-se que a
tematica da motivacdo dos docentes para a participacdo na formacgéo continua
€ atual e premente, particularmente no que respeita aos projetos a desenvolver
nos préprios contextos de trabalho. O mesmo acontece com o estudo do impacto

a médio e a longo prazo da formacéao na alteracéo efetiva das praticas.

No respeitante aos Centros de Formacdo de Associacdo de Escolas
(CFAE), pelo seu saber e experiéncia acumulados, pelas provas dadas a nivel
da capacidade de articulagdo das dindmicas locais de escolas e agrupamentos
com as estruturas centrais do MEC, pela disponibilidade para articular atuacdes
com parceiros institucionais das mais diversas areas, a nivel local, regional e
nacional, incluindo instituicdes do ensino superior, pela flexibilidade de posturas
e simultanea eficacia de atuacdes no ambito da multiplicidade e diversidade de

tarefas que lhe tém sido atribuidas e pela energia e resiliéncia reveladas,
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especialmente nos ultimos 5 anos, devem ser os protagonistas na conducgéo do

processo de formacao continua de docentes em Portugal.
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Anexo 1 - INQUERITO POR QUESTIONARIO UNIVERSIDADE PORTUCALENSE

Com este questionario, pretende-se recolher informacdes que serdo utilizadas no ambito de um
projeto de Doutoramento em Educacdo desenvolvido pela autora na Universidade Portucalense
sobre as légicas de participacdo dos docentes na formacdo continua como fator de
desenvolvimento profissional.

Todas as informacdes recolhidas sdo andnimas e estritamente confidenciais, pelo que os dados
de identificacao solicitados se destinam apenas a fins estatisticos. Além disso, ndo ha respostas
corretas ou incorretas, apenas a sua opinido.

Agradecemos, desde ja, a sua colaboracao.

Elsa Correia

1. Por favor, preencha com um [X| a quadricula adequada ao seu caso.

1.1 -Idade
Menos de 30 anos De 30 a 40 De 41 a 50 Mais de 50 anos

1.2 - Género

Masculino Feminino

1.3 — Departamento Curricular (Nota: se a designagéo dos departamentos curriculares no seu
agrupamento ndo coincidir com as que se seguem, por favor, preencha a quadricula
correspondente a que lhe parecer mais aproximada.

Edu Matematica Ciéncias Sociais
. o0 . A ~
Infancia 1.° Ciclo Linguas e Clengl_as/ e Humanas Expressodes
Informatica
1.4 - Tempo de servico em 31 de agosto de 2014
Até 5 anos De5a8 De9a20 Mais de 20 anos
1.5 - Situacéo Profissional
Quadro nomeacao definitiva de Quadro nomeacéo provisoria Contratado
escola/agrupamento
1.6 — Habilitagdes Académicas
Doutoramento Mestrado Licenciatura Bacharelato Outra

1.7 - Frequentou, nos ultimos 3 anos, alguma a¢éo de formacao continua creditada?

Sim Nao
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1.8 - Se respondeu negativamente a questao anterior, passe para 0 grupo 2. Se respondeu
afirmativamente, por favor, preencha o quadro seguinte, assinalando apenas uma das

quadriculas.

Modalidade predominante nas ac¢des de formacédo continua creditada que frequentou:
Curta duracéao (entre 3 e 9 horas) Longa duracéo (12 horas ou mais)

19 -

Modalidade predominante de acdes de formacéo continua creditadas que frequentou nos ultimos

3 anos (por favor, assinale apenas uma quadricula:

Formacdo a Distancia
Cursos Oficinas Projetos Outras
(e-learning ou b-learning)

1.10- Instituicdes através das quais frequentou acdes de formacdo continua creditada nos

Gltimos anos (por favor, assinale as quadriculas necessérias):

Associacdes profissionais (Associacao de
CFAE MarcoCinfaes | Outros CFAE Professores de Inglés, Associacéo de
Professores de Matemética, etc.)

Sindicatos Editoras Qutros

1.11 — Tipo de ag¢bes de formacao continua creditadas frequentadas, no que respeita ao seu

custo para o formando (por favor, assinale as quadriculas necessérias):

Totalmente gratuitas Pagas pelo Apenas as despesas de deslocacao
para o formando formando suportadas pelo formando

1.12- Tipo de ag¢Bes de formacéo continua frequentadas no que respeita a distancia do local de

trabalho do formando (por favor, assinale as quadriculas necessarias):

do formando de trabalho do formando trabalho do formando

AcOes realizadas numa area | Agles realizadas numa area | Agdes realizadas numa éarea

de 10 km do local de trabalho | entre 10 km e 40 km do local | a mais de 40 km do local de
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2. Por favor, indique a sua opinido acerca das seguintes afirmacdes relativas a formacéo continua
dos professores e educadores de infancia. Coloque um X na opg¢ao que corresponder a sua

resposta.

2.1 — Participo ativamente na construgéo do
Plano de Formagdo da minha escola

/agrupamento.

2.2 — Participo ativamente no diagnostico

das necessidades de formagao.

2.3 — A organizagéo e implementagdo da
formacdo deve ser da responsabilidade
exclusiva do Centro de Formacdo de
Associagéo de Escolas (CFAE).

2.4 — A formagédo continua é fundamental

para a qualidade da pratica profissional.

2.5 — A formacgao deve ser organizada com
base nas necessidades identificadas pelas

escolas.

2.6 — Frequento a¢bes de formacgéo apenas
para obter os créditos para progressao na

carreira.

2.7 — A formacao individual (ndo integrada
num projeto de escola) limita os efeitos
positivos da formagdo continua na

comunidade escolar.

2.8 — A autoformacéo desempenha um papel
importante nas minhas aprendizagens

profissionais.

2.9 — As ac0es de formacéo realizadas nas
universidades tém mais qualidade do que as

gue séo realizadas pelo CFAE.

2.10 — A frequéncia de a¢Bes de formacgéo
em horario pés-laboral torna-as pouco

produtivas.

Concordo
em

absoluto

Concordo

bastante

Nem
concordo
nem
discordo

Discordo
em parte

Discordo
em

absoluto
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Nem )
Concordo ) Discordo
Concordo | concordo | Discordo
em em
bastante nem em parte
absoluto ) absoluto
discordo

2.11 — O congelamento da carreira causa

nos docentes desmotivagdo em relacdo a

frequéncia de formagéo continua.

2.12 — Ap6s frequentar uma acdo de
formacdo, melhoro algumas das minhas

praticas profissionais com base no que

aprendi.

2.13 - As opinides expressas pelos docentes

nos questionarios de avaliacdo das a¢des de

formacdo séo tidas em consideragdo pelo

CFAE na sua atuacao.

2.14 — A formacao realizada com formandos

da mesma escola é mais eficaz na perspetiva

da alteracdo das préticas.

2.15 — A minha principal motivacdo para

frequentar acdes de formagdo ¢é o

desenvolvimento profissional.

2.16 — Os formadores internos (professores

nas escolas) sdo menos competentes do que

os formadores externos.

2.17 — Os recursos/materiais produzidos nas

oficinas de formacdo sdo Uteis para a

melhoria das praticas profissionais.

2.18 — A oferta de formacdo gratuita

disponibilizada pelo CFAE corresponde as

necessidades de formag&o que sinto.

2.19 — A Diregcao da escola agrupamento

valoriza a formacgédo continua dos docentes.

Este inquérito termina aqui. Muito obrigado pela sua colaboragéo.
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Anexo 2 - Convite de participacdo no grupo de focagem do inquérito por

questionério
Cara(o) Colega

Estou a contacta-la(o) para a(o) convidar a integrar o grupo de focagem relativo
ao inquérito por questionario que anexo e que faz parte do estudo descrito no
respetivo cabecalho. No caso de aceitar, 0 que, desde ja, agradeco, solicito o
favor de me dizer qual o dia da semana e hora mais favoraveis para uma reuniao

entre todos os elementos do grupo.

O objetivo dessa reunido € o de, em conjunto, aferirmos da funcionalidade do
inquérito, da relevancia das questdes colocadas, de detetar eventuais erros de
construcdo do mesmo a nivel de utilizacdo da linguagem e de o comentar, em

geral, tendo em vista os destinatarios (docentes de todos os niveis de ensino).
Agradeco, desde ja, a colaboracéo de todos.
A docente

Elsa Correia
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Anexo 3 - Conclusfes da entrevista e outros contactos com os elementos

do grupo de focagem do inquérito por questionério

As conclusdes do trabalho levado a cabo pelos elementos do grupo de focagem

em conjunto com a autora do estudo foram as seguintes:

1. De um modo geral, o inquérito esta bem construido e é funcional.

2. As categorias escolhidas para divisdo por faixas etarias correspondem,
genericamente, aos grupos etarios presentes nas escolas na atualidade.

3. A linguagem utilizada é clara e adequada a todo o tipo de destinatarios.
No entanto, atendendo a que os destinatarios incluem docentes de muitos
ciclos de ensino, recomenda-se:

a. Questdo 1.3 — Separacao de Educadores de Infancia e 1.° Ciclo:
0os Educadores de Infancia constituem um grupo com
caracteristicas muito préprias e muito distintas das dos professores
do 1.° Ciclo do ensino bésico.

b. A inclusdo da Informatica no Departamento de Matematica e
Ciéncias porque é essa a situacao que se verifica ha maior parte
das escolas e agrupamentos.

4. Recomenda-se informacéo adicional sobre algumas caracteristicas das
acOes de formacdo continua porque se julga que alguns docentes
poderdo estar pouco informados a esse respeito. Assim:

a. Questdo 1.8 — deve ser explicitado o que €, exatamente, formacédo
de curta duracdo e de longa duracdo, nomeadamente, o nimero
de horas a que cada uma corresponde.

b. Questdo 1.9 — deve ser acrescentada a modalidade de formacéo a
distéancia (e-learning ou b-learning)

5. Questdo 2.14 — O conceito “formacéao colaborativa” coloca duvidas. Apos
debate, concluiu-se que o objetivo era referir a formacéo feita com pares
em contexto de escola e tendo por referéncia objetivos comuns a atingir
no ambito do Projeto Educativo da escola. Foi decidido substituir por “A

formacao realizada com formandos da mesma escola...”
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Foi sugerido que se incluisse uma questdo diretamente dirigida ao
reconhecimento, por parte da direcdo das escolas e agrupamentos, da formacao
feita pelos docentes. Os participantes foram da opinido de que muitos dos
docentes ndo sentem esse reconhecimento, de que isso lhes causa frustracéo e

de que é importante conhecer a dimenséo dessa situacao.
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Anexo 4 - Carta aos Diretores das Escolas e Agrupamentos solicitando
autorizacao para aplicacdo dos inquéritos por questionério

Exmo. Senhor Diretor do

Agrupamento de Escolas ...

O meu nome é Elsa Paula Correia, sou professora do quadro do Agrupamento
de Escolas n°® 1 de Marco de Canaveses e encontro-me a realizar, na
Universidade Portucalense, um estudo sobre as logicas de participacdo dos
docentes na formacgdo continua como fator de desenvolvimento profissional.
Neste ambito, solicito autorizacdo para aplicar aos docentes do Agrupamento
que dirige o inquérito por questionario que anexo a este pedido. O inquérito sera
entregue aos docentes para ser preenchido em papel e, posteriormente,
recolhido nos moldes que melhor se adequarem ao funcionamento do

Agrupamento.

Comprometo-me a, no final da realizacdo do estudo, disponibilizar copia do
mesmo ao Centro de Recursos do Agrupamento e a realizar uma sesséo de
formacao destinada a docentes para divulgagcao das principais conclusoes.
Agradeco, desde j4, toda a atencdo dispensada.

Com os melhores cumprimentos,

A docente

Elsa Correia
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Anexo 5 - Ficha de avaliacao das acdes do CFAE Marco Cinfaes - Ficha de

Avaliacao da Agéo - Formandos

¢+ GOVERNO DE
A PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCACAO
E CIENCIA

87—

MARCOCINFAES

FORMACAO DOCENTE - CFAE MARCOCINFAES
FICHA DE AVALIACAO DA ACAO PELO FORMANDO

DESIGNACAO DA ACAO:

Assinale com um X o valor da escala que considere mais adequado a avaliagdo dos itens
assinalados (sendo 1 o nivel mais baixo e 5, 0 mais alto).

1. Avaliacéo geral da acéo

1.1

Os objetivos propostos foram cumpridos

1.2

A metodologia foi adequada aos participantes

1.3

Os trabalhos préticos propostos apresentaram coeréncia

1.4

A gestéo dos recursos foi adequada

1.5

O espaco em que decorreu a agao foi adequado

1.6

O material utilizado foi adequado

1.7

A relagdo do formador com o grupo de formandos foi boa

1.8

A acéo de formacéo veio ao encontro das minhas necessidades de formagéo

1.9

As competéncias adquiridas vao ter impacto na minha atividade profissional

1.10

Apés esta formacao sinto-me mais capacitado para trabalhar ao nivel do (...)

2. Avaliacéo do(a) Formador(a)

2.1 Conhecimentos/ Contetdos

21.1 Os contelidos foram adequados

2.1.2 Houve aprofundamento dos temas

2.13 A articulagdo dos diferentes conteddos teméticos foi concretizada

2.1.4 O formador demonstrou dominar os conteldos tratados

2.2 Exposicéo

2.2.1 | Alinguagem utilizada foi clara e assertiva

2.2.2 | A adaptacgdo do discurso aos destinatarios / finalidades foi conseguida

2.2.3 | Houve capacidade para esclarecer as duvidas surgidas

3. Apreciacgéo Global

Fraca
Satisfatéria
Boa
Muito Boa
Excelente

199



Ldégicas de participag@o dos docentes na formag&o continua numa perspetiva de desenvolvimento profissional

4. Opinido Global da acdo/ Observacdes (sugestdes sobre aspetos
organizativos e assuntos/contetudos abordados e/ou a abordar nesta e em

futuras acbes que possa sugerir, seriam de grande interesse e utilidade).

Data;: /12014
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Anexo 6 - Carta dirigida a Comissdo Pedagdgica do CFAE Marco Cinfaes
solicitando autorizacdo para consultar dados da avaliagdo de acdes de
formacéao do CFAE

Exmos. Senhores

Diretores das Escolas e Agrupamentos associados do CFAE Marco Cinfaes /

elementos da Comissao Pedagdgica do CFAE Marco Cinfaes

O meu nome é Elsa Paula Correia, sou professora do quadro do Agrupamento
de Escolas n® 1 de Marco de Canaveses e encontro-me a realizar, na
Universidade Portucalense, um estudo sobre as logicas de participacdo dos
docentes na formacédo continua como fator de desenvolvimento profissional.
Neste ambito, solicito autorizacdo para consultar os registos existentes na sede
do CFAE Marco Cinféaes contendo a avaliacdo de nove acfes de longa duracéo

realizadas nesse Centro entre 2012 e 2015.

Comprometo-me a, no final da realizacdo do estudo, disponibilizar copia do
mesmo ao Centro de Recursos do CFAE Marco Cinfaes e a realizar uma sessao

de formacéo destinada a docentes para divulgacao das principais conclusoes.

Agradeco, desde ja, toda a atencao dispensada.

A docente

Elsa Correia
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Anexo 7 - Aplicacdo das categorias de analise ao conteudo das respostas

a questdo 4 daficha de avaliacdo das a¢6es do CFAE MarcoCinfaes

N.°

Categoria

Subcategoria

Enunciados

1

Relaciona a
formacdo com a
pratica

Impacto da formacado na
pratica de sala de aula

Impacto da formagé&o na
pratica em geral

Al-1 — A acdo de formacdo contribuiu muito para
melhor desempenhar a minha atividade em sala de
aula.

Al-3 — As estratégias e metodologias manuseadas ja
estdo a auxiliar a minha pratica do dia-a-dia.

A5-3 — Formacédo muito util. Permitiu-me a utilizacdo do
QIM como ferramenta didatica nas minhas aulas.

A7-1 — Acéo extremamente pertinente e com grande
probabilidade de aplicacdo pratica no Agrupamento de
Escolas de... considerando o estadio em que se
encontra este agrupamento de escolas em termos de
autoavaliacéo.

Atribui a
formacéo o papel
de ativadora e
transmissora de
conhecimento

Formacao como espaco
de conhecimento

Al1-2 — (...) Serviu, também [a ag&o] para melhor
orientar 0s processos pelos quais podemos passar para
ajudar criangas com dificuldades de aprendizagem.

Al-4 — Ajudou-me [a acgdo] a compreender melhor a
problemética das criangas com dificuldades de leitura e
escrita. Esclareceu-me, elucidou-me e preparou-me

Al-8 — Esta acao foi muito proveitosa, pois permitiu-nos
clarificar melhor alguns conceitos, perceber um pouco
mais o que séao dificuldades de aprendizagem.

A3-5 — Apesar da avaliagéo das aprendizagens ser uns
dos meus temas de investigacéo e aprofundamento de
estudos, penso que a ac¢do contribuiu ainda mais para
a partilha de experiéncias e conhecimentos.

A3-9 — Considerei o enquadramento teérico muito
importante na formacdo e as diferentes intervencdes
muito pertinentes e enriquecedoras. E importante
repetir a experiéncia, na medida em que facultara um
repensar das praticas pedagdégicas.

Considera a
formacao uma
forma de
crescimento
pessoal e
profissional

Formagéo como
desenvolvimento
pessoal e profissional

A6-1 — Esta acdo contribuiu de forma evidente e
significativa para a minha evolugdo pessoal e
profissional

Al1-5 - [A acdo] é uma mais-valia profissional e pessoal.

A3-4 — As quatro sessfes desta formacgéo tiveram, no
meu ponto de vista, vertentes diversificadas que
enriqueceram a minha qualificac8o profissional. Estas
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formac8es deveriam ser mais regulares, na medida em
que contribuem para a requalificacdo dos profissionais
da educacéo e contribuem para a sustentabilidade da
exigéncia profissional

Relaciona a
formacéo com as
necessidades
sentidas na
pratica

Articulacdo da formacéo
realizada com as
necessidades de
formacao dos docentes

Al-6 - A acao foi bastante positiva, na medida em que
veio ao encontro das minhas necessidades em termos
de alunos com dificuldades de aprendizagem.

Al-7 — Quando me inscrevi nesta acao foi a pensar na
minha pratica pedagégica (...), procuro atualizar
conhecimentos, conhecer novas metodologias e
estratégias de intervencdo. Nesta acdo pude
concretizar os objetivos propostos.

A2-6 — A acéo foi bastante positiva, na medida em que
veio ao encontro das minhas necessidades de
formag&o como docente na area da sexualidade.

Prop&e acbes de
formacéo em
teméaticas
especificas

Proposta de formagéo
especifica em
articulacdo com acdes
de formacéo ja
realizadas

Proposta de
intervencdes na
Escola/Agrupamento na
sequéncia de a¢des de
formacao

A4-1 — Seré util efetuar uma acéo de aprofundamento
no inicio do préximo ano letivo.

A8-8 — Uma parte pratica avaliando um relatério para
ver diferencas entre as vérias avaliacdes (todo o grupo
avalia o mesmo relatério e compara a nota final).

A3-6 — Penso que as praticas diferenciadas em sala de
aula é uma tematica que pode e deve ser explorada em
futuras acdes. Poderiam, por exemplo, agrupé-la por
grupos disciplinares.

A3-3 — Penso que falta apenas esclarecer o que pode
ser pedido/exigido aos Encarregados de Educacéo
para que entendam as metodologias que pomos em
acao e possam apropriar-se delas e estar, também, em
sintonia connosco.

Identifica aspetos
inovadores nas

Formacdo como
estratégias de inovagéo

A6-2 — Esta acao foi bastante positiva pois permite a
divulgagcdo de novos recursos para serem utilizados

acoes de pelos professores mesmo com alunos sem NEE.
formacao
A2-9 — Gostei de trabalhar com formadores de areas
diferentes e articular conhecimentos da area de
Psicologia e da Biologia. Acho que vai resultar melhor
com os alunos
Exprime Formagao continua A6-3 — Sinto que ainda estou leiga e insegura nestes
interesse e formal como promotora | td0 interessantes materiais, mas ja prometi a mim
vontade de da autoformacéo mesma investir tempo e explorar o que me foi fornecido
aprofundar e t&o bem explicado.
tematicas
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surgidas na A2-2 — Acdo muito interessante. Irei consultar os sites
formacao indicados pela psicologa para ficar mais a vontade nos
jogos indicados para o nivel etario dos maus meninos.

8 | Avaliao Avaliacéo dos A2-7 — Destaco o bom ambiente vivido durante as
desempenho do | formadores de acdes sessfes criado pelas trés formadores. Destaco os
formador a temas abordados e as estratégias utilizadas pela sua
diversos niveis coeréncia e aplicabilidade.

A9-1 — E de salientar a qualidade da formadora e o
excelente nivel de participacdo dos formandos

A8-1 — Tivemos nesta acdo um excelente comunicador
que nos desafiou sempre a encontrar por nos solucdes
para as nossas duvidas. Esteve também sempre
disponivel para nos ajudar facultando-nos muito do seu
tempo.

A5-1 — O formador mostra muita competéncia e
disponibilidade para esclarecer todas as duvidas que
foram surgindo.

9 | Avaliaa Avaliacéo dos materiais A7-2 — A formacéo foi muito proveitosa. Permitiu a
qualidade dos das ac¢les de formacao andlise de vérias componentes da AAE e definicdo de
materiais véarios instrumentos (e também a sua criacéo)
entregues
durante a acdo
de formacéo

10 | Avalia a dindmica | Avaliacdo da dinadmica | A1-9 — As diferentes sessdes de formagé&o foram bem-

da acao

geral da acéo

sucedidas, verificou-se uma boa exposi¢éo, tratamento
e reflexdo sobre as tematicas abordadas.

A2-1 — Grupo de trabalho mais reduzido para permitir
maior participacgdo individual.

A2-4 — maior nimero de exercicios praticos.

A2-5 — Acédo correu bem, foi bastante elucidativa,
dindmica, lucida e eficaz.

A2-8 — Verificou-se uma boa dinamica entre os
formadores e os formandos, criando um ambiente
aberto, nao intimidatoério.

A8-2 — Acao de formacdo necessitava de mais tempo
(presencial) tendo em conta os temas abordados.

A9-2 — Toda a complexidade requer que uma equipa
posteriormente reduza a documentos que venham a ser
efetivos da escola e que respeitem o pensar da
generalidade dos professores e métodos de
observacéo das aulas.
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Avalia a dindmica
da acéo

Avaliacdo da eficacia da
acdo em articulagdo com
a pratica diaria

A3-1 — A opinido global é muito boa e estas acfes
deviam ser mais frequentes, especialmente em areas
sensiveis que dizem diretamente respeito a avaliacdo
especifica em determinadas disciplinas.

A3-2 — Esta acdo teve um impacto muito positivo e
motivador. Penso que, no que respeita ao trabalho a
desenvolver no papel professor/aluno, foi muito
esclarecedora e importante.

A3-7 — Mais acdes deste género sdo indispensaveis.
Todos os docentes deveriam ter oportunidade de
frequentar, pelo menos, uma vez por ano.

A8-4 — Uma boa troca de experiéncias para um maior e
melhor aprofundamento de conhecimento acerca do
processo ADD (ponto forte).

A8-5 — Troca de processos contextuais entre escolas e
agrupamento (ponto forte).

A8-6 — Consolidacgdo e esclarecimento da aplicagédo da
legislagdo e superacdo de algumas dividas inerentes
aos documentos a elaborar e a aplicagdo préatica da
ADD (no terreno) (ponte forte).

11

Reconhece a
formacdo um
papel

emancipador

Formacdo como acéo
emancipatoria

A7-3 — Perante a “apatia” perigosa que invade a
sociedade, em geral, e a classe docente, em particular,
esta formacgéo possibilitou-me uma outra abertura na
forma de encarar todo o processo avaliativo. Em
primeiro lugar, devido a excelente capacidade de
comunicacédo do formador — h4 muito tempo que nao
encontrava ninguém tdo seguro dos conteddos
tematicos apresentados. Depois pela coeréncia e
articulagdo que existiu sempre nos conteddos
apresentados.

A3-8 — Esta formacao permitiu-se “despertar” de novo
para implementar, desenvolver, agir, lutar para que seja
possivel que a escola publica cumpra o seu papel, na
complexa sociedade em que vivemos.

12

Exprime opinides
genéricas e de
caracter
abrangente
sobre formagéo
continua

Papel da Formacéo
Continua visto pelos
docentes

Timing de realizagéo das
acles de formacao

A2-3 — A acdo foi muito interessante e cumpriu o
objetivo principal: ajudar os professores a trabalhar o
tema em contexto de sala de aula.

A8-3 — A formacao ter decorrido no final do ano letivo
(ponto fraco).
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A8-7 — A acdo de formacao devia ter inicio numa data
mais préxima do inicio do ano letivo para que desta
forma nos pudesse ajudar na elaboracéo de fichas de
registo e nos procedimentos a ter em conta na
avaliacdo docente.

A5-2 — A calendarizacdo poderia ser diferente,
nomeadamente, as horas e as datas sao muito

espacadas
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