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Contexto:

A Quinta do Vale Ancestral, situada nas margens do Rio Douro, € uma prestigiada empresa
familiar vinicola. Fundada pelo visionario Anténio Castro, ndo é apenas um negdcio; é um
reflexo de valores compartilhados, tradicbes e uma forte identidade familiar. O
compromisso da familia Castro em criar vinhos do Porto excecionais estende-se por mais
de 40 anos, criando uma atmosfera Unica que envolve tanto os funcionarios quanto os
clientes.

Dinamica Familiar:

Antonio Castro, o patriarca e fundador, tem a familia como o coragéo e a alma da Quinta
do Vale Ancestral. No entanto, as dindmicas familiares sofreram alterag6es profundas apos
0 seu divorcio de Helena. Atualmente, as relagbes sdo uma mistura de respeito pela
experiéncia de Antonio e tensdes relacionadas com o planeamento da sucessao.

As duas filhas de Antonio, fruto do seu casamento com Helena, desempenham papéis
fundamentais. Beatriz, como Diretora de Vendas, procura equilibrar tradicdo com
estratégias modernas de marketing. Margarida, a Gerente de Operacdes, foca-se em
manter a eficiéncia operacional alinhada aos valores histéricos da empresa.

Anténio ird casar-se em breve com Clara Martins. Embora Clara ainda ndo esteja
diretamente envolvida na empresa, ela participa ativamente em discussfes sobre o futuro
da vinicola, que muitas vezes acontecem a volta da mesa de jantar. Clara tem um filho de
um anterior casamento, Sebastido, que esta a terminar o Mestrado em Gestéo e ja
expressou um forte interesse em ingressar na Quinta do Vale Ancestral num cargo de
gestao, o que tem gerado alguma apreenséo nas filhas de Antoénio.

Ricardo (irmdo de Antbnio) e Luisa, sua esposa, ndo fazem parte da empresa, mas
contribuem ativamente para os encontros e tradicdes familiares, sendo vistos como
guardides da unido do cla.

Gongalo, primo de Antonio e acionista, desempenha um papel crucial em garantir a satde
financeira de longo prazo da vinicola, focando-se em decisdes estratégicas durante as
reunides de acionistas, embora ndo tenha um papel ativo na gestdo diaria.

Jorge, o experiente e reconhecido enélogo e funcionario que nédo possui qualquer laco
familiar com Anténio, tem contribuido significativamente para o sucesso e prestigio dos
vinhos da Quinta.



Excerto de algumas Entrevistas:

Anténio Castro (Fundador):

“A familia é o coracdo da Quinta do Vale Ancestral. Acredito que envolver a familia € uma
responsabilidade para preservar a alma da nossa empresa. O meu desejo é que todos
encontrem o seu lugar neste projeto, respeitando o que construimos.”

Beatriz Castro (Filha - Diretora de Vendas):

“Respeito a visao do meu pai, mas vejo necessidade de modernizacédo. As discussdes
sobre a entrada de novos membros na gestao trazem tensdes. Precisamos de garantir que
0 meérito e a experiéncia acumulada sejam respeitados.”

Margarida Castro (Filha - Diretora de Operacoes):

“A eficiéncia é crucial e cada decisdo deve estar alinhada com os nossos valores. O
planeamento sucessorio é desafiador, pois envolve definir o caminho futuro enquanto se
preserva a esséncia da nossa identidade original.”

Clara Martins (Noiva do Fundador):

“Trago uma perspetiva diferente para as dindmicas familiares, oferecendo insights que
contribuem para a nossa coesao. Apoio o Anténio e o meu filho Sebastido nesta jornada,
acreditando que o futuro da vinicola passa pela uniao de todos.”

Goncalo Castro (Primo - Acionista):

“Garantir a estabilidade financeira é o meu foco. As decisbes de acionistas impactam o
futuro e o planeamento sucessoério € uma consideracdo fundamental para proteger o
patrimonio.”

Jorge (Endlogo - Funcionéario Nao Familiar):

“A minha dedicagcao nao é apenas um trabalho. Embora ndo seja membro da familia,
partiho o orgulho de contribuir para esta vinicola. Sinto-me parte da historia,
independentemente do apelido.”

Helena (Ex-esposa):

“Embora ja nao faga parte do dia a dia da Quinta, o meu foco sdo as minhas filhas. Elas
dedicaram anos de trabalho e lealdade aquela empresa. Espero que as novas mudancgas
na vida pessoal do Antonio ndo ponham em causa 0 espaco e 0 mérito que a Beatriz e a
Margarida conquistaram por direito préprio no negécio.”



Perguntas:

1. Comece por desenhar a arvore de familia.

2. Na sua opinido quais as pessoas que considera que integram a familia do fundador:
Antonio Castro.

2. Identifique as posi¢6es de cada membro da familia no Modelo de Trés Circulos.

3. Com base nessas posi¢oes e tendo presente a informagéo partilhada, quais séo as
aspiracoes e necessidades de cada membro da familia?

4. Identifique os possiveis conflitos que poderdo existir, € como esses conflitos podem
impactar tanto a familia como a empresa familiar.

5. Sugira o que se podera fazer para evitar e/ou mitigar esses potenciais conflitos.
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit. Ut sit amet felis et orci porttitor
fermentum. Aenean eu vehicula elit. Pellentesque lectus tellus, congue at aliquet sit amet,
placerat in est. Pellentesque non porta quam. Duis fermentum elit sit amet neque
fermentum eget porta odio malesuada. Sed eget nulla vitae velit luctus laoreet in ut elit.
Aliqguam erat volutpat. Donec nunc augue, tristique ac tincidunt id, dignissim a nunc. Duis
vitae ante ut urna malesuada tempor id in tortor. Nullam aliquam nulla et nunc viverra vel
facilisis metus euismod. Donec nec dapibus orci.
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