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Além da sala de aula: explorando as fronteiras do
trabalho em equipa

Elisabete Passos Barros, Universidade Portucalense Infante D. Henrique;

No cenario educativo contemporédneo, a promogao do trabalho em equipa €
reconhecida como uma competéncia essencial para o desenvolvimento profissional e
pessoal dos estudantes universitarios (Johnson, Johnson, & Smith, 2014). A pratica
pedagégica discutida neste trabalho surge da necessidade de preparar os estudantes
nao apenas para o sucesso académico, mas também para os desafios do mundo
profissional, onde o trabalho colaborativo € fundamental. A crescente demanda por
competéncias de colaboracéao, de criatividade e de resolugao de problemas (UNESCO,
2022) torna essencial a incorporacao de atividades praticas que cultivem tais
habilidades desde cedo.

Esta experiéncia enquadra-se no ciclo de estudos da Licenciatura em Gestao, da
Universidade Portucalense, em especifico na unidade curricular (UC) Competéncias
Comportamentais em Gestao Il, cujo objetivo principal é “dotar os estudantes de
competéncias comportamentais ao nivel profissional, de criatividade, empregabilidade
e lideranga”.

Foi proposto aos estudantes a participacdo num trabalho cooperativo, cujo propdsito
era capacitar a aplicagcao de conceitos tedricos em contextos praticos relacionados
com os ODS’s, incentivando a colaboragao, a criatividade e o pensamento critico. O
grupo-alvo consistiu em estudantes universitarios matriculados no 2.° ano da
Licenciatura em Gestdo. Esta iniciativa proporcionou uma oportunidade direta de
envolvimento em experiéncias de trabalho em equipa para enfrentar desafios reais e
complexos.

A abordagem metodolédgica adotada baseou-se na formacao de equipas de trabalho
através de um processo aleatdrio, atribuindo diferentes perfis e tirando partido das
potencialidades do trabalho cooperativo. Cada perfil tinha atribuicbes especificas,
incluindo responsabilidades e tarefas relacionadas com pesquisa, analise, redacao de
textos e preparagdo de materiais de apresentacao, resultando num plano de agéo e na
apresentacao de solugdes criativas.

Foram formadas 27 equipas, entre 3 a 5 elementos escolhidos aleatoriamente,um total
de 156 estudantes que investigaram problemas relacionados com os ODS, durante 2
meses. Os resultados desta pratica pedagdgica demonstraram o desenvolvimento de
algumas competéncias por parte dos estudantes, fruto da experiéncia em trabalho de
equipa, em especifico as competéncias de comunicacao e de gestao da informacéao.
Além disso, os estudantes relataram uma maior compreensao dos conceitos tedricos
aplicados a um contexto pratico, resultando num maior envolvimento com os
conteldos da unidade curricular. Em atividades futuras sera necessario efetuar
melhorias a implementacao desta pratica pedagégica passando pela existéncia de um
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acompanhamento mais proximo com todas as equipas de trabalho e pela proposta de
problemas mais especificos e menos abrangentes, permitindo aos estudantes o foco
nas possiveis causas de um determinado problema.

A pratica pedagodgica envolvendo processos de trabalho em equipa implica a
preparacao de um conjunto de materiais digitais e analdgicos e documentos de suporte
ao estudo e exploragao pelos estudantes, podendo ser aplicada a outros dominios
cientificos. Reflete-se a necessidade de apresentar problemas mais especificos e, se
possivel, vivenciados em contexto académico de modo a incorporar mais sentido nas
atividades de investigacdo propostas. Recomenda-se a integracdo de atividades de
trabalho em equipa nos curriculos do ensino superior, pois sdo promotoras de
competéncias essenciais para o futuro destes estudantes. Ficam em aberto algumas
questoes que incluem a reflexao sobre a avaliagcido da eficacia a longo prazo sobre esta
abordagem pedagdégica. No entanto, os resultados iniciais sugerem um potencial
promissor para a promocao do trabalho em equipa e para o fortalecimento de
competéncias de relacionamento interpessoal, uma pratica relevante para o atual
contexto no ensino superior.
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