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Inovação Pedagógica na Universidade Portucalense: 
cinco anos de formação docente 
Sandra R. G. Fernandes, Universidade Portucalense Infante D. Henrique; 
Alexandra M. Araújo, Universidade Portucalense Infante D. Henrique; 
Paula Morais, Universidade Portucalense Infante D. Henrique; 
Elisabete Passos Barros, Universidade Portucalense Infante D. Henrique; 
 
A Universidade Portucalense Infante D. Henrique iniciou as primeiras atividades de 
formação pedagógica docente no ano letivo de 2017/2018, fruto de um desafio lançado 
pela Vice-Reitoria para a área do Ensino à atual coordenadora do Gabinete de Inovação 
Pedagógica (GIP) da Universidade Portucalense. Nos últimos cinco anos, a Universidade 
Portucalense desenvolveu um percurso consolidado de implementação de programas 
e práticas de formação eficazes na promoção da capacitação docente no domínio 
pedagógico. Este esforço surge, também, como resposta às atuais exigências 
colocadas ao Ensino Superior para adaptar as suas práticas de ensino a uma formação 
centrada no estudante e na aprendizagem. Desde essa data, a formação pedagógica 
tem sido organizada e promovida em articulação com diversas estruturas institucionais, 
incluindo ps serviços de Recursos Humanos e a Reitoria para o Ensino, refletindo o 
compromisso institucional para com a qualidade do ensino na Universidade 
Portucalense. 
No período entre 2018/2019 e 2022/2023, a capacitação docente foi promovida em 
diversos formatos e com funções distintas, abrangendo uma variedade de temas e de 
estratégias de aprendizagem ativa (Project-Based Learning (PBL), Team-Based Learning, 
Scholarship of Teaching and Learning (SoTL), Flipped Classroom, Design Thinking, 
Desenho Curricular para Coordenadores, Avaliação e Feedback Formativo, Objetivos de 
Desenvolvimento Sustentável (ODS) e Planificação Curricular, Desenho de uma 
Unidade Curricular a Distância, Ferramentas Digitais para a Aprendizagem Online). As 
sessões foram dinamizadas por formadores internos e externos, incluindo tanto 
sessões de formação como sessões de informação. A duração das sessões foi também 
distinta, desde sessões curtas (1h a 2h) até programas de longa duração (12h a 15h), 
além de ciclos de conferências e webinars. Privilegiaram-se os momentos de pausa 
letiva para a calendarização das sessões, que decorreram em formato presencial e a 
distância. 
Os resultados da capacitação docente no domínio pedagógico na Universidade 
Portucalense têm sido significativamente positivos. Os docentes referem uma melhoria 
da sua confiança e competência na adoção de métodos pedagógicos inovadores. A 
análise das práticas docentes implementadas revela um aumento do envolvimento dos 
estudantes no processo de aprendizagem e de avaliação. A introdução de novas 
metodologias de ensino, como o Project-Based Learning e outras abordagens 
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pedagógicas centradas no estudante e na aprendizagem, contribuíram para a criação de 
ambientes de aprendizagem mais interativos e colaborativos. 
Com base na análise das práticas de capacitação docente implementadas no contexto 
da UPT, é possível identificar um conjunto de implicações e de condições institucionais 
favoráveis à inovação pedagógica. Em primeiro lugar, a identificação e análise de 
necessidades de formação contínua, por parte de docentes e de estudantes, é 
essencial. A experiência do Gabinete de Inovação Pedagógica (GIP) na mobilização dos 
docentes para a formação e inovação pedagógica promove uma cultura de suporte e de 
colaboração entre docentes. A valorização da inovação pedagógica no Sistema de 
Avaliação de Desempenho (SAD) e nos concursos internos de progressão de carreira 
veio, também, incentivar os docentes a adotarem práticas de ensino inovadoras. Além 
disso, a existência de práticas de monitorização e report consolidadas, certificadas pela 
Norma ISO 9001:2015, garantem um processo contínuo de avaliação e melhoria da 
qualidade do ensino na UPT. 
 
 
  


