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Inovacao Pedagdgica na Universidade Portucalense:
cinco anos de formacao docente

Sandra R. G. Fernandes, Universidade Portucalense Infante D. Henrique;
Alexandra M. Araujo, Universidade Portucalense Infante D. Henrique;
Paula Morais, Universidade Portucalense Infante D. Henrique;

Elisabete Passos Barros, Universidade Portucalense Infante D. Henrique;

A Universidade Portucalense Infante D. Henrique iniciou as primeiras atividades de
formacao pedagdgica docente no ano letivo de 2017/2018, fruto de um desafio langado
pela Vice-Reitoria para a area do Ensino a atual coordenadora do Gabinete de Inovacgao
Pedagdgica (GIP) da Universidade Portucalense. Nos ultimos cinco anos, a Universidade
Portucalense desenvolveu um percurso consolidado de implementacao de programas
e praticas de formacéao eficazes na promocgao da capacitacdo docente no dominio
pedagégico. Este esforgo surge, também, como resposta as atuais exigéncias
colocadas ao Ensino Superior para adaptar as suas praticas de ensino a uma formacao
centrada no estudante e na aprendizagem. Desde essa data, a formacgao pedagdgica
tem sido organizada e promovida em articulagdo com diversas estruturas institucionais,
incluindo ps servicos de Recursos Humanos e a Reitoria para o Ensino, refletindo o
compromisso institucional para com a qualidade do ensino na Universidade
Portucalense.

No periodo entre 2018/2019 e 2022/2023, a capacitagao docente foi promovida em
diversos formatos e com fungdes distintas, abrangendo uma variedade de temas e de
estratégias de aprendizagem ativa (Project-Based Learning (PBL), Team-Based Learning,
Scholarship of Teaching and Learning (SoTL), Flipped Classroom, Design Thinking,
Desenho Curricular para Coordenadores, Avaliagcdo e Feedback Formativo, Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e Planificagdo Curricular, Desenho de uma
Unidade Curricular a Distancia, Ferramentas Digitais para a Aprendizagem Online). As
sessdes foram dinamizadas por formadores internos e externos, incluindo tanto
sessOes de formacao como sessodes de informacgao. A duragéo das sessodes foi também
distinta, desde sessdes curtas (1h a 2h) até programas de longa duracdo (12h a 15h),
além de ciclos de conferéncias e webinars. Privilegiaram-se os momentos de pausa
letiva para a calendarizacdo das sessdes, que decorreram em formato presencial e a
distancia.

Os resultados da capacitacdo docente no dominio pedagdgico na Universidade
Portucalense tém sido significativamente positivos. Os docentes referem uma melhoria
da sua confiangca e competéncia na adogdo de métodos pedagdgicos inovadores. A
analise das praticas docentes implementadas revela um aumento do envolvimento dos
estudantes no processo de aprendizagem e de avaliacdo. A introducdo de novas
metodologias de ensino, como o Project-Based Learning e outras abordagens

P4gina 148 de 280



AL 4 AN aa N g a) o e

pedagégicas centradas no estudante e na aprendizagem, contribuiram para a criagdo de
ambientes de aprendizagem mais interativos e colaborativos.

Com base na analise das praticas de capacitagcdo docente implementadas no contexto
da UPT, é possivelidentificar um conjunto de implicacdes e de condi¢cdes institucionais
favoraveis a inovagao pedagoégica. Em primeiro lugar, a identificagdo e analise de
necessidades de formacdo continua, por parte de docentes e de estudantes, é
essencial. A experiéncia do Gabinete de Inovagio Pedagégica (GIP) na mobilizagdo dos
docentes para aformacgao e inovagao pedagdgica promove uma cultura de suporte e de
colaboracao entre docentes. A valorizagao da inovacao pedagdgica no Sistema de
Avaliacao de Desempenho (SAD) e nos concursos internos de progressao de carreira
veio, também, incentivar os docentes a adotarem praticas de ensino inovadoras. Além
disso, a existéncia de praticas de monitorizacéo e report consolidadas, certificadas pela
Norma I1SO 9001:2015, garantem um processo continuo de avaliacdo e melhoria da
qualidade do ensino na UPT.
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