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RESUMO

Com esta dissertagao pretendemos compreender de que forma a biblioteca
escolar se pode integrar numa escola de 1.2 Ciclo, como se processa a articulacdo
curricular com a biblioteca, como se implementa o trabalho colaborativo entre a
equipa da biblioteca e os professores titulares de turma, e quais os obstaculos a
realizacdo do mesmo.

Na primeira parte, comecamos por relembrar o papel e a missdo da Biblioteca
Escolar e a evolugcdo das Bibliotecas Escolares no 1.2 Ciclo, desde a publicacdo do
relatdrio Lancar a Rede de Bibliotecas Escolares, em 1996. Procedemos a um
levantamento das referéncias a biblioteca nos documentos orientadores do 1.2 Ciclo.
De seguida, debrugamo-nos sobre os conceitos e praticas de articulagao curricular, a
importancia da constituicdao do fundo documental e as novas metodologias de ensino
induzidas pela BE. Definimos o conceito de trabalho colaborativo, discutindo as
diferencas entre as praticas de trabalho colaborativo existentes e as desejaveis.
Referimos as metodologias ativas do professor bibliotecario, bem como a participagao
dos professores titulares de turma na gestao, organizagao e animagdo da BE.

Na segunda parte, apresentamos o estudo empirico realizado num Escola do
Ensino Bdsico de 1.2 Ciclo do centro do pais. Comegamos por enumerar as questdes da
investigacdo e os objectivos do projeto e caraterizamos o contexto da intervencdo. De
seguida, descrevemos as metodologias e estratégias de investigacdo, e os
instrumentos de recolha de informagdes a que recorremos. Descrevemos os projetos
de articulacdo entre a biblioteca e os professores e, no ultimo capitulo, apresentamos,

analisamos e discutimos os resultados da nossa investivacao.

Palavras-chave: Biblioteca Escolar, 1.2 Ciclo, articulagdo curricular, trabalho

colaborativo



ABSTRACT

This dissertation aims at understanding the integration of a school library into
an elementary school environment, the curricular articulation with the library, the
collaborative work between the library staff and ordinary teachers and the obstacles
that preclude its success.

In the first part, we recall the role and mission of the school library, the
elementary school libraries evolution from 1996 - year of publication of the report
Langar a Rede de Bibliotecas Escolares — onwards. We conduct a survey on elementary
school guiding documents for references to the library. Afterwards, the curricular
articulation concepts are deployed and their use discussed, while also discussing the
importance of the library collection and the new teaching techniques made possible by
the school library. Later on, collaborative work is defined and a confrontation between
ideal and practical collaborative work realizations is carried out. To conclude the first
part, the librarian teacher active methodologies are mentioned, as well as the
curricular teachers role in managing, organizing and animating the School Library.

In the second part of this dissertation, we conduct an empirical study targeted
at an elementary school in the country's center. We start by enumerating the research
guestions and the project objectives, characterizing the intervention context. Next, the
methodologies and research strategies are described, together with the data
harvesting tools employed.

Afterwards, the library / teachers articulation projects are described, as well as
the teachers and students opinions on the results. In the last chapter, we present,

analyze and discuss the results of our investigation.

Keywords: School Library, elementary school, curricular articulation, collaborative

work
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INTRODUCAO

No ano lectivo 2009/2010, no Agrupamento de Escolas a que estamos afetos,
foram integradas na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) duas bibliotecas construidas
em novos Centros Escolares, requalificados no ambito do Programa Nacional de
Requalificagéo da Rede do 1.2 Ciclo do Ensino Bdsico e da Educagéo Pré-escolar. Os
projetos de candidatura a Rede foram elaborados pela equipa da BE da escola-sede de
agrupamento em parceria com a Coordenadora Interconcelhia, a Biblioteca Municipal
e a Camara Municipal. Ndo emergiram, portanto, de uma necessidade ou vontade
expressa da comunidade educativa, em geral, nem dos professores titulares de turma,
em particular, das escolas onde foram instaladas. Como tal, as bibliotecas surgiram
como algo imposto, exterior a cultura da escola. Durante o ano de instala¢ao, nao foi
conseguida a sua plena integragdo na escola, notando-se uma separagao entre as
atividades de uma e de outra. Também foi notdrio o fraco uso dos seus recursos por
parte dos professores titulares de turma.

A instalacdo de uma Biblioteca Escolar (BE) induz a mudanca nas praticas
educativas, mas essa mudanca ndo deve ser «imposta normativamente do exterior;
terd de corresponder a uma necessidade da prdpria escola» (Veiga, 1996) sob pena de
a biblioteca ser considerada um 6bice as atividades letivas, ao invés de um auxiliar
precioso.

O presente projeto nasce, assim, da necessidade sentida, quando iniciamos a
coordenacdo destas duas destas bibliotecas, no ano lectivo 2010/2011, de
compreender as areas de atuacdo da Biblioteca Escolar no 1.2 Ciclo e de a integrar nos
diferentes projetos da escola; de prestar um maior apoio curricular as diferentes
turmas e incrementar a rentabilizacdo dos recursos da biblioteca por parte dos

professores titulares de turma, porque cremos, tal como Fernando Cunha Rebelo, que

«antes de ser “biblioteca”, a biblioteca é “escola” [...] Sendo escola, a biblioteca deve ser
simultaneamente dinamizadora e integradora das “agendas” da prépria escola [...] deve
fazer parte do tecido da escola, servir as suas necessidades, aperceber-se das suas
idiossincrasias, ser mais um instrumento de execucdo do seu Projecto Educativo.»
(Rebelo, 2005)

Numa altura em que se aposta na requalificacdo do 1.2 Ciclo e se assiste a
renovagdo do parque escolar com a construgdo de Centros Escolares que integram o

12



1.2 Ciclo e o Pré-escolar e possuem, entre outros espacos funcionais, uma biblioteca; e
a Rede de Bibliotecas Escolares (RBE) esta a dar prioridade as candidaturas de
integracdo na Rede do 1.2 Ciclo; consideramos oportuno este estudo porque se
debruca sobre as concecbes e expetativas dos professores deste nivel de ensino em
relacdo a BE e as suas fungdes, e a articulacdo do curriculo do 1.2 Ciclo com as
atividades da biblioteca.

Na primeira parte deste trabalho de investigagdo, procedemos ao
enguadramento tedrico e conceptual da problematica que nos propomos estudar.
Comegamos por relembrar o papel e a missao da Biblioteca Escolar; analisamos a
evolucdo das Bibliotecas Escolares, desde a publicacdo do relatério Langar a Rede de
Bibliotecas Escolares, em 1996, até 2011, focando a nossa atenc¢do nas bibliotecas de
1.2 Ciclo; e procedemos a um levantamento das referéncias a biblioteca nos
documentos orientadores das praticas letivas no 1.2 Ciclo.

De seguida, debrugamo-nos sobre os conceitos e praticas de articulagao
curricular, a importancia da constituicdo do fundo documental e as novas
metodologias de ensino induzidas pela BE. Definimos o conceito de trabalho
colaborativo e apresentamos as classificacbes propostas por Loertscher, Doll e
Montiel-Overall, discutindo as diferencas entre as praticas de trabalho colaborativo
existentes e as desejaveis. Referimos as metodologias ativas do professor bibliotecario
e o seu papel no processo de aprendizagem, bem como a participacdo dos professores
titulares de turma na gestao, organizagdo e animagao da BE.

Na segunda parte deste trabalho, apresentamos o estudo empirico realizado num
Escola do Ensino Basico de 1.2 Ciclo do centro do pais. Comegamos por enumerar as
guestOes da investigacdo e os objectivos do projeto e caraterizamos o contexto da
intervencdo. De seguida, descrevemos as metodologias e estratégias de investigacao,
e os instrumentos de recolha de informagdes a que recorremos. Apresentamos os
diferentes projetos de articulacdo BE/professores por nds implementados em
colaboracdo com os professores e as opiniGes de alunos e professores sobre o trabalho
desenvolvido. No ultimo capitulo apresentamos, analisamos e discutimos os

resultados. A terminar, apresentamos as conclusoes gerais do nosso estudo.
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As referéncias bibliograficas sdo apresentadas de acordo com a American
Psychological Association (APA) e inseridas de forma automdatica com o recurso a

ferramenta especifica disponibilizada pelo processador de texto.
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I ENQUADRAMENTO TEORICO E CONCEPTUAL



1. DESIGNACAO DO PROJETO

O projeto tem a designacdo de “A Biblioteca Escolar e o 1.2 Ciclo — projeto de

interveng¢do no ambito da articulagdo curricular”.

2. A BIBLIOTECA ESCOLAR: PAPEL E MISSAOQ

De acordo com o Manifesto da Biblioteca Escolar da IFLA/UNESCO a missdo da

BE consiste em disponibilizar

«servicos de aprendizagem, livros e recursos que permitem a todos os membros da
comunidade escolar tornarem-se pensadores criticos e utilizadores efetivos da informacgao
em todos os suportes e meios de comunicagdo». (IFLA / UNESCO, 1999)

O documento Directrizes da IFLA/UNESCO para Bibliotecas Escolares refere que

a BE tem como missdao proporcionar

«informagdo e ideias fundamentais para sermos bem sucedidos na sociedade actual,
baseada na informacdo e conhecimento. A biblioteca escolar desenvolve nos estudantes
competéncias para a aprendizagem ao longo da vida e desenvolve a imaginagdo,
permitindo-lhes tornarem-se cidaddos responsaveis». (IFLA/UNESCO, 2006)

No relatdrio Langar a Rede de Bibliotecas Escolares, elaborado em 1996 por um
grupo de trabalho nomeado pelos Ministérios da Educacao e da Cultura, na sequéncia

do qual foi criada a Rede de Bibliotecas Escolares, refere-se que a Biblioteca Escolar é

atribuido papel central em dominios tdo importantes como:

«(i) aprendizagem da leitura; (ii) o dominio dessa competéncia (literacia); (iii) a criacdo e o
desenvolvimento do prazer de ler e a aquisicdo de habitos de leitura; (iv) a capacidade de
selecionar informacdo e actuar criticamente perante a quantidade e diversidade de fundos
e suportes que hoje sdo postos a disposicdo das pessoas; (v) o desenvolvimento de
métodos de estudo, de investigacdo auténoma; (vi) o aprofundamento da cultura civica,
cientifica, tecnoldgica e artistica.» (Veiga, 1996, p. 13)

No contexto da atual sociedade de informacdo do séc. XXI, cujo ambiente Ross

Todd (2011) descreve como «complexo e fluido, conectivo e interativo, diversificado,
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ambiguo e imprevisivel, sem constrangimentos de colecdes fisicas, tempo, lugar e
fronteiras nacionais»* importa repensar o papel da Biblioteca Escolar.

Neste contexto, Pinheiro (2009) propde um novo papel para a BE. Esse autor
considera que o contribuo da biblioteca deve ser estruturado em torno de dois
grandes eixos: 0 “ensino da literacia da informagao” ou seja, «o desenvolvimento da
capacidade de transformar a informacdo em conhecimento» (Pinheiro, 2009) e «a
promocdo da transversalidade dos saberes» (ldem). De acordo com este autor, o
verdadeiro desafio consiste em deixar de encarar a BE como um mero centro que
disponibiliza recursos para passar a vé-la como um «centro de aprendizagem ao
servico do curriculo» (/bidem). A BE deve estar integrada no processo de ensino-
aprendizagem, desenvolver o seu plano de acdo em articulacdo com os departamentos
curriculares, e ser capaz de criar mais-valias comportamentais, formativas e de
aprendizagem junto dos alunos.

O documento Gestdo da Colecdo, disponivel no sitio da RBE, segue a mesma

linha:

«No actual paradigma da Sociedade da Informacdo e do Conhecimento, as bibliotecas
escolares assumem-se, cada vez mais, como nucleos formativos e pedagdgicos,
produtores de conteudos informacionais de qualidade, essenciais a comunidade escolar, e
ndo exclusivamente espacos fisicos, apetrechados com os necessarios equipamentos e
recursos documentais, que apenas disponibilizam informacdo.» (Rede de Bibliotecas
Escolares, 2011, p. 1)

Desta forma, a Biblioteca Escolar cabe um importante papel «no
desenvolvimento da literacia da informagao em articulagdo com a sala de aula e no
apoio direto ao curriculo» (Idem).

Para que a BE assuma um papel central na escola, Pinheiro considera ser

necessaria a definicdo de uma

«estratégia clara orientada para a aprendizagem, plasmada num plano de acgdo a longo
prazo, articulado com o Projeto Educativo e com os planos curriculares da escola, o que
implica trabalho colaborativo e uma equipa multidisciplinar, estavel, motivada, dinamica e
coesa, que assegure as rotinas inerentes a gestdo e dinamizagao das atividades, e liderada
por um professor bibliotecario qualificado.» (Pinheiro, 2009)

'De acordo com a nossa tradugdo de: «The information environment of the 21st century is complex and fluid,
connective and interactive, diverse, ambiguous and unpredictable, and one no longer constrained by physical
collections, time, place and national boundaries.»
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Todd cré que é necessario haver uma mudanga fundamental de «pensamento
no que concerne ao movimento e gestdo dos recursos de informacdo através de
estruturas e redes, e das competéncias de informacdo e literacia da informa(;éo»2
(Todd, 2011) para que as BE possam desempenhar um papel fundamental na escola e
recebam a devida valorizacdo. O foco principal deve ser «na construcdo do
conhecimento e na compreensdo humana, implementado através de um quadro
construtivista, baseado na pesquisa»3 (Idem). Segundo este autor devemos entender a
informacdo como o “coracdo da aprendizagem significativa” nas escolas.

Todd salienta a importancia do envolvimento do professor bibliotecario em
praticas baseadas nas evidéncias que mostrem que a BE «faz uma diferenca real na
aprendizagem do aluno, que contribui de forma tangivel e significativa para o
desenvolvimento da compreensao humana, da produgao de sentido e da construgao
de conhecimento»® (lbidem) e que detém um papel importante nas metas de
aprendizagem da escola.

Segundo este autor, a BE deve direcionar-se para a «capacitacdo, a
conectividade, o envolvimento, a interatividade e o seu produto final é a construcao
do conhecimento»’ (Ibidem). A biblioteca deve ser encarada como um espaco de
conhecimento e ndo como um lugar de informacdo e para concretizar isto precisamos
de «focar a nossa atencdo em trés coisas: ligacdes/conexdes, ndo colec¢des; a¢des, ndo
posicdes; evidéncias, e ndo a promocio do valor da biblioteca escolar»®. (Ibidem)

Concordamos com Pinheiro e Todd, atualmente a Biblioteca Escolar deve
assumir-se como uma estrutura educativa essencial ao cumprimento das metas e
objetivos de aprendizagem da escola, veiculados no seu Projeto Educativo,

promovendo-os através duma politica de aquisicdo, organizacdo e gestdo dos materiais

2 Tradugdo nossa do original: «l believe there needs to be a fundamental shift from thinking about the movement
and management of information resources through structures and networks, and from information skills and
information literacy.».

* Traduzido por nés do original: «a key focus on knowledge construction and human understanding, implemented
through a constructivist, inquiry-based framework».

4 Segundo a nossa tradugdo de : « its actions and evidences that show that it makes a real difference to student
learning, that it contributes in tangible and significant ways to the development of human understanding, meaning
making and constructing knowledge».

> Traduzido por nés de: « The school library is about empowerment, connectivity, engagement, interactivity, and its
outcome is knowledge construction. »

6 Tradugdo nossa de: «Knowledge space, not information place; Connections, not collections; Actions, not positions;
Evidence, not advocacy.»
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e equipamentos de modo a aumentar e diversificar os ambientes de aprendizagem dos
estudantes.

Embora consideremos que Todd atribui uma importancia excessiva a acao da
biblioteca e que a influéncia desta nas aprendizagens dos alunos ndo é facilmente
mensuravel, concordamos com este autor ao referir que a biblioteca deve mostrar que
tem efeitos positivos nas aprendizagens dos alunos (evidéncias) em vez de se limitar a

afirmar (autopromogado do seu valor) que potencia essas aprendizagens.

3.ABENO 1.2 CICLO

Em 1996, no relatdrio Lang¢ar a Rede de Bibliotecas Escolares, que define as
bases e os principios gerais para a constituicdo e funcionamento das Bibliotecas
Escolares, foi efetuado o diagndstico da situacdo existente e identificadas as caréncias
das bibliotecas escolares. Nessa data o «contexto geral era de grande atraso da
sociedade portuguesa, comparativamente com as suas congéneres europeias, no
plano dos habitos de leitura e das competéncias de literacia da populagcdo» (Costa,
2010, p. 9).

No 1.2 Ciclo, apesar de haver legislagao sobre a criagdao de bibliotecas neste
nivel de ensino pelo menos desde 1866’, a situacdo era de grande caréncia. Até a data,
0 Unico projeto tipo que incluia uma zona destinada a “leitura” foi o das escolas p38
construidas a partir de 1970. No entanto, a area destinada a esse efeito correspondia
apenas a cerca de um terco da sala de aula.

Em 1996, apenas 7,9% das escolas basicas de 1.2 Ciclo possuia um espaco
especifico para biblioteca e 35,6% das escolas usava um espago improvisado. A maioria
das escolas ndo possuia sequer um espaco com estantes, os livros estavam distribuidos
pelas salas de aula ou num armario fechado. O fundo documental era exiguo e

predominavam os manuais escolares. O conjunto das obras era pouco variado,

7 De acordo com o relatério Langar a Rede de Bibliotecas Escolares, trata-se da Portaria do Ministério dos Negdcios
do Reino, Direcgao-Geral da Instrugdo Publica, in Diario de Lisboa, 20 de Julho de 1866.

8 Segundo informagdo do relatério Langar a Rede de Bibliotecas Escolares, as escolas P3 foi um projeto da Direcgao
Geral das Construgdes Escolares.
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insuficiente quer para o desenvolvimento do gosto pela leitura quer para o apoio ao
trabalho escolar.

Algumas escolas possuiam mediatecas, criadas na sequéncia dos concursos
PRODEP de 90 e 91 (cerca de 55 escolas do 1.2 Ciclo e cerca de 160 dos 2.2 e 3.2 Ciclos
e secundario, o que correspondia, respetivamente, a 0,6% e 16,4% do total de escolas
existentes).

Apesar dos constrangimentos institucionais, muitos educadores e professores,
desenvolviam projetos de animacdo e promocdo da leitura com o apoio dos pais e
encarregados de educacdo, das autarquias e outros parceiros: organizavam bibliotecas
de turma, feiras do livro e dinamizavam atividades de leitura dentro das salas de aula.

Os autores do relatorio Lancar a Rede de Bibliotecas Escolares salientam que
bibliotecas agradaveis e adequadas a faixa etaria dos alunos s6 surgiram no 1.2 Ciclo
guando se conseguiu ultrapassar «obstaculos de peso: tradicdo de pobreza e inércia,
falta de recursos financeiros, falta de preparagdo técnica de professores». (Veiga,
1996, p. 20)

Num documento da DGRE, Programa de Espagos para Escola Bdsica Integrada
EB 1,2,3°, publicado em 1992, propde-se que os edificios das Escolas Basicas
Integradas disponham de um “Centro de recursos de escola”. Os principios
enunciados, os espacos e equipamentos descritos e as funcdes previstas para estes
Centros de Recursos correspondem aos objetivos e principios das bibliotecas escolares.

Desde a criacdo do Programa de Rede de Bibliotecas Escolares, em 1997, que se
tem apoiado a criacdo e requalificacdo de bibliotecas escolares, investindo nas
instalagdes, equipamentos, recursos documentais e formagao dos profissionais afetos
a esta estrutura educativa.

De acordo com o relatdrio Avaliagdo do Programa Rede de Bibliotecas Escolares
(2010), cerca de um milhdo de alunos sdo abrangidos por este programa em 2008. No
entanto, a taxa de cobertura nao é idéntica para todos os ciclos. Enquanto os alunos

dos 2.2 e 3.2 Ciclos estdo abrangidos a 100%, a taxa é de 93% para os alunos do ensino

9 A - .
De acordo com referéncia dos autores do relatdrio Langar a Rede de Bibliotecas Escolares.
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Secundario, mas apenas 36% dos alunos do 1.2 Ciclo beneficia de uma Biblioteca

Escolar integrada na RBE.

«A situacdo no 1.2 ciclo ainda ndo é tdao favoravel, sobretudo devido a persisténcia de
muitas escolas excessivamente pequenas e desprovidas de condi¢des infraestruturais
suficientes para comportarem equipamentos deste tipo.» (Costa, 2010, p. 136)

Atualmente, a este grau de ensino estd a ser «dada maior atencdo,
incentivando o desenvolvimento de redes concelhias de bibliotecas, em articulacao
com as respetivas autarquias e bibliotecas publicas, para alargar de forma substancial
esta rede» (Portaria n.2 756/2009 de 14 de Julho, 2009). A cobertura das escolas do 1.2
Ciclo tem aumentado com a integracao destas escolas em mega agrupamentos, uma
vez que estes ja possuem uma BE integrada na Rede, e com a construcdo de novos
centros escolares que preveem uma biblioteca edificada de raiz de acordo com as
recomendacdes da RBE.

As candidaturas para instalacdo de bibliotecas no 1.2 Ciclo do Ensino Basico,
designadamente nos centros escolares, tém prioridade em relacdo as restantes. Nestas
candidaturas procura-se envolver a Escola de 1.2 Ciclo, a sede de agrupamento e a
Camara Municipal.

Ao serem integradas na RBE as escolas beneficiam de apoio financeiro
destinado a reestruturacdo e apetrechamento da Biblioteca Escolar: obras de
intervengdo no espago, aquisicao de mobilidrio e equipamento, constitui¢cao do fundo
documental e aquisicdo de um sistema informatico de gestao bibliografica.

A tabela apresentada na pagina seguinte mostra-nos o numero de bibliotecas
escolares integradas na Rede, de 1997 a 2011, distinguindo o 1.2 Ciclo dos restantes
niveis de ensino.

A partir de 2009, verifica-se um aumento de integracdes de Escolas de 1.2 Ciclo
na RBE acompanhado por um decréscimo nos restantes ciclos de ensino. Esta
desigualdade fica a dever-se, por um lado, a construcdo de Centros Escolares que
garantem as condi¢gdes minimas de integracao as Escolas de 1.2 Ciclo, e por outro, ao

facto da integragao das escolas de 2.2 e 3.2 Ciclos estar quase completa.
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Ano 1.2 Ciclo Outros n.iveis de To?al de escolas
ensino integradas

1997 46 118 164
1998 75 89 164
1999 89 119 208
2000 71 138 209
2001 56 52 108
2002 78 127 205
2003 107 124 231
2004 73 72 145
2005 137 78 215
2006 73 40 113
2007 45 81 126
2008 68 121 189
2009 124 47 171
2010 132 27 159
2011 58 6 64

Total: 1232 1239 2471

Tabela 1 - Escolas integradas na Rede de Bibliotecas Escolares até 2011.

O funcionamento da Biblioteca Escolar no 1.2 Ciclo, embora tenha pontos em
comum com os restantes ciclos, reveste-se de caracteristicas especificas inerentes a
idade e interesses do seu publico-alvo. Muitas vezes, por falta de um assistente
operacional afeto a BE, os alunos ndo a frequentam livremente, vdo sempre
acompanhados pelo professor para ai desenvolverem atividades de pesquisa,
requisicdo domicilidria e, maioritariamente, de animag¢ao e promogdo da leitura. A
auséncia de assistente operacional, contudo, ndo inviabiliza a acdo da BE neste ciclo.
No relatorio de Avaliagdo do Programa Rede de Bibliotecas Escolares refere-se: «no
caso do 1.2 Ciclo, o mais importante é o professor ir a biblioteca com os alunos e
aproveitar os recursos que la tem disponiveis». (Costa, 2010, p. 74)

Com o objetivo de conhecer a importancia atribuida a biblioteca nos
documentos orientadores do 1.2 Ciclo, consultdmos os programas curriculares para
este nivel de ensino e procedemos ao levantamento das referéncias a biblioteca. No
documento Organizagdo Curricular e Programas (Ministério da Educacdo, 2004)

encontrdmos referéncias a biblioteca apenas no ambito da Lingua Portuguesa e em
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conteudos diretamente ligados a leitura e a escrita. Apesar do Programa de Lingua
Portuguesa ja ndo estar em vigor, considerdamos interessante proceder ao
levantamento dessas referéncias para ilustrar o papel atribuido a Biblioteca Escolar até

ha bem pouco tempo.

No 1.2 e 2.2 anos, surge referéncia a biblioteca no conteddo “Comunicagao
escrita”, subconteudo “Desenvolver o gosto pela Escrita e pela Leitura” com as

seguintes sugestdes metodoldgicas (os sublinhados sdo nossos):

«Contactar com diversos registos de escrita (produgdes dos alunos,
documentagdo, biblioteca, jornais, revistas, correspondéncia, etiquetas, rétulos,
registos de presencas, calendarios, avisos, recados, noticias...).» (Idem, pp. 147,
149)

«Experimentar multiplas situagGes que despertem e desenvolvam o gosto pela
Lingua escrita (atividades de biblioteca da aula, da escola, municipais,
itinerantes).» (Ibidem)

«Experimentar multiplas situagGes que fagcam surgir a necessidade de producdo
de escrita (recados, avisos, descobertas realizadas, convites, correspondéncia
interescolar, correspondéncia com autarquias, bibliotecas, museus).» (ldem, pp.
147, 150)

No programa do 2.2 ano é ainda referida no subconteudo “Desenvolver as

competéncias de Escrita e de Leitura”, com as sugestoes:

«Participar em multiplas situagGes que desenvolvam o convivio e o gosto pela
escrita e pela leitura (participar no registo escrito de experiéncias vividas ou
imaginadas, em correspondéncia, em atividades de biblioteca da aula, da escola,
municipais, itinerantes).» (Idem, p. 150)

No 3.2 e 4.2 anos, a biblioteca aparece referida no conteido “Comunicagao

escrita”, subconteuddo “Desenvolver o gosto pela Escrita e pela Leitura”:

«Praticar a leitura por prazer (atividades de biblioteca de turma, de escola,
municipais, itinerantes).» (Idem, p. 152)

«Recontar um livro ou um texto que leu individualmente, em casa ou na
biblioteca.» (Ibidem)

De notar que as referéncias a biblioteca incluem diferentes tipos de biblioteca:
bibliotecas de aula, da escola, municipais e itinerantes. O termo “Biblioteca Escolar”
ndo é usado.

No novo Programa de Portugués do Ensino Bdsico (2009) a biblioteca aparece

referida por diversas vezes, como suporte as atividades curriculares, associada ao
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desenvolvimento das competéncias da leitura e da escrita, mas também a literacia da
informacdo, as TIC e a promocgao de cultura. O termo “Biblioteca Escolar” é usado, bem
como o termo “Centro de Recursos”.

No dominio do oral, sugere-se o recurso a textos orais gravados diversificados
que possibilitem o contato dos alunos com diferentes suportes e diferentes
linguagens. Para apoiar estas atividades «as bibliotecas deverdo integrar material
audio e video que possibilite o desenvolvimento das competéncias atras enunciadas».
(Reis & al., 2009, p. 63)

O material escrito merece, no 1.2 Ciclo, um “estatuto de especial relevo”, quer
em quantidade e variedade, mas também em visibilidade, sendo especialmente
importante a sua exposicdo com o intuito de informar e de divulgar. «Nesse sentido
um dos recursos a potencializar é a Biblioteca Escolar, atualmente inserida em centros
de recursos equipados com as tecnologias de informacdo e comunicacao (TIC).» (Idem,
p. 67)

Na competéncia especifica “Leitura — 3.2 e 4.2 anos” a biblioteca surge
associada ao descritor de desempenho “Localizar a informagao a partir de palavras ou
expressGes-chave” como exemplo de local onde esta competéncia se pode
desenvolver: «Treino, na biblioteca ou no centro de recursos, de pesquisa em suporte
de papel (indices, ficheiros...) e informatico (endere¢o, motores de busca...) por
palavras, por expressdo...». (Ibidem)

O Programa de Portugués do Ensino Bdsico destaca a importancia do ouvir ler,
numa fase inicial de aprendizagem, que deverd evoluir, progressivamente, para a
leitura auténoma. A BE é destacada como um dos espacos onde se adquire e
desenvolve o prazer de ler: «Os espacos de leitura, dentro e fora da sala de aula, com
particular relevancia para a Biblioteca Escolar devem ser utilizados como lugares onde
se vivem experiéncias gratificantes de contacto com os livros e com a leitura». (Idem,
p. 64)

Na sala de aula, é importante a constituicdo de um espacgo dedicado a leitura

|II

onde os alunos tenham acesso “rapido e facil” ao livro e possam ler sozinhos ou em

pequenos grupos, ou ouvir alguém ler para todos. Esse «espago devera estar equipado
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com livros e com outros materiais de leitura, que poderao ser trazidos da biblioteca da
escola e substituidos regularmente». (Idem, p. 67)

Para dinamizagao da biblioteca, o Programa de Portugués do Ensino Bdsico
sugere a consulta das orienta¢des do Plano Nacional de Leitura.

O desenvolvimento de competéncias de literacia da informagao e uso das TIC

aparece ligado a biblioteca:
«OQutra drea onde se espera que a biblioteca — como a escola em geral — desempenhe um
papel relevante é a da implementagdo do uso das TIC, tendo em vista a criagdo de habitos
de pesquisa e o desenvolvimento de competéncias que permitam a todos aceder a
informacdo em diferentes suportes e linguagens» (Ibidem).

A escola, enquanto promotora de cultura, deverd criar oportunidades de
aprendizagem que possibilitem o acesso aos bens culturais organizando visitas «a
museus, exposicoes e bibliotecas, idas ao teatro e a outros espetaculos de natureza
cultural» (Ibidem).

Em suma, as bibliotecas «devem constituir-se como polos dinamizadores de
atividades que envolvam toda a escola, esperando-se que desempenhem um papel
relevante no que respeita a promogao da leitura, resultando em mais e melhores
leitores» (Ibidem).

Verificamos com agrado que as orientagdes emanadas pelo novo Programa de
Portugués sdo mais consentdneas com as mais recentes orienta¢des internacionais e
nacionais, nomeadamente da RBE, sobre a Biblioteca Escolar, o seu papel e missdo de
apoio ao curriculo em articulagio com os professores e de desenvolvimento da
literacia de informacao.

Nas Metas de Aprendizagemlo, encontramos referéncias a biblioteca, no
ambito da Lingua Portuguesa, no dominio “Tornar-se Leitor”, subdominio: “Estudo e
Construcdo de Conhecimentos”: Meta Final 56) «O aluno utiliza, de forma auténoma
ou sob orientacdo, a Biblioteca Escolar para consultar ou requisitar livros e aceder a

Internet». (Ministério da Educacdo, DGIDC)

1% As Metas de Aprendizagem sdo um projeto do XVIIl Governo Constitucional (2009-2011). Constituem-se como
instrumentos de apoio ao curriculo, sem carater normativo. Apesar de se encontrarem em fase de reformulagdo
pelo atual Governo, prevendo-se a sua substituicdo por Metas Curriculares, sao documentos de referéncia em
muitas escolas.
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Uma vez mais ndo surgem referéncias a biblioteca nas metas de aprendizagem
das restantes areas curriculares. E assim descurado o importante papel da biblioteca
no desenvolvimento da literacia da informagdo, transversal a todas as areas

disciplinares, e no apoio direto ao curriculo.

4. ARTICULACAO CURRICULAR

4.1. CONCEITOS E PRATICAS

Os documentos de referéncia das bibliotecas escolares sublinham a
importancia da articulagao curricular entre a biblioteca e os professores reconhecendo
0 seu impacto no sucesso educativo dos alunos.

O Modelo de Avaliagdo da Biblioteca Escolar (MABE) incide sobre quatro
dominios que procuram refletir as dreas-chave da atuagao da BE. O dominio A, “Apoio
ao desenvolvimento curricular” e o subdominio A.1 “Articulagdo curricular da BE com
as estruturas pedagédgicas e os docentes” comprovam a importancia reconhecida a
esta pratica.

A Portaria 756/2009 de 14 de julho, no art. 3.2, ponto 2, alinea b), considera a
articulagdo curricular como uma das funcdes do professor bibliotecario, este deve
«promover a articulagao das actividades da biblioteca com os objectivos do Projecto
Educativo, do Projecto Curricular de Agrupamento/Escola e dos Projectos Curriculares
de Turma». (Ministério da Educacdo, 2009)

Apesar de ser consensual a importancia da articulagao curricular nem sempre
esta ocorre na pratica de bibliotecas e professores. No relatério AvaliagGo do

Programa Rede de Bibliotecas Escolares, os autores apresentam a seguinte conclusao:

«Nas entrevistas realizadas, os coordenadores das BE referem que nem sempre é facil
sensibilizar os professores para a integracdo dos recursos da BE nas suas praticas letivas,
para o desenvolvimento de atividades de leitura efetuadas com recurso a outros livros
que ndo o manual escolar e para o trabalho cooperativo com a BE.» (Costa, 2010, p. 97)

E avangam possiveis justificagoes:

«Se, por um lado, a necessidade de cumprimento dos programas curriculares é uma das
justificacGes encontradas para um centramento na “leitura escolarizada” e no recurso ao
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manual, por outro lado parece ainda existir alguma resisténcia a uma pratica efetiva de
trabalho articulado e cooperativo entre professores e especificamente com o professor
bibliotecario.» (Idem)

Na bibliografia consultada, ndo encontrdmos estudos especificos sobre
articulagdo curricular entre a Biblioteca Escolar e o 1.2 Ciclo do ensino basico. No
entanto a articulagdo curricular entre o ensino Pré-escolar e o 1.2 Ciclo foram alvo de
diversos trabalhos de entre os quais destacamos os estudos desenvolvidos por Serra
(2004). Esta investigadora define articulacdo curricular como o conjunto de
«mecanismos encontrados pelos docentes para facilitar a transicdao entre ciclos»
identificando os seguintes tipos de articulagdo curricular:

«1. Articulacdo curricular espontanea», que se estabelece de modo
espontaneo, fruto da proximidade fisica entre as instituicdes e da qual surgem projetos
gue envolvem os dois niveis educativos de forma nao refletiva ou intencional.

«2. Articulacdo curricular regulamentada», que advém de imperativos legais e
consta nos documentos normativos das escolas.

«3. Articulagdo curricular efetiva», que acontece de modo consciente e

assumido entre docentes e niveis diferentes. Pode assumir trés formas:

«3.1. Articulacdo curricular ativa», que se carateriza pelo conhecimento
profundo dos dois niveis educativos (quer pelos educadores, quer pelos professores) e
das possibilidades de trabalho conjunto, tendo como mais-valia as semelhancas e as
diferengas dos dois niveis educativos e as faixas etarias a que se destinam. Os recursos
existentes sdo otimizados e docentes e educadores estdo empenhados em encontrar
praticas educativas que promovam a articulacdo curricular entre os dois niveis de
ensino.

«3.2. Articulacdo curricular reservada», que se caracteriza por uma atitude
menos voluntaria, mais expetante, ndo se empenhando todos os recursos e vontades
na articulagdo curricular, antes esperando que algo acontega. Pontualmente, quando
razdes fortes o justificam, podem ser tomadas decisdes conjuntas entre os docentes
dos dois niveis educativos. E um nivel intermédio entre a articulacdo curricular ativa e

a articulagdo curricular passiva.
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«3.3. Articulagdo curricular passiva», que se caracteriza pelo desinteresse e
desresponsabilizacdo pela efetivacdo da articulacdo curricular. Esta, quando acontece,
limita-se ao contato fisico entre as criangas na hora do recreio e nas visitas de estudo,
por exemplo. Falta de comparéncia as reunides, resisténcia ao trabalho conjunto com
docentes de outros niveis, poderao ser indicadores deste tipo de articulagao.

Pode-se falar ainda de “ndo articulagdo” quando ndo existe qualquer tipo de
contato entre criangas ou docentes de niveis diferentes e os docentes apresentam
desinteresse e desconhecimento total do niveis antecedentes ou consequentes.

Esta classificacdo de Serra pode, a nosso ver, adaptar-se as relagGes de
articulagdo curricular entre a Biblioteca Escolar e os professores titulares de turma,
bastando para isso substituir “docentes dos dois niveis educativos” por “professores e
equipa da biblioteca”.

O documento 12 passos para organizar, gerir e dinamizar a biblioteca escolar
(Rede de Bibliotecas Escolares, 2010) apresenta, no 4.2 passo — “Uma teia de ideias” —
sugestdOes para a efetivacdo da articulacdo da biblioteca escolar com o curriculo:

A BE deve ser enquadrada na planificacdo semanal e as atividades ai
desenvolvidas devem ser sumariadas.

Os professores/educadores selecionam os conteudos curriculares que
«mais favorecem a mobilizagdo de saberes culturais e cientificos,
recorrendo a BE e aos seus recursos numa perspetiva de inovagao na
aprendizagem» (Rede de Bibliotecas Escolares, 2010, p. 5)

A articulacdo da BE com o curriculo pode ser feita através da inclusdo de
livros e outros recursos nas planificagdes mensais.

Consoante os objetivos podem ser incluidos na planificagao livros de

ficcdo ou cientificos; videos ou software educativo existentes na BE.

Estas sugestdes da RBE afiguram-se-nos perfeitamente exequiveis, ndo exigindo
da parte dos docentes uma mudanca substancial das suas praticas, antes uma

adaptacdo e rentabilizacdo dos recursos existentes.
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4.2. RESPOSTAS DO FUNDO DOCUMENTAL

Para que a Biblioteca Escolar cumpra a sua missdo, o seu fundo documental
deve estar atualizado e ser adequado as necessidades e interesses da comunidade
educativa onde exerce a sua agao. Para o garantir é conveniente conhecer o perfil e a
dimensao dos utilizadores, os seus interesses e necessidades de informagdo, formagao
e lazer, os documentos orientadores da escola/agrupamento e as planificagGes
especificas para cada turma. Desta forma, o professor bibliotecario pode reforcar,
através de compra ou empréstimo interbibliotecario, o fundo documental da
biblioteca de forma a satisfazer as necessidades dos seus utilizadores. No caso dos
agrupamentos, deve ter-se em conta o fundo documental das diferentes bibliotecas e
praticar uma gestdo integrada e partilhada da documentacdo de modo a evitar a
replicagdao dos fundos.

O sitio da RBE disponibiliza listas bibliograficas, organizadas de acordo com a
CDU, que constituem um precioso auxiliar nas escolhas de novos documentos, e linhas
orientadoras para a constituicdo de uma colecdo equilibrada e diversificada em
bibliotecas de 1.2 Ciclo e Pré-escolar. As listagens de livros recomendados pelo Plano
Nacional de Leitura (PNL) também sdo de grande utilidade nesse campo. A visita
regular a livrarias e feiras do livro permite ao professor bibliotecario manter-se
atualizado e conhecer as novidades editoriais. Também é recomendavel a consulta de
sitios eletrdnicos de livrarias e editoras, por exemplo, as livrarias Bertrand, em
www.bertrand.pt, e Fnac, em www.fnac.pt; as editoras Kalandraka, em

www.kalandraka.pt e Planeta Tangerina, em www.planetatangerina.com.

4.3. BE: NOVAS METODOLOGIAS DE ENSINO

De acordo com Kuhlthau (1999), as trés responsabilidades basicas da educacao
nas sociedades democrdticas sdo: preparar os estudantes para o mercado de trabalho,
para exercer a cidadania e para a vida quotidiana. A sociedade atual, fortemente
tecnoldgica, estd a modificar o ambiente de aprendizagem. Através da tecnologia,

nomeadamente de computadores ligados a internet, o ambiente outrora escasso em
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fontes de informagdo transforma-se num ambiente com abundancia de fontes. O
impacto desta mudanca na aprendizagem escolar ndo pode ser subestimado, o ensino
baseado unicamente no manual escolar tornou-se desadequado e obsoleto. Urge
adaptar as competéncias essenciais de leitura, escrita e cdlculo as novas tecnologias e
desenvolvé-las em ambientes ricos em informagdao. A memorizagdao de respostas e a
reproducdo de textos ndo sdo suficientes para preparar o estudante para a sociedade
de informagdo. Os alunos atualmente precisam de adquirir competéncias para
aprender a partir da abundancia de informacdo. Os professores ndo o conseguem fazer
sozinhos, segundo a nossa opinido.

A evolugdo do papel das bibliotecas escolares acompanha esta mudanga nos
ambientes de aprendizagem. Apesar de muitos pensarem que a internet tornaria as
bibliotecas obsoletas, estudos demonstram que as «bibliotecas escolares sao
essenciais nas escolas da sociedade de informacdo»'! (Kuhlthau, 2010, p. 17) e os
professores bibliotecarios sao «parceiros vitais na criagao de escolas que capacitam os
alunos para aprender através de uma vastiddo de recursos e multiplos canais de
comunicacio»*? (Idem).

A portaria n.2 756/2009 de 14 de julho, refere a importancia de garantir a
institucionalizacdo do trabalho realizado pelas escolas e professores responsaveis pela
gestdo das bibliotecas escolares. A biblioteca é vista como pdélo dinamizador de novas
metodologias de aprendizagem e agente de mudanca nas praticas educativas da

escola. A biblioteca deve assumir-se:
«como estrutura inovadora, funcionando dentro e para fora da escola, capaz de
acompanhar e impulsionar as mudangas nas praticas educativas, necessarias para
proporcionar o acesso a informagdo e ao conhecimento e o seu uso, exigidos pelas
sociedades actuais». (Ministério da Educacdo, 2009)
E consensual que os alunos possuem diferentes formas de aprender e que o
método tradicional de ensino nem sempre vai ao encontro das necessidades

individuais de cada aluno. Das (2008) destaca novos métodos de aprendizagem:

aprendizagem construtivista, conhecimento baseado na aprendizagem, aprendizagem

11 . . . . . . . .

Traduzido do original: “school libraries are an essential component of information age schools.”
12 ~ . . . . .

Tradugdo nossa de : “School librarians are vital partners in creating schools that enable students to learn through
vast resources and multiple communication channels.”
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baseada nos recursos, aprendizagem auténtica, entre outros. Muitos destes métodos
integram a aprendizagem autéonoma dos alunos fora da sala de aula e isso causa um
grande impacto na organizagdao das escolas e nos seus servicos, nomeadamente na
Biblioteca Escolar.

A corrente construtivista, inspirada nas ideias de Jean Piaget, procura instigar a
curiosidade do aluno levando-o a encontrar as respostas com base nos seus
conhecimentos prévios e na interacdo que estabelece com o meio fisico e social. O
aluno desempenha um papel ativo na aprendizagem, é estimulado a experimentar,
pesquisar, desenvolver o raciocinio e o pensamento critico, criando desta forma

aprendizagens duradouras. De acordo com Bruner (1987), citado por Freitas,
«o aluno deve ser ensinado de tal forma que, no futuro, possa continuar a aprender
sozinho, isto é, deve adquirir capacidade para identificar a informacdo relevante,
interpreta-la, classifica-la e relaciona-la com a informagdo obtida anteriormente». (Freitas,
2007, p. 24)

A aprendizagem baseada em recursos™ é uma metodologia que permite aos
alunos aprender de acordo com os seus interesses, recorrendo a variedade de fontes e
tecnologias de informacdao disponiveis. O aluno envolve-se de forma ativa na
aprendizagem e usa as suas competéncias em literacia da informacdo: identificar a
necessidade de informacgao, localizar a informagao, organiza-la, avalia-la e usa-la para
dar resposta a um dado problema.

Algumas escolas nos EUA estdo a ser reestruturadas em torno de um processo
de aprendizagem baseado na pesquisa, “Guided Inquiry”, traduzido pela RBE como
“Pesquisa Orientada”. Este conceito didatico inovador estd a ser desenvolvido e

aplicado, entre outros, por Todd e Kuhlthau e baseia-se numa abordagem

construtivista da aprendizagem. A Pesquisa Orientada consiste numa

«intervencdo cuidadosamente planeada e supervisionada de perto e conduzida por uma
equipa de professores bibliotecarios e professores de sala de aula, para guiar os alunos em
unidades de pesquisa com base no curriculo, que conduzem gradualmente a construcao
de conhecimento e compreensdo profunda dos seus temas e a uma crescente autonomia
e dominio da sua aprendizagem.» (Todd, Kuhlthau, & Heinstrom, 2012, p. 4)

13 . . . .
A aprendizagem baseada em recursos (resource-based learning) surgiu no Canada e tornou-se popular nos
Estados Unidos da América nos anos 80.
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A Biblioteca Escolar e os professores bibliotecarios desempenham um papel
central na Pesquisa Orientada ao fornecer o acesso aos recursos para a aprendizagem
em todos os conteudos do curriculo, ao orientar e apoiar alunos ao longo do processo,

em estreita colaboracdo com o professor da turma.

«Normalmente, estas experiéncias de aprendizagem sdo planeadas e desenvolvidas em
conjunto pelo professor bibliotecdrio e por um professor da sala de aula e baseadas em
competéncias (standards) curriculares e de literacia de informacdo cuidadosamente
escolhidas.» (/dem)

As competéncias do uso da informacao, diz-nos Kuhlthau, podem ser ensinadas

mesmo as criangas pequenas:
«As capacidades de recordar, sintetizar, parafrasear e dar continuidade sdo competéncias
basicas no uso da informagdo que os mais novos podem treinar durante a hora do conto
ou quando recorrem a biblioteca para responder a questGes surgidas na sala de aula»
(Kuhlthau, 1999, p. 13).

Para desenvolver estas capacidades, pede-se a crianga para recordar a historia
ouvida, contar por palavras suas as passagens mais interessantes e importantes ou
continuar a histéria.

Para este tipo de aprendizagem baseada na Pesquisa Orientada, «usar a
biblioteca e os seus recursos ndo é uma atividade adicional, esporadica, e sim o
proprio cerne do projeto pedagoégico» (Idem). Nas escolas onde esta metodologia foi
implementada, verificou-se que quando esta filosofia ndo estava presente, foi dificil
manter o programa, a colaboragao com o professor bibliotecdario era vista como uma
tarefa adicional num curriculo ja sobrecarregado. Quando os projetos de pesquisa
eram considerados mais como uma atividade extra do que uma forma de
aprendizagem, ocorreu alguma mudanga inicial, mas a longo prazo o impacto na

aprendizagem foi minimo.

32



5. TRABALHO COLABORATIVO

5.1. CONCEITOS

Lima (2002) considera que o conceito de colaboracdo ndo é recente mas
ganhou uma nova forga e destaque nos tempos mais recentes, sendo apresentado
como a solucdo ideal para as iniUmeras dificuldades sentidas em diferentes areas. No

ensino a colaboragao é entendida como
«0 meio ideal de se assegurar o desenvolvimento profissional dos docentes ao longo da
carreira, a aprendizagem de exceléncia para os alunos e a transformacdo das escolas em
auténticas comunidades de aprendizagem». (Lima, 2002, p. 7)

Este autor alerta para o fato de a colaborac¢do ndo se justificar por si mesma, e
ser «um meio para atingir um fim mais nobre: uma aprendizagem mais rica e mais
significativa dos alunos». (Idem, p. 8)

Hall e Wallace, citados por Lima, definem colaboracdo como «uma maneira de
trabalhar na qual duas ou mais pessoas combinam o0s seus recursos para atingir
objetivos especificos em determinado periodo de tempo». (Idem, p. 46) Para estes
autores, o termo “colegialidade” refere-se a “colaboragao entre iguais”.

O trabalho colaborativo entre o professor bibliotecario e os professores é
considerado fundamental, por muitos investigadores, para a plena concretizacdo da
missao da Biblioteca Escolar.

Das considera de extrema importancia investir nas bibliotecas, ndo em

computadores, estantes, mesas, cadeiras e outros servicos, mas nos

«Recursos Humanos, a Colecdo e a Cooperacdo entre professores e professores
bibliotecdrios [...] Os alunos que beneficiam dos investimentos nas bibliotecas escolares
serdo alunos com competéncias literacicas e com formacdo para a aprendizagem ao longo
da vida.» (Das, 2008, p. 3)

No Manifesto da Biblioteca Escolar, pode ler-se:

«Esta comprovado que quando os bibliotecarios e os professores trabalham em conjunto,
os alunos atingem niveis mais elevados de literacia, de leitura, de aprendizagem, de
resolucdo de problemas e competéncias no dominio das tecnologias de informacdo e
comunicagdo.» (IFLA / UNESCO, 1999)
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De fato, vérios estudos internacionais comprovam que bibliotecas escolares
bem equipadas, onde se promova o trabalho colaborativo entre professores
curriculares e professores bibliotecarios, potenciam os resultados escolares dos
alunos.

S3o varios os investigadores internacionais que se debrucaram sobre a
problematica do trabalho colaborativo entre o professor bibliotecario (PB) e
professores identificando niveis de colaboragdo entre eles.

Loertscher (2000), citado por Freire (2007) e Santos (2010), apresenta a
seguinte taxonomia do professor bibliotecario:

Nivel 1 — Nao envolvimento da biblioteca — O PB ndo tenta qualquer tipo de
envolvimento nas atividades letivas. A biblioteca é totalmente ignorada.

Nivel 2 — A infraestrutura de informagao é disponibilizada de modo discreto —
Os materiais e os recursos sdo disponibilizados a medida das necessidades.

Nivel 3 — Servigo individual de referéncia — O PB é um intermedidrio entre o
sistema de informacdo e o utilizador. Satisfaz pedidos especificos de informacdo dos
alunos e dos professores.

Nivel 4 — Interacdo espontdnea — O PB aproveita as ideias espontaneas de
professores e alunos, disponibilizando materiais que permitam o seu desenvolvimento.

Nivel 5 — Planificagdo superficial — O PB planifica informalmente com os
professores e os alunos, propondo atividades que ja demonstraram resultados
positivos noutros contextos.

Nivel 6 — Recolha planeada de recursos — O PB procura disponibilizar, com
antecedéncia, os materiais necessdrios ao desenvolvimento de projetos propostos por
professores e alunos.

Nivel 7 — Promogao evangelista da biblioteca — O PB desenvolve esforgos
concertados para promover a Biblioteca Escolar e o seu programa.

Nivel 8 — Implementacdo das 4 areas de acdo do programa da biblioteca — O PB
desenvolve estratégias para implementar cada uma das areas de acao na escola:
colaboracdo, literacia da leitura, aprendizagem através da tecnologia e literacia da

informacao.
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Nivel 9 — Maturagdo do programa de agao da biblioteca — A BE vai ao encontro
das necessidades de cada professor ou aluno, os quais aceitam os conselhos do PB em
cada uma das quatro areas de agao do programa da biblioteca.

Nivel 10 — Desenvolvimento do curriculo — O PB contribui com os outros
educadores para a planificacdo e organizacdo do que efetivamente é ensinado na
escola. E reconhecido como um colega e contribuiu significativamente para o trabalho
pedagégico.

Doll (2005) considera o trabalho colaborativo entre professores e PB vital para
o sucesso dos alunos no mundo atual. Para esta autora «colaboragao significa que o
professor bibliotecario e o professor trabalham em conjunto para planificar, ensinar e
avaliar eventos de instrucdo para os alunos»™* (Doll, 2005, p. 4). A colaboraco é mais
do que cooperacdo, é uma parceria, e cada interveniente contribui com os
conhecimentos especificos da sua area para beneficio dos estudantes. O professor
fornece conhecimentos sobre os seus alunos em situacdes de aprendizagem na sala de
aula, a area cientifica que leciona, educacdo e didatica. O professor bibliotecario
colabora com conhecimentos sobre os alunos no contexto da biblioteca, literacia da
informacdo, educacdo e didatica.

Esta autora distingue quatro niveis de interacdo e envolvimento entre a
biblioteca e os professores:

Isolamento: o PB permanece na biblioteca e limita-se a receber os utilizadores,
satisfazendo as suas necessidades de recursos e servicos. Desconhece o que se passa
na sala de aula e ndo se envolve no desenvolvimento do curriculo.

Cooperagao: o PB sai do perimetro da biblioteca e procura comunicar com os
professores para se inteirar dos temas que estdo a ser lecionados e poder fornecer
material de apoio adequado. Pode ensinar literacia de informag¢ao mas ndo o faz em
articulagdo com os conteldos que estdo a ser lecionados na sala de aula.

Coordenagao: o PB procura deliberadamente saber que matérias estao a ser
lecionadas nas diferentes salas de aula. Com base nessa informagdo, reune materiais

gue apoiam as matérias em estudo. O PB ministra aulas de literacia de informacdo e

1 Tradugdo nossa de: «Collaboration [...] means that the school library media specialist and teachers in the school
will work together to plan for, teach, and evaluate instructional events for students.»
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liga-as aos conteudos que estdo a ser lecionados pelos restantes professores. Apesar
do envolvimento mais ativo do PB e da sua acdo poder ser reconhecida pelos restantes
professores, PB e professor continuam a trabalhar de forma separada.

Colaboracdo: o PB colabora ativamente com os professores na planificacdo de
unidades de ensino e no desenvolvimento do curriculo. E visto pelos professores e pela
gestdo da escola como um parceiro e todos se envolvem no desenvolvimento de
competéncias de literacia da informagao através do curriculo. Reline-se regularmente
com os restantes professores para planificar, lecionar unidades de ensino (quer na sala
de aula, quer na biblioteca) e avaliar os alunos. Neste nivel de envolvimento, o PB
atinge o seu potencial como professor e especialista em literacia da informagdo e
torna-se parte essencial da comunidade escolar.

Montiel-Overall (2005) define colaboracdo como um processo no qual dois ou
mais individuos trabalham em conjunto para integrar informacdo com o objetivo de
melhorar as aprendizagens dos alunos. O processo de colaboracdo pressupde uma
relacdo de trabalho e de confianga entre dois ou mais intervenientes e envolve
pensamento partilhado, planificagdo partilhada e criagdao partilhada de ensino
integrado. Através de uma visdo partilhada e de objetivos partilhados sdo criadas
oportunidades de aprendizagem para os alunos que integram conteudos e literacia da
informacgao através da co-planificagdo, co-implementagdo e co-avaliagdo dos alunos
com o objetivo de melhorar as aprendizagens em todas as areas do curriculo.

Tendo por base as taxonomias de Loertscher para professores e professores
bibliotecarios e uma extensa revisdo da literatura, Montiel-Overall (2005) propde
quatro modelos de trabalho colaborativo entre professores e professores
bibliotecarios:

Modelo A — Coordenagdo - A coordenagao é uma pratica comum em muitos
grupos ou organiza¢Ges. Consiste em juntar individuos para trocar informaces ou
alternar atividades. A coordenacdo pode incluir a partilha de recursos, tempo, espaco
ou alunos. A coordenacdo requer um envolvimento minimo dos intervenientes. A
maioria dos eventos, atividades ou projetos que requerem a elaborag¢ao de um horario

sdo coordenadas por uma Unica pessoa (coordenador do projeto) que estabelece a
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comunicagdo com os restantes intervenientes. A coordenagdao é a forma menos
intensa de colaboracdo ja que requer menos reunides formais, compromisso, tempo e
recursos por parte dos intervenientes tendo, por isso, um efeito menor no sucesso dos
alunos.

Modelo B — Cooperacdo/partenariado - A cooperacgdo/partenariado pressupde
gue dois ou mais intervenientes trabalhem em conjunto para alcancar objetivos
semelhantes e obter um produto final comum. Requer um grau maior de compromisso
gue a cooperacdo e desenvolve uma relacdo de confianca e de cumplicidade entre os
intervenientes ao trabalharem em conjunto. No entanto, o grau de envolvimento das
partes pode ndo ser igual. Um dos intervenientes pode desempenhar um papel mais
relevante e outros papéis menores. Grande parte dos projetos de cooperagdo /
partenariado estao subdivididos em tarefas que sao distribuidas pelos intervenientes.
Cada interveniente completa a sua tarefa contribuindo desta forma para o produto
final. Na taxonomia de Loertscher a cooperagdo consiste na recolha de materiais e
recursos por parte do professor bibliotecario para apoiar a pratica letiva dos
professores.

Modelo C — Ensino integrado - No ensino integrado os intervenientes planificam
em conjunto, partilham responsabilidades, implementam atividades e avaliam, em
situacdo de igualdade, utilizando as suas competéncias para desenvolver experiéncias
de aprendizagem significativas que ajudam os alunos a desenvolver o seu potencial. O
professor bibliotecdrio e os professores estdo envolvidos em pensamento partilhado,
planificacdo partilhada e criacdo partilhada de ensino integrado. Desta forma, os
alunos recebem instrucGes coerentes, o que poderia ndo acontecer se os conteudos
das disciplinas e a literacia da informacdo fossem ensinados em separado.

Modelo D — Curriculo integrado - Quando o processo descrito no modelo C
ocorre ao longo do ano, com todos os professores da escola, nos diferentes conteudos
do curriculo, estamos perante “curriculo integrado”. Neste modelo, a diregao da escola
tem um papel fundamental ao garantir as condigdes para que o curriculo integrado se
realize ao permitir a flexibilizacdo de hordrios, o desenvolvimento profissional dos

docentes e a distribuicdo de recursos e, principalmente, ao reconhecer que o professor
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bibliotecario é um professor capaz de desenvolver e implementar o curriculo. Este
modelo acarreta maiores responsabilidades para o professor bibliotecario. De uma
maneira geral, os professores de 1.2 Ciclo conhecem as metas de aprendizagem do
nivel de ensino que ministram e os professores dos 2.2, 3.2 Ciclos e Secundario
conhecem as da sua drea disciplinar. Os professores bibliotecarios devem conhecer
todas.

A implementagdao do modelo D deve ser encarada como um processo a longo
prazo, para se atingir este nivel de colaboracdo serdo necessarios trés a cinco anos.

A nossa concec¢do de trabalho colaborativo aproxima-se mais dos modelos
descritos por Montiel-Overall por distribuir as responsabilidades de forma equitativa
entre parceiros: professor e professor bibliotecério. Loertscher e Doll colocam a tdnica
na ag¢ao do professor bibliotecario. O conhecimento empirico que possuimos das
relacbes professores/biblioteca mostram-nos que ha alguma resisténcia, por
desconhecimento do que pode ser feito, ou por ndo reconhecerem no professor
bibliotecdrio um parceiro, ao trabalho articulado com a BE. Se este ndo acontece com
maior frequéncia, muitas vezes, a responsabilidade ndao é exclusiva do professor

bibliotecario.

5.2. PRATICAS: O EXISTENTE E O DESEJADO

Apesar de unanimes em enaltecer os beneficios do trabalho colaborativo entre
PB e professores, os investigadores reconhecem as suas limitacdes e identificam
constrangimentos a sua plena efetivagao.

Atualmente, em muitos paises, com um sistema de ensino fortemente
centralizado, a colaboragao é «mandatada e encarada oficialmente como uma solugdo
excelente para assegurar a implementagdo centralizada dos curricula sem que seja
delegado nos professores o poder de os construir e desenvolver» (Lima, 2002, p. 44).
Lima considera que existe uma contradicdo entre a retdrica oficial que enaltece a
colegialidade e as reformas educativas que acentuam a realizagdo e a avaliagao
individual dos professores, promovendo a competicdo entre eles para obtencdo de

melhores saldrios e maior status.
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Este investigador identifica como constrangimentos ao trabalho colaborativo o
isolamento dos professores e o fato de a colegialidade docente poder ser interpretada
e posta em pratica pelos docentes de formas muito diferentes e, por vezes,
contraditdrias.

Hargreaves (1998), citado por Lima, sublinha que a colaboragdo pode dividir os
professores conduzindo a “balcanizacdo” do ensino. Fala-se de cultura docente
balcanizada quando «os professores ndao trabalham nem isoladamente, nem com a
maior parte dos seus colegas de escola, mas sim em subgrupos mais pequenos no
interior da comunidade escolar» (Idem, p. 45) como é o caso dos subdepartamentos
nas escolas secundarias.

Nas conclusGes deste estudo, Lima (/dem, p.180) interroga-se se os professores
ndo colaboram mais por ndo o desejarem ou por ndo o conseguirem. Quanto a
primeira questdo, apesar dos beneficios que podem obter com a colaboragdo, os
professores sentem que podem perder muito ao expor as suas praticas e
competéncias ao «olhar critico dos seus pares» (/bidem), com sérios danos para a sua
autoestima pessoal e profissional e identidade profissional. Em relacdo a segunda
guestdo, é indiscutivel que a forma como estdo estruturadas as escolas,
nomeadamente as escolas secundarias, limita a interagdo profissional dos professores.

Resta saber se os professores colaborariam mais caso dispusessem de mais
tempo para o fazer e, em resposta, Lima cita os estudos de Hargreaves (1998)
realizados em Ontario, no Canadd: foi concedido tempo extra aos professores mas
estes ndo se envolveram em mais relagdes colegiais.

Para Doll (2005) a plena colaborac¢do do PB com todos os professores, durante
todo o tempo, em todas as unidades de ensino, ndo é possivel. Iria consumir
demasiado tempo e recursos, seria necessario um PB por cada professor. Além de que
o professor bibliotecario tem outras funcbes e tarefas de gestdo da biblioteca a
desempenhar. Esta autora sugere que o PB procure estabelecer relagbes de
colaboracdo com a totalidade ou quase totalidade dos professores. Através de uma

cuidadosa planificacdo do tempo e recursos, todos os estudantes beneficiardo do
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trabalho colaborativo entre PB e professor de uma forma regular. Tal ndo implica um
contato diario, por vezes pode ocorrer apenas uma ou duas vezes por semestre.

Montiel-Overall (2005) refere dois constrangimentos ao trabalho colaborativo
identificados na literatura: tempo e o diretor da escola. Estes fatores condicionam a
«frequéncia com que professores bibliotecarios e professores se podem encontrar,
antecipam niveis de envolvimento, incentivos, consequéncias da colaboracdo, e a
satisfagdo profissional»’> (Montiel-Overall, 2005). Considera, no entanto, que é
necessario desenvolver mais trabalhos de investigacdo para determinar as condicdes
ideais para a implementacdo do trabalho colaborativo e os fatores inibidores desse
trabalho.

Maria do Céu Rolddo (2007) refere que «apesar de serem sobejamente
conhecidas as vantagens do trabalho colaborativo, na pratica o essencial do trabalho
docente continua a ser realizado individualmente» (Rolddo, 2007, p. 24). Segundo
Roldado, as praticas de trabalho colaborativo sao «sempre referidas como excepcionais
e dificeis de introduzir com regularidade na vida quotidiana de escolas e professores»
(Rolddo, 2007, p. 25). As dificuldades em efetivar o trabalho colaborativo ndo
dependem da ma vontade dos professores, nem da sua suposta resisténcia a mudanca.
Um dos constrangimentos identificados por esta autora é «o individualismo atribuido a
atividade docente e a légica normativa dominante no nivel macro da administragao
tanto quanto ao nivel meso do sistema de governo das escolas» (/dem, p. 29). Outro
constrangimento prende-se com a «normatividade, quer curricular, quer
organizacional, que introduz uma légica de cumprimento mais do que uma légica de
qualidade e eficacia». (Ibidem)

De acordo com Inacia Santana (2007), que instituiu com sucesso grupos de
trabalho colaborativo na escola de 1.2 Ciclo onde leciona, «o ritmo alucinante que
actualmente se vive nas escolas de 1.2 Ciclo e a falta de espacos disponiveis» (Santana,
2007, p. 31) dificulta o encontro dos professores para trabalharem de forma

colaborativa.

B Tradugdo nossa de: «These factors affect how often SLMSs and teachers can meet, anticipated levels of
involvement, incentives, consequences of collaboration, and personal satisfaction.»

40



Segundo Armandina Soares, a constituicao de equipas pedagogicas é essencial
para promover a articulagdo entre os ciclos de escolaridade. Numa entrevista a Teresa
Fonseca, na revista Noesis n.2 71, refere que a primeira dificuldade é a disponibilidade

dos professores.
«Estes precisam de algum modelo para verificarem que resulta, que é eficaz e que
funciona. N3o existe essa cultura de escola porque o trabalho do professor é um trabalho
fechado na sua sala de aula a decidir sozinho aquilo que quer fazer, para depois chegar ao
conselho de turma e dizer quais sdo as avaliagdes que tem para cada turma.» (Fonseca,
2007, p. 37)

Outros constrangimentos que identifica prendem-se com a «longa tradi¢ao do
trabalho individual do professor» (Idem), a distribuicdo do servico letivo e a construcdo
do horario ja que a IGE «ndo nos deixa ter insuficiéncias letivas» (Ibidem).

Adelina da Conceicdo Freire, na sua dissertacdo de mestrado, relacionou a
«problematica do trabalho colaborativo com a cultura profissional dos docentes e com
a influéncia que o aprofundamento tedrico pode ter na alteragao das suas concepgdes
e praticas» (Freire, 2007, p. 4). O seu projeto de investigacdo-acdo foi desenvolvido
numa escola secundaria com professores do departamento de linguas. Este estudo
partiu da constatacdo da auséncia de hdabitos de trabalho colaborativo entre
professores e equipa da BE que fossem além da mera colaboracdo em atividades

extracurriculares. Esta lacuna
«pode estar relacionada com fatores que vao da auséncia de informacgao dos professores
em geral sobre as competéncias do professor bibliotecario e as fungdes da biblioteca,
passando por uma desactualizacdo em termos de formagdo profissional para o
desenvolvimento de praticas pedagdgicas colaborativas, até algo mais dificil de alterar,
que se prende com uma cultura profissional assente num ensino individualista e solitario.»
(Idem, p. 11)

A sua intervencdo tedrica «contribuiu para alterar as percecbes que os
professores tinham no inicio [...] relativamente ao trabalho colaborativo com o
professor bibliotecario» (Idem, p. 132). Os professores mostraram disponibilidade e
abertura para continuar a investir no trabalho colaborativo com a biblioteca e «todos
os professores envolvidos avaliaram positivamente o processo de colaboracdo por ser

importante para as aprendizagens dos alunos, permitindo um envolvimento mais ativo

nas suas aprendizagens». (Idem, p. 146)
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Lucilia Santos, na sua dissertacdo de mestrado, procurou identificar o conceito
de trabalho colaborativo que os PB possuem e compreender de que forma acontece a
colaboragao nas escolas onde desenvolveu o seu estudo de caso. Concluiu que existe
uma ligeira diferenca entre as conce¢Ges dos PB sobre trabalho colaborativo e as suas
praticas de colaboracdo: regra geral, os PB consideram estar num nivel mais elevado
de colaboracdo do que aquele que as suas praticas evidenciam. Os PB estudados
apresentam um perfil colaborativo, embora com diferentes graus de envolvimento ao
nivel da articulacdo com os restantes professores. A colaborag¢do que encontrou situa-
se num nivel médio elevado de acordo com as classificacdes de Loertscher, Doll e
Montiel-Overall. O ponto mais fragil no trabalho colaborativo entre PB e professores,
dos trés considerados importantes - planificacdo, lecionacdo e avaliagdo conjunta dos
alunos - é este ultimo. Constatou que o nivel mais alto de colaboracdo nao se pode
alcancar com todos os professores, em primeiro lugar devido a falta de tempo para o
fazer, tal como constatado por Doll, em segundo devido aos diferentes perfis de
professores e de PB que existem, o que faz com que as relages profissionais entre
ambos ndo se desenvolvam nunca da mesma forma.

As culturas profissionais dos professores, a nosso ver, ndao devem ser
subestimadas quando se pretende implementar o trabalho colaborativo numa escola:
os hdbitos enraizados, os métodos pedagdgicos defendidos, a prépria personalidade
dos docentes, sdo fatores que influenciam a sua disponibilidade para trabalhar em

colaboragdo com os outros docentes e com a biblioteca.

5.3. METODOLOGIAS ATIVAS DO PB

De acordo com o documento Directrizes da IFLA/UNESCO para Bibliotecas
Escolares, o papel do professor bibliotecario é «contribuir para a missdo e para os
objetivos da escola, incluindo os processos de avaliagdo, e para desenvolver e
promover os da biblioteca escolar». (IFLA/UNESCO, 2006)

O professor bibliotecario desempenha um importante papel na lideranga do
processo de mudanca do ambiente de aprendizagem nas escolas através da

implementagao de praticas de trabalho colaborativo e de articulagao curricular. Ele é
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«ao mesmo tempo e de forma interrelacionada, professor, colaborador, lider no
processo de ensino e no desenvolvimento curricular, um especialista em informacao e
tecnologias, gestor da colecdo e do programa da biblioteca» (Santos C. S., 2011, p. 25).
O PB deve estar envolvido na planificacdo do desenvolvimento curricular, em
colaboragao com os restantes professores.

O PB possui conhecimentos e competéncias relacionados com a literacia da
informagcao e a resolugao de problemas de informagao, bem como a pericia na
utilizacdo de todas as fontes, impressas e eletronicas. O seu conhecimento, as suas
competéncias e a sua pericia vao ao encontro das necessidades de uma comunidade
escolar especifica. Para 13 disso, ele deve conduzir campanhas de leitura e a promocao
da literatura, dos media e da cultura para criancas.

Lance (2002), citado por Doll (2005), apds anos de investigacdo sobre o impacto
da biblioteca no sucesso dos alunos, identificou as seguintes atividades em que o
professor bibliotecdrio deve estar envolvido:

identificar materiais e informacao Uteis para os professores;

planificar aulas em colaborag¢do com os professores;

proporcionar formagdo em servigo para professores;

ensinar estudantes em conjunto com os professores e de forma
independente.16

Kuhlthau considera que os professores bibliotecarios sdao vitais na criagao de
ambientes de aprendizagem que capacitem os estudantes para aprender através de
multiplas fontes de informacdo e canais de comunicacdo. Eles «possuem formacao e
experiéncia em localizar, avaliar e usar a informagio».!” (Kuhlthau, 2010, p. 19) Os PB
sdo especialistas em recursos, conhecem os recursos existentes na biblioteca, na
Internet e na comunidade também. Sem este conhecimento especializado, os
professores dificilmente conseguem cumprir as exigéncias elevadas de literacia no

século XXI. O trabalho colaborativo entre o PB e o professor da turma permite criar

'8 Traduzido por nés do original: «ldentifying useful materials and information for teachers; Planning instruction
cooperatively whith teachers; Providing in-service training to teachers; Teaching students both with classroom
teachers and independently.»

v Tradugdo nossa de: «Librarians have the training and expertise in how to locate, evaluate and use information.»
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situacbes de aprendizagem que sdo oportunidades para os alunos investigarem,

participarem, criarem e aprenderem num ambiente rico em informacao.

5.4. 0 PAPEL DOS DOCENTES TITULARES DE TURMA

Nos documentos orientadores da RBE ¢é atribuido aos docentes um papel ativo
na gestdo, organizagdo e animagdo da Biblioteca Escolar considerando-se fundamental
a intervencdo e colaboracdo dos docentes com o professor bibliotecario para otimizar
a acdo e eficacia da BE.

No documento 12 Passos para organizar, gerir e dinamizar a biblioteca escolar
do 12 Ciclo do Ensino Bdsico refere-se que «a gestdo da biblioteca escolar nas escolas
do 1.2 ciclo/centros escolares deve ser o resultado de um trabalho de articulacdo entre
os docentes e o(s) professor(es) bibliotecario(s) do agrupamento» (Rede de Bibliotecas
Escolares, 2010). Neste documento sdo apresentadas sugestOes de organizagao,
gestdo e dinamizacdo da BE, sob a forma de 12 passos apresentados de uma forma
simples e objetiva.

No documento Para uma Gestdo Integrada da Biblioteca Escolar do
Agrupamento (2011), disponivel no sitio da RBE, propde-se que os docentes colaborem
na organizagdo e funcionamento da BE e na utilizacdo da BE como recurso.

No ambito da organizagdo e funcionamento da BE, os docentes devem
colaborar na elaboracdo dos documentos reguladores da BE: normas de
funcionamento da BE, guia de utilizador, regulamento de circulagdo do fundo
itinerante e horario de funcionamento; conhecer o fundo documental existente, a
forma como estd organizado e as normas adotadas para a sua utilizagdo; criar recursos
em ambientes digitais: Moodle, blogues, sitio Web, outros... em colaboragdao com o
professor bibliotecario; colaborar na gestédo da circulagdo do fundo documental, outros
documentos, materiais e equipamentos, incluindo os livros do PNL; participar na
recolha de informacdo que permita avaliar os servicos prestados. No caso do 1.9
CEB/IJI, cabe ao coordenador de estabelecimento encontrar solugdes para garantir a

abertura da biblioteca.
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No ambito da utilizacdo da BE como recurso, é recomendado que os docentes
adotem estratégias de incentivo da leitura: estimulem e valorizem juntos dos
respetivos alunos a pratica da requisicdo domicilidria e desenvolvam um plano
continuado de promocdo da leitura, articulando a vertente ludica e informativa;
recorram a biblioteca para apoiar o desenvolvimento do curriculo integrando os seus
equipamentos e materiais na sua pratica letiva, nas atividades relacionadas com as
ACND ou com outros projetos de carater multidisciplinar; participem na elaboracao de
um plano de desenvolvimento de competéncias de pesquisa de informacado, adequado
a cada ano de escolaridade. Por ultimo, recomenda-se que os docentes trabalhem de
forma colaborativa com a Biblioteca Escolar integrando as atividades nas planificagdes
curriculares, no Projeto Curricular de Turma (PCT) e no Plano Anual de Atividades
(PAA); articulando com o professor bibliotecdrio as atividades curriculares a decorrer
na BE ou na sala de aula; colaborando com o professor bibliotecario na producdo de
materiais didaticos de apoio as atividades tais como guides de leitura.

De acordo com a nossa experiéncia, o nivel de envolvimento proposto, nestes
dois documentos da RBE, ndo se consegue obter na maioria das escolas sem o esforco
continuado e a presenca regular do professor bibliotecario. A gestdo, organizagao e
animacdo da BE exclusivamente pelos professores titulares, ja sobrecarregados com
outras tarefas e atividades, iria resultar na descaracterizagao do espago biblioteca,
guer em termos de arrumacdo e decoragdo, quer no respeitante as suas fungdes. Em
muitos casos, os professores limitar-se-iam a transpor a sala de aula (organizacao,

gestdo e relacOes estabelecidas) para o novo espaco.
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I1 ESTUDO EMPIRICO



6. QUESTOES E HIPOTESES DE INVESTIGACAO

6.1. QUESTOES DE INVESTIGACAO

Da problematica apresentada, emerge a seguinte pergunta de partida:

- De que modo pode a Biblioteca Escolar promover a articulagdo curricular com os
professores de 1. Ciclo?

E desta surgem as seguintes questdes de investigagao:

- Como se posicionam os professores do 1.2 Ciclo face a Biblioteca Escolar
enquanto recurso educativo e parceiro de trabalho?

- Os recursos da Biblioteca Escolar sdo rentabilizados pelos professores titulares de
turma no planeamento e execuc¢do das suas atividades curriculares?

- Os professores do 1.2 Ciclo e a equipa da biblioteca articulam as suas atividades?

- Como efetivar o trabalho colaborativo entre os professores do 1.2 Ciclo e a
Biblioteca Escolar?

- Quais os principais fatores que dificultam o trabalho colaborativo entre os

professores e a biblioteca?

6.2. OBJETIVOS DO PROJETO

- Consolidar o papel da BE como parceiro no processo de ensino/aprendizagem;

- Apontar solugdes para a articulacdo das actividades da BE com as actividades
curriculares dos professores titulares de turma na escola seleccionada para o estudo
com recurso ao trabalho colaborativo;

- Propor novas metodologias de planificacdo e gestdo dos recursos da BE em

articulacdo com os projectos curriculares.

6.3. CARACTERIZACAO DO CONTEXTO DE INTERVENCAO

Existem dois conjuntos de razdes que justificam a opgdo por esta Escola Basica de
1.2 Ciclo. O primeiro prende-se com questdes logisticas:

- a biblioteca esta completamente mobilada e equipada;
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- a biblioteca possui um bom fundo documental, atual e equilibrado;

- estdo trés pessoas a desempenhar funcdes na biblioteca: a professora
bibliotecaria, uma animadora socioeducativa e uma assistente operacional.

O segundo com questdes de ordem pessoal:

- o perfil dos professores titulares de turma;

- a investigadora ser coordenadora dessa biblioteca.

6.3.1. A FREGUESIA

A freguesia, de acordo com os Censos de 2001, tem aproximadamente 2227
habitantes distribuidos por uma area de 6,61 km?.

E servida por boas vias de comunicag3o tanto rodoviarias como ferroviarias. E aqui
que a linha ferrovidria proveniente do Entroncamento se separa: da estagdo parte a
linha do Leste com destino a Badajoz e a linha das Beiras com destino a Covilha.

Na freguesia existem varias industrias (fundi¢cdes, metalurgias, corticeiras, fabricas
e lagares de azeite) que, embora lutando com algumas dificuldades econdémicas,
asseguram muitos postos de trabalho na regido.

A comunidade local é bastante heterégenea a nivel social, econdmico e familiar. A
ocupacao profissional da populacdo distribui-se pelos sectores primario, secundario e
terciario. Neste ultimo, uma parte significativa dedica-se ao comércio ambulante.

Ha varias familias desempregadas, muitas delas a viverem de apoios sociais, e
ainda familias provenientes de outras zonas do pais, na sua maioria por motivos de
exclusdo social, que sdao aqui acolhidas em habitagdes sociais, apresentando agregados
familiares com problemas estruturais. Verifica-se, também a existéncia de situaces
pontuais de alcoolismo e de toxicodependéncia. Neste contexto, muitos dos alunos
oriundos destas familias demonstram dificuldades de integracdo social que se refletem

no seu comportamento quotidiano e consequentemente no seu rendimento escolar.

6.3.2. A ESCOLA DO 1.2 CICLO DO ENSINO BASICO

O edificio da Escola Basica de 1.2 Ciclo sofreu obras de requalificagao e ampliagao

em 2008/2009, bem como o edificio do Jardim de Infancia. Entre os dois, foi
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construido um novo edificio onde estdo instaladas a Biblioteca Escolar e o refeitdrio.
Os trés edificios formam o Centro Escolar. A requalificacdo dos espacos foi da
responsabilidade da Camara Municipal com o objectivo de, conforme enunciado no

sitio deste municipio,

«dotar os espacos escolares de melhores condi¢des fisicas, com estruturas mais
modernas, de forma a aumentar o bem-estar das comunidades escolares e contribuir para
o sucesso educativo das criangas do concelho». (Camara Municipal de Abrantes, 2010)

O Centro Escolar foi inaugurado a 14 de Setembro de 2009. O edificio da Escola
Basica de 1.2 Ciclo tem 7 salas de aula: 2 no rés-do-chdo (Turma 1 e sala de Educac¢ao
Fisica) e 5 no 1.2 andar (restantes turmas e sala de expressdes). A sala de professores
localiza-se no 1.2 andar.

Cada turma tem na respectiva sala um quadro interativo. Estes quadros foram
adquiridos com os prémios monetdrios obtidos com o 1.2 lugar no concurso
“Inov’'Mocho”, prémio «que pretende reconhecer e estimular novas praticas
pedagdgicas com base no dispositivo tecnolégico Mocho XXI» (Camara Municipal de
Abrantes, 2008), e os 2.2 e 3.2 lugares no “Mister Mocho”, prémio «que incentiva a
participacdo dos alunos em equipa» (/bidem), ambos promovidos pelo Municipio no
ambito do projecto Mocho XXI2.

No ano lectivo 2010/2011, na Escola Basica de 1.2 Ciclo estavam colocados 5
professores titulares de turma, 1 professora de ensino especial, 1 professor de apoio
educativo, 1 professora ao abrigo do artigo 79.2 do ECD e 4 professoras de Atividades
de Enriquecimento Curricular. Os professores de ensino especial e de apoio educativo
também prestam apoio noutras escolas do agrupamento.

A Associagao de Pais e Encarregados de Educagao é entidade parceira na oferta das
Atividades de Enriquecimento Curricular e de Animacdo e Apoio a Familia tendo para o
efeito contratado uma empresa privada. Esta parceria eliminou, nesta escola, as
dificuldades sentidas noutras escolas do agrupamento em termos de organiza¢do de

horarios e faltas de professores de AEC. As atividades oferecidas sdo as seguintes:

B0 projeto Mocho XXI foi concebido, promovido e inteiramente financiado pela Camara Municipal e consiste em
equipar cada sala de aula, das escolas do 1.2 Ciclo do concelho, com um computador portatil para cada dois alunos;
ligagdo a Internet através de uma rede sem fios; uma rede de partilha e organizagdo de trabalhos escolares em
formato digital e um sistema de interagdo e partilha de ambientes de trabalho entre professores e alunos (Virtual
Network Computing).
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Atividade Fisica e Desportiva, Expressdao Dramatica, Expressao Musical, Iniciacdo a uma
Lingua Estrangeira (Inglés) e Povos e Culturas.

Ao nivel das atividades é uma escola inovadora, com metodologias ativas, que
privilegia a formacdo integral do aluno e a aprendizagem pela descoberta.

O Plano Anual de Atividades do Centro Escolar intitula-se MAR & MAR (Melhorar as
Aprendizagens no Rossio com Motivacdo, Animacdo e Renovacdo). Pretende-se, com

este PAA,
«potenciar os recursos disponiveis (humanos, materiais e espaciais), numa interagao
continua com a comunidade escolar, de forma a contribuir para a inovagao sistémica das
praticas pedagodgicas e para o enriquecimento das respostas da escola as necessidades
prementes da comunidade local, facilitando o desenvolvimento global de cada crianca,
num ambiente estimulante e motivador.» (PAA, 2010/2011)

O Plano Anual de Atividades do Centro Escolar concretiza-se em cinco subprojectos
que concorrem para atingir os objetivos propostos:

A- Projeto “Aquagere” (Atividades da drea da gestdo partilhada do espaco escolar e
informacdo escrita);

B- Projeto “Aquapdlen” (Atividades da drea do Ambiente, Saude e Desporto);

C- Projeto “Aqualine” (Atividades da darea das Tecnologias de Informacdo e
Comunicagao e informagdo em linha;

D- Projeto “Aquachama” (Atividades coletivas de reforco da animacdo pedagdgica);

E- Projeto “Aquadata” (Atividades da drea da producdo de recursos pedagdgicos e
informativos associados ao calendario anual).

Dentro do subprojecto “Aquager” destacamos uma atividade: Assembleia de
Escola, que consiste em reunir periodicamente (pelo menos uma vez por periodo) os
alunos do Pré-Escolar e do 1.2 Ciclo para identificar e debater os problemas que os
afetam no contexto escolar, com o objetivo de encontrar solu¢cdes consensuais e

planear atividades futuras.

O PAA desta escola faz uma referéncia direta ao trabalho cooperativo:

«Apostar-se-a no trabalho cooperativo, recorrendo a praticas pedagdgicas diferenciadas,
dentro e fora das salas de aulas e nas relagdes de interajuda resultantes, tornando a
Escola continuamente mais proficua ao nivel do desenvolvimento pessoal e social dos
intervenientes e mais eficaz em termos de procura do sucesso educativo.» (PAA,
2010/2011)
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A articulacao curricular é referida no ambito da planificacdo de visitas de estudo:
«Organizar visitas de estudo em articulacdo com os conteldos curriculares e os
interesses dos alunos».

Na “Grelha sintese do Plano Anual de Atividades”, a equipa da BE aparece como
responsavel pelas atividades “Literacia de Informacdo” e “Animacdo de Leitura”. Estas
atividades ndo aparecem integradas num dos subprojectos do PAA como as restantes,
o que nos leva a concluir que foram acrescentadas as do Centro Escolar, ao invés de
serem integradas e articuladas com o PAA. A Biblioteca Escolar é designada como

“BECRE”.

Dinamizadores Titulo Objetivos Destinatarios Calendarizagao Avaliagao

Tomar conhecimento dos
materiais pedagogicos que
se encontram ao dispor dos
professores;

Conhecer as regras de
Literacia de | funcionamento da BECRE e
Alda Serras Informagdo | identificar as zonas

e funcionais;

Celeste Santos Animacgao Sensibilizar para a

de Leitura importancia da leitura;
Despertar o gosto e o
prazer de ler;

Explorar histérias com
diferentes recursos
materiais e digitais.

Alunos do
Ndcleo Escolar
[...] Ao longo do ano
professores e letivo
Encarregados
de educacao.

Tabela 2- Mencao a atividades da BE na grelha sintese do PAA

No capitulo VI, «“Melhorar e Renovar”, os recursos necessarios», um dos recursos
materiais enumerados é «livros da Biblioteca».

O nome da professora bibliotecdria ndo aparece no final do PAA como um dos
elementos responsdveis pela sua execucdo. De notar que todos os restantes

professores sdo mencionados.
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6.3.3. A BIBLIOTECA

Através da leitura e analise dos relatdrios trimestrais redigidos pelas professoras
bibliotecarias que coordenaram a Biblioteca Escolar nos anos letivos 2009/2010 e
2010/2011, foi possivel reconstituir o percurso, ainda curto, desta biblioteca.

A biblioteca foi instalada no 1.2 andar de um edificio construido de raiz entre os
edificios do Pré-escolar e do 1.2 Ciclo. Por ser uma zona de cheias frequentes, ndo é
permitido construir no rés-do-chao, ficando este nivel reservado para arrecadagdes e
arrumos. Ndo cumpre, deste modo, as recomendacdes da RBE quanto a localizacdo e
acesso.

E um espaco amplo e agradavel, com uma boa iluminagdo natural, decorado de
forma funcional e acolhedora com alguns apontamentos adequados aos alunos do Pré-
escolar e do 1.2 Ciclo: tapete de espuma lavavel na zona de leitura informal/espaco da
hora do conto e um “fantocheiro”.

Estd organizado de acordo com as recomendag¢des da RBE em 5 zonas funcionais:
zona de acolhimento e rececdo, zona de leitura impressa, zona de leitura
informal/espago para a hora do conto e zona de leitura multimédia.

Todo o fundo documental esta em livre acesso a excecdo dos CD, DVD e CD-ROM
gue podem ser requisitados para empréstimo domicilidrio ou visionados no local
mediante pedido.

No inicio do ano letivo 2009/2010, a BE apenas dispunha de algum mobiliario e
equipamento adquirido pela Camara Municipal: mesas redondas, cadeiras, sofds, 1
televisor, 1 leitor de DVD, 1 leitor dudio e diverso material didatico. Os poucos livros
existentes estavam acomodados em estantes tipo sala de aula. A auséncia de
mobiliario e equipamento adequados nado inviabilizou o funcionamento da BE, dando-
se inicio a atividades de animacgdo da leitura e requisicao domicilidria com recurso ao
fundo documental da escola-sede. A abertura da biblioteca fazia-se apenas as
segundas, quartas e sextas de acordo com o hordrio da professora bibliotecaria.

O mobiliario em falta (estantes simples, estantes duplas, expositores para material
video e 3audio, caixas para albuns, expositores, carro para transporte de livros,

secretdria e armario de apoio a zona de acolhimento) foi adquirido ao longo do 1.2
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periodo com a verba atribuida pela RBE no valor de onze mil euros. O fundo
documental foi igualmente adquirido, no decorrer do 1.2 periodo, com a verba de
quatro mil euros proveniente da RBE para o efeito. O tratamento documental foi
efetuado na BE da escola-sede de agrupamento.

Ao longo do 2.2 periodo, foi colocada sinalética nas estantes e instalado o servigo
de internet. Na zona de atendimento foi colocado um computador com o programa
Bibliobase para agilizar as requisicdes. O equipamento enriqueceu-se com a oferta de
um “fantocheiro” pela Junta de Freguesia.

As principais dificuldades sentidas durante o primeiro ano de funcionamento da
BE, de acordo com os relatérios da professora bibliotecaria, prenderam-se com a falta
de recursos humanos: uma assistente operacional e elementos da equipa da BE que
trabalhassem diretamente com a professora bibliotecaria.

No ano letivo 2010/2011, a biblioteca recebeu, provenientes da escola-sede, 3
computadores fixos para uso dos alunos. O acervo da BE completou-se com a verba de
1600 euros proveniente da RBE para reforco do fundo documental. Foi solicitada a
Junta de Freguesia a aquisicao de um tapete de espuma para a zona de leitura informal
e espaco da hora do conto. A sinalética completou-se com o “Comboio da CDU” que foi
afixado na parede, por cima das estantes.

No decorrer desse ano letivo, assegurou-se a sua abertura didria das 9 as 17
horas, a excecdo das quartas e das sextas-feiras em que encerrava as 13.30 horas. O
funcionamento foi assegurado pela professora bibliotecdria, (tercas, quintas e sextas-
feiras), pela animadora socioeducativa, (segundas, tercas e quartas-feiras), e por uma
assistente operacional. Esta ultima assegurava apenas a vigilancia dos alunos, sempre
gue a distribuicdo de servico na Escola Basica de 1.2 Ciclo o permitia, no intervalo da
manha, das 10.30 as 11 horas, e parte da hora de almoco, das 13 as 13.30 horas.

Devido as obras de requalificacdo da escola-sede, os livros adquiridos no
ambito do PNL destinados ao Pré-escolar e ao 1.2 Ciclo, foram colocados nesta BE. A
sua requisicdo podia ser efetuada pelos professores e educadores do agrupamento

diretamente na biblioteca do Centro Escolar ou na biblioteca da escola-sede. Foi dada
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ainda a possibilidade de serem reservados por correio eletrénico ou por telefone e
levantados, posteriormente, na escola-sede.

O leque de servicos oferecido esteve limitado aos equipamentos disponiveis e
ao pessoal afeto ao funcionamento da BE. Assegurou-se a requisicdo domiciliaria e o
empréstimo para sala de aula, bem como, a ocupacdo do tempo livre dos alunos
durante o horario de funcionamento. Foram dinamizados projetos de formacdo de
utilizadores, animagao da leitura, animagao cultural e formagao TIC.

A utilizacdo da biblioteca pelos professores restringiu-se a participacdo em
atividades planeadas e executadas pela equipa da BE e a algumas requisicGes pontuais.

Apesar da requisicdao domicilidria dos alunos ser abundante, a dos professores
era quase residual e as requisi¢cdes para sala de aula muito poucas. Muito do material
didatico disponivel nao foi requisitado.

O quadro seguinte mostra a estatistica das requisicdes domicilidrias efetuadas
pelos alunos e professores do 1.2 Ciclo, por periodo, nos dois anos letivos de

funcionamento da BE.

ALUNOS PROFES- SALA DE TOTAL DE
ANO LECTIVO PERIODO SORES REQUISI-
AULA ~
1.2 ANO 2.2 ANO 3.2 ANO 4.2 ANO COES
1.2 10 4 8 21 sem dados sem dados 43
2009/2010 2.2 sem dados sem dados sem dados sem dados sem dados sem dados 181
3.2 sem dados sem dados sem dados sem dados sem dados sem dados 361
1.2 29 12 72 91 9 3 216
2010/2011 2.0 215 133 109 139 28 23 647
3.2 78 81 59 81 5 7 311

Tabela 3 — Requisi¢des domicilidrias 2009/2010 e 2010/2011.

Os dados de 2009/2010 ndo estdo completos porque a professora bibliotecaria ndo
divulgou as requisicées discriminadas por ano de escolaridade, a excepc¢do do 1.2
periodo, nem os dados estatisticos das requisicdes efetuadas pelos professores,
fazendo apenas algumas referéncias as mesmas.

Inicialmente a requisicdo dos alunos era livre, mas devido a inexisténcia de uma
assistente operacional que assegurasse esse servico, as requisicdes ndo eram regulares

nem em grande numero — 43 requisicoes, no 1.2 periodo, 181 no segundo. As
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requisicdes aumentaram significativamente, para 361, no 3.2 periodo por se optar por
agendar com os professores titulares de turma uma hora quinzenal para requisicao
domicilidria para cada turma.

No ano lectivo 2009/2010, optamos por calendarizar as visitas das diferentes
turmas a biblioteca. Desta forma, as turmas do 1.2 Ciclo visitavam a biblioteca todas as
semanas, em dia e hora concertada com o respectivo professor titular de turma, para
ai efectuarem requisicdo domicilidria ou desenvolverem uma atividade relacionada
com a leitura. Esta marcagao prévia ndo inviabilizou a realizacdo de outras atividades
gue envolveram todo o Centro Escolar como, por exemplo, a feira do livro, ou a
celebracdo do Més Internacional das Bibliotecas Escolares. Conseguiu-se, assim, criar o
habito regular de frequéncia da biblioteca e requisicdo domiciliaria. As requisicdes
aumentaram para 216, no 1.2 periodo; 647, no 2.2 periodo; 311, no 3.2 periodo. De
referir que a contagem das requisicdes, em ambos os anos lectivos, no 1.2 periodo so
comecou a ser feita em novembro: no primeiro ano por até essa data ndao estarem
criadas condicOes para a prestacdo desse servico; no segundo devido a um problema
informatico que apagou as requisicoes de setembro e outubro. As requisicdes do 3.2
periodo sdo sempre inferiores por ndo se assegurar empréstimo domiciliario durante
as férias escolares devido a ja mencionada falta de recursos humanos.

Apesar das requisigdes dos alunos seram bastante satisfatérias, as requisicdes dos
professores ficaram aqguém do esperado: 9 no 1.2 periodo; 28 no 2.2 periodo; 5 no 3.2
periodo. As requisi¢cdes para sala de aula seguiram a mesma linha: 3 no 1.2 periodo; 23
no 2.2 periodo; 7 no 3.2 periodo. O aumento de requisicoes tanto de professores como
para sala de aula, no 2.2 periodo, ficou a dever-se a participacdo da escola no Concurso
Concelhio de Leitura®™.

Com um fundo documental tdo rico e atual, com varios conjuntos PNL disponiveis
para requisicdo, com um numero significativo de materiais didaticos, seria de esperar

mais requisicdes por parte dos professores titulares de turma. Conscientes deste

% 0 Concurso Concelhio de Leitura é uma iniciativa anual da Camara Municipal com os objetivos de incentivar a
pratica da leitura entre os mais novos e estimular o gosto pela leitura e o contacto com os livros. Os alunos
concorrem em 5 escaldes: A —alunos do 1.2 e 2.2 anos; B — alunos dos 3.2 e 4.2 anos; C — alunos do 5.2 e 6.2 anos; D
—alunos do 7.9, 8.2 e 9.2 anos; E — alunos do ensino secundario.
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problema, ao longo do ano, desenvolvemos varias estratégias visando o aumento da
requisicdo domiciliaria e para a sala de aula por parte dos professores.

Além disso, tanto a professora bibliotecaria quanto a animadora socioeducativa
se mostraram disponiveis para responder as solicitacGes dos professores, sugerindo
titulos, procurando materiais, recorrendo ao empréstimo interbibliotecario com a
Biblioteca Municipal ou outras bibliotecas escolares, ou emprestando os seus préprios
livros.

No decorrer do segundo periodo, alguns professores e educadores fizeram
chegar a equipa da Biblioteca Escolar informacdes sobre trabalhos suscitados por
atividades promovidas pela BE. S30 exemplo disso o reconto da histéria da “Arvore
generosa”, de Shel Silverstein (2008); atividades com figuras geométricas apds a
atividade “O bosque das figuras planas”, de Andreia Hall (2009); o estudo da evolugao
das plantas a partir do conto “A maior flor do mundo”, de José Saramago (2010); a
criacdo de uma apresentacdo multimédia para estudo do conto “Todos no sofd”, de
Luisa Ducla Soares (2009); o uso do programa informatico Photostory para Windows*
para criagdo de pequenos filmes com fotografias de atividades e projetos
desenvolvidos; e o desenho das personagens de histdrias ouvidas na BE.

Apesar das atividades descritas denotarem alguma articulagdo com o curriculo,
consideramos que ocorreu de forma ndo intencional, sem que existisse uma
planificacdo prévia: a atividade desenvolvida pela biblioteca suscitou uma atividade de
continuidade em sala de aula. Enquadra-se na “articulagao curricular espontanea”
segundo a classificacdo de Serra (2004).

Em termos de trabalho colaborativo, consideramos que a biblioteca se
encontrava no nivel 5 da taxonomia de Loertscher (2000) — “Planificacdo superficial”;
no nivel de “Cooperagdao” de Doll (2005) e no “modelo A — Cooperagdo” de Montiel-
Overall (2005).

Antes do nosso projeto de intervengao, tanto a nivel da articulagdo curricular
como do trabalho colaborativo com a BE, encontravamo-nos nos primeiros niveis em

que a interagdo é menor.

20 I - ~ ~ -
A professora bibliotecdria desenvolveu uma agdo de formagdo TIC dirigida aos alunos sobre o uso deste
programa.
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6.3.4. AS TURMAS

No ano lectivo 2010/2011, frequentavam o 1.2 Ciclo, 92 alunos distribuidos por 5

turmas.
ALUNOS DEC. LEI 3/2008 DEC. LEI 3/2008
ANO(S) DE
TURMAS IDADES DE 7 DE JANEIRO, | DE 7 DE JANEIRO,
ESCOLARIDADE RAPAZES RAPARIGAS ~ -

ALINEA E) OUTRAS ALINEAS

1 1.2 ano 11 9 6 a8anos 1 -

2 1.2,2.2 e 4.2 anos 10 4 6 a 10 anos - 5

3 2.2ano 11 10 7 a9 anos 1 -

4 2.2 e3.2anos 11 8 7 a 10 anos - 1

5 3.2e 4.2 anos 10 8 9 a 11 anos 1 3

Tabela 4 - Caracterizagdo das turmas da Escola Basica de 1.2 Ciclo.

O rendimento e comportamento globais da Turma 1 eram satisfatérios havendo a
destacar um grupo de quatro alunos que apresentavam um ritmo de aprendizagem
mais lento que os restantes e outro grupo de trés alunos que, apesar de
acompanharem as atividades escolares com relativa facilidade, perturbavam
sistematicamente o normal funcionamento das aulas com comportamentos
descabidos e desestabilizadores.

Os alunos da Turma 2 estavam distribuidos por trés anos de escolaridade e
possuiam ritmos de aprendizagem muito diferentes. O rendimento escolar da turma
era pouco satisfatorio.

Globalmente eram alunos distraidos, pouco autonomos e por vezes conflituosos.
Alguns alunos ndo respeitavam as regras de participacao (falar na sua vez e de forma
oportuna), circulavam frequentemente pela sala e possuiam periodos de atengdo /
concentracdo bastante reduzidos. Perante as caracteristicas da Turma 2 havia, por
vezes, dificuldade na gestdo dos didlogos, das atitudes / comportamentos e na
moderacdo dos conflitos gerados.

A maioria dos alunos da Turma 3 encontrava-se no nivel “Satisfaz”, havendo um
grupo de alunos com “Satisfaz bastante” e outro com “Satisfaz pouco” em todas as
areas. Para este ultimo grupo foram implementadas medidas pedagégicas que os
auxiliassem a ultrapassar as suas dificuldades e evoluir na aquisicdo de conhecimentos.

Quanto ao comportamento geral, a Turma 3 apresentava bom comportamento,
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destacando-se alguns alunos mais desestabilizadores porque falavam constantemente
e interrompiam o normal funcionamento das aulas.

Os alunos da Turma 4 apresentavam diferentes ritmos de aprendizagem. No geral,
os alunos eram lentos na realizacdo das suas tarefas individuais, com exce¢dao de um
pequeno grupo que mantinha um ritmo regular de trabalho, demonstrando seguranca
na realizacdo das tarefas escolares. Os restantes alunos revelavam pouco interesse
pelo processo de ensino/aprendizagem e muitos ndo dominavam ainda as
competéncias de leitura e de escrita.

O comportamento global da Turma 4 foi melhorado gradualmente, embora ainda
se notasse alguma falta de regras, concentracdo e métodos de trabalho. Alguns alunos
apresentavam um comportamento agressivo durante os intervalos e periodo de
almocgo, comportamento esse que, muitas vezes, se refletia dentro da sala de aula
comprometendo o bom funcionamento das aulas bem como as aprendizagens dos
restantes alunos.

Em geral, os alunos da Turma 5 eram lentos na realizacdo das suas tarefas
individuais, com exce¢do de um grupo de quatro alunos que apresentava um ritmo
regular de trabalho e seguranca na realizagdo das suas tarefas escolares.

A nivel de comportamento, regra geral, a turma era bastante irrequieta, muito
faladora, revelando falta de regras, concentracdo e métodos de trabalho/estudo.
Alguns alunos mantinham comportamentos bastante agressivos durante o intervalo e
periodo de almoco, para com os seus pares, comportamentos esses, que muitas vezes,
se refletiam dentro da sala de aula, sendo necessario chama-los a atencdo para que
estivessem sossegados e calados. Estes comportamentos desajustados,
comprometiam o bom funcionamento das aulas e o processo de
ensino/aprendizagem.

Nos Projetos Curriculares de Turma, a existéncia de uma Biblioteca Escolar é
ignorada quer na caracterizagdo do Centro Escolar, quer na enumeragao dos recursos
materiais e humanos, quer nas planificacbes mensais. Os responsdveis pelo seu

funcionamento e dinamizacdo (professora bibliotecdria e animadora socioeducativa)
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também nao sdo contabilizados, embora todos os restantes professores e assistentes
operacionais sejam mencionados.

Ao longo dos diferentes PCT existem algumas referéncias a BE que passamos a
enumerar:

No PCT da Turma 1, é referido que, apesar de o Centro Escolar possuir uma «BECRE
bem apetrechada», a turma possui uma “mini-biblioteca” na respetiva sala.

No PCT da Turma 2 encontramos um capitulo dedicado exclusivamente a BE cujo
paragrafo introdutério refere que os alunos frequentaram a biblioteca para requisitar
livros e participar nas atividades organizadas por ela. Neste capitulo, esta arquivada a
listagem do equipamento da BE e a calendarizagdo das visitas da turma (materiais
fornecidos pela PB).

A Turma 3 foi a Unica a arquivar no PCT o projeto de trabalho colaborativo com a
BE desenvolvido no ambito desta investigacdo bem como alguns dos materiais
utilizados nesse projeto.

No PCT da Turma 4, estdo arquivadas as planificacbes das atividades da BE e a
calendarizagdo das visitas a este espago, materiais fornecidos pela PB. Na planificagdao
das atividades, a Turma 4 prevé uma atividade semanal de leitura, “Hora do conto”,
mas nao envolve a BE nessa atividade.

A Turma 5, ao definir uma estratégia educativa global, nomeia o desenvolvimento
da competéncia da leitura e do prazer de ler com recursos a livros de diversas
proveniéncias, nas quais nao inclui a BE: «Proporcionarei aos alunos [...] momentos de
leitura através dos livros existentes na sala de aula ou de outros que os alunos possam
trazer para a escola». No PCT desta turma, existe referéncia a constituicdo de um
“cantinho da leitura” que «funcionarda como uma biblioteca em que as criancas
poderdo, apds a conclusdo do trabalho proposto, escolher um livro para ler».

Todos os PCT incluem o relatdrio de avaliagdo do PAA e nesse documento consta a
avaliagdo das atividades promovidas pela BE.

Consultamos o Regimento Interno do Centro Escolar, na caracterizacao da escola
refere-se a existéncia de uma biblioteca escolar, mas a PB ndo é mencionada na

listagem de docentes afetos ao Centro Escolar.
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A existéncia de uma BE no Centro Escolar é uma realidade nova e ndo foi ainda
interiorizada pelos docentes que continuam a planificar as atividades e a delinear
estratégias, nomeadamente de leitura e de pesquisa de informacdo, sem recorrer aos
servicos da BE. No entanto, o processo de integracdo ja foi iniciado como o
demonstram as referéncias pontuais as BE nos documentos consultados, a inclusdo de
noticias sobre a biblioteca no Jornal Escolar e a publicacdo de mensagens nos blogues

das turmas com a descrigdo e fotografias de atividades realizadas na BE.

7. METODOLOGIAS

7.1. ESTRATEGIAS DE INVESTIGACAO

As estratégias de investigacdo selecionadas foram as consideradas mais adequadas
para responder as questdes da investigacdo e alcangar os objetivos deste estudo.
Conscientes que «qualquer meio (método, técnica, utensilio...) deve estar sempre
subordinado ao objetivo procurado» (Ketele & Roegiers, 1993, p. 151), a selecdo
dependeu do nosso conhecimento dos «meios disponiveis e das suas caracteristicas
(possibilidades e limites, vantagens e inconvenientes)» (Ibidem).

Para a consecucdo deste projeto, comeg¢amos por recolher fontes de informacao
(bibliograficas e webgrdficas) que abordavam os conteddos em estudo. A revisdo da
literatura permitiu-nos conhecer os trabalhos cientificos publicados sobre a
problematica que nos propunhamos investigar.

De seguida, procedemos ao diagndstico da situagao e ao reconhecimento do
contexto onde pretendiamos intervir. Para tal, foi imprescindivel proceder a leitura e
analise de documentos orientadores das praticas escolares, tais como, o Projeto
Educativo, o Plano Anual de Atividades do Agrupamento e da Escola Basica de 1.2 Ciclo
onde efetudmos o estudo e os Programas do 1.2 Ciclo. O fundo documental da BE foi
objeto de uma avaliacdo para determinar quais as classes que precisavam de reforco,
de acordo com os objetivos definidos nos documentos orientadores anteriormente

referidos e as atividades que se perspetivava efetuar. Numa segunda fase, foram
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aplicados inquéritos por questiondrio aos professores da escola em estudo. Um dos
objetivos do questiondrio era conhecer a percecdo dos professores em relacdo a
Biblioteca Escolar, outro averiguar da sua disponibilidade para planificar, implementar
e avaliar atividades em colaboracdo com a BE. Todos os professores anuiram em
colaborar com a nossa investigacdao e mostraram-se disponiveis para desenvolver
projetos colaborativos com a biblioteca.

Apds o tratamento dos dados obtidos com os inquéritos por questiondrio, foram
efetuadas reunides informais com os professores para identificar os conteudos
curriculares passiveis de articulacdo e planificar as estratégias de intervencdo. Apods a
realizagao das atividades planificadas, aplicdmos um inquérito por questiondrio aos
alunos com o objetivo de conhecer a sua opinido sobre as mesmas: atividades
preferidas, dificuldades encontradas, o que gostaram mais e o que gostaram menos.

Durante todo o trabalho de investigacdo-acdo foram efetuadas observacgGes
informais, registos de campo (didrio de investigagdo, anotagdo de comentdrios,
fotografias das sessdes).

Finda a intervengdo, envidamos aos professores colaborantes um inquérito por
guestionario semelhante ao primeiro para aferir se com este projeto ocorreram
mudancas nas praticas e percecdes dos professores em relacdo a Biblioteca Escolar. De
seguida, procedemos a analise estatistica comparativa das respostas aos dois
inquéritos por questionario.

Esta analise suscitou-nos algumas duvidas e sentimos necessidade de completar a
informacdo recolhida. As divergéncias detetadas na analise comparativa dos dois
inquéritos por questionario aplicados aos professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo
onde efetudmos o estudo levaram-nos a procurar esclarecimentos junto dos referidos
professores e puseram em causa a fiabilidade das informacgdes recolhidas através das
restantes questdes. A “superficialidade das respostas”, um dos limites do questionario
por inquérito identificado por Quivy & Campenhoudt (2008), ndo nos permitiu
conhecer o porqué das mudancas ocorridas, nem estabelecer uma correlagdo direta e
inequivoca entre as mudancgas nas percecbes e praticas dos professores e o trabalho

de intervengdo por nds desenvolvido. Optdmos por recorrer a outro método de
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recolha de informagdes e elegemos a entrevista semiestruturada pelas caracteristicas
que enunciaremos no ponto 7.2.2.

Foi também aplicado um inquérito por questionario, na mesma linha dos
anteriores, a todos os professores do 1.2 Ciclo colocados no nosso agrupamento em
escolas sem Biblioteca Escolar integrada na RBE. Foram enviados 35 questionarios e
recebidas 24 respostas.

Todos os inquéritos por questionadrio aos professores foram construidos com
recurso a uma ferramenta em linha (Google Docs) e enviados por correio eletrénico.
Embora conscientes dos riscos deste processo, «as perguntas sdao muitas vezes mal
interpretadas e o nimero de respostas é geralmente demasiado fraco» (Quivy &
Campenhoudt, 2008, p. 189) optamos pela “administracdo direta” (/dem, p. 188), ou
seja, os questionarios foram preenchidos pelos préprios inquiridos, pela rapidez na
distribuicdo dos questiondrios e consequente tratamento estatistico dos dados,
facilitado pela ferramenta eletrénica elegida.

A investigacdo-acdo constituiu, no nosso entendimento, a metodologia adequada
para um estudo desta natureza uma vez que permite a compreensdo e a melhoria do
problema identificado e concretiza-se através da colaboracdo dos intervenientes.

De acordo com Elliott (1978), citado por Ketele & Rogiers (1993), a investigacdo-
acao(lA) em meio escolar «toma como campo de investiga¢cdo as agdes humanas e as
situacGes sociais que sdo percebidas («experimentadas») pelos professores» (Idem, p.
114). A IA tem como finalidade «aprofundar a compreensdo que o professor tem do
seu problema»(/bidem) e interpreta os acontecimentos a partir do ponto de vista dos

intervenientes na situagdo-problema. Baseia-se:

«nas representagdes que os diversos atores (professores, alunos, diretores, pais...) tém da
situagdo; nas intencdes e nas finalidades; na escolha e nas tomadas de decisdo; nos
reconhecimentos de certas normas, principios e valores que fundamentam as
representacoes, as finalidades e as decisGes.» (Idem, p. 115)

A IA é «sobretudo conduzida para ajudar os atores a tomar consciéncia dos
determinantes da sua acdo e a tomar decisOes especificas consequentes» (/dem, p.

120).
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O principal inconveniente deste tipo de investigacdo é que as conclusdes obtidas sé
sdo validas no contexto em que a investigacdo foi efetuada e esse contexto ndo é

repetivel.

7.2. CONSTRUCAO DOS INSTRUMENTOS

7.2.1. QUESTIONARIO

O inquérito por questionario consiste em:

«colocar a um conjunto de inquiridos [...] uma série de perguntas relativas [...] as suas
opiniGes, a sua atitude em relagdo a opgdes [...], as suas expectativas, ao seu nivel de
conhecimentos, ou de consciéncia de um acontecimento ou de um problema.» (Quivy &
Campenhoudt, 2008, p. 188)

De acordo com estes autores, o método é especialmente adequado para «o
conhecimento de uma populagdao enquanto tal: as suas condi¢gdes e modos de vida, os
seus comportamentos, os seus valores e as suas opinides». (Idem, p. 189)

Uma das principais vantagens do inquérito por questiondrio, evidenciada pelos
mesmos autores, e que nos motivaram a usa-lo, é a «possibilidade de quantificar uma
multiplicidade de dados e de proceder, por conseguinte, a numerosas analises de

correlagdo». (Ibidem) No entanto, o método apresenta algumas limitagdes:
«A superficialidade das respostas [...] ndo permite a analise de certos processos [...] por
conseguinte, os resultados apresentam-se muitas vezes como simples descricGes,
desprovidas de elementos de compreensao penetrantes.» (Idem, pp. 189, 190)

A construcdo destes instrumentos de recolha de dados obedeceu a estrutura

enunciada por Ketele e Rogiers:
«as informagGes podem incidir em trés tipos de objectos:
- a identificacdo (idade, sexo, profissdo...);
- 0s comportamentos declarados (o que faz habitualmente...);
- as opinides declaradas (o que ele pensa de...).» (Ketele & Roegiers, 1993, p. 171)
Na elaboragao das perguntas tomamos como modelo os questionarios aos

docentes QD1 (dominio A- Apoio ao desenvolvimento curricular) e QD2 (dominio B —

Leitura e literacia) disponibilizados pelo Modelo de Avaliagéo da Biblioteca Escolar
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(Rede de Bibliotecas Escolares, 2010). Procedemos a algumas adaptagGes dos referidos
guestionarios para melhor servir os objetivos do nosso estudo.

Foram aplicados trés inquéritos por questionario, em alturas diferentes da
investigacdo, com objetivos complementares. O primeiro foi aplicado no inicio da
nossa investigacdo, aos professores titulares de turma da Escola Basica de 1.2 Ciclo
onde pretendiamos desenvolver o projeto de investigacdo-acdao. Apds termos
concluido a nossa intervencdo, voltamos a aplicar um inquérito por questiondrio aos
mesmos professores, alterando algumas questdes e acrescentando outras. Nessa
etapa da investigacdo, aplicdmos um terceiro inquérito por questionario, muito
semelhante ao primeiro que fora aplicado, aos professores de 1.2 Ciclo colocados em
escolas basicas de 1.2 Ciclo do nosso agrupamento sem Biblioteca Escolar integrada na
RBE. Os resultados deste terceiro inquérito por questionario serviram-nos para validar
os resultados obtidos com os inquéritos por questionario aplicados aos professores da
Escola Basica de 1.2 Ciclo onde desenvolvemos o estudo, desempenhando, deste
modo, uma funcdo de controlo.

No primeiro inquérito por questionario aplicado aos professores da escola onde
efectuamos o estudo e no questionario dirigido aos professores do 1.2 Ciclo colocados
em escolas sem Biblioteca Escolar integrada na RBE, organizdmos as questdes em trés
grandes grupos: com o primeiro pretendiamos identificar os respondentes (idade,
sexo...), com o segundo conhecer as suas percecoes em relacdo a Biblioteca Escolar
(opinides declaradas) e os seus hdabitos de frequéncia da BE (comportamentos
declarados) e com o ultimo averiguar da sua disponibilidade para planificar,
implementar e avaliar atividades em colaboragao com a BE (opinides declaradas).

No segundo questionario dirigido aos professores da escola onde efetudmos o
estudo, modificdmos um pouco a estrutura: com o primeiro grupo de perguntas
pretendiamos identificar os respondentes (idade, sexo...), com o segundo verificar se
houve mudanga nas perce¢des dos professores em relagdo a Biblioteca Escolar
(opinides declaradas) e habitos de frequéncia da BE (comportamentos declarados) e
no terceiro identificar as principais dificuldades sentidas pelos professores na

concretizacdo do projeto de articulacdo com a BE (opiniGes declaradas). Por ultimo,
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colocamos uma questao para conhecer a percecao dos professores sobre os beneficios
da articulagdo curricular com a BE (opinides declaradas). Com este questionario
pretendiamos averiguar do sucesso, ou nao, das estratégias implementadas e verificar
se estas efetuaram uma mudanga nas atitudes e prdticas dos professores perante a
biblioteca e o trabalho colaborativo com esta.

No final de cada uma das atividades executada de modo colaborativo com o
professor titular de turma, foram aplicados aos alunos pequenos questiondrios de
avaliacdo da atividade (vide Anexos 14, 18, 22 e 26). Cada questionario continha
quatro perguntas: a primeira sobre se tinham gostado ou nao do projeto; na segunda
enumeramos as atividades desenvolvidas, e pretendiamos saber se tinham ou nao
gostado daquela atividade em particular e o grau de dificuldade sentida; com a
terceira pergunta o que tinham gostado mais de fazer e com a quarta e ultima o que

tinham gostado menos de fazer.

7.2.2. ENTREVISTA

As entrevistas podem ser estruturadas, semiestruturadas ou livres. Esta
classificagdo esta ligada ao grau de diretividade das questdes: a entrevista estruturada
¢é fechada e diretiva, o entrevistador coloca as questdes previamente preparadas numa
ordem precisa; no extremo oposto encontra-se a entrevista livre «na qual o
entrevistador se abstém de fazer perguntas» (Ketele & Roegiers, 1993, p. 193) . A
opcao por um determinado tipo de entrevista esta relacionada com os objetivos do
estudo, com as informacdes que pretendemos recolher, mas também com os recursos
humanos e de tempo que dispomos.

No nosso estudo, optamos por realizar entrevistas semiestruturadas. Quivy &
Campenhoudt (2008) consideram que a entrevista semiestruturada é especialmente
indicada para conhecer o «sentido que os actores ddo as suas praticas e aos
acontecimentos com os quais se véem confrontados» (Quivy & Campenhoudt, 2008, p.

193). Estes autores identificam duas vantagens neste tipo de entrevistas:

«0 grau de profundidade dos elementos de andlise recolhidos. A flexibilidade e a fraca
directividade do dispositivo que permite recolher os testemunhos e as interpretacdes dos
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interlocutores, respeitando os préprios quadros de referéncia — a sua linguagem e as suas
categorias mentais.» (Idem, p. 194)
Ketele & Rogiers (1993) identificam outras duas grandes vantagens nas entrevistas

semiestruturadas:

«As informagGes que se pretende recolher reflectem melhor as representagées do que

numa entrevista dirigida, dado que a pessoa entrevistada tem mais liberdade na maneira

de se exprimir;

As informacdes que se deseja recolher sdo-no num tempo muito mais curto do que numa

entrevista livre, que nunca oferece a garantia de que vao ser fornecidas informagGes

pertinentes.» (Ketele & Roegiers, 1993, p. 193)

Antes da realizacdo das entrevistas, solicitdmos autorizacdo aos entrevistados para

proceder a gravacdo audio das mesmas. Disponibilizamo-nos a ceder-lhes essas

gravacdes mas apenas um dos entrevistados aceitou a nossa oferta.

7.3. ANALISE DOCUMENTAL E DE DADOS

Com o intuito de complementar as informagdes obtidas e cruzar dados visando
uma maior validade do estudo, foram analisados alguns instrumentos de trabalho dos
docentes — os Programas do 1.2 Ciclo, o novo Programa de Portugués, o Projeto
Educativo do Agrupamento, os Planos Anuais de Atividades do Agrupamento e do
Centro Escolar, os relatérios de avaliagao trimestrais do Plano Anual de Atividades do
Centro Escolar, os Projetos Curriculares de cada Turma e os registos de aula.

Foram igualmente analisadas as atas referentes as reunides efetuadas na Escola
Basica de 1.2 Ciclo em que elementos da BE estiveram presentes, as trés edigdes em
papel do Jornal Escolar, o blogue do Centro Escolar’ e os blogues das turmas 1, 3 e
57,

As respostas aos inquéritos por questionario foram objeto de uma anilise
estatistica.

As entrevistas foram transcritas na integra. A sua transcri¢cdo foi alvo de analise de

conteudo tal como os documentos orientadores, instrumentos de trabalho dos

2 Disponivel no enderego: www.centroescolardorossio.blogspot.com
22 As turmas 2 e 4 ndo possuem blogue. Os blogues das turmas 1, 3 e 5 podem ser consultados em:
www.superformigas.blogspot.pt/; www.ospirilamposdorossio.blogspot.pt/; http://traquinasdorossio.blogspot.pt/
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docentes e as perguntas abertas dos inquéritos por questionario. No tratamento dos
dados, recorremos a técnica de analise tematica ou categorial que, de acordo com
Bardin (2008), consiste em «descobrir os “nucleos de sentido” que compdem a
comunicac¢do e cuja presenca, ou frequéncia de aparicdo podem significar alguma coisa
para o objetivo analitico escolhido». (Bardin, 2008, p. 131)

Para validar as informacdes recolhidas, procedemos a triangulacdo dos dados,
cruzando os inquéritos por questiondrio, com as entrevistas semiestruturadas, e a

analise dos diferentes documentos.

8. IMPLEMENTACAO DO PROJETO

Apds o tratamento estatistico dos dados obtidos com o 1.2 inquérito por
questionario aplicado aos professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo onde
desenvolvemos o nosso estudo, agendamos reunides informais com os professores
para identificarmos o conteudo curricular passivel de ser articulado com a BE e
planificar o projeto.

Esta fase demorou mais do que o previsto devido a dificuldade em encontrar
uma hora em que ambos, professor titular de turma e PB, estivessem disponiveis para
se encontrarem. Algumas vezes, este constrangimento foi devido a indisponibilidade
da PB que ndo estava a tempo inteiro naquela escola, relembramos que a PB dividia o
seu tempo entre duas BE de 1.2 Ciclo integradas na RBE; outras por impossibilidade
dos professores titulares de turma. Para contornar este constrangimento e agilizar o
processo, recorreu-se a comunica¢ao a distancia, nomeadamente através de correio
eletrénico.

As Turmas 1 e 2 desenvolveram o projeto “Espelho magico” (vide Anexo 12). A
selecdo do conteudo a trabalhar foi efetuada pela PB e pelo professor da Turma 2. O
plano de aula foi elaborado em conjunto por estes dois professores bem como a

criacdo e adaptacdo dos diferentes materiais: histéria “O marinheiro e o espelho

67



mégico"23; conjunto de imagens compiladas em “livro”; figura plana (peixe); ficha de
trabalho.

Na Turma 2, a aula iniciou-se na BE com o reconto oral da histdria “O
marinheiro e o espelho magico” pela professora bibliotecaria. O professor titular de
turma e a PB orientaram em conjunto as restantes atividades, apoiando
individualmente os alunos na realizacdo das tarefas:

- Manuseamento dos espelhos de dupla face de forma a transformar as
imagens compiladas em “livro” de acordo com as instrugGes da histéria: alongar,
encolher, multiplicar, diminuir, criar novas formas;

- Jogo de simetria: pintura de metade de uma figura plana (peixe), dobragem,
observacdo do resultado;

- Construcdo de um friso: dobragem de uma tira de papel de seda, desenho de
figuras simples e recorte; observacao do resultado.

Para a segunda parte deste projeto, a PB deslocou-se a sala de aula. Apds uma
revisao das aprendizagens efetuadas na primeira sessdo, o professor titular de turma e
a PB orientaram os alunos na realizacdo de exercicios de aplicacdo e manuseamento
dos instrumentos: desenho de figuras simétricas com auxilio dos espelhos de dupla
face e das miras.

Por se tratar de uma turma com bastantes dificuldades, foi necessario apoiar os
alunos no preenchimento individual da ficha de avaliagdo da atividade, lendo-lhes as
perguntas e esclarecendo algumas duvidas, sempre com o cuidado de nao influenciar
as respostas dos alunos.

A apreciagdo dos trabalhos realizados foi feita pela PB e pelo professor titular
de turma. Apds o tratamento estatistico das respostas as fichas de avaliacdo da
atividade, a PB e o professor titular de turma reuniram-se informalmente para discutir
os resultados.

Este projeto foi desenvolvido com 10 alunos da Turma 2, os restantes
encontravam-se a faltar. A maioria (8 alunos) gostou muito do projeto; 1 aluno gostou

e 1 aluno ndo gostou.

2 Esta histéria foi adaptada pela PB e pelo professor da Turma 2 a partir de materiais de formagdo do PAM (vide
Anexo 13).
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A atividade mais apreciada foi: «Recortar um friso simétrico» - 9 alunos
gostaram muito e 1 aluno gostou. A atividade menos apreciada foi «Experiéncias com
o espelho» - 6 alunos gostaram muito e 4 alunos gostaram.

A atividade considerada mais facil de realizar foi: «Pintura do peixe» - 8 alunos
consideraram-na “Muito facil”, 1 aluno considerou-a “Facil” e 1 aluno considerou-a
“Dificil”. A atividade considerada mais dificil foi «Desenhar simetrias», considerada
“Muito facil” por 6 alunos, “Facil” por 2 alunos e “Dificil” por outros 2 alunos.

A atividade que os alunos da Turma 2 mais gostaram de fazer foi «Pintura do
peixe» - 3 alunos referiram-na.

Ndo houve consenso quanto a tarefa que menos gostaram de executar. Cada
aluno referiu uma tarefa diferente. Nalguns casos, os alunos referiram passos
especificos da tarefa e ndo a tarefa em si: «A palmeira», «O desenho da noite», «A
roda do leme», «O monstro», «Os barcos», «As casas», «Descobrir o nimero de
peixes», «Experiéncias com o espelho», «Eu gostei de tudo» e «Nada».

Em conjunto com o professor da Turma 1 procedeu-se a algumas alteragGes ao
plano de aula para o adaptar as caracteristicas da turma e as circunstancias da
execucdo: a histdria foi contada pela animadora socioeducativa, a PB e o professor
titular de turma circularam entre as mesas, apoiando os alunos na execugao das
diferentes tarefas. A atividade ocupou uma manha e culminou com a exposi¢cdo dos
trabalhos (pintura do peixe e frisos simétricos) na BE.

O projeto “Espelho magico” foi realizado por 18 alunos da Turma 1. A quase
totalidade dos alunos (17 alunos) declarou ter gostado muito do projeto, 1 aluno nao
respondeu a esta pergunta.

As atividades preferidas foram: a «Histdéria “O marinheiro e o espelho magico”»
e 0 «Recorte de um friso simétrico» em papel de seda, todos os alunos declararam que
gostaram muito de as realizar.

Quanto ao grau de dificuldade, as atividades consideradas menos dificeis de
executar foram: «Experiéncias com o espelho» e «Pintura do peixe» classificadas como

“Muito facil” por 15 alunos e “Facil” por 2 alunos; 1 aluno ndo respondeu.
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A maioria dos alunos (12) selecionou “Pintar o peixe” como a atividade que
mais gostou de fazer. Quanto a atividade que menos gostaram de fazer, a maioria dos
alunos (6) escreveu «Recortar».

No decorrer da entrevista, o professor da Turma 1 referiu-se especificamente a

este projeto para exemplificar a forma ideal de trabalhar em articulacdo com a BE.
«Eu achei esse trabalho um exemplo do que se pode fazer e deve fazer no centro de
recursos de uma biblioteca para apoiar as aprendizagens das criancas. Foi um trabalho
excecional, eu gostei muito e ndo foi sé o eu gostar muito que me leva a falar dele. E
também o facto das criangas terem gostado, de terem participado e todas elas estdo
avidas para continuarmos com esta relagcdo e a fazer trabalhos deste género no futuro.»
(E1)

O projeto “Os meios de comunicacdo pessoal e social” foi desenvolvido com a
Turma 3 (vide Anexo 16). Partindo-se de um tema inicial, proposto pela professora,
“Os meios de comunicacdo pessoal e social”, consideraram-se varias formas de
abordagem do conteudo, diferentes estratégias e varias histdrias, até se chegar a um
consenso. A PB adquiriu o livro selecionado: “Os corredores loucos do museu: As
telecomunicacdes”, de Paula Castro Rosa, editado pela Fundacdo Portuguesa das
Telecomunicagdes (2009).

O projeto desenvolveu-se ao longo de trés semanas. Na sala de aula, apds uma
introducdo ao tema, feita pela professora, a PB leu a primeira parte da histéria: “Os
corredores loucos do museu: as telecomunicacdes”, fazendo as paragens necessarias
para se assegurar que os alunos estavam a acompanhar a histéria e explorar as
ilustragdes. A professora interveio quando necessario para estabelecer a ligagao com
os conteudos que se iriam estudar, esclarecendo ou aprofundando algum tépico. Por
exemplo, guando na histdria é feita referéncia ao Codigo Morse, a professora projetou
no quadro interativo o Codigo Morse. Depois de analisarem a correspondéncia
simbolos/letras, a PB leu uma mensagem em Cddigo Morse e os alunos
descodificaram-na. A professora solicitou uma listagem de palavras relacionadas com
telecomunicagdes ouvidas na histéria e construiu um glossario. A PB foi auxiliando os
alunos na descoberta dos significados.

Na segunda sessdo, a PB terminou a leitura da obra. Os alunos formaram cinco

grupos de trabalho e selecionaram os subtemas que se propunham estudar de acordo
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com as suas preferéncias. Os subtemas ficaram assim distribuidos: Grupo A - “ Os
Correios”; Grupo B - “O telefone e o telemdvel”; Grupo C- “ A imprensa”; Grupo D - “A
radio” e Grupo E - “ A televisdao”.

Cada grupo planeou o que ia fazer preenchendo um esquema de pesquisa de
informacdo, que os alunos ja conheciam e dominavam por ser habito usa-lo para
planificar trabalhos projeto: «O que sei?», «O que ndo sei?», «O que quero saber?».
Planearam também a forma de apresentacdo dos trabalhos: cartaz, filme (realizado no
programa Photostory), maqueta... A PB e a professora circularam pela sala, orientando
as escolhas dos diferentes grupos.

Os trabalhos de grupo foram concluidos com a professora titular de turma.
Entretanto, a PB e a animadora socioeducativa prepararam uma exposi¢ao na
Biblioteca Escolar sobre os meios de comunicacdo e a sua evolucdo recolhendo
aparelhos de comunicacdo social antigos e mais recentes: televisores, radios,
telefones e telemdveis. A montagem da exposi¢do foi feita pelos alunos da Turma 3
gue expuseram também os seus trabalhos.

Em pequenos grupos, os alunos prepararam a visita guiada a exposicdo e
convidaram as restantes turmas do Centro Escolar a participar. No dia da exposicao,
deslocaram-se a BE, sem o professor titular de turma, para apresentar o seu trabalho
as restantes turmas: apresentaram os filmes e guiaram aos colegas através da
exposicao.

A ficha de avaliagao do projeto foi preenchida na sala de aula. Obtivemos 14
respostas. Na primeira questao, 11 alunos responderam que tinham gostado muito do
projeto, os restantes 3 ndo responderam.

As atividades preferidas foram: a «Histéria “Os corredores loucos do museu: as
telecomunicagdes», «Montar a exposi¢ao na BE» e «Apresentar o trabalho aos colegas
da turma» - todos os alunos declararam ter gostado muito de as realizar.

Quanto ao grau de dificuldade sentida, a atividade classificada como “Muito
facil” por mais alunos — 10 — foi a «histéria “Os corredores loucos do museu: as
telecomunicagdes”», 1 aluno considerou-a “Facil”, 1 aluno considerou-a “Dificil” e 1

aluno nao respondeu a esta questao. A atividade considerada mais dificil foi o
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«Trabalho de grupo», 6 alunos consideraram-na “Muito facil», 4 alunos acharam-na
“Facil, 1 aluno achou-a “Dificil” e 3 alunos ndo responderam.

A maioria dos alunos respondeu que tinha gostado de «Tudo». A pergunta “O
gue menos gostaste de fazer?”, 7 alunos voltaram a responder «Gostei de tudo».

Como o professor ndao esteve presente na apresentagao da exposi¢ao as
restantes turmas, a PB e a animadora socioeducativa anotaram o desempenho dos
alunos, informando posteriormente o professor da forma como decorreu a atividade e
do desempenho individual de cada aluno. Os trabalhos efetuados, o empenho e
interesse dos alunos, que foi elevado ao longo da atividade, foram discutidos entre a

PB e o professor titular de turma. No decorrer do projeto, o professor comentou que
gostava deste tipo de trabalho, «ja tentei implementar aqui, fazer trocas com outra

turma, mas ninguém alinha». Na entrevista, referiu o projeto considerando que fora

muito completo.

«Foi um trabalho preparado com a professora da biblioteca, foi planificado, a professora
da biblioteca comecou por ler um livro e depois foi-se desenvolvendo atividades de Estudo
do Meio, de Area de Projeto, de Lingua Portuguesa, tudo partindo desse livro. A seguir
ainda foi feita uma exposicdo. Portanto acho que foi um projeto muito completo.» (E3)

I”

O projeto “Orientacdo pelo sol” foi desenvolvido pela Turma 4 (vide Anexo 20).
A aula iniciou-se, apds a introducdo ao tema feita pelo professor da turma, com a
leitura da histdria "O marujinho que perdeu o Norte", de Maria Isabel Mendonca
Soares (1958), pela PB.

Orientados pela PB, com o apoio do professor titular de turma, os alunos
resolveram uma webquest’’ organizada em 3 partes:

1.2 parte - resolugdo de um questionario de compreensdo do conto.

2.2 parte - pesquisa na internet para responder a algumas questdes sobre os
pontos cardeais e sobre orientacdo.

3.2 parte - Observagao e construgdao de um relégio de sol. Selegao do melhor e
mais funcional relégio de sol.

As fichas de trabalho resolvidas na segunda parte foram corrigidas e

classificadas pela PB e pelo professor da turma. Os relégios de sol foram construidos

A webquest esta disponivel em http://www.omarujinhoqueperdeuonorte.blogspot.pt/

72



em casa e trazidos para a escola para serem testados pela turma e apreciados pela PB e
pelo professor titular de turma.

As fichas de avaliacdo do projeto foram preenchidas por 16 alunos. A maioria,
15, gostou muito do projeto, 1 aluno ndo respondeu a esta questdo.

A maioria, 15 alunos, gostou muito da «Histéria “O marujinho que perdeu o
Norte”», 1 aluno gostou. A atividade «Reldgio de sol» reuniu menos preferéncias: 11
alunos gostaram muito e 5 alunos nao responderamZS.

As atividades que os alunos mais gostaram de realizar foi «Tudo» e «Fazer o
relégio de sol», cada uma foi mencionada por 5 alunos. A pergunta «O que menos
gostei de fazer?», 10 alunos responderam «Gostei de tudo».

A Turma 5 desenvolveu o projeto “Os arquipélagos dos Acores e da Madeira”
(vide Anexo 24). O conteudo de Estudo do Meio foi sugerido pelo professor titular de
turma, a planificacdo das atividades foi feita em conjunto e a webquest foi construida
pela PB.

A aula iniciou-se com uma introducdo a tarefa que iam executar: O que é uma
webquest; Como se faz uma pesquisa na internet; Quais os cuidados na escolha da
informacdo; Porque devemos respeitar os direitos de autor.

De seguida os alunos, em trabalho de pares, resolveram uma webgquest’® com
as seguintes tarefas:

Tarefa 1: Fazer uma pesquisa na Internet sobre os Acores e a Madeira.

Tarefa 2: Escrever um texto no computador com os dados recolhidos.

Tarefa 3: Ilustrar esse texto.

Tarefa 4: Apresentar o trabalho aos colegas e a professora.

Apds a apresentacado oral dos trabalhos efetuados, os alunos preencheram uma
ficha individual para avaliagao da atividade.

As fichas de avaliacdo do projeto foram preenchidas por 18 alunos, 17 disseram

gue gostaram muito do projeto, 1 aluno ndo respondeu a esta questao.

25 x x x . -
Estes 5 alunos ndo responderam a esta questao por nao terem construido um reldgio de sol.
% A webquest encontra-se disponivel em linha em: http://turmaeacoresmadeira.blogspot.pt/
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A atividade mais apreciada foi «Pesquisar na internet», todos os alunos
disseram que tinham gostado muito. A atividade menos apreciada foi «Escrever o
texto», 12 alunos gostaram muito, 5 alunos gostaram e 1 aluno nao respondeu.

Quanto ao grau de dificuldade, curiosamente, a atividade considerada mais
facil foi «Escrever o texto», 14 alunos consideraram-na “Muito facil”, 2 alunos
consideraram-na “Facil” e 2 alunos ndo responderam.

A atividade que mais gostaram de executar foi «Apresentar o trabalho», 5
respostas. A maioria das respostas a pergunta “O que gostei menos de fazer?” foi
«Nada» com 6 respostas.

Era nosso objetivo alcangar os niveis mais elevados de trabalho colaborativo
com todos os professores, ou seja, o “nivel 10 — Desenvolvimento do curriculo” —
segundo a taxonomia de Loertscher; o nivel de “Colaboragdao” definido por Doll; e o
“Modelo C — Ensino integrado” descrito por Montiel-Overall. Ndo ambicionamos
atingir o “Modelo D — Curriculo integrado” por este pressupor um grau elevado de
colaboracdo que se prolonga no tempo e envolve todos os professores de uma escola.
Este nivel de colaboragao so6 é considerado plenamente atingido apds trés a cinco anos
de trabalho nessas condicGes e o nosso projeto durou apenas durante alguns meses.

A planificacdo, execucdo do projeto e avaliacdo dos alunos foi mais facil com
uns professores do que com outros, ndo se tendo alcangado o mesmo grau de
colaboracdo com todos.

O professor da Turma 3 colaborou ativamente no projeto, mostrou-se sempre
disponivel e entusiastico ao longo do processo, discutindo e delineando estratégias,
sugerindo processos de operacionalizacdo e formas de avaliacdo dos alunos. Na
execucdo do projeto, envolveu-se em todas as etapas, partilhando o espaco da sala de
aula, colaborando e completando as intervencdes do PB, de forma articulada, sem
sobreposicoes de parte a parte, respeitando e integrando os saberes de ambos.

Os professores das Turmas 2 e 4 foram mais contidos, mas também se
envolveram em todas as fases do projeto, apresentando materiais e sugestdes de
operacionalizacdo, discutindo e elaborando os materiais necessarios com a PB. Na

execucdo do projeto, sentimos que o professor da Turma 2 ficou mais retraido,
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deixando a conducdo da atividade para a PB, limitando-se a apoiar os alunos na
realizacdo das tarefas. Com o professor da Turma 4 fomos alternando a conducdo da
aula, consoante as fung¢des de cada um: houve ocasides em que a PB conduziu as
atividades e o professor prestou apoio aos alunos, outras em que se verificou o
inverso.

Com o professor da Turma 1 o envolvimento foi menor. Este professor, ao
tomar conhecimento da planificagdo elaborada para a Turma 2, considerou que o
conteudo e as estratégias eram muito interessantes e estavam adequados para a sua
turma, pelo que nos limitdmos a fazer algumas adaptacbes a planificacdo inicial.
Durante a execugdo do projeto, o professor deixou a condugao das atividades para a
PB e a sua intervencdo restringiu-se ao apoio individual dos alunos.

O professor da Turma 5 também se envolveu pouco no projeto. A selecdo do
conteudo foi feita em conjunto, bem como o esboco das atividades, no entanto a sua
contribuigdao foi minima na elaboragdo dos materiais e execugao do projeto. Durante a
aula, o professor interveio pouco, exceto na parte final, apds a apresentacdo de cada
trabalho de grupo, em que fez a apreciagdo oral dos trabalhos.

No que concerne a articulagdo curricular, era nossa pretensao implementar
uma “articulacdo curricular ativa” de acordo com a classificacdo de Serra.
Consideramos que o conseguimos alcangar, exploramos varias possibilidades de

trabalho conjunto, e otimizamos os recursos existentes.

9. APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

9.1. APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Com a aplicacdo dos inquéritos por questiondrio pretendiamos, em primeiro
lugar, conhecer as percecbes e praticas dos professores do 1.2 Ciclo em relagdo a
Biblioteca Escolar e, em segundo lugar, averiguar da sua disponibilidade para trabalhar

em articulagcdo com a BE.
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Apds o tratamento estatistico das respostas procedemos a uma analise
comparativa dos dados. Comparamos as respostas do 1.2 com as do 2.2 inquérito por
questionario aplicado aos professores da Escola Bdasica de 1.2 Ciclo onde
desenvolvemos o projeto de intervencdo-acdo com o objetivo de verificar se houve
mudanca na percecao dos professores em relacdo a BE apds o projeto de intervencao-
acdo por nés desenvolvido.

Ao analisarmos as respostas obtidas com o terceiro questionario”,
identificdmos dois grupos, sensivelmente com o mesmo numero de elementos: o
primeiro constituido por professores que nunca tinham estado colocados em Escola
Basica de 1.2 Ciclo com Biblioteca Escolar ou acesso direto a esta estrutura educativa —
13 professores; o segundo por professores que ja tinham estado colocados em Escola
Basica de 1.2 Ciclo com Biblioteca Escolar ou acesso direto a essa estrutura educativa —
11 professores. Consideramos mais interessante e frutifero para o nosso estudo
empirico dividir os professores de acordo com esta varidvel e proceder a uma analise
comparativa entre as respostas dadas por cada grupo. Pretendiamos com este
procedimento identificar possiveis divergéncias nas perce¢cdes dos professores
consoante a sua experiéncia de trabalho com a BE e em que aspetos ocorriam.

Comparamos também as respostas dadas pelos professores do agrupamento,
ndo desfazendo a divisdo descrita no paragrafo precedente, com as respostas dadas
pelos professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo onde efetuamos o estudo.

Apesar do universo dos professores colocados na Escola Basica de 1.2 Ciclo
onde efetudmos o nosso estudo ser reduzido (5 professores), apresentamos os dados
sob a forma de percentagem para ser possivel a comparacdo dos mesmos com as
respostas dadas pelos professores do agrupamento colocados em Escola Basica de 1.2
Ciclo sem BE integrada na Rede.

Na analise dos resultados, para evitar repeticGes desnecessarias, e agilizar a
leitura dos dados, adotdmos a seguinte codificacdo:

P1 - 1.2 inquérito por questiondrio aplicado aos professores da Escola Basica de

1.2 Ciclo onde efetuamos o estudo;

77 0 terceiro questionario foi aplicado aos professores do agrupamento colocados em escolas basicas de 1.2 Ciclo
sem Biblioteca Escolar inserida na RBE. Foram obtidas 24 respostas.
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P2 - 2.2 inquérito por questiondrio aplicado aos professores da Escola Basica de
1.2 Ciclo onde efetuamos o estudo;

Al - professores do agrupamento colocados em Escola Basica de 1.2 Ciclo sem
BE integrada na RBE que nunca estiveram colocados numa Escola Basica de 1.2 Ciclo
com BE ou acesso direto a esta estrutura educativa;

A2 - professores do agrupamento colocados em Escola Basica de 1.2 Ciclo sem
BE integrada na RBE que ja estiveram colocados numa Escola Basica de 1.2 Ciclo com
BE ou acesso direto a esta estrutura educativa.

As questdes 1 a 5 destinavam-se a caracterizacdo dos professores, respeitando,
no entanto, o anonimato das respostas: idade, tempo de servigo, tempo de servi¢o na
Escola Basica de 1.2 Ciclo do estudo (s para P1 e P2), ano(s) de escolaridade que
leciona atualmente e colocagdo anterior numa Escola Basica de 1.2 Ciclo com BE.

Nas primeiras trés questbes, para maior facilidade no tratamento dos
resultados, optou-se por apresentar um conjunto de respostas pré-codificadas, usando
um intervalo de 5 anos.

Verificou-se divergéncia na idade dos professores da escola onde efetuamos o
estudo entre o 1.2 e o 2.2 inquéritos por questionario (P1 e P2). De facto, alguns
professores fizeram anos no periodo de tempo que mediou a aplicacdo dos dois
inquéritos e passaram para o intervalo seguinte de idades. Para o nosso estudo
consideramos a idade declarada no 2.2 questionario.

A maioria dos professores P2 e Al tem entre 51 a 55 anos de idade. Os
professores P2 sdo mais velhos que os restantes, 80% tém 51 anos ou mais, e apenas
54% dos professores Al e 27% dos professores A2 tém essa idade. Os professores A2
s30 Um pouco mais novos que os restantes, a maioria tem entre 46 a 50 anos de idade
e 27% tem menos de 40 anos, apenas 16% dos professores Al e 20% dos professores
P2 tém essa idade. Os professores mais novos tém entre 26 a 30 anos e representam
8% do grupo Al; os professores mais velhos, com 56 anos ou mais, correspondem a
20% dos professores P2.

O conjunto de professores estudado tem bastante tempo de servigo, 80% dos

professores P1 e P2 e 84% dos professores Al tém mais de 21 anos de servico. No
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grupo de professores A2 apenas 64% tém 21 anos ou mais de servico. E também neste
grupo que encontramos mais professores com menos tempo de servico — 18% tem
entre 0 a 5 anos de tempo de servigo, enquanto no grupo Al apenas 8% tem menos de
5 anos de servigo, e nos grupos P1 e P2 ndo existem professores com menos de 6 anos
de tempo de servico.

Aos professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo (P1 e P2) foi ainda perguntado o
tempo de servigo naquela escola. Entre os dois inquéritos por questionadrio, verificou-
se divergéncia nas respostas dadas a esta questdo. Confrontdmos os professores com
estas divergéncias, tendo apurado que as mesmas se deveram a um equivoco na
interpretagcdao da pergunta. Apuramos que todos os professores estao colocados na
Escola Basica de 1.2 Ciclo onde efetudmos o estudo ha “5 anos ou menos”.

Na questdo “ano(s) de escolaridade que leciona atualmente” foi permitido aos
professores selecionar mais do que uma opg¢do por estarmos cientes que existem
turmas com mais do que um ano de escolaridade. Por este motivo a soma das
respostas € superior a 100%.

Entre 0 1.2 e 0 2.2 inquéritos por questionario aos professores da Escola Basica
de 1.2 Ciclo houve um decréscimo na percentagem de professores que lecionava o 2.2
ano (baixou de 60% para 40%) devido a transferéncia de alunos para outro
estabelecimento de ensino.

Os anos de escolaridade estdo distribuidos de forma equivalente entre os
professores inquiridos. Destaca-se o 3.2 ano que é lecionado por 69% dos professores
Al e apenas por 20% dos professores P1 e P2 e 27% dos professores A2. No entanto
ndo consideramos que esta variavel influencie a percecdao dos professores em relacdo
a BE.

Na questdo seguinte, voltamos a encontrar divergéncias nas respostas entre o
1.2 e 2.2 inquéritos por questiondrio dos professores P1 e P2. Por ser um aspeto que
nao podia variar neste espago de tempo, “Ja esteve colocado(a) noutra Escola Basica
de 1.2 Ciclo com Biblioteca Escolar ou com acesso direto a esta estrutura
pedagodgica?”, voltamos a procurar esclarecimentos junto dos professores, tendo

apurado que houve equivoco na interpretacdo da questdo. Concluimos que 60% dos
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professores ja esteve colocado noutra Escola Basica de 1.2 Ciclo com BE e 40 % nunca
teve essa experiéncia.

Em relacdo aos professores do agrupamento, 46% ja esteve colocado numa
Escola Basica de 1.2 Ciclo com BE ou acesso direto a esta estrutura (grupo A2) e 54%
nunca teve essa experiéncia (grupo Al).

As respostas dadas a questdo “Considera a existéncia de uma Biblioteca Escolar
no 1.2 Ciclo...” sdao muito semelhantes entre os grupos considerados: uma maioria
significativa considera “Muito importante” a existéncia de uma Biblioteca Escolar no
1.2 Ciclo, os restantes consideram essa existéncia “Importante”. Ndo houve alteracdao
entre o primeiro e o segundo inquéritos aplicados aos professores P1 e P2.

Os professores que ja estiveram colocados numa Escola Basica de 1.2 Ciclo com
Biblioteca Escolar (A2) tendem a considerar a existéncia de uma BE no 1.2 Ciclo mais
importante do que aqueles que nunca tiveram essa experiéncia (Al) e do que os
professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo (P1 e P2).

Na questao seguinte, foi pedido aos professores que categorizassem as fungdes
da Biblioteca Escolar, que se enumeravam abaixo, de acordo com a sua importancia
para o 1.2 Ciclo. As categorias de classificacdo fornecidas eram, por ordem
decrescente, “Muito importante”, “Importante”, “Pouco importante” e “Nada
importante”.

Entre 0 1.2 e 0 2.2 inquéritos por questiondrio verifica-se mudancga na percecao
dos professores P1 e P2 em relacao a funcdo “Ocupar o tempo livre dos alunos”. No 1.2
guestionario, 60% considerou esta funcdo “Muito importante” e 40% considerou-a
“Importante”. No 2.2 questionario, a percentagem de professores que a considerou
“Muito Importante” baixou para 40%, a percentagem de professores que a considerou
“Importante” manteve-se nos 40 % e 20% dos professores considerou agora esta
funcdo “Pouco importante”.

Consideramos que a descida na importancia atribuida a esta fungao se deve a
valorizagao de outras fungdes da biblioteca. Os alunos no 1.2 Ciclo ndo tém tempos

livres, uma vez que a distribuicdo da carga horaria ndo contempla tempos livres, a
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exce¢do do intervalo para almogo, e ndo é permitida a permanéncia na escola dos
alunos que ndo estdo inscritos nas AEC no hordrio dessas atividades.

As opinides dos professores Al dividem-se entre o “Muito importante” e o
“Importante”. De notar que a diferenca entre as duas classificacbes é apenas de 8%, e
gue os dois valores se aproximam dos 50%.

Entre os professores A2 as opinides sdo mais dispersas: a maioria, 46%,
considera que esta fungdo é “Importante”; 27% considera esta fung¢ao “Muito
importante”; 18% considera-a “Pouco importante” e 9% considera que é “Nada
importante”. No geral, este grupo de professores atribui menos valor a esta funcao
que os restantes.

No 1.2 inquérito por questiondrio, a maioria dos professores P1, 80%,
classificou a fungdo “Realizar empréstimo domicilidario” como “Muito importante” e
20% classificou-a como “Importante”. No 2.2 inquérito por questionario, a
percentagem de professores P2 que considerou esta fungao “Muito importante”
desceu para 60% e a percentagem de professores que a considerou “Importante”
subiu para 40%.

Apesar do decréscimo da importancia atribuida ao empréstimo domiciliario, os
professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo valorizam mais esta funcdo que os
professores do agrupamento. As opinides dos professores Al dividem-se entre o
“Muito importante” e o “Importante”, 46% e 54% respetivamente. Entre os
professores A2 a percentagem das respostas numa e noutra op¢ao é exatamente igual
(45%) ja que 10% destes professores ndo respondeu a esta questdo.

A maioria dos professores P1 e P2, 80%, classificaram a fungao “Desenvolver
atividades de promocgdo e animacdo da leitura” como “Muito importante” e 20%
classificaram-na como “Importante”. Nao houve alteracao nas respostas entre os dois
inquéritos por questionario.

Tomando como referéncia as respostas dos professores P1 e P2, constatamos
que a percentagem de professores Al que considerou esta atividade “Muito
importante” é superior (85%), mas a percentagem de professores A2 com a mesma

opinido é inferior (73%).
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Juntamos as fungdes “Estimular nos alunos o prazer da leitura” e “Desenvolver
nos alunos o gosto pela escrita” por terem obtido exatamente as mesmas respostas
nos dois inquéritos por questionario P1 e P2. No 1.2 inquérito por questiondrio (P1), a
maioria dos professores, 80%, classificou estas funcbes como “Muito importante” e
20% classificou-as como “Importante”. No 2.2 inquérito por questionario (P2), 100%
dos professores consideraram estas funcdes “Muito importante”.

Consideramos que o desenvolvimento destas duas competéncias esta
interligado: o aperfeicoamento da leitura tem efeitos positivos na escrita e o contrario
também se verifica.

Junto dos professores do agrupamento a importancia destas atividades nao
obteve consenso. A totalidade dos professores Al considera “Muito importante” a
atividade “Estimular o prazer da leitura” a semelhanca dos professores P1, mas apenas
82% dos professores A2 tem a mesmo opinido. Os restantes professores A2, 18%,
considera-a “Importante”.

Quanto a atividade “Desenvolver nos alunos o gosto pela escrita”, 92% dos
professores Al considera-a “Muito importante” e 8% considera-a “Importante”. As
opinides sdo mais dispersas no grupo dos professores A2: 55% considera que esta
funcdo é “Muito importante”, 36% considera-a “Importante” e 9% considera-a “Pouco
Importante”.

No respeitante a funcdo “Apoiar os professores na planificacdo de unidades de
ensino”, as opinides dos professores P1 estavam dispersas: 40% dos professores
considerava-a “Muito importante”, 40 % considerava-a “Importante” e 20%
considerava-a “Pouco importante”. No segundo inquérito por questionario
(professores P2) verificou-se uma concentracdo das respostas na categoria
“Importante” que subiu para 80%, a percentagem de professores que a consideraram
“Muito importante” diminuiu para 20% e ninguém a considerou “Pouco importante”.

Analisando as respostas dos professores do agrupamento, verificamos que 54%
dos professores Al é de opinido que esta funcdo é “Importante”; 38% considera-a
“Muito importante” e 8% considera-a “Pouco importante”. A percecao dos professores

Al assemelha-se a dos professores P1.
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Junto dos professores A2 esta funcao é considerada “Importante” por 55% dos
professores; “Muito importante” por 18% dos professores; “Pouco importante” por
18% dos professores e “Nada importante” por 9% dos professores. A percentagem de
professores A2 com opinido negativa (“Pouco importante” e “Nada importante”)
totaliza 27%, o que é significativo.

Apesar da classificacdo mais selecionada ser “Importante” a percentagem é
quase idéntica nos grupos Al e A2 (54% e 55% respetivamente), sendo mais elevada
junto dos professores P2 (80%).

A maioria dos professores P1, 60%, considera “Muito importante” a funcdo
“Desenvolver nos alunos competéncias de pesquisa e tratamento da informagao” e
40% considera-a “Importante”. No 2.2 inquérito (P2), as percentagens invertem-se:
40% considera esta funcdo “Muito importante” e 60% considera-a “Importante”.

E um resultado que nos surpreende por termos desenvolvido, com trés turmas,
projetos no ambito da pesquisa e tratamento da informacdo. Mostra-nos que esta sera
uma area a precisar de mais atencdo no futuro préximo e de uma diferente
abordagem.

Esta funcdo foi considerada “Muito importante” por 69% dos professores Al, os
restantes 31% consideraram esta funcdo “Importante”. Mais uma vez a tendéncia das
respostas inverte-se quando nos debrugamos sobre as respostas dos professores A2:
64% consideraram esta funcdo “Importante” e 36% consideraram-na “Muito
importante”.

No 1.2 e no 2.2 inquéritos por questionario (P1 e P2), a maioria dos professores,
60%, classificaram a fungao “Apoiar os alunos na realizagao de trabalhos de pesquisa”
como “Muito importante” e 40% classificaram-na como “Importante”. Estes resultados
ndo sdao coerentes com as respostas obtidas no 2.2 inquérito por questionario a
guestdo anterior cuja tematica esta relacionada com esta.

Os professores A1 manifestaram uma opinido semelhante aos professores da
Escola Basica de 1.2 Ciclo: 54% dos professores considerou esta fungao “Muito

importante” e 46% considerou-a “Importante”. Mais uma vez constatamos que as
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opinides dos professores A2 sdo o inverso destas: 55% considerou que esta fungdo é
“Importante” e 45% considerou-a “Muito importante”.

No 12 inquérito por questiondrio, a maioria dos professores P1, 80%,
considerou “Pouco importante” a funcdo “Apoiar os alunos na realizacdo de trabalhos
de casa”, apenas 20% dos professores a considerou “Importante”. Esta foi a funcao
menos valorizada pelos professores P1. No entanto, no 2.2 inquérito verifica-se uma
mudanga significativa nas opinides: 80% dos professores P2 considera agora esta
funcdo “Importante” e 20% considera-a “Muito importante”.

Junto dos professores do agrupamento, esta funcdo foi considerada
“Importante” por 62% dos professores Al e “Muito importante” por 38% desses
professores. As opinides dos professores A2 divergem bastante destas: 64% considera
esta fungao “Importante”; 27% considera-a “Pouco importante” e 9% considera-a
“Nada importante”.

Na questdo “Com que frequéncia costuma usar a biblioteca (escolar,
municipal...) ou os seus recursos no ambito das suas funcGes docentes?” e nas
seguintes, no inquérito por questiondrio aos professores do agrupamento, optou-se
por alargar as hipoteses: Biblioteca Escolar, Biblioteca Municipal... uma vez que ndo
possuem Biblioteca Escolar integrada na Rede na respetiva escola.

As perguntas dirigidas aos professores P1 e P2 referiam-se apenas a biblioteca
da Escola Basica de 1.2 Ciclo onde estao colocados.

No 1.2 inquérito por questiondrio, a maioria dos professores P1, 80%, declarou
usar a BE ou os seus recursos no ambito das suas fungdes docentes “Pelo menos uma
vez por semana” e 20% declarou usa-la “Pelo menos uma vez por més”. No 2.2
inquérito por questionario, 100% dos professores P2 declarou usar a BE “Pelo menos
uma vez por semana”.

Para o aumento na frequéncia do uso da BE muito contribuiram as iniciativas
promovidas ao longo do ano letivo: estabelecimento de um hordrio semanal para cada
turma visitar a BE acompanhada pelos respetivos professores, promogao de atividades
diversificadas e motivadoras, divulgacdo do fundo documental da BE junto dos

professores.
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A maioria dos professores Al, 46%, costuma usar a biblioteca (escolar,
municipal...) ou os seus recursos no ambito das suas funcbes docentes “Pelo menos
uma vez por periodo”; 31% costuma usa-la “Pelo menos uma vez por més”; 15%
declara usa-la “Pelo menos uma vez por semana” e 8% usa-a “Muito raramente”.

Os professores A2 usam a biblioteca ou os seus recursos no ambito das suas
fungdes docentes simultaneamente com maior e menor frequéncia que o grupo Al: a
maioria, 28%, declara recorrer a biblioteca “Pelo menos uma vez por més”; mas 18%
usa-a “Todos os dias”; outros 18% “Pelo menos uma vez por semana”; outros 18%
“Pelo menos uma vez por periodo” e os restantes 18% “Muito raramente”.

Foi nesta questao que encontramos maior divergéncia entre os professores do
agrupamento e os professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo. Estes ultimos usam a
biblioteca “pelo menos uma vez por semana” (100%), enquanto apenas 15% dos
professores Al e 18% dos professores A2 declaram usa-la com a mesma frequéncia.

A biblioteca a que os professores A1l mais recorrem®, no ambito das suas
funcbes docentes, é a Biblioteca Municipal, foi selecionada por 85% dos professores.
Segue-se a BE do agrupamento com 46% de escolhas. 30% dos professores
selecionaram “Outras” referindo que recorrem a bibliotecas situadas em “Outros
municipios”, na Escola Basica de 1.2 Ciclo n.2 2 de Abrantes, em Ponte de Sor e na
Bemposta (Biblioteca Lizardo Leitdo).

Pedimos aos professores para justificarem a sua escolha. ldentificdmos, nas
justificacOes apresentadas pelos professores Al, as seguintes razdes — proximidade,
facilidade de acesso e hordério, acervo, atividades promovidas, habito e necessidade.

Proximidade:

«Por ser a biblioteca que se localiza mais préximo da escola onde leciono.»; «“Porque fica
mais préximo da minha residéncia.»; «[...] estd mais perto de casa.»; «O Agrupamento
porque venho ca frequentemente».

Facilidade de acesso e horéario:

«Uma questdo de acessibilidade»; «Mais facil acesso»; «Facilidade de deslocacdo»;
«Melhor horario».

Acervo:

28 N . . . . . e
Esta questdo ndo foi colocada aos professores P1 e P2. Foi permitido selecionar mais do que uma biblioteca, por
esse motivo a soma das percentagens é superior a 100.
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«[...] porque estas dispéem de um tipo de acervo que me satisfaz»; «Por ter um
depositario mais rico [...] melhor e diversificada consulta».

Atividades promovidas:

«Apresenta atividades interessantes para as criangas».

Habito e necessidade:

«Uma questdo (...) de habituagdo»; «S3o aquelas que frequento com mais regularidade
em fungdo da necessidade».
A maioria dos professores A2, 72%, também selecionou a Biblioteca Municipal
como a biblioteca a que mais recorre no ambito das suas fung¢bes docentes; 36%
recorrem a “Outras” bibliotecas: “sala de aula”, Escola Basica de 1.2 Ciclo de
Arreciadas, “no lugar de colocagao” e Centro Escolar n.2 1 de Rio Maior; 27% usam a
BE do agrupamento e 9% a BE da Escola Basica de 1.2 Ciclo n.2 5 de Abrantes.
As razbes apresentadas para estas escolhas prendem-se com o0s seguintes
aspetos - proximidade, facilidade de utilizagao, acervo e conhecimento prévio:

Proximidade:
«Proximidade da escola»; «a proximidade»; «Por serem mais proximas»; «Bibliotecas
pertencentes ao agrupamento onde esta inserida a Escola Basica de 1.2 Ciclo, n21 de
Abrantes.»; «Por se encontrar préximoa [sic] do local onde trabalho»

Facilidade de utilizacdo:
«Evita deslocagbes de recolha e entrega»; «Por comodidade»; «Eliminagdo de
constrangimentos provocados pelas deslocacdes e tempos de adaptagdo a outros espacgos
de trabalho».

Acervo:

«Por me parecer mais equipada»; «Por ser um biblioteca com muitos recursos»; «Por ter
mais variedade de escolha».

Conhecimento prévio:

«0 conhecimento que tenho da biblioteca municipal».

Em suma, as razoes de escolha da biblioteca, para os professores Al e A2,
prendem-se com questoes logisticas: proximidade, facilidade de acesso e de utilizacao,
hordrio, acervo; mas também com a oferta de atividades de animacao por parte da

biblioteca; e questdes de ordem pessoal: o habito, o conhecer a biblioteca.
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Na questdo que se segue, no 1.2 inquérito por questionario (P1) perguntdmos
“Com que obijetivo(s) utiliza a BE ou o seus recursos no ambito do seu trabalho
docente?”, no 2.2 inquérito (P2) acrescentdmos uma notagdo de tempo: “Durante este
ano letivo” e colocamos o verbo no pretérito perfeito: “Durante este ano letivo, com
que objetivo(s) utilizou a BE ou os seus recursos no ambito do seu trabalho docente?”.

O objetivo mais selecionado pelos professores P1 foi “Fazer empréstimo
domicilidrio com a turma” — 100%; mas no 2.2 inquérito essa percentagem baixou para
80%. Em segundo lugar, surge o objetivo “Selecionar/requisitar materiais para a sala
de aula” selecionado por 80% dos professores P1 e P2. O objetivo “Ler /consultar com
os alunos obras de referéncia ou livros especificos foi selecionado por 80% dos
professores P1 mas apenas por 40% dos professores P2.

A maioria dos professores Al e A2, selecionou o objetivo “Ler / consultar com
os alunos obras de referéncia ou livros especificos”, 77% e 73% respetivamente. O
objetivo “Fazer empréstimo domiciliario com a turma” é selecionado apenas por 8%
dos professores Al, é portanto o objetivo menos selecionado por estes a par do
objetivo “Ver videos com os alunos”. Este ultimo objetivo é, alids, o menos selecionado
também pelos professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo: 0% dos professores P1, 20%
dos professores P2 e 9% dos professores A2.

O objetivo “Realizar trabalho pessoal e profissional” tem mais expressao junto
dos professores Al, foi selecionado por 62% destes professores, mas apenas por 40%
dos professores P2, 36% dos professores A2 e 20 % dos professores P1.

Valorizacbes tdo diferentes dos mesmos objetivos de uso da biblioteca
prendem-se diretamente com a existéncia ou ndo de uma biblioteca na EB1 onde
trabalham e com a biblioteca a que os professores mais recorrem. Ndo possuindo uma
biblioteca na escola onde os alunos possam realizar empréstimo domicilidrio, os
professores Al e A2 ndo podem desenvolver essa atividade. Na Escola Basica de 1.2
Ciclo onde desenvolvemos o estudo, as turmas iam semanalmente a biblioteca e
efetuavam requisi¢ao domicilidria de quinze em quinze dias.

A pergunta “Costuma integrar a Biblioteca Escolar (BE) e 0s seus recursos nas

suas fungbes docentes relacionadas com o desenvolvimento de competéncias de
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leitura?”, 80 % dos professores P1 respondeu “Sim”. Um professor ndo respondeu a
esta questdo, mas respondeu a questdo seguinte que pedia “Se respondeu Sim,
assinale as situacdes mais frequentes” pelo que consideramos que a auséncia de
resposta se deveu a distracdo. No 2.2 inquérito por questionario (P2), o “Sim” obteve
100% das respostas.

Todos os professores Al responderam “Sim” a esta questdo, mas apenas 91%
dos professores A2 o fez, os restantes 9% nao responderam a esta pergunta.

No 1.2 questionario (P1), as situa¢cOes mais frequentes de integracdo da BE no
desenvolvimento de competéncias de leitura foram: “Incentivar os alunos a ir a BE
para ler e requisitar livros relacionados com temas que estdao a tratar” — 100%, e
“Participar em atividades organizadas pela BE, relacionadas com a leitura” — 100%. No
2.2 inquérito mantiveram-se estas percentagens.

Junto dos professores Al, estas duas situacbes também foram as mais
escolhidas, embora com percentagens menos elevadas — 85% cada.

A maioria dos professores A2 selecionou a primeira situacdo “Incentivar os
alunos a ir a BE para ler e requisitar livros relacionados com temas que estdo a tratar”,
mas a percentagem de professores que o fez é inferior aos restantes grupos — 64%. A
segunda situacdo mais escolhida pelos professores A2 foi “Usar a biblioteca com os
alunos em situacdoes de leitura” que, curiosamente, foi a menos escolhida pelos
professores Al e uma das menos escolhidas pelos professores P1 e P2 juntamente com
a opgdo “Recorrer a material de leitura (informativa e/ ou ficcdo) para as suas aulas”.

No conjunto de questdes que se segue, foi pedido aos professores da Escola
Basica de 1.2 Ciclo que classificassem o seu conhecimento sobre os recursos da BE. Aos
professores do agrupamento foi pedido que classificassem o seu conhecimento sobre
os recursos das bibliotecas escolares do agrupamento, especificando que nos
referiamos a BE da escola sede e as BE do 1.2 Ciclo. A escala de classificagcdo fornecida
foi: “Muito bom”, “Bom”, Razoavel” e “Fraco”.

No 1.2 questionario, 80% dos professores P1 classificaram o seu conhecimento
sobre os recursos da BE como “Bom”, 20% classificou-o como “Muito bom”. No 2.2

inquérito por questionario, regista-se um aumento na percentagem de professores
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que classifica o seu conhecimento dos recursos da BE como “Muito bom”, de 20% para
60%; menos professores classificaram esse conhecimento como “Bom”, baixou de 80%
para 20% e os restantes 20% classificaram o seu conhecimento como “Razoavel”.

A maioria dos professores Al, 46%, classificou o seu conhecimento dos
recursos da Biblioteca Escolar do agrupamento como “Bom”; 23% classificaram esse
conhecimento como “Razoavel”; 15% como “Fraco”; e apenas 8% o classificaram como
“Muito bom”. Um professor ndo respondeu a esta questao.

A maioria dos professores A2 classifica igualmente o seu conhecimento como
“Bom”, mas a percentagem ndo é tdo elevada — 37%; a classificacdo “Razodvel” foi
selecionada por 27% dos professores; outros 27% classificam o conhecimento como
“Fraco”. Um professor ndo respondeu a esta questdo. Nenhum dos professores A2
assinalou a classificagao “Muito bom”.

No 1.2 questionario, 80% dos professores P1 classificaram o nivel de recursos
da BE para apoio a sua pratica educativa / letiva com “Bom” e 20% classificaram-no de
“Muito bom”. No 2.2 questionario, o “Bom” baixou para 60% e o “Muito bom” subiu
para 40%.

Quando questionados sobre o nivel dos recursos da Biblioteca Escolar do
agrupamento para apoio a sua pratica educativa/letiva, os professores do
agrupamento (Al e A2) manifestaram opinides muito semelhantes: 46% dos
professores Al e 45% dos professores A2 classificam-no como “Bom”; 23% dos
professores Al e 18% dos professores A2 classificam-no como “Razodvel”; 15% dos
professores Al e 18% dos professores A2 classificam-no como “Fraco”; 8 % dos
professores Al e 9% dos professores A2 classificam-no como “Muito bom”. Um
professor do grupo Al e um professor do grupo A2 ndo responderam a esta questao.

Os professores Al foram coerentes e manifestaram exatamente a mesma
opinido nesta e na pergunta anterior: atribuiram a mesma classificacdo ao seu
conhecimento dos recursos da BE e ao nivel desses recursos para apoio a sua pratica
letiva. Ja os professores A2 classificam o seu conhecimento sobre os recursos da BE de
forma mais elevada do que o nivel desses recursos para apoio a sua pratica letiva. Os

rofessores da Escola Basica de 1.2 Ciclo ndo mostram muita coeréncia: 20%
p
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declararam possuir um conhecimento “Razoavel” dos recursos da BE, outros 20%
classificaram esse conhecimento como “Bom”, porém foram unanimes em classificar o
nivel de recursos da BE para apoio a sua pratica letiva como “Muito bom”.

No 1.2 questionario, 80% dos professores P1 consideraram “Muito importante”
articular e/ou planear atividades com o professor bibliotecdrio ou a equipa da BE e
20% consideraram essa articulacdo “Importante”. No 2.2 questiondrio, 100% dos
professores P2 consideram a articulagdo BE/professores “Muito importante”.

A maioria dos professores Al, 62%, considera “Importante” articular e /ou
planear atividades com a equipa da BE; 23% cré que essa articulacdo é “Muito
importante” e 15% considera-a “Pouco importante”.

A maioria dos professores A2, 55%, também considera a articulagdo de
atividades com a BE “Importante”; 18 % considera-a “Muito importante”, no entanto,
outros 18% consideram-na “Nada importante” e 9% consideram-na “Pouco
importante”.

Congratulamo-nos com estes dados que validam o sucesso da nossa
intervengdo junto dos professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo onde realizdamos o
estudo.

Quando questionados sobre o contexto em que a articulagdo curricular
BE/professores deveria ocorrer, no 1.2 questionario, 100% dos professores P1
selecionaram “No ambito de determinados projetos/programas (PNL, PNEP, PAM,
outros)”; 80% selecionaram “No ambito das dreas curriculares disciplinares” e 60%
selecionaram “No ambito das areas curriculares ndo disciplinares”.

No 2.2 questionario, “No dmbito das areas curriculares disciplinares” subiu para
100%; “No ambito de determinados projetos/programas (PNL, PNEP, PAM, outros)”
desceu para 80% e “No ambito das areas curriculares nao disciplinares” baixou para
40%.

O aumento da percentagem das areas curriculares disciplinares em detrimento
das restantes fica a dever-se diretamente aos projetos de articulagdo que

desenvolvemos. Levamos a cabo atividades no ambito de diferentes areas disciplinares
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(Matemadtica, Estudo do Meio...) com o intuito de mostrar aos professores o contributo
da BE para o processo de ensino e aprendizagem.

Tal como os professores P1, a maioria dos professores Al e A2, 92% e 91%,
considera que a articulacdo entre a BE e os professores deve ocorrer “No ambito de
determinados projetos/ programas (Plano Nacional de Leitura; Plano Nacional do
Ensino do Portugués; Plano de Acdo para a Matematica; outros)”. Em segundo lugar,
consideraram que essa articulagao devia ocorrer “No ambito das areas curriculares
disciplinares”. A op¢dao menos selecionada foi “No ambito das areas curriculares ndo
disciplinares”.

No 1.2 inquérito por questionario, 100% dos professores P1 consideram que o
trabalho articulado com a BE deveria ocorrer apenas no ambito de trés areas
curriculares: Estudo do Meio — 100%; Lingua Portuguesa — 100%; Expressao e Educacao
Dramatica — 60%. No 2.2 inquérito por questionario as escolhas dos professores
incidiram sobre mais areas disciplinares: o Estudo do Meio e a Lingua Portuguesa
continuaram a recolher 100% das opinioes; Expressdo e Educacdo Dramatica subiu
para 80%; Matemadtica foi selecionada por 40% dos professores e Expressdo e
Educacdo Plastica obteve 20% das escolhas. Duas areas curriculares ndo foram
assinaladas: Educacdo e Expressao Fisico-motora e Educacdo e Expressao Musical.

Para o grupo de professores Al, o trabalho articulado com a BE deveria ser
privilegiado em todas as areas disciplinares curriculares: Estudo do Meio — 92%; Lingua
Portuguesa — 85%; Expressao e Educacdo Dramatica — 77%; Expressdao e Educacdo
Plastica — 38%; Expressao e Educacdo Musical — 23%; Matematica — 15% e Expressdo e
Educacdo Fisico-motora — 8%.

Os professores A2 também consideram que o trabalho articulado com a BE
deveria ser privilegiado em todas as areas curriculares: Lingua Portuguesa — 91%;
Estudo do Meio — 64%; Matematica — 45%; Expressao e Educacdo Dramatica — 45%;
Expressao e Educagao Plastica — 27%; Expressao e Educagao Fisico-motora- 18% e
Expressdo e Educagao Musical — 18%.

Na ultima questdo dos inquéritos por questionario P1, Al e A2, pedia-se aos

professores que dessem a sua opinido sobre se as varias atividades apresentadas
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podiam ser planificadas /articuladas com a BE. Fornecia-se uma escala com quatro
opinides por ordem decrescente: “Concordo plenamente”, “Concordo”, “Nem
concordo nem discordo” e “Discordo”.

No 1.2 inquérito por questionario, 60% dos professores P1 “Concordam” que
“Atividades relacionadas com conteudos programaticos” podem ser articuladas com a
BE, 20% “Concordam plenamente” e os restantes 20% “Nem concordam nem
discordam”. No 2.2 questiondrio, verifica-se um aumento da percentagem de
professores que “Concordam plenamente”, de 20% para 60% e consequentemente
uma diminuicdo na percentagem daqueles que “Concordam”, de 60% para 20%. A
percentagem daqueles que “Nem concordam nem discordam” manteve-se nos 20%.

A maioria dos professores Al, 62%, “Concorda” que “Atividades relacionadas
com conteldos programaticos” podem ser planificadas /articuladas com a BE e 38%
“Concorda plenamente”. Apesar de a percentagem de professores A2 que “Concorda
plenamente” (36%) ser muito semelhante a dos professores A1 com a mesma opiniao;
a seguir as opinides dividem-se: 27% “Concorda”; 27% “Nem concorda nem discorda”
e 9% “Discorda”.

No 1.2 inquérito por questionario, 60% dos professores P1 “Concordam” que a
atividade “Projetos decorrentes do Projeto Educativo de Escola, de projetos
curriculares e outros” pode ser articulada com a BE e 40% “Concordaram plenamente”.
No 2.2 inquérito por questionario, verifica-se um aumento significativo nos professores
gue “Concordam plenamente” com a articulacdo desta atividade com a BE — de 40%
para 80%, diminuindo para 20% a percentagem de professores que “Concordam” com
esta articulagao.

54% dos professores Al “Concorda” que a atividade “Projetos decorrentes do
Projeto Educativo da Escola, de projetos curriculares e outros” pode ser planificada /
articulada com a BE e 46% “Concorda plenamente”. Entre os professores A2, as
opinides dividem-se entre o “Concordo plenamente” e o “Concordo” —45% para cada.
Um professor nao respondeu a esta questao.

No 1.2 inquérito por questionario, 60% dos professores P1 “Concordam

plenamente” que a atividade “Criagdo / exploragdo de novos ambientes digitais
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(blogues, Wikis...) para desenvolver a leitura, a escrita e um conjunto diversificado de
competéncias” pode ser articulada com a BE; 20% “Concordam” e os restantes 20%
“Nem concordam nem discordam”. No 2.2 inquérito por questionario, a percentagem
de professores que “Concordam” aumenta para 60% e a percentagem dos professores
que “Concordam plenamente” baixa para 40%.

Embora com percentagens diferentes, as opinides dos professores Al sdo
muito semelhantes as dos professores P1l: 54% dos professores Al “Concorda
plenamente”; 38 % “Concorda” e 8% “Nem concorda nem discorda”.

As opiniGes dos professores A2 dividem-se: 55% “Concorda” e 45% “Concorda
plenamente”.

No 1.2 inquérito por questiondrio, 60% dos professores P1 “Concordam
plenamente” que a atividade “Eventos culturais (encontros com escritores, encontros
cientificos, exposicoes tematicas, celebracdo de datas)” pode ser articulada com a BE e
40% “Concordam”. Nao houve alteragdo nas respostas ao 2.2 inquérito por
guestionario (P2).

A opinido dos professores Al é inversa: 62% “Concorda” e 38% “Concorda
plenamente”. Nesta questdo, as opinides dos professores A2 aproximam-se das
manifestadas pelos professores P1 e P2: 64% “Concorda plenamente” e 36%
“Concorda”.

No 1.2 inquérito por questiondrio, 80% dos professores “Concordam
plenamente” que a atividade “Atividades relacionadas com o Plano Nacional de
Leitura” pode ser articulada com a BE e 20% “Concordam”. Ndo se verificou alteracdo
nas respostas ao 2.2 inquérito por questionario.

As opinides dos professores Al sdo semelhantes a estas: 85%, “Concorda
plenamente” e 15% “Concorda”. Junto dos professores A2, mantém-se a mesma
ordem, mas a percentagem de professores que “Concorda plenamente” é menos
elevada, 64%, e, consequentemente a percentagem de professores que “Concorda” é
mais elevada, 36%.

No 1.2 inquérito por questionario, 60% dos professores P1 “Concorda” que a

atividade “Atividades relacionadas com a melhoria das competéncias de leitura que
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promovam o envolvimento das familias” pode ser articulada com a BE e 40%
“Concorda plenamente”. No 2.2 inquérito por questionario, as percentagens invertem-
se: 60% “Concorda plenamente”, os restantes 40% “Concorda”.

Quanto a esta atividade, 54% dos professores Al “Concorda” e 46% “Concorda
plenamente”. Verificamos que, uma vez mais, as opinides dos professores Al se
encontram na mesma linha das dos professores P1. A maioria dos professores A2, 55%,
“Concorda plenamente”; 18% “Concorda” e uma percentagem significativa, 27%,
mantém-se neutra: “Nem concorda nem discorda”

No 1.2 inquérito por questionario, 80% dos professores P1 “Concorda” que a
atividade “Atividades de pesquisa e tratamento da informagao” pode ser articulada
com a BE e 20% “Concorda plenamente”. No 2.2 inquérito por questionario, 100% dos
professores “Concorda”.

As “Atividades de pesquisa e tratamento de informacdo” geraram opinides
diversas junto dos professores Al: 54% “Concorda plenamente” com a articulagao
destas com a BE; 31% “Concorda”; 8% “Nem concorda nem discorda” e 8% ndo
responderam.

A opinido dos professores A2 é totalmente diferente, a maioria, 73%,
“Concorda” com esta hipotese; apenas 18% “Concorda plenamente” e 9% “Nem
concorda nem discorda”.

Os inquéritos por questiondrio P1, Al e A2 terminaram nesta questdo, mas o
inquérito P2 continha mais trés questdes. Com elas pretendia-se conhecer a opinido
dos professores sobre o projeto de articulacdo desenvolvido com a BE, as dificuldades
sentidas e os beneficios da articulagao com a BE.

Pedia-se aos professores que fizessem o balanco da sua experiéncia de trabalho
colaborativo com a BE. A escala de classificagdo era a seguinte: “Muito boa”, “Boa”,
“Razoavel” e “Fraca”: 60% dos professores classificaram essa experiéncia como “Muito
boa” e os restantes 40% como “Boa”.

Pedia-se, de seguida, que identificassem as principais dificuldades sentidas na

concretizacdo do projeto em articulacdo com a BE. Era fornecida uma listagem de
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dificuldades que tinhamos identificado previamente na revisdao da literatura. Os
professores assinalaram as seguintes, por ordem decrescente:

- Falta de tempo para produzir materiais em conjunto — 75%;

- Falta de tempo para planificar atividades em conjunto — 50%;

- Obrigatoriedade do cumprimento dos Programas Curriculares — 50%;

- Incompatibilidade de horarios com a professora bibliotecaria — 25%.

Um dos professores ndo respondeu a esta questdo. Nao foram selecionadas as
seguintes dificuldades: “Sobreposicao de atividades com o Plano Anual de Atividades”;
“Falta de recursos materiais”; “Pouca informacdo sobre trabalho colaborativo”. Era
dada a possibilidade de acrescentar outras dificuldades, mas nenhum professor o fez.

Com a ultima questdo do 2.2 questionario, pretendiamos saber que beneficios
os professores identificavam na articulagdo com a BE. Optamos por uma questdo de
resposta aberta para ndo condicionar as respostas as hipdteses apresentadas. Apenas
trés professores responderam a esta questao.

Dois professores salientaram a leitura por prazer: «Maior procura por parte dos
alunos de livros para leitura recreativa.»; «Manter e aumentar o habito e o prazer da
leitura.»

Os mesmos dois professores referiram-se também ao apoio a aprendizagem:
«Acesso a diferentes recursos para a consolidagdo das aprendizagens.»; «Apoiar 0s
alunos na aprendizagem e na pratica de competéncias de utilizacdo da informacdo.»

O terceiro professor considerou:

«0 trabalho colaborativo é sempre mais rico e interessante.»; «O trabalho colaborativo e
articulado com a Biblioteca Escolar permite trabalhar o mesmo conteiudo de formas
diferentes e de articulagdo com varias disciplinas.»

Como referimos anteriormente, a analise das respostas aos inquéritos por
guestionario dos professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo onde efetuamos o estudo
revelou algumas inconsisténcias e sentimos necessidade de completar a informagao
recolhida através de entrevistas semiestruturadas. Estas foram gravadas com o
consentimento dos entrevistados, posteriormente procedeu-se a transcrigdo integral

das mesmas e a analise de conteldo das transcricdes. Comecamos por definir as
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categorias, distinguimos as subcategorias, identificdmos os falantes e a frequéncia da
ocorréncia.

Na apresentagao dos dados, o recurso a seguinte codificagdo: a letra E e os
algarismos de 1 a 5, permitiu-nos distinguir os diferentes falantes respeitando o seu
anonimato.

Os professores sdo unanimes em reconhecer a importancia da existéncia de uma
Biblioteca Escolar no 1.2 Ciclo sublinhando a importancia que lhe atribuem: «toda a
importancia» (E1), «muito importante» (E2, E4, E5). A mera existéncia de uma
biblioteca na escola altera as praticas: «Pelo simples facto de existir a biblioteca nds
somos chamados a utilizar [..] motivamos os alunos para a leitura» (E3). Os
professores realgcam a existéncia de recursos e o acesso livre aos mesmos referindo as
vantagens que isso acarreta. Os alunos «entram em contacto mais diretamente com os
livros» (E2), «podem aceder mais facilmente a leituras» (E5) e «habituam-se a ler
diariamente, investigam, pesquisam» (E4). Em suma, a Biblioteca Escolar «enriquece
os alunos [...] enriquece os professores [...] enriqguece a comunidade escolar». (E3)

Mas ndo basta existir, é preciso que a biblioteca promova atividades significativas e

que os professores e alunos adiram a essas atividades e recorram aos servigos da BE:

«Mas também temos que contar com a prépria dinamica da biblioteca. Podemos ter uma
biblioteca em termos de... recursos e depois ndo termos uma dinamica correta e ndo a
utilizarmos convenientemente. Ndo é o caso da nossa biblioteca aqui na escola.» (E1)

A fungao da biblioteca mais valorizada pelos professores é a “animagdo da leitura”

(E1, E2, E3, E5), referida como muito importante e prioritaria:

«Em primeiro lugar é muito importante em termos de... animagao da leitura.» (E1)
«0 mais importante é precisamente a animacdo da leitura e todas as atividades que se
fazem na biblioteca deverdo visar isso... a animacgao da leitura.»(E1)

O desenvolvimento da leitura, do gosto pelos livros e pelas historias, é outra

fungdo em que a biblioteca desempenha um papel decisivo:

«as criangas comecem a gostar cada vez mais de ler e ouvir histdrias, recontar e isso sé
com a o envolvimento das pessoas responsaveis pela biblioteca, pelos préprios
professores na leitura e no trabalho que possam fazer com as obras que estudaram.»(E1)

«Alids eu tenho sempre em consideracdo que devo insistir mais nos primeiros anos na
leitura porque todas as outras areas dependem da leitura. A Matematica, nds sé
conseguimos compreender as situagdes problematicas se soubermos interpretar bem e
sabemos interpretar bem se soubermos ler bem e ler bem é saber o que se esta a ler e
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portanto é fundamental que este trabalho seja feito e a biblioteca pode ter um papel
muito relevante nesta parte.»(E1)
O apoio ao curriculo e as atividades realizadas na sala de aula, onde se inclui o

desenvolvimento da literacia da informagao é outra fungdo valorizada:

«também o aprofundamento de alguns temas de do dos curricula da do 1.2 Ciclo no
suporte as atividades que vao sendo feitas nas salas... de aula.» (E1)

«principalmente na parte da do Estudo do Meio, a investigacdo e a pesquisa é
fundamental.» (E4)

A requisicdo domicilidria e o acesso livre aos recursos também s3ao muito
valorizados e sdo associados ao desenvolvimento dos alunos e a aquisicao do prazer da
leitura. Estreitamente ligada a estas, surge a fungdao disponibilizar recursos como

estimulo a leitura e apoio a sala de aula.

«0 empréstimo dos livros ao domicilio é muito importante»(E2);

«eles vdo livremente e gostam de manusear os livros, gostam do espaco da biblioteca,
gostam de estar, veem»(E3)

«todos os outros equipamentos que a o centro de recursos disponibiliza complementam
o trabalho de uma biblioteca que é muito importante para o desenvolvimento das
criangas numa escola.»(E1)

«porque a biblioteca tem sempre outros meios que eu na sala ndo tenho.»(E5)

Por vezes, a biblioteca chega aos professores e a sala de aula através da
requisicdo domicilidria efetuada pelos alunos. Cativam-se os professores para a

biblioteca através dos alunos. Estes

«trazem livros para a sala e nds somos obrigados muitas vezes a olhar para o livro e
reparar se aquele livro é o adequado e as vezes fazemos observagdes sobre os livros,
depois também os livros muitas vezes sdo apresentados na sala, portanto o aluno |é o
livro, nés fazemos-lhe perguntas sobre o livro.» (E3)

Apesar de terem destacado algumas fungdes, houve professores que consideraram
todas as fungdes da biblioteca igualmente importantes: «sao todas importantes, para
mim sdo todas importantes» (E2, E4); «S3o fundamentais.» (E4)

Nesta categoria distinguimos a regularidade de frequéncia da biblioteca pelos
professores com ou sem alunos. Alguns professores foram vagos: «frequentei com
alguma regularidade» (E1); outros especificaram a frequéncia das idas a biblioteca,
guer indicando a periodicidade, quer as atividades ai desenvolvidas: «eles [os alunos]

participavam quinzenalmente com empréstimo ao domicilio» (E2); «Todas as semanas
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havia contactos com a biblioteca [...] Ou nés iamos a biblioteca ou a biblioteca vinha
junto de nds.» (E5)

Acompanhando os alunos, as visitas a biblioteca eram semanais. Sem os alunos,
as visitas ndo eram tdo frequentes e os professores tiveram dificuldade em indicar

quantas vezes o fizeram ao longo do ano.

«Eu pessoalmente sem alunos fui algumas vezes, nado sei dizer com que frequéncia mas fui
algumas vezes.» (E3)

«Sozinha... s6 se precisasse dalgum livro ou algum material existente na biblioteca.»(E4)
«Agora ndo tenho presente (risos). Sei |4, uma vez por més ou... quando era necessario.»
(E4)

O professor E2 declarou que nunca ia a biblioteca sem os alunos, mas os seus
alunos faziam-no de forma auténoma, sem o acompanhamento do professor. O
professor E3 admitiu que a sua frequéncia ndo era a desejavel: «Eu tenho consciéncia
gue nao fui, ndo frequentei tantas vezes como deveria».

Os professores E1 e E3 justificaram a ndo frequéncia da biblioteca com a
quantidade de atividades desenvolvidas por esta: «até porque houve muitas atividades
ao longo do ano propostas pela biblioteca» (E1); o projeto “Varino Encantado”®, e a
abundancia de recursos em linha existentes: «neste momento, nds temos muitos
recursos online» (E3). Estes trés fatores contribuiram para os professores nao
sentissem necessidade de ir a biblioteca fora das atividades promovidas por esta.

A disponibilidade mostrada pelos responsaveis da biblioteca é realgada, bem

como a sua proximidade aos professores, mostrando que isso ndo foi impedimento a

frequéncia da biblioteca:

«sempre que senti necessidade de recorrer a biblioteca ela estda aqui o que é 6timo e
também tive sempre da parte dos responsaveis pela biblioteca uma abertura total para a
sua utilizagdo e para a colaboragdo do dos proprios técnicos que |a trabalham.» (E1)

Os professores declararam frequentar a biblioteca com o objetivo de requisitar

material de apoio a sua pratica letiva:

«e muitas vezes quando... na introducdo de alguns temas, alguns conteudos novos em que
era necessario recorrer a mais informagcdo para ndo estarmos sempre a procurar na
internet recorriamos entdo a biblioteca.» (E1)

29 . . o .

O “Varino Encantado” consiste na dramatizagdo, por cada turma, de um texto em sala de aula, e posterior
apresentagao as restantes turmas do Centro Escolar. Desde a requalificagdo da escola, as apresentagbes sao feitas
na biblioteca.
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Também referiram que iam a biblioteca para participar nas atividades
propostas por esta: «todas as vezes que era que a biblioteca propunha uma atividade
eu participava.» (E2); «os alunos ou iam fazer uma atividade ou iam fazer requisi¢do de
livros e eu sempre fui com eles.» (E3) e com o objetivo de motivar os alunos para a

leitura:

«Sempre com o objetivo da leitura de estar mais presente [...] criar mais interesse, mais
gosto pela leitura, sempre com esse objetivo.» (E2)

«incentivar, motivar para a leitura e para... ganharem uma certa capacidade... criatividade
com a leitura.» (E4)

. @ melhorar a escrita através da leitura: «e de escrita, pronto, regras da
ortografia que se adquirem com a leitura dos livros.» (E4)

Outro objetivo referido foi motivar os alunos para a frequéncia de bibliotecas:
«motivar os alunos para irem e para utilizarem». (E3)

Incentivar a pesquisa foi outro dos objetivos nomeados: «na parte do Estudo do
Meio |a esta pronto a pesquisa e a investigacdo que muitos dos alunos gostavam,
adoravam, alguns adoravam». (E3)

Os professores foram unanimes em considerar o fundo documental da
biblioteca adequado a faixa etdria dos alunos e as necessidades dos professores. A
biblioteca é recente, o fundo é variado e atual, com um bom equilibrio entre livros e
documentos ndo livro (documentos audiovisuais, jogos, material didatico...). O
professor E2 considera até que «daquelas que eu assisti a nivel de biblioteca de 1.2
Ciclo era aquela que tinha mais material ndo s6 como livros, como os outros materiais
de apoio, tinha muito material».

Apesar de reconhecido o valor e adequacdo do fundo documental, os
professores requisitaram poucos documentos e equipamentos ao longo do ano. Foram
invocadas varias razdes para esta escassez de requisigdes: poderem usar 0s recursos
no espa¢o da BE, sem necessitar de os requisitar para a sala de aula; a rotina e a
agitacdo do dia-a-dia, que os levava a esquecer-se dos recursos disponiveis na BE:
«Muitas vezes depois das aulas dadas em relagcdo a alguns conteldos é que nos
lembramos que poderiamos ter utilizado a biblioteca que teria 1d outros equipamentos
que poderiam ser mais vantajosos para as criangas.» (E1) Nao estarem habituados a

ter uma biblioteca na escola também teve a sua influéncia:
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«um habito enraizado de nds termos passado, nds na nossa maioria dos casos, termos
passado por escolas que ndo tinham centro de recursos, que ndo tinham biblioteca e
portanto utilizarmos estratégias diferentes que hoje continuamos a utilizar como... se ndo
tivéssemos a biblioteca.» (E1)

O facto de os alunos fazerem requisicao regularmente também foi invocado
como justificagdo para os professores ndo a fazerem: «os alunos iam buscar livros, nds
muitas vezes utilizdvamos também os livros que eles traziam e que eles proprios
escolhiam» (E3) e a existéncia de quadros interativos, ainda uma novidade para
professores e alunos: «tinhamos uma novidade na escola que era o quadro interativo e
tinhamos muito suporte digital e se calhar isso era a descoberta, também era uma
descoberta nova». (E3) As proprias atividades desenvolvidas pela BE sdo invocadas
como justificacao:

«também acho que nos encostdmos um bocadinho em que tinhamos pessoas na
biblioteca que faziam um trabalho maravilhoso e ndo sentimos tanta necessidade de
sermos nos a fazer porque tinhamos semanalmente atividades propostas pela equipa da
biblioteca»(E3)

«havia sempre muitas atividades relacionadas com a biblioteca independentemente de ir
requisitar o material».(E5)

A falta de tempo também foi um impedimento a requisicao dos professores: «A
mim, a principal razao de nao utilizar os livros do PNL foi exatamente isso: falta de
tempo» (E4) e a necessidade de cumprir o programa: «Talvez muitas vezes derivado ao
programa ser um bocado extenso e ficarmos sempre com receio que alguma coisa
faltava e que nos desvidvamos mais pronto do programa». (E5)

Um professor referiu-se as caracteristicas especificas da sua turma: «Também
temos de ter em consideracdo as caracteristicas da turma». (E2)

De muitas das justificacbes apresentadas, sobressai uma visdo da biblioteca como
uma atividade extra, mais uma que é preciso encaixar na planificagdo. Ao invés de ser
um auxiliar para o professor e um facilitador das aprendizagens dos alunos, a
biblioteca retira tempo a atividade letiva.

Os professores consideram que a integracdo da biblioteca nas suas funcoes
docentes poderia ocorrer através da planificacdo conjunta das atividades,

considerando, no caso dos professores E1 e E4, que isso ja acontece:

«uma relagdo estreita entre a parte curricular e os servigos que a biblioteca pode prestar a
uma turma, portanto devia, deve, tal e qual como no nosso caso, deve haver um uma
planificagdo em conjunto.» (E1)
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«era mais proveitoso se planificassemos... juntos.» (E2)
«Este ano funcionou perfeitamente, acho que esta bem integrado. A forma como [...]foi
integrada nas atividades acho [...] foi proveitoso.» (E4)

... e da articulacdo curricular entre a biblioteca e os professores: “articulacdo com a
equipa [da biblioteca] que esta a trabalhar” (E3); e da disponibilizacdo de recursos para
professores e alunos: “Como recurso para os alunos e para os professores” (E4).

Os professores definem o trabalho colaborativo como um trabalho entre duas ou
mais pessoas (E3), que implica uma relacdo estreita entre os intervenientes (E1), para
o qual sdo mobilizados todos os recursos disponiveis (E5).

Realgam a importancia do trabalho conjunto para atingir o mesmo fim:

«0 que interessa mais é que os professores trabalhem em conjunto, trabalhem em
conjunto com todo o tipo de técnicos que existem a nossa volta.» (E1)

«é uma equipa a trabalhar para o mesmo, é colaborarmos todos com ideias, com
trabalhos, com... para um fim.» (E2)

... e da planificagdo conjunta:

«Portanto também o trabalho colaborativo deve ser planificado entre as pessoas que
estdo envolvidas, as partes envolvidas. Isso foi feito, umas vezes com mais regularidade,
outras menos, mas todos tinhamos conhecimento do plano e havia aqui uma ligacao
muito forte entre um lado e o outro.» (E3)

Para melhor fundamentar a suas respostas, os professores recorreram a exemplos
da sua pratica. Algumas das atividades referidas foram desenvolvidas no ambito do
nosso projeto de investigacdo-acdo e sao apresentadas, no ponto 7 como

complemento da avaliagdao dos diferentes projetos.

«Neste caso um trabalho colaborativo que se foi fazendo ao longo do ano foi aquele em
que noés partimos de uma atividade que vinha da biblioteca, desenvolviamos depois
atividades consequentes, portanto havia uma sequéncia depois de uma série de
atividades [...] quer a nivel da Lingua Portuguesa, quer a nivel do Estudo do Meio, até a
nivel da Matematica” (E3).

O trabalho colaborativo traz reconhecidas vantagens para a aprendizagem dos
alunos, modelando comportamentos: «contribuir de alguma forma para alterar
comportamentos, atitudes nas criancas, beneficiando depois ao nivel das
aprendizagens» (E1); e desenvolvendo competéncias de literacia da informagdo: «Isto
envolveu que os alunos fizessem pesquisa, que os alunos trabalhassem a pesquisa e

que os alunos preparassem a sua apresentagdo». (E3)
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Os professores assumem posicdes diferentes no que concerne ao trabalho
colaborativo. O professor E1 declara a sua dificuldade em trabalhar de forma
colaborativa. O professor E3 encara o trabalho colaborativo com entusiasmo,
considerando-o uma oportunidade para melhorar as suas praticas: «Eu adoro o
trabalho colaborativo. A trabalhar com outras pessoas até me surgem mais ideias, fico
mais ativa».(E3) Os professores E2, E4 e E5 sdo mais cautelosos, reconhecem as

vantagens deste tipo de trabalho, talvez adiram, se as situagdes forem favoraveis:

«Depende das situagGes, mas gosto do trabalho colaborativo em conjunto [..] com a
biblioteca... porque [...] hd sempre qualquer coisa diferente que a biblioteca nos pode dar
€ nos possa ajudar no nosso trabalho». (E5)

Quanto a sua disponibilidade para trabalhar colaborativamente, o professor E1
trabalha em colaboracdo desde que encontre um parceiro que partilhe a mesma
metodologia de trabalho: «quando encontro alguém que esteja nesta mesma linha de
pensamento é 6timo e gosto de trabalhar a pares e trabalhar [...] hum processo

colaborativo com todos eles porque enriquece.» (E1). E justifica:

«entendo que tenho uma pratica... pedagdgica um pouco diferente da maioria dos meus
colegas. Ndo sou muito formal, ou seja, ndo sou nada formal, procuro sempre a animagdo
das atividades de forma estimulante. Procurar qualquer coisa que motive as criangas,
pegar naquilo que elas trazem e leva-las para aquilo que é necessario em termos de
programa e portanto tenho alguma dificuldade em trabalhar com as outras pessoas
porque... elas gostam de ter as planificagdes feitas para aquele dia fazerem isto, no outro
dia fazerem aquilo e eu ndo me entendo com essas situacdes assim, gosto de ir atrds das
criangas.» (E1)

O professor E2 mostra-se disponivel para realizar trabalho colaborativo e
lamenta nao ter havido mais trabalho conjunto ao longo do ano.
O trabalho colaborativo entre a Biblioteca Escolar é visto como facilitador do

trabalho do professor:

«Facilita muito, facilita muito porque hd trabalhos que podem ser desenvolvidos na
biblioteca que ndo sdo desenvolvidos na sala de aula, [...] utilizando as competéncias dos
técnicos que 1a estdo a trabalhar nés podemos facilitar o trabalho em termos de iniciagdo
a leitura.» (E1)

O trabalho colaborativo com a biblioteca permite um maior aprofundamento dos
conteudos: «é um trabalho onde as coisas sdo mais desenvolvidas» (E3); proporciona o
surgimento de novas ideias, diferentes formas de abordar o mesmo problema:

«guando nds trabalhamos todos em equipa surgem muito mais ideias, o trabalho flui
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muito mais» (E2); assenta na partilha de saberes, cada uma das partes contribui com
os seus conhecimentos especificos: «hd novos saberes e ha o aproveitamento do
conhecimento de cada um». (E3) A equipa da biblioteca conhece os recursos

existentes:

“Os [...] técnicos da biblioteca sabem os recursos que 18 tém e portanto quando nés temos
um tema para trabalhar [...] e as pessoas que |4 estdo com certeza que de boa vontade nos
ddo a conhecer todos os materiais, equipamentos e foi isso que aconteceu ao longo do
ano letivo.» (E1)

O trabalho colaborativo enriquece os intervenientes: professores e alunos, mas
principalmente estes ultimos: «Eu penso que os alunos tém aproveitado muito, muito,
muito, porque as vivéncias que eles tinham eram muito inferiores aquelas que a
biblioteca pode dar.» (E5) Também quebra a rotina e traz inovacdo ao processo de

ensino e aprendizagem:

«Portanto penso que foi um extra [...] eles estdo habituados a um certo ritmo e havendo...
esta colaboragdo entre o professor bibliotecdrio e os outros professores acho que é étimo
[...] € um fator a acrescentar a aula normal que eles tém.»(E4)

... € ¢ um fator de motivacdo dos alunos:

«Eles estdo mais empenhados, mais interessados e muitas vezes a ouvir [..] outras
pessoas diferentes do habitual também é uma maneira dos motivar porque estdo sempre
a espera de algo de novo.» (E5)

Os constrangimentos a efetivacdo regular do trabalho colaborativo com a BE

sdo, em primeiro lugar, a falta de tempo:

«s0O que isso acarreta tempo, [...] as vezes ndo temos». (E2)

«0 trabalho colaborativo exige tempo para se falar, para se dialogar» (E3)

«eu sinto dificuldade em [...] arranjar tempo para trabalhar em colaboragdo.» (E4)
«0 tempo passa muito rapidamente.» (E5)

... a concorréncia com outros projetos existentes na escola:

«neste momento, ha muitas propostas que chegam a escola e portanto é muita coisa [...]
muitas solicitagOes e nds tentamos dar conta delas todas, as tantas passam algumas mais
importantes ao lado.» (E1)

«Se calhar, a biblioteca pode estar nesse prisma porque, como estd aqui, nds pensamos
que estd sempre disponivel e entdo talvez optemos mais por outras atividades que sejam
pontuais e que ndo tenhamos tanto acesso noutras alturas.» (E1)

«muitos projetos na escola, que foi o caso este ano.» (E4)

Outro fator a considerar é a disponibilidade dos intervenientes, tanto ao nivel
da vontade de trabalhar em conjunto, como em termos de horario. O professor E2

habita a mais de 100 km da escola o que dificulta os encontros de trabalho.
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«eu ndo estou a falar de que vocés ndo se mostravam disponiveis, eu é que as vezes nao
tinha essa disponibilidade [...] a disponibilidade que cada um tem para... dedicar porque
nés trabalharmos em equipa, fazermos um trabalho colaborativo temos que nos juntar,
ndo é?» (E2)
«desde que... haja disponibilidade de horario das pessoas que estdo na biblioteca.» (E3)
Os professores E4 e E5 evocam a obrigatoriedade do cumprimento do
Programa como um constrangimento ao trabalho colaborativo com a biblioteca. Este

fator pode ser associado a falta de tempo.

«0 programa muito extenso, principalmente do terceiro ano, muito extenso, muito
extenso, ndo dd realmente para respirar.» (E4)

«E o programa, pois ha alturas em que n3do da porque a pessoa estd sempre com o olho
no programa, sempre com o olho no programa.» (E5)

A falta de tempo ja tinha sido invocada anteriormente pelo professor E4. Os
Unicos professores a referir a falta de tempo e a obrigatoriedade do cumprimento do
Programa foram os professores E4 e E5. Estes professores lecionam o 3.2 e 0 4.2 anos
respetivamente, anos mais exigentes em termos da quantidade e complexidade dos
conteudos: «em termos de Matemadtica os conteldos sdao todos novos e a no Estudo
do Meio sdo todos novos, portanto, e é sempre muito, muito, muito complicado o
terceiro ano». (E4)

As provas de afericdo foram referidas apenas pelo professor E5 que leciona o
4.2 ano, ano de escolaridade em que sdo aplicadas: «toda essa problematica das
provas, do treino de provas, é sempre a meta principal é as provas de afericdo» (E5).
Para este professor, o trabalho colaborativo nem sempre é oportuno porque implica
trabalho em grupo.

O professor E1 refere ainda a formagao dos intervenientes: «Ndés podemos é
guestionar hoje é se as pessoas que estdo neste trabalho de conjunto tém ou ndo
competéncias e capacidades para trabalhar em conjunto de forma a beneficiar as
criangas.» (E1)

Finalmente, o professor E3 considera que nao existem muitos
constrangimentos ao trabalho colaborativo: «Eu ndo vejo muitos constrangimentos [...]
no trabalho colaborativo» (E3). O uUnico sendo é a falta de recursos humanos: «Nao

temos é pessoal suficiente para fazer isto todas as semanas.» (E3)
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No atual contexto profissional os professores consideram que o trabalho
colaborativo é incentivado quer a nivel superior, a nivel governamental, quer na
propria escola, por quem esta no terreno (E1, E3, E4). «Sim, as praticas do trabalho
colaborativo sdo sempre incentivadas, ha sempre um apelo para que se participe, para
que se colabore, [...] para que se va, que se faca». (E5)

No entanto, reconhecem que existem medidas relacionadas com a organizagao
e gestdo da escola e com o processo de avaliacdo dos professores, e outros aspetos
burocraticos que dificultam o trabalho colaborativo e promovem o individualismo da

profissdo docente e a competicdo entre pares:

«dificultadas pelas estratégias que outros elementos de fora querem implementar em
termos de gestdo. Estou a falar por exemplo em termos de avaliagdo.»(E1)

«N0s ndo podemos obrigar ninguém a trabalhar com outro e, neste caso [...] o processo de
avaliagdo [...] provoca a disputa e entdo as pessoas ndo trabalhardo tanto em conjunto
porque terdo de fazer um tipo de trabalho diferente, tém de esconder do outro [...] s6
prejudica acho eu.» (E1)

“o discurso é esse mas depois [...] na aplicagdo vé-se o contrario, porque quando tu queres
fazer a avaliacdo de professor e estds a dizer que o professor tem de ter objetivos seus, tu
estds a ir contra o trabalho colaborativo porque se ha trabalho colaborativo nds temos de
fazer os objetivos comuns. N3o faz sentido que numa escola nds tenhamos objetivos
diferentes. Quando o ministério nos diz que nds temos de fazer trabalho colaborativo e
temos de fazer mas depois quando nos diz: “define objetivos pessoais” esta a ser a ser
contraditério.» (E3)

«Cada vez nds trabalhamos mais para os papéis, para a burocracia da escola e ndo para os
alunos e entdo sdo tantas as solicitacdes, acho que acabam por dificultar.» (E2)

O individualismo carateristico da profissdo docente dificulta a colaboracdo:
«acho que nds enquanto professores [...] as vezes temos um bocadinho o habito de
nos fechar em nés préprios». (E2)

Os professores foram unanimes em afirmar que a sua perspetiva sobre
trabalhar de forma articulada com a Biblioteca Escolar ndo mudou, realcando as
vantagens do trabalho em conjunto, as aprendizagens pessoais efetuadas e os

progressos obtidos:

“Eu acho que a forma de trabalhar com a biblioteca é esta, ndo ha outra, [...] deve haver
uma grande colaboragdo, um trabalho conjunto, uma procura constante de beneficiar o
trabalho do outro, apoiar sempre as aprendizagens das criancas, utilizar a biblioteca em
todos os momentos possiveis». (E1)

«Claro que pretendo continuar, [...] e acho que aprendi, aprendi também a fazer esta
ligacdo mesmo que ela ndo seja as vezes combinada [...] eu sinto ja essa necessidade: eles
estiveram na biblioteca a fazer isto e eu imediatamente articulo com as disciplinas [...] até
porque depois o livro que foi lido ou a atividade que foi feita na biblioteca é sempre uma
atividade que motiva os alunos e é sempre [..] um bom ponto de partida [...] para o
curriculo.» (E3)
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«Eu este ano aprendi muita coisa com a biblioteca a nivel de atividades que vocés
mostraram.» (E2)

«Eu sempre fui recetiva ao trabalho ao trabalho ao trabalho... colaborativo. E este ano no
primeiro ano ndés ndo estavamos habituados ao espago da biblioteca o trabalho
colaborativo ndo se notou tanto como este ano. Acho que de um ano para o outro
progredimos e houve um acréscimo de trabalho colaborativo entre a biblioteca e a
escola.» (E3)

«Eu acho que mudou é positivamente porque nunca tinha trabalhado de forma articulada
com bibliotecas escolares portanto foi bastante positivo.» (E4)

«Sim, sim, sim, sim, sim, sim, sim. Funcione da forma como funcionou, acho que sim, que
é perfeito. De outra forma nado sei, de outra forma de trabalhar, né? mas esta penso que
foi muito positiva.»(E4)

O professor E5 prevé incluir o trabalho colaborativo na planificacdo das

atividades do préximo ano letivo:

«ja estive a pensar como é que irei fazer para o ano, portanto devo ficar com 4.2 ano, e ja
estive a debrugar-me sobre alguns livros que eu acho que seria importante [...] ler aqui na
sala aos miudos, [..] e poderei pedir também a intervengdo da biblioteca para me
ajudar.»E5)

9.2. DISCUSSAO GERAL DOS RESULTADOS

As caracteristicas dos professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo onde efetudamos
o estudo ndo se afastam muito das dos restantes professores do agrupamento em
termos de idade e tempo de servico. A maioria dos professores que respondeu ao
inquérito possui entre 51 a 55 anos de idade e mais de 21 anos de servico. Os
professores P2 sdo mais velhos que os restantes, 80% tém 51 anos ou mais. Os
professores A2 sdo um pouco mais novos que os restantes, a maioria tem entre 46 a
50 anos de idade e 27% tem menos de 40 anos. Consequentemente o grupo A2 tem
menos tempo de servico que o grupo Al. Reportando-nos as regras do concurso
nacional de professores, colocamos a hipdtese de o primeiro grupo ter efetivado ha
mais tempo, por conseguinte, os seus membros estdo colocados na mesma escola ha
varios anos. O segundo grupo, mais jovem, com menos tempo de servico, esteve
sujeito a rotatividade do concurso nacional de professores, tendo ficado colocado em
diversas escolas, logo teve mais oportunidades de trabalhar numa Escola Basica de 1.2

Ciclo com Biblioteca Escolar.
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Os anos de escolaridade estdo distribuidos equitativamente entre os grupos de
professores considerados, notando-se um desequilibrio no 3.2 ano de escolaridade que
é lecionado por 69% dos professores Al e apenas por 27% dos professores A2 e 20%
dos professores P1 e P2.

Entre os professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo onde efetudmos o estudo, o
ano de escolaridade lecionado influencia as suas percecbes em relacdo a Biblioteca
Escolar e ao trabalho articulado com esta estrutura educativa. Os professores que
lecionam o 3.2 e 0 4.2 ano manifestam preocupacdao com o cumprimento do Programa
e referem falta de tempo para planificar e implementar atividades em colaboracdo
com a Biblioteca Escolar devido a exigéncia e complexidade dos conteudos do 3.2 e 4.2
anos.

A maioria dos professores inquiridos considera muito importante a existéncia
de uma Biblioteca Escolar no 1.2 Ciclo. A percentagem de professores com essa opinido
é ligeiramente mais elevada no grupo de professores A2.

De entre as funcGes da Biblioteca Escolar apresentadas, entre 0 1.2 e 0 2.2
inquérito por questionario, verificou-se mudanca positiva na percecdo dos professores
da Escola Basica de 1.2 Ciclo onde efetudmos o estudo nas fungoes: d) Estimular nos
alunos o prazer da leitura, e) Desenvolver nos alunos o gosto pela escrita. Estas
fungdes foram consideradas “Muito importantes” por 100% dos professores. E nas
funcdes f) Apoiar os professores na planificacdo de unidades de ensino, i) Apoiar os
alunos na realizacdo de trabalhos de casa, que foram consideradas “Importantes” por
80% dos professores.

Nas entrevistas, a contribuicao da BE para o desenvolvimento da competéncia
da leitura é bastante valorizada, a animacdo da leitura é considerada uma funcdo
prioritaria da biblioteca. Ja o desenvolvimento da competéncia da escrita so é referida
por um dos entrevistados (E4) que a associa a leitura e considera ser um dos seus
objetivos ao visitar a biblioteca com os alunos. As fungbes “apoiar os professores na
planificagdo de unidades de ensino” e “Apoiar os alunos na realizagdo de trabalhos de

casa” ndo sao referidas nas entrevistas.
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Entre os dois inquéritos por questionario, verificdmos um decréscimo de 20%
na importancia atribuida as seguintes funcoes da Biblioteca Escolar: a) Ocupar o tempo
livre dos alunos, b) Realizar empréstimo domicilidrio, g) Desenvolver nos alunos
competéncias de pesquisa e tratamento da informacao.

A descida da importancia atribuida a esta ultima funcdo surpreende-nos por
termos desenvolvido trabalho especifico neste ambito com trés turmas. O contributo
da Biblioteca Escolar para o processo de aprendizagem, nomeadamente, no que
concerne a aquisicdo de competéncias de literacia de informacdo, ainda ndo é
reconhecido pelos professores.

Nas entrevistas, o apoio as atividades curriculares por parte da biblioteca é
referido por trés dos falantes que reconhecem a sua importancia “no aprofundamento
de alguns temas” do curriculo e a percecionam como um “suporte” as atividades
realizadas na sala de aula. Os professores que lecionam o 3.2 e 0 4.2 ano salientam a
importancia da BE na “investigagdo” e “pesquisa”.

A funcdo “Ocupar o tempo livre dos alunos” ndo é referida por nenhum dos
entrevistados o que comprova a pouca importancia que lhe é atribuida.

A funcdo “realizar empréstimo domiciliario” é referida por trés falantes (E1, E2,
E3), o que corresponde a 60% dos entrevistados. Este resultado é coerente com as
respostas ao inquérito por questionario em que também 60% consideraram esta
funcdo “Muito importante”.

A percegdo da importancia das fun¢des c) Desenvolver atividades de promogao
e animacao da leitura, h) Apoiar os alunos na realizacdo de trabalhos de pesquisa, ndo
sofreu alteragdo entre os dois inquéritos.

Consideramos que as mudancas nas percecdes dos professores sobre as
funcdes da biblioteca, entre os dois inquéritos, sao fruto de um aumento generalizado
da consciéncia do papel da BE no apoio as aprendizagens dos alunos e que o trabalho
colaborativo com esta estrutura educativa levou-os a aperceber-se das funcdes deste
espaco. No entanto, as entrevistas, realizadas pouco tempo apds o 2.2 inquérito por
guestionario, ndo corroboram as nossas conclusdes: funcdes da BE valorizadas nos

inquéritos por questionario nem sequer sao referidas nas entrevistas o que nos leva a
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concluir que as fungdes da BE ndao foram completamente interiorizadas pelos
professores.

No geral, os professores Al classificam de forma positiva as fungdes da
Biblioteca Escolar, as suas opinides distribuem-se entre “Muito importante” e
“Importante”. A classificagdo “Pouco importante” foi selecionada apenas uma vez na
funcdo “Apoiar os professores na planificacdo das unidades de ensino”.

As opinides dos professores A2 revelam uma atitude menos otimista em
relacdo as funcOes da Biblioteca Escolar. A classificacdo “Pouco importante” foi
selecionada em quatro fungdes: “Ocupar o tempo livre dos alunos” — 2 vezes;
“Desenvolver nos alunos o gosto pela escrita” - 1 vez; “Apoiar os professores na
planificacdo das unidades de ensino” — 2 vezes; “Apoiar os alunos na realizacdo de
trabalhos de casa” — 3 vezes. A classificagao “Nada importante” foi selecionada em trés
funcbes: “Ocupar o tempo livre dos alunos” — 1 vez; “Apoiar os professores na
planificagdo das unidades de ensino” — 1 vez; “Apoiar os alunos na realizagdo de
trabalhos de casa” — 1 vez.

As funcbes da BE mais valorizadas pelos professores Al e A2, ou seja, aquelas
gue apresentam uma percentagem mais elevada da classificacdo “Muito bom”, sdo: d)
Estimular nos alunos o prazer da leitura e c) Desenvolver atividades de promocgdo e
animacdo da leitura.

A frequéncia de utilizacdo da BE pelos professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo
€ muito superior a dos restantes professores do agrupamento. Os professores da
Escola Basica de 1.2 Ciclo utilizam a BE ou os seus recursos no ambito das suas fungoes
docentes “pelo menos uma vez por semana”; a maioria dos professores Al usa-a “pelo
menos uma vez por periodo” e a maioria dos professores A2 “pelo menos uma vez por
més”. Os professores Al declaram usar com menos frequéncia a biblioteca ou os seus
servicos no ambito das suas funcbes docentes do que os professores A2. Estes
possuem mais habitos de frequéncia de biblioteca.

Os professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo recorrem a BE acompanhando os

alunos as atividades propostas por esta. Segundo o declarado, durante as entrevistas,
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ndao o fazem por sua iniciativa por ndao sentirem necessidade de o fazer devido a
guantidade de atividades propostas pela BE e a existéncia de recursos em linha.

As BE do 1.2 Ciclo sdo pouco usadas pelos professores do agrupamento (apenas
2 professores do grupo de professores A2 referiram que recorriam a BE da Escola
Basica de 1.2 Ciclo onde decorreu o estudo; a outra BE de 1.2 Ciclo n3o foi selecionada.

A biblioteca a que os professores Al e A2 mais recorrem é a municipal. As
razdes apresentadas pelos professores que a indicaram estdo relacionadas com a
proximidade, o acervo, o habito, a necessidade, o horario, as atividades promovidas e
o conhecimento que possuem da biblioteca.

Os professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo e os professores do agrupamento
recorrem a BE com objetivos distintos. A diferenca mais notdria encontra-se no
objetivo “Fazer requisicdao domicilidria com a turma”. Este objetivo foi selecionado por
100% dos professores P1 e 80 % dos professores P2, mas apenas 36% dos professores
A2 e 8% dos professores Al o selecionaram. Parece-nos evidente que, ndo tendo uma
biblioteca na escola, os professores tenham dificuldade em se dirigir a biblioteca mais
préxima para efetuar requisicdo domiciliaria com os seus alunos.

O objetivo “ver videos com os alunos” foi o menos selecionado por todos os
professores. No caso da Escola Basica de 1.2 Ciclo, as salas de aula estavam melhor
equipadas que a BE, jd que possuiam um quadro interativo e ligacdo a internet o que
facilitava o visionamento de filmes. Ndo conhecemos o equipamento multimédia das
restantes escolas do agrupamento, mas tendo que se deslocar para ir a biblioteca, é
natural que n3o o fizessem para ver videos, mas sim usar a biblioteca em situacdes de
aprendizagem.

Pelas conclusGes anteriores, surpreendeu-nos que 100% dos professores Al e
97% dos professores A2 tenham declarado que costumam integrar a Biblioteca Escolar
e 0S seus recursos nas suas funcoes docentes relacionadas com o desenvolvimento de
competéncias de leitura. Recordemos que a maioria dos professores Al declara
recorrer a biblioteca “Pelo menos uma vez por periodo” e a maioria dos professores A2

fa-lo “Pelo menos uma vez por més”.
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A andlise das respostas a questdo seguinte ajuda-nos a compreender melhor a
anterior: “Quais sdo as situacGes mais frequentes de integracdo da BE no
desenvolvimento de competéncias de leitura?” A maioria dos professores Al declarou
gue incentivava os alunos para ir a BE ler e requisitar livros relacionados com temas
que estavam a tratar e participava em atividades promovidas pela BE. A maioria dos
professores A2 selecionou igualmente a primeira situacdo e, em segundo lugar,
declarou usar a BE com os alunos em situagdes de leitura.

Os professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo manifestaram a mesma opinido que
os professores Al.

Os professores estdao familiarizados com os recursos da BE? Os professores Al
atribuiram a mesma classificacdo ao seu conhecimento dos recursos da BE e ao nivel
desses recursos para apoio a sua pratica letiva: a maioria considera que o seu nivel de
conhecimento é bom. Ja os professores A2 classificam o seu conhecimento sobre os
recursos da BE de forma mais elevada do que o nivel desses recursos para apoio a sua
pratica letiva, ou seja, conhecem os recursos mas consideram que ndo sdao muito
adequados as suas necessidades. Os professores da Escola Bdsica de 1.2 Ciclo nao
mostram muita coeréncia: 20% declararam possuir um conhecimento “Razoavel” dos
recursos da BE, outros 20% classificaram esse conhecimento como “Bom”, porém
foram unanimes em classificar o nivel de recursos da BE para apoio a sua pratica letiva
como “Muito bom”, ou seja, ndo conhecem muito bem os recursos da biblioteca, mas
consideram-nos muito adequados a sua pratica letiva.

Nas entrevistas, os professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo foram unanimes
em considerar o fundo documental da biblioteca adequado a faixa etaria dos alunos e
as necessidades dos professores. A biblioteca é recente, o fundo é variado e atual, com
um bom equilibrio entre livros e documentos nao livro (documentos audiovisuais,
jogos, material didatico...). O professor E2 considerou ainda que se encontra melhor
equipada (em quantidade e variedade) do que outras bibliotecas de escolas bdsicas de
1.2 Ciclo que conhece.

As percecoes dos professores sobre a importancia da articulacdo e planificacdo

de atividades com o professor bibliotecdrio e a equipa da BE é bastante diferente
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consoante possuem ou ndao uma biblioteca na escola. Os professores da Escola Basica
de 1.2 Ciclo consideram essa articulagio mais importante do que os restantes
professores do agrupamento.

J4 o contexto em que a articulacdo BE / professores deve ocorrer reune
consenso entre os professores: no ambito das dreas curriculares e no ambito de
determinados projetos /programas (PNL, PNEP, PAM, outros) foram os contextos mais
selecionados.

Entre o 1.2 e 0 2.2 inquérito por questionario, verifica-se uma evolugdo na
percecdo dos professores no que concerne as areas curriculares em que a articulacdo
BE / professores deveria ocorrer: no 1.2 inquérito os professores selecionaram apenas
trés areas - Lingua Portuguesa, Estudo do Meio e Expressdo e Educa¢do Dramadtica; no
2.2 inquérito, para além destas, selecionaram a Matematica e a Expressdo e Educagao
Plastica.

A Matematica era uma area que os professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo
ndo associavam a biblioteca. Na nossa intervencdao trabalhdmos a Matematica com
duas turmas, mas ja anteriormente tinhamos desenvolvido um projeto ligado a
Matematica a volta do livro “O Bosque das Figuras Planas”, de Andreia Hall,
envolvendo todas as turmas. Na altura, a professora do ensino especial confidenciou-
nos nunca ter pensado que a Matematica pudesse ser trabalhada a partir de uma
historia.

Os professores do agrupamento selecionaram todas as areas disciplinares, com
predominancia do Estudo do Meio, junto dos professores Al, e da Lingua Portuguesa,
junto dos professores A2.

As atividades que podem ser planificadas / articuladas com a BE obtiveram
respostas muito dispersas. A atividade com que mais professores da Escola Basica de
1.2 Ciclo “concordaram plenamente” que podia ser planificada /articulada com a BE foi
“Atividades relacionadas com o Plano Nacional de Leitura”. Os professores Al
partiiham da mesma opinido. Os professores A2 valorizam igualmente esta mas

destacam, com a mesma percentagem de “Concordo plenamente”, a atividade
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“Eventos culturais (encontros com escritores, encontros cientificos, exposi¢cdes
tematicas, celebracdo de datas)”.

As atividades relacionadas com a literacia de informacdo, “Atividades de
pesquisa e tratamento da informacdo”, e o apoio direto ao curriculo, “Atividades
relacionadas com conteudos programaticos”, foram as que obtiveram menor
percentagem de “Concordo plenamente” quer junto dos professores da Escola Basica
de 1.2 Ciclo, quer junto dos professores do agrupamento.

O balanco dos projetos de trabalho colaborativo desenvolvidos com a BE foi
bastante positivo. A maioria dos professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo classificou a
sua experiéncia como “Muito boa”. O professor E1 considerou que esta é «a forma de
trabalhar com a biblioteca», deve existir sempre «uma grande colabora¢do, um
trabalho conjunto [...] uma procura constante de beneficiar o trabalho do outro» tendo
como objetivo o apoio as aprendizagens e a utilizacdo da biblioteca em todos os
momentos.

As principais dificuldades sentidas na concretizacdo dos diferentes projetos
foram a falta de tempo para produzir materiais em conjunto e para planificar
atividades, a obrigatoriedade do cumprimento do Programa (evocado pelos
professores que lecionam o 3.2 e o 4.2 anos), a incompatibilidade de horarios com a
professora bibliotecaria. Nas entrevistas, os professores identificam mais
constrangimentos a efetivacdo do trabalho colaborativo: a disponibilidade dos
intervenientes, as inUmeras solicitacdes para participar em atividades, a formacao dos
intervenientes, as provas de afericdo e a falta de recursos humanos «para fazer isto
todas as semanas» (E3).

Os beneficios do trabalho articulado com a BE identificados foram: o aumento
da procura de livros por parte dos alunos, a aquisicdo e manutengao de habitos de
leitura, o acesso a diferentes recursos para consolidacdo das aprendizagens, o
desenvolvimento de competéncias de literacia de informagdo, a possibilidade de
explorar diferentes abordagens do mesmo conteudo, o maior aprofundamento dos
conteudos, a partilha de saberes e a articulacdo com varias disciplinas. O trabalho

colaborativo com a BE foi considerado ainda facilitador do trabalho do professor.
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Todos mostraram disponibilidade para continuar a desenvolver trabalho
colaborativo com a BE. O professor E3 considerou que «de um ano para o outro
progredimos e houve um acréscimo de trabalho colaborativo entre a biblioteca e a
escola» e alguns professores ja pensam nas atividades que gostariam de desenvolver

em articulagdao com a biblioteca no préximo ano letivo.
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CONCLUSAO

Os edificios das escolas do 1.2 Ciclo, sobrelotados nas zonas urbanas mais
populosas, geograficamente dispersos nas zonas rurais e com um numero reduzido de
alunos, apresentavam caréncias de meios, recursos e instalacdes, e ndao permitiam
«responder com eficicia as actuais exigéncias educativas» (Ministério da Educacao,
2007). Era urgente proceder a uma intervengao na rede escolar do 1.2 Ciclo e do Pré-
escolar, requalificando, construindo ou ampliando os edificios, baseada no conceito de
Centro Escolar.

Os novos centros escolares integram o Pré-escolar e o 1.2 Ciclo e encontram-se
dotados de espagos multifuncionais, entre os quais se inclui uma Biblioteca Escolar. A
existéncia de uma BE na escola é uma realidade relativamente nova para o 1.2 Ciclo.
Como vimos, em 1996, apenas 7,9% das escolas basicas de 1.2 Ciclo possuiam um
espaco especifico para biblioteca, e doze anos depois, em 2008, essa percentagem era
de 40%. Atualmente essa percentagem aumentou e perspetiva-se que o nimero de BE
no 1.2 Ciclo continue a crescer com a conclusao da requalificagao da rede escolar do
1.2 Ciclo e Pré-escolar e com o facto de a RBE estar a dar prioridade a integracao das
BE de 1.2 Ciclo na Rede, nomeadamente as instaladas nos novos Centros Escolares.

Os documentos orientadores do 1.2 Ciclo, comecam a incluir referéncias a
biblioteca e as suas fun¢bes. Referimo-nos especificamente ao novo Programa de
Portugués do Ensino Bdsico onde a BE aparece destacada como espago de
desenvolvimento das competéncias de leitura, literacia de informagdo, TIC, mas
também como espaco promotor de cultura.

As BE devem constituir-se como agentes de mudanca nas metodologias de
ensino, implementando abordagens ativas da aprendizagem e desenvolvendo
competéncias de literacia de informacdo (aprendizagem baseada em recursos,
Pesquisa Orientada...). Para otimizar a eficdcia da sua acdo, as atividades devem ser
desenvolvidas em articulagdo com o curriculo, o que pressupde o trabalho

colaborativo entre a biblioteca e os professores curriculares.
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No presente estudo procuramos compreender de que forma a BE pode
promover a articulacdo curricular com os professores de 1.2 Ciclo, mas também, como
se posicionam os professores de 1.2 Ciclo face a BE enquanto recurso educativo e
parceiro de trabalho, se os recursos da BE sdo rentabilizados pelos professores na
planificagdo e execugdo das atividades letivas, se os professores e a BE articulam as
suas atividades, como efetivar o trabalho colaborativo entre os professores e a BE e,
finalmente, quais os principais fatores que dificultam esse trabalho de colaboragao.

A metodologia elegida para o nosso estudo foi a investigacdo-a¢do por permitir
a compreensdo e a melhoria do problema identificado e se concretizar através da
colaboracdo dos intervenientes. Como instrumentos de recolha de dados a nossa
escolha recaiu, em primeiro lugar, sobre o inquérito por questionario, uma vez que era
nossa intencdo inquirir ndo sé os professores colocados na Escola Bdsica onde
pretendiamos desenvolver o estudo, mas também os restantes professores de 1.2 Ciclo
a desempenhar fungdes no nosso agrupamento. Mais tarde, recorremos a entrevistas
semiestruturadas para completar as informacdes recolhidas juntos dos professores da
escola onde desenvolvemos o estudo.

Antes da nossa intervencdo, procedemos ao diagndstico da situacao,
caraterizando o contexto onde pretendiamos intervir, recorrendo a observacdo e
andlise de documentos produzidos pela escola (PAA, PEA, PCT...). As referéncias a BE
encontradas foram escassas, ficando aguém do desejavel, o que corroborou a nossa
percecdo da ndo integracdo da BE e dos seus servicos nas praticas letivas dos
professores. Concluimos que a relagdo BE/professores se encontrava nos primeiros
niveis, onde a interagdo é menor, ou seja, no nivel da “articulagao curricular
espontanea”, de acordo com a classificacdo de Serra; no nivel 5 da taxonomia de
Loertscher — “Planificagdo superficial”; no nivel de “Cooperagdao” de Doll e no “modelo
A — Cooperacdo” de Montiel-Overall.

Recorrendo a metodologia de trabalho colaborativo, reunimo-nos com cada um
dos professores para selecionar um conteudo programatico, planificar uma atividade,
executa-la e avaliar o desempenho dos alunos no decorrer da mesma. Apesar de

termos procurado o envolvimento ativo dos professores em todas as fases deste
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processo e o equilibrio entre a participacdo da biblioteca e dos professores,
contribuindo cada qual com os seus conhecimentos especificos para a concretizacdo
do projeto, ndo atingimos o mesmo grau de envolvimento com todos os professores.
No geral, as fases em que a colaboracdo foi menor foram a execugdo do projeto e a
avaliagdo dos alunos. As razdes prendem-se com a natureza do projeto desenvolvido, a
personalidade de cada professor e a disponibilidade de horario dos intervenientes para
se reunirem.

Estes dados conjuntamente com a anadlise estatistica dos inquéritos por
guestionario aplicados aos professores titulares de turma da escola onde
desenvolvemos o estudo e aos professores do nosso agrupamento colocados em
escolas basicas do 1.2 Ciclo sem Biblioteca Escolar, bem como, a anélise de contetddo
das entrevistas realizadas aos professores da escola em estudo, permitiu-nos obter as
respostas a pergunta de partida e as restantes questoes da nossa investigacao.

Uma forma de promover a articulagdo curricular entre a BE e os professores de
1.2 Ciclo é através da implementacdo de projetos de natureza colaborativa. O
professor bibliotecario conhece os conteddos programaticos que estdo a ser
lecionados e conhece os recursos da biblioteca, deve planificar, implementar e avaliar,
em estreita colaboracdo com os professores curriculares, atividades que otimizem
esses recursos e criar situacdes de aprendizagem significativas para os alunos. Sobre

esta metodologia de trabalho, recordamos as palavras do professor E1:

«Eu acho que a forma de trabalhar com a biblioteca é esta, ndo ha outra, [...] deve haver
uma grande colaboragdo, um trabalho conjunto, uma procura constante de beneficiar o
trabalho do outro, apoiar sempre as aprendizagens das criancgas, utilizar a biblioteca em
todos os momentos possiveis». (E1)

A maioria dos professores do 1.2 Ciclo considera muito importante a existéncia
de uma Biblioteca Escolar na sua escola. As funcGes da BE mais valorizadas pelos
professores do 1.2 Ciclo sdo: “Estimular nos alunos o prazer da leitura” e “Desenvolver
atividades de promocdo e animacao da leitura”.

O contributo da Biblioteca Escolar para o processo de aprendizagem,
nomeadamente, no que concerne a aquisicdo de competéncias de literacia de

informacgdo, ainda ndo é reconhecido pelos professores deste nivel de ensino. As
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atividades relacionadas com a literacia de informacdo, “Atividades de pesquisa e
tratamento da informacdo”, e o apoio direto ao curriculo, “Atividades relacionadas
com conteldos programaticos”, foram as que obtiveram menor percentagem de
“Concordo plenamente” quer junto dos professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo, quer
junto dos professores do agrupamento.

A existéncia de uma BE na escola, e de uma equipa que a dinamize, traz
alteragado as praticas dos professores. Os professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo e os
professores do agrupamento recorrem a BE com objetivos distintos. A diferenca mais
notoria encontra-se no objetivo “Fazer requisicdao domicilidria com a turma”, enquanto
nos primeiros constitui uma pratica habitual, nos segundos é quase residual. A
frequéncia de utilizacdo da BE pelos professores da Escola Basica de 1.2 Ciclo é muito
superior a dos restantes professores do agrupamento. Os primeiros recorrem a BE ou
aos seus recursos pelo menos uma vez por semana, enquanto os segundos declaram
fazé-lo “pelo menos uma vez por periodo” (professores Al) ou “pelo menos uma vez
por més” (professores A2).

Apesar de classificarem o seu conhecimento dos recursos da BE como “Muito
bom” e de consideram esses recursos adequados ao apoio da sua pratica letiva, os
professores recorrem pouco a eles como demonstram as estatisticas de requisi¢ao da
BE. As justificacdes apresentadas prendem-se com facto de a biblioteca nao estar
ainda integrada na rotina da escola, de continuar a ser vista como uma atividade extra
que necessita de ser “encaixada” na planificagdao semanal.

As BE do 1.2 Ciclo sdo pouco usadas pelos professores do agrupamento, a
biblioteca a que estes professores mais recorrem é a Biblioteca Municipal por fatores
relacionados com o habito, a proximidade, o acervo, o horédrio e a facilidade de
utilizagao. Fatores com os quais a BE dificilmente consegue competir devido as
dificuldades que enfrenta, nomeadamente a falta de recursos humanos e financeiros.

Antes da nossa intervengdo, os professores da escola onde desenvolvemos o
nosso estudo articulavam as atividades letivas com as atividades da BE de modo

espontaneo. Apds a nossa intervengdo, os professores ficaram mais conscientes das
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mais-valias do trabalho conjunto e pretendem continuar e consolidar a relacdo iniciada
evoluindo para uma articulagdo ativa.

No entender dos professores de 1.2 Ciclo, as atividades que podem ser
planificadas / articuladas com a BE sdo: “Atividades relacionadas com o Plano Nacional
de Leitura” e “Eventos culturais (encontros com escritores, encontros cientificos,
exposicoes tematicas, celebracdo de datas)”.

As principais dificuldades sentidas na concretizacdo dos diferentes projetos de
articulagdo curricular em colaboragdao com a BE foram a falta de tempo para produzir
materiais em conjunto e para planificar atividades, a obrigatoriedade do cumprimento
do Programa (evocado pelos professores que lecionam o 3.2 e o 4.2 anos), a
incompatibilidade de horarios com a professora bibliotecaria, a disponibilidade e
formacgao dos intervenientes, as inUmeras solicitagdes para participar em atividades, as
provas de afericdo (apenas referidas pelo professor que leciona 0 4.2 ano) e a falta de
recursos humanos «para fazer isto todas as semanas» (E3).

A principal limitacdo deste estudo esta estreitamente ligada a metodologia
seguida: a intervencado-acdo. As conclusdes obtidas sé sdo validas no contexto em que
a investigacdo foi efetuada e esse contexto ndo é repetivel. Numa outra Escola Basica
de 1.2 Ciclo, com outros professores titulares de turma, outro professor bibliotecario,
ou até na mesma escola, num outro ano letivo, as conclusdes obtidas poderiam ser
bastante diferentes. No entanto, cremos que o nosso estudo contribui para uma
compreensdao mais profunda dos modos de atuacdo da BE no 1.2 Ciclo e essa é uma
area ainda pouco estudada. Além disso, constitui uma base de dados que permitira
estabelecer paralelismos com outros contextos analisados posteriormente.

Outra limitacdo relaciona-se com o tempo e recursos disponiveis para a
realizacdo deste trabalho que nos possibilitou apenas o mapeamento do caminho a
seguir. Para consolidar a relacdo de trabalho colaborativo iniciada e aprofundar a
articulacdo curricular entre as atividades da BE e as prdaticas letivas dos professores
seriam necessarios varios anos de constante colaboragao e uma equipa da BE mais
alargada. O professor bibliotecario responsavel pela gestdao e dinamizacdo das BE de

1.2 Ciclo tem, geralmente, a seu cargo mais de uma biblioteca. Juntando a isto a
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obrigatoriedade de assegurar a lecionacdo de uma turma ou, na impossibilidade de o
fazer, utilizar 35% da componente letiva a que esta obrigado para apoio individual a
alunos®, o tempo que o professor bibliotecario pode disponibilizar para trabalhar de
forma colaborativa é insuficiente para realizar um trabalho aprofundado com todos os
professores das escolas onde desempenha fungdes.

Apesar destes constrangimentos, consideramos imprescindivel a presencga e a
acao do professor bibliotecario na gestdo, organizacdo e animacdao da Biblioteca
Escolar no 1.2 Ciclo. A Biblioteca Municipal, a autarquia e a RBE (se a biblioteca é
integrada na Rede) asseguram o espaco, o mobiliario e o fundo documental, mas sem
a intervengao de um profissional qualificado, empenhado na dinamizagao e
conservacdo da BE, ela ndo passa de um depdsito de materiais. Por outro lado, sem a
colaboragdao dos professores titulares de turma e da diregdo da Escola ou
Agrupamento de Escolas, e um trabalho de proximidade, cumplicidade e respeito

mutuo, o professor bibliotecdrio ndo consegue cumprir a missao da BE.

% De acordo com a alteragdo, introduzida pela Portaria n.2 76/2011 de 15 de fevereiro, ao Artigo 2.2 da Portaria
756/2009 de 14 de julho, que regula a fungdo de professor bibliotecario.
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