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Resumo

O processo de Avaliacdo Externa das Escolas (AEE) constitui uma oportunidade de melhoria para
as Escolas e/ou Agrupamentos, sendo os resultados apresentados no relatério um importante
instrumento de reflexdao e debate para todos os atores educativos, em particular, as liderangas
escolares. O presente estudo apresenta um projeto de investigacdo, em curso, no ambito da
Dissertacdo de Mestrado em Administracao e Gestdo da Educag¢do. Tem como principal objetivo
analisar o contributo da Avaliacdao Externa de Escolas para a melhoria da lideranga escolar.
Pretende-se, mais concretamente, compreender o modo como as liderangas escolares
percecionam os resultados do relatdrio da Avaliacdo Externa das Escolas e o papel da AEE como
reguladora das praticas e estilo de lideranca do diretor. Para tal, optamos pela metodologia de
estudo de caso, procurando conjugar técnicas de natureza quantitativa e qualitativa. Nesse
sentido, como principais métodos de recolha de dados iremos recorrer a andlise documental
dos documentos estruturantes do Agrupamento de Escola (Projeto Educativo, Regulamento
Interno, Plano Anual de Atividades, Plano de Melhoria, Relatdrios de Avaliacdo Externa), a
realizacdo de uma entrevista individual a Diretora do Agrupamento e ao Coordenador da Equipa
de Autoavaliacdo e Avaliacdo da Escola e, ainda, a aplicagdo de um inquérito por questionario
online aos docentes sobre as mudancas do funcionamento e do desempenho do Agrupamento
ocorridas apds a publicacdo dos resultados do relatério da AEE (segundo ciclo avaliativo). O
contexto do estudo decorre num Agrupamento de Escolas, localizado no norte de Portugal,
sendo considerado Territério Educativo de Intervencdo Prioritaria (TEIP). No que se refere aos
resultados esperados, pretende-se identificar e discutir os resultados do relatério AEE do
segundo ciclo avaliativo do Agrupamento de Escolas a luz da perspetiva dos atores escolares,
bem como analisar os seus efeitos e potencialidades no aperfeicoamento do plano de melhoria
e dos resultados nos diferentes dominios de avaliagao.
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