Empreendedorismo Sénior

Na literatura cientifica denomina-se empreendenurisénior o facto de as pessoas de 50 ou
mais anos iniciarem um negécio (Curran & Blackb@0()1; Kautonen, Down, & South, 2008).
Podemos referir quatro razdes para que o empreernsi®d sénior aconteca: (1) o
aparecimento, cada vez mais frequente, de pertlogse e estagnacdo econémica, em que 0
desemprego atinge taxas elevadas, tornando espenial dificil o retorno ao mercado de
trabalho por parte dos trabalhadores mais vell2)gq pessoas pouparem ao longo da vida e,
devido a terem um know-how especifico ou um somhpresarial, decidirem criar o seu proprio
negocio; (3) a necessidade de obter mais rendinueEvido as pessoas terem reformas
insuficientes ou, em muitos paises, ndo terem gealgndimento na velhice; e (4) o fenémeno
da discriminacédo crescente que existe em relag#ada — idadismo (Butler, 1969) —, e que afeta
em particular os mais velhos, os quais séo dispessaada vez mais cedo, do seu trabalho
assalariado, vendo-se na necessidade de equaciantyemprego ou a criacdo de um negacio.
Assim, a necessidade de sustentabilidade econdmiiiwédual implica estratégias de
sobrevivéncia que passam pelo prolongamento desrearlaborais, a criagdo de novas
empresas e 0 autoemprego dos trabalhadores mags\(€urran & Blackburn, 2001; Weber &
Schaper, 2004). Neste contexto, a promocao do emgeelorismo sénior pode ajudar a reduzir
o0 desemprego dos mais velhos e/ou a falta de remtiimfacilitando a sua incluséo social
(Kautonen et al., 2008). Por outro lado, o empredadsmo sénior pode contribuir para
melhorar a inovacéo na economia, porque ha umaomeliizacdo do capital humano e social
de trabalhadores experimentados e maduros (Both@rages, 2009). No entanto, a relevancia
da experiéncia anterior depende da sua propriaaza\(Weber & Schaper, 2004), pois uma
experiéncia em gestdo ou em criacdo de empresasatumalmente, um maior impacto do que
uma experiéncia s6 como trabalhador por conta tterayKautonen et al., 2008; Kautonen,
Luoto, & Tornikoski, 2010). Para além de o empreelwdismo sénior poder proporcionar
beneficios econdmicos e sociais para 0s seniambém tem um impacto para a sociedade em
geral, como se tem demonstrado em varios estudps Qairran & Blackburn, 2001; Singh &
DeNoble, 2003). Os mais velhos, olhando a sua &qea e conhecimento, poderédo e deverao
servir também como mentores dos mais jovens, assimo do aparecimento de novos negocios
(Carvalho, 2014).

Outro impacto na economia de grande relevancitaéto de o empreendedorismo sénior poder
ser uma das solucdes possiveis para o problemsstintabilidade econdmica dos sistemas de
seguranca social dos paises com indices de enwe#rego elevados (Zhang, 2008; Carvalho,
2014).



Os resultados obtidos nos estudos sobre empreamiada@o longo da vida tém sido
divergentes, dependendo muito do contexto em qaenfobtidos os dados. H& estudos que
apontam para uma correlagéo positiva e signifiaare a idade e a intencéo de iniciar um
novo negdcio ou preferéncia por autoemprego (Kautonen & Down, 2012); outros apontam
para que esse relacionamento tenha um formato’devérttido (e.g., Henley, 2007), pois a
relacdo seria positiva até cerca dos 25 anos, epsgddeclinando a partir dai; e ainda outros
mostram que a relacdo sera em forma de ‘U’ (egrh&ul et al., 2012), com uma correlacao
negativa até aos 46 anos e positiva dai em diante.

Num estudo patrocinado pela Comisséo Europeia {2608 englobou 31 estados europeus
mais o Japéo, a Coreia do Sul, a China e os Estaudss, verifica-se que a percentagem de
individuos, com 50 ou mais anos, que pensam inicranegoécio, é de cerca de 40% daqueles
gue tém o0 mesmo desejo nos escaldes etarios mais, de 50% no que diz respeito aos que
ja comecaram uma atividade empresarial. Assims estdos apontam para o facto de so cerca
de 16% do grupo, com 50 ou mais anos, € que astari@nsiderar ser empresarios como uma
alternativa de carreira (Kautonen, 2013). Contadqercentagens variam entre paises, sendo
mais elevadas na Islandia, Estados Unidos, Ronedagdovaquia, e menores nos casos da
Austria, Franca, Bélgica e China.

Ha investigacao que refere que os trabalhadores\elios sdo mais capazes do que 0s mais
novos de iniciar um novo negécio, retirando vantagea sua rede de contactos, da sua maior
experiéncia, por terem melhores competéncias @sm®ce gestdo, e por apresentarem uma
melhor situacao financeira (Rogoff, 2007; Singh &Nable, 2003; Weber & Schaper, 2004).
Contudo, a possivel diminuicdo com a idade da \denti2 comegar um negdcio podera ser
explicada com o chamado custo de oportunidade tehmoqual cresce com a idade, devido ao
tempo esperado de retorno ser menor, para aléxistéreia de um maior risco em comparagao
com um emprego remunerado (Lévesque & Minniti, 2008mbém a existéncia de capital
financeiro acumulado podera ter efeitos divergentesmpreendedorismo sénior: positivo,
porque havera maior disponibilidade para o investite; ou negativo, porque podera nao haver
motivacdo para uma nova aventura, pelo facto deexidtir uma necessidade de sobrevivéncia
(Kibler et al., 2012; Singh & DeNoble, 2003).

No entanto, h4 estudos que mostram que existesidad®@m relacdo ao empreendedorismo
sénior, nomeadamente na dificuldade de acessaesosce, particularmente, aos financeiros
(Kibler et al., 2012; Kautonen, 2013). Muitos econsgtas e politicos, ao considerarem o
envelhecimento como um fardo e ndo como um bengfania a sociedade (a peste grisalha),
também contribuem para exacerbar o preconceitoacmiade (Martin, Williams, & O’Neill,
2009).



Por ultimo, referimos o trabalho de Carvalho (2046 estudou o relacionamento entre a
propensao para o empreendedorismo sénior e oxtmmtecionais dos paises europeus que
participam no Global Entrepreneurship Monitor (GEd)2015. Este autor confirmou os
resultados de estudos anteriores (Pilkova, HolienRahak; 2014; Pilkova, Javicova e
Kov&ticova, 2016). Assim, verificaram-se correlacfes p@stentre o empreendedorismo
sénior e a percecao de elevado estatuto soci@mdpeesarios de sucesso, a capacidade de
identificar oportunidades de negdcio, a TEA gegpar¢entagem de individuos da populagéo
adulta envolvidos em processos de iniciagcao deegiaio, ou que o tenham iniciado nos
altimos 3 anos e meio), a taxa de intraempreendador a TEA das mulheres, a TEA dos
homens e o indice motivacional. Em geral e em méeéistes 24 paises europeus, 0
empreendedorismo sénior acontece mais na basentldeale ser empresario, como forma de
aumentar a sustentabilidade individual a nivel éonoo, ou de aproveitar toda a experiéncia e
conhecimento acumulados. Ha& também um relacionanpasitivo significativo do
empreendedorismo sénior com a educacao para o emagaorismo em todos os niveis de
ensino, sugerindo que as pessoas que tiveram eauescolar que lhes proporcionou
caracteristicas empreendedoras, sdo aquelas gaemaieendem em idades mais avancadas.
Ha uma relacdo positiva com a transferéncia dél, &ugerindo que muitos trabalhadores,
guando sao mais velhos, apostam em aproveitae@sique desenvolveram em contextos de
investigacdo académica ou empresarial. A relacaiiyecom as normas sociais e culturais
apontam para a importancia dos contextos naciogesjndo mais empreendedorismo senior
quando eles sdo mais favoraveis e, porventura, srereitos ao idadismo. Existem, ainda,
relagcdes positivas com o PIB per capita ppp (medigdaqueza nacional por pessoa, em
paridade do poder de compra) e com o IDH (indiceéedenvolvimento humano), demonstrando
gue quanto mais ricos e desenvolvidos séo os paisés € a predominancia de recursos que
permitem que o empreendedorismo sénior possa perspe relacdes negativas encontradas
sdo com as capacidades percebidas do empreendedaencdes empreendedoras e o indice de
envelhecimento. Isto significa que os mais idostdat uma tendéncia a ter menos vontade de
empreender, 0 que, em parte, se explica por elgsips ja ndo acreditarem nas suas
capacidades para serem empresarios.

Assim, com o0 aumento da longevidade em todos sepatom a dificuldade dos governos em
manter um estado social, sera de esperar que ®eng@dorismo sénior continue a aumentar, e

que a educacéo para o empreendedorismo tenhaeadasais importancia.
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