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Resumo

A presente dissertacao aborda a tematica da formagao continua de professores do 1.° Ciclo do
Ensino Basico. Este trabalho contou com a colaboracdo dos docentes deste Ciclo de um
Agrupamento Vertical de Escolas dos arredores do grande Porto. Numa fase de grande mudanca
do quadro legal, pretende-se investigar se as ac¢bes de formagao continua do Centro de
Formacgédo da area geografica a que o agrupamento de escolas pertence vao ao encontro das
necessidades individuais dos docentes inquiridos; pretende-se também investigar quais sao,
efectivamente, essas necessidades de formacé&o. Os resultados obtidos permitem-nos concluir que
face aos Normativos anteriores a Portaria nimero 350/2008, de 5 de Maio para a maioria dos
inquiridos, as acg¢fes de formacdo continua promovidas pelo Centro de Formacao fornecem as
respostas de que a maioria dos docentes inquiridos necessita e que as principais necessidades
desses docentes incidem nas areas especificas que os docentes leccionam. Globalmente, o
Agrupamento de Escolas em questao tem em conta as necessidades de formacao continua dos
docentes aquando da elaboracao do Plano de Formagéo Continua dos mesmos.

Palavras-Chave: Formacao de Professores; Professores do 1.° Ciclo; Ensino Basico;
Desenvolvimento Profissional.
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Abstract

The present dissertation focuses the in-service training of primary school teachers. This work had
the participation of primary teachers from a group of schools in the suburbs of Oporto. In a time of
great change concerning laws, our aim is to research if the training workshops of a training centre
in a specific geographical area, to which the referred group of schools belongs, meet the individual
needs of the inquired teachers; we also aim to research which are, in fact, their training needs. The
obtained results allow us to conclude that the workshops developed by the training centre meet the
expectations of the majority of the inquired teachers and that their main training necessities are
concerned with their teaching specific areas.

In general, the referred group of schools takes the inquired teachers’ training needs into
consideration, when their in-service training plan is made.

Keywords: teacher training; primary school teachers; primary school; professional development
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Introducao

Com a rapida e continua mudanca dos contextos sécio-econémicos e
educativo-culturais, a massificacdo, o alargamento da escolaridade obrigatéria e a
estandardizacdo do ensino é exigido, cada vez mais, aos docentes, para além da
formacdo inicial, uma formacdo continua e continuada, propulsionadora da
inovacdo das préticas pedagogicas assente na reflexdo e investigacdo, assim
como no didlogo, na partilha e na colaboracao.

A velocidade a que tém surgido estas transformagdes, o professor
necessita de especializagdo relacionada com conhecimentos cientificos e de
desenvolver competéncias de indole educacional. O reconhecimento da
necessidade de formagdo continua serd, assim, a chave mestra para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes, sempre com vista a
melhoria da qualidade do ensino.

Neste contexto, valoriza-se, cada vez mais, uma formacdo ao longo da
vida, em que a gestédo dos saberes e a construcdo e desenvolvimento de atitudes
passa pelo reconhecimento da capacidade e disponibilidade para aprender, de
forma a obter novas respostas as exigéncias sociais. Se atendermos a que
actualmente, o desempenho da funcdo docente, cada vez mais, se orienta para
niveis de exceléncia, parece-nos importante a necessidade de uma Formacao
Continua de professores que promova profissionais capazes de responderem ao
nivel crescente das necessidades sociais.

Assim, 0 nosso interesse pela Formacdo Continua de professores advém
do reconhecimento das angustias, das incertezas e das davidas dos decentes
com quem temos trabalhado nos dltimos anos, face a complexidade de uma
pratica pedagogica muitas vezes incapaz de acompanhar a mudanca e pela
importancia da formacao continua no desenvolvimento pessoal e profissional dos
professores.

Por uma questao de realismo e maior exequibilidade, delimitamos a nossa
pesquisa ao Agrupamento Vertical de Escolas a que pertencemos e ao respectivo
Centro de Formacdo da area geografica, conscientes de que se trata de um
estudo de reduzida dimensao.
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O nosso estudo encontra-se organizado em duas partes: enquadramento
tedrico e enquadramento empirico.

O enquadramento tedrico é constituido por trés capitulos e suporta-se em
referéncias bibliograficas.

No primeiro capitulo abordaremos a formag&do continua em Portugal.
Comecaremos por desenvolver o conceito de formacdo segundo a opinido de
varios autores, faremos uma breve perspectiva histérica da formacdo de
professores e do contexto politico e social que promoveu a mudanca e, por fim,
analisaremos a criacao e o percurso dos Centros de Formacgao de Associacao de
Escolas, até aos nossos dias.

No segundo capitulo iremos analisar o conceito de curriculo e respectiva
evolucdo, as metas educacionais e as orientacfes basicas do sistema educativo,
a divisdo em ciclos e a respectiva estrutura curricular e os principios orientadores
da accéo pedagdgica no 1.° Ciclo do Ensino Basico.

No terceiro capitulo debrugar-nos-emos sobre o novo conceito de escola,
bem como a importdncia do professor reflexivo para o desenvolvimento
profissional e pessoal e apresentaremos as orientagdes conceptuais na formacao
de professores, focando os diversos paradigmas. No ultimo ponto, procederemos
a revisdo da literatura de Dissertacdes de Mestrado apresentadas a Universidade
Portucalense Infante D. Henrique e a Universidade do Minho — Instituto de
Educacéao e Psicologia.

A segunda parte deste trabalho inicia-se com o quarto capitulo que
apresenta 0 nosso estudo de caso. Depois de especificados os objectivos da
investigacdo, explicada a hipotese, apresentamos a estratégia metodologica. Com
base em questionarios ja utilizados em trabalhos que abordavam o mesmo tema,
construimos o0 nosso questionério, que depois de vérias alteracdes referidas pelo
painel de juizes e de um pré-teste, foi aplicada a versao definitiva & amostra.

Seguidamente faremos a andlise e discussdo dos dados. No fim
apresentaremos as nossas conclusdes, baseadas na revisdo da literatura e na

investigagéo efectuada.
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Parte |

Enquadramento Tedrico
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CAPITULO 1

Formacéao de Professores

Neste capitulo abordaremos o conceito de formacao segundo a opinido de
Varios autores.

Seguidamente, faremos uma breve perspectiva histérica da formacdo de
professores em diferentes fases da vida politica e social do nosso pais.

Por fim, daremos conta da criacdo dos Centros de Formacgao de
Associagdo de Escolas e o0 percurso dos mesmos até aos dias de hoje.

1.1- Conceito de Formacao

A sociedade em que vivemos, com exigéncias ao nivel politico, educativo,
cultural, socioprofissional e econémico tem confiado a educacdo e a formagéo o
fornecimento de respostas para a satisfacdo das necessidades individuais e
sociais numa sociedade em mudanca acelerada e, assim, assiste-se ao
progressivo aumento da indispensabilidade de cidadaos instruidos e informados.

O acréscimo da populagédo estudantil nos Ensinos Bésico e Secundéario, a
partir de Abril de 1974, com o aumento das diferengcas sociais, o abandono

escolar, o ressurgimento de tensdes interétnicas, de xenofobia, e do racismo, a
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par da reestruturacdo do processo educativo, com 0 compromisso de uma

educacéo para todos, uma maior énfase no trabalho em equipa e na colaboracéo,

os curriculos mais alargados, o aumento da escolaridade obrigat6ria, bem como

maior tempo de permanéncia no espaco escolar, exigiram das instituicbes

escolares uma rapida e continua renovagéao e actualizacdo dos saberes, “pois um

ensino de qualidade torna-se cada vez mais imprescindivel” (Esteve, 1999, p. 98).
Tal como nos diz Day (2001, p. 24- 25)

“O conhecimento da disciplina precisa, inevitavelmente,
de ser actualizado e a organizacdo do ensino, 0sS
métodos e as destrezas reanalisados, a medida que, por
um lado, a informacdo se torna mais acessivel em
virtude dos avangos tecnoldgicos e, por outro, enquanto
se torna um desafio cada vez maior ensinar alunos
socialmente desfavorecidos em condicbes pouco
conducentes ao desenvolvimento da aprendizagem.”

Neste sentido, surge a formacdo continua, que comeca onde a formacao
inicial acaba e insere-se na educacao permanente e para toda a vida. A formacao
continua é, hoje, uma verdadeira condicdo de sobrevivéncia profissional dos
docentes, em que estes necessitam de constante actualizacdo de conhecimentos,
para trabalhar com jovens dos varios contextos sociais, e assim vencer 0S
desafios de um futuro cada vez mais incerto. “A formacao continua devera, entéo,
ter como objectivo ajudar os professores a vencer e ultrapassar as dificuldades
decorrentes do progresso cientifico e tecnolégico, e das transformacdes sociais e
culturais na sociedade” (Raimundo, 1991, p. 269).

Formar € um meio, entre outros, para atingir um objectivo, para realizar um
projecto, para criar condi¢cdes favoraveis a algo desejavel, é preparar-se para a
mudanca, alterando comportamentos, atitudes e qualificagdes.

Amiguinho (1992, p.23) diz-nos que a formac¢do € um processo capaz de
manobrar as transformacdes que se pretendem introduzir nos sistemas e nas
organizagdes institucionais, onde decorre a accdo dos individuos. A formacao
sera, assim, a solucdo para os problemas dos formandos e contém as respostas
para duvidas, angustias e interrogacfes de uma sociedade em mudanca. “A
formacdo ndo se constroi por acumulagdo (de cursos, conhecimentos, ou de
técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as

praticas e de (re)construgdo permanente de uma identidade pessoal” (Idem, p.45).

Create PDF with PDF4U. If you wish to remove this line, please click here to purchase the full version


http://www.pdfpdf.com

7

Todavia, o conceito de formacdo € alvo de multiplas perspectivas. Este
termo tanto € identificado com o conceito de educacdo, quando se fala de
educacdo permanente ou formacdo ao longo da vida,” como |he é atribuida
alguma especificidade e autonomia em face dos conceitos de educacéo, instrugao
e ensino” (Silva, 2000, p. 94).

Garcia (1999, p. 18) diz-nos que a formacdo se refere a mdaltiplas
dimensdes (formacdo do utente, formacéo de pais, entre outros) e nao se limita a
um campo especificamente profissional.

Para Ferry (1991, cit. por Garcia, 1999, p. 19) a formacado pode ser
entendida através de vérias vertentes: como beneficio do sistema socioeconémico
ou da cultura dominante, ela tem uma funcdo social de transmissdo de saberes,
de saber-fazer ou saber-ser; pode ser entendida, também, como um processo de
desenvolvimento e de estruturacdo da pessoa, que funciona como uma
maturacao interna e possibilidade de realizacdo de experiéncias e aprendizagens;
por ultimo, pode-se falar de formagdo como instituicdo, quando nos reportamos a
estrutura organizacional, que desenvolve o plano e as actividades de formacgéo.

Para o mesmo autor, formar-se é um trabalho desejado, imaginado e sobre
si mesmo, acabando por ser realizado através de algo que lhe é oferecido ou
procurado pelo proprio, destinado a adquirir ou aperfeicoar capacidades. E um
processo continuado, que coincide com a trajectoria profissional de cada um.

Medina e Dominguez consideram a formacdo de professores como “a
preparacdo e emancipacao profissional do docente para realizar critica, reflexiva e
eficazmente um estilo de ensino que promova uma aprendizagem significativa nos
alunos” (1989, cit. por Garcia, 1999, p. 23).

Para Caspar (2001, p. 500) formar-se € adquirir ou desenvolver
conhecimentos e comportamentos essenciais, de forma a solucionar o0s
problemas encontrados. E saber-fazer, é expressar relagdo com o conhecimento,
e através dele, renovar, diferenciar e remodelar a sua identidade. E um processo,
dentre outros, “para atingir um objectivo, para realizar um projecto, para operar
uma transformacdo esperada ou desejada, ou ainda para criar condicdes
favoraveis para um desenvolvimento desejavel.” E preparar-se para a mudanga,
reformando as atitudes, comportamentos, qualificacbes. E agir sobre uma

personalidade individual, “sobre o «eu e sobre nds», sobre «mim face aos
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outros», é agir sobre uma historia de vida” (Boutinet, 1998, cit. por Caspar, 2001,
p.501). Surge também como uma transi¢cdo entre si e 0s outros, entre um projecto
pessoal, como um reconhecimento social.

Alvarez (cit. por Fontes, s/d, a) entende a formac¢do como “a actividade que
o professor em exercicio realiza como uma finalidade formativa — tanto de
desenvolvimento profissional como pessoal, individualmente ou em grupo — para
o desempenho eficaz das suas tarefas actuais ou que 0 preparam para o
desempenho de novas tarefas.”

Pelo exposto, poderemos dizer que no processo de formagdo constam
duas fases: a formacéo inicial e a formacéo continua, dois momentos do mesmo
sistema de desenvolvimento de aptiddes profissionais. A primeira reside em
preparar o futuro professor para desempenhar a sua funcdo e a segunda é
aquela que se prolonga a partir de uma primeira formacgao inicial, tendo esta
como finalidade o aperfeicoamento pessoal e social de cada professor, que se
traduz numa melhoria da qualidade da educagéao oferecida aos alunos.

O mesmo diz Ribeiro (1993, p. 7), quando identifica a formagdo como um
processo constituido por duas fases: formacéo inicial e formacéo continua. Estas
serdo dois momentos do mesmo processo de desenvolvimento de competéncias
profissionais. Mialaret (1981, p. 114) afirma que entre a formacédo inicial e a
formacdo continua existem lacos indissollveis que as unem, sendo a primeira o
inicio de uma grande cadeia de formacao continua.

Também Formosinho (1991, p. 237) defende a formacdo continua
sequencial a formacéo inicial profissional, visando o aperfeicoamento pessoal,
profissional, dos saberes, das técnicas e das atitudes necessarias ao exercicio da
docéncia. “A formagdo continua é oferecida a pessoas na condi¢do de adultos,
com experiéncia de ensino, o que influencia os conteldos e as metodologias
desta formagdo, por oposicdo as da formacéo inicial, oferecida geralmente a
jovens sem experiéncia de ensino.”

A formagdo continua de professores devera, assim, abarcar uma
actualizacdo constante dos professores, bem como o aprofundamento das areas
indispensaveis para a eficacia do sucesso educativo, e ainda contribuir para o
desenvolvimento do profissionalismo docente e para uma maior auto-estima e

auto-satisfacao pela profissdo desempenhada.
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Assim, a formacao continua tem como objectivo fundamental:

- A melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens, através da
permanente actualizacdo e aprofundamento de conhecimentos, nas vertentes
tedrica e pratica;

- O aperfeicoamento das competéncias profissionais dos docentes nos
varios dominios da actividade educativa, quer a nivel do estabelecimento de
educacdo ou de ensino, quer a nivel da sala de aula;

- O incentivo a autoformacdo, a pratica da investigacdo e a inovacao
educacional; o estimulo aos processos de mudanca,;

- O apoio a programas de reconversao profissional, de mobilidade
profissional e de complemento de habilitagdes.

Contudo, segundo Silva (2000, p. 96), na literatura cientifica podemos
encontrar outras designagbes. Podemos ouvir termos relacionados com a
formacdo como «formacéo profissional», «educacéo para toda a vida», «formagéo
pos-escolar» e «formacdo ou educagdo permanente». Sobre isto, Maroy (1998,
cit. por Dubar, 2001, p. 144) diz-nos que a formacéo profissional define o seu
publico-alvo e pode ser considerada continua, do ponto de vista pedagdgico, se
for o prolongamento da formacao inicial. Ja a formacdo permanente designa um
ideal educativo formado pela formacéo inicial e educacdo de adultos e o termo
formacéo pos-escolar considera dispositivos de formagao continua.

Garcia (1999, pp. 136-138) adopta o conceito de desenvolvimento
profissional associado a formacdo continua, dada a conotacdo de evolucdo e
continuidade. Para este autor, este conceito implica uma dimensao contextual e
organizacional, orientadas para a mudanca, com uma atitude permanente de
pesquisa, de questionamento e busca de solugdes.

Para Ponte (1995, p. 2), o conceito de desenvolvimento profissional é
préximo do conceito de formagédo, mas ndo € um conceito igual. Este representa
uma nova visdo sobre os professores, na medida em que estes passam a ser
profissionais mais autbnomos e responsaveis com multiplas facetas e
potencialidades proprias. Segundo o autor, as principais diferencas entre os dois

conceitos sao:
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- a formagdo estd geralmente ligada a ideia de frequentar cursos; o
desenvolvimento profissional inclui a frequéncia de cursos, projectos, trocas de
experiéncias, leituras, reflexdes, entre outros;

- na formacdo h& absor¢cdo dos conhecimentos e da informagcdo que é
transmitida, sendo o movimento de fora para dentro; no desenvolvimento
profissional o movimento é de dentro para fora, uma vez que quem toma as
decisdes relativas as questdes que quer considerar, aos projectos que quer
empreender e a0 modo como 0s quer executar € o proprio professor, sendo assim
objecto de formacgéao e sujeito no desenvolvimento profissional;

- na formacao trabalham-se no¢cbes em que o professor sente alguma
caréncia; no desenvolvimento profissional, parte-se dos conceitos que o professor
ja adquiriu, mas que podem ser alvo de maior desenvolvimento;

- a formacédo tende a ser vista de modo compartimentado, por assuntos
(avaliacdo, programas de informédtica , ...); o desenvolvimento profissional implica
a pessoa do professor como um todo, embora possa focar um ou outro aspecto
mais em pormenor;

- a formacao parte sistematicamente da teoria e muitas vezes n&o chega a
sair dela; o desenvolvimento profissional tanto pode partir da teoria como da
pratica e tende a considera-las de uma forma sempre interligada.

Garcia (1999, pp. 136-138) diz-nos ainda que o desenvolvimento
profissional inclui  véarias  dimensoes: desenvolvimento pedagdbgico
(aperfeicoamento do ensino do professor); conhecimento e compreensao de si
mesmo (permitir ao professor adquirir uma imagem de auto-realizagédo de si
préprio); desenvolvimento cognitivo (aquisicdo de conhecimentos e
aperfeicoamento de estratégias); desenvolvimento teérico (baseado na reflexdo
do professor sobre a sua pratica docente); desenvolvimento profissional (através
da investigacao) e o desenvolvimento da carreira.

Ja Lieberman (1996, cit. por Day, 2001, p. 18) identifica diversos cenarios
em que a aprendizagem e o desenvolvimento profissional ocorre: a instrugao
directa (conferéncias, cursos, ateliers); a aprendizagem na escola (treino de
pares, de processos de revisdo e de avaliagdo, de investigacdo-accdo); a
aprendizagem fora da escola (centros de desenvolvimento profissional, parcerias
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entre escola-universidade, grupos informais) e a aprendizagem na sala de aula
com os alunos.

O desenvolvimento profissional, sera entdo, um processo de aprendizagem
mediante o qual professores e todos os intervenientes no processo educativo
devem adquirir conhecimentos, competéncias, atitudes e disposicdes num
contexto concreto, seja ele escola, universidade ou centro de formacdo e que
implica um projecto, desenvolvimento e avaliacdo curricular, sendo o curriculo,
neste caso, a planificacdo, execugcdo e avaliacdo de processos formativos
propensos a melhorar a competéncia profissional dos docentes (Elliot, 1991, cit.
por Garcia, 1999, p. 193).

Para dar resposta aos desafios impostos pela evolucao tecnoldgica, pelo
progresso cientifico e pela mudanca social que se colocam diariamente a escola,
o professor terd& que estar sempre em constante actualizacdo e o
desenvolvimento profissional ao longo de toda a carreira, € hoje um aspecto
marcante da profissdo docente.

Como ja foi dito, este desenvolvimento decorre no contexto da organizacao
onde o professor trabalha. As escolas, envolvendo outros intervenientes
educativos como pais, autarquias e comunidades locais transformam-se em
pontos privilegiados de formacdo, uma vez que € a partir deles que se alicerca a
inovagdo e a mudancga, principalmente quando parte dos professores a iniciativa
de organizacdo e execucdo dos seus projectos pessoais e colectivos nos locais
onde os problemas se diagnosticam e se resolvem.

E nossa percepgdo que a criagdo de dindmicas organizacionais permitem
gue os seus “operarios” transformem as suas aprendizagens em acgao.

Tal como nos diz Barroso (1997, p.75)

“A formacdo centrada na escola ndo deve ser vista
unicamente como uma modernizagdo das préaticas da
formacdo, mas sim como um dos instrumentos de uma
estratégia mais geral de mudanca organizacional,
entendida como uma accdo politica que tira a sua
racionalidade e legitimidade dos actores que a praticam
e das caracteristicas dos seus sistemas de accdo
concreta. A principal finalidade da formac&o centrada na
escola deve ser de animar e estruturar o processo de
mudanca.”

Contudo Day (2001, p. 216) alerta para o facto de que “se o

desenvolvimento profissional promovido pela escola (...) se continuar a ser o
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Gnico caminho para o desenvolvimento da maior parte dos professores, as
oportunidades para estes expandirem a sua profissionalidade serdo limitadas.” Os
modelos de desenvolvimento profissional desenvolvidos pela escola seréo
compensatorios se se centrarem na melhoria do ensino, mas “ddo pouca ou
nenhuma atencao aos factores organizacionais ou sociais que podem influenciar
a instrucdo ou o ensino” (Ibidem), promovendo, assim, uma concepgado mais
circunscrita do mesmo.

A formacdo continua, para acompanhar as mudancas sociais e
tecnoldgicas da sociedade, ndo pode apenas capacitar o professor um trabalho
exclusivo de sala de aula, mas também em colaboracdo com o0s projectos
curriculares da escola. Assim, varios decretos, recentemente revogados pelo
Decreto-Lei 75/2008, de 22 de Abril (Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio,
Decreto Regulamentar n.° 10/99, de 21 de Julho) atribuiram autonomia as escolas
na formulacdo dos seus projectos educativos proprios. Estes projectos devem
propor as actividades de formacgdo continua para todos os intervenientes no
processo educativo que respondam a singularidade de cada escola ou
agrupamento de escolas, tal como iremos ver no ponto 1.3.

Por conseguinte, a formacao continua de professores permite vencer as
resisténcias e ajuda os mesmos a aceitarem a evolugédo, bem como transforma a
escola num instrumento de mudanga social.

Segundo investigacdes realizadas sobre professores, Day (ldem, pp.16-17)
conclui o seguinte: os professores sdo o maior trunfo da escola, mas sé poderéo
realizar os objectivos educacionais se tiverem uma formacao adequada, de forma
a garantir e melhorar o seu contributo profissional através do empenho numa
aprendizagem ao longo de toda a carreira. Para tal, serd necessario promover o
desenvolvimento profissional continuo de todos os docentes, para que possam
acompanhar a mudanca, rever e renovar 0S seus proprios conhecimentos,
destrezas e perspectivas sobre o ensino. O autor ainda refere que a
aprendizagem nao se deve basear somente na experiéncia, de forma a nao limitar
o0 seu desenvolvimento profissional. O modo como o curriculo é interpretado
depende da construgdo das identidades pessoais e profissionais, pelo que néo
pode haver dissociagdo destas com o0 conhecimento pedagégico e o

conhecimento do conteudo. Segundo o mesmo autor, os professores devem
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formar-se activamente, participando na tomada de decis6es sobre a sua prépria
aprendizagem e o éxito do desenvolvimento da escola depende do éxito do
desenvolvimento do professor, sendo responsabilidade conjunta dos docentes,
das escolas e do Governo planificar e apoiar o desenvolvimento profissional dos
docentes, 0 que ja teve inicio no ano lectivo 2008/2009 com as alteracbes que
iremos ver no ponto 1.3.

Seguidamente, faremos uma resumida perspectiva histérica da formacao

de professores, em diferentes fases da vida politica e social do nosso pais.
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1.2- Breve Historia da Formacgéao de Professores

Na segunda metade do século XVIII, mais precisamente em 1759, com a
expulsédo dos Jesuitas do pais, por ordem do Marqués de Pombal, regista-se uma
substituicdo do corpo docente religioso (sob o controlo da Igreja) por um corpo
docente laico (sob o controlo do Estado). Estas mudangas ocorreram sem que
tenha havido mutacdes significativas nas normas, nas motivagdes e nos valores
originais da profissdo docente e, tal como nos diz Dominique (1981, cit. por
Novoa, 1995, p.15), “o modelo de professor continua muito préximo do modelo de
padre”.

Para corrigir 0os erros e 0 estrago causado pelos jesuitas nas Escolas
Menores do Reino, em 1772, a Mesa Censéria organiza um plano para as
mesmas, que se estende ao Continente, llhas e dominios em Africa, Asia e
América, indicando o local de funcionamento e o numero de professores
necessarios. Houve grandes dificuldades em encontrar 0s mestres essenciais e
para preenchimento das vagas a docéncia acorreram muitos pretendentes, bons e
maus. “A perspectiva de se ganhar algum dinheiro em vilas e aldeias plasmadas
por esse pais fora, com o pagamento garantido pelo Subsidio Literario, era uma
oportunidade que muitos aproveitaram: barbeiros, sapateiros, taberneiros,
alcaides, escrivaes (...) se fizeram Professores e Mestres “ (Carvalho, 2001,
p.456).

No final do século, para alguém poder ensinar, o Estado cria uma licenca
ou autorizacdo que advém da realizacdo de um exame requerido pelos individuos
gue reunam certas condi¢fes (idade, habilitacdes, comportamento moral,...).

Segundo Noévoa (1995, p.17)

“A criacdo desta licenga (ou autorizagdo € um momento
decisivo do processo de profissionalizacdo da actividade
docente, uma vez que facilita a definicho de um perfil de
competéncias técnicas, que servirA de base ao
recrutamento dos professores e ao delinear de uma carreira
docente. Este documento funciona, também, como uma
espécie de “aval” do Estado aos grupos docentes, que
adquirem por esta via uma legitimacdo oficial da sua
carreira.”
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Ja4 em meados do século XIX, a formagdo de professores passou a ocupar
um lugar de destaque, registando-se inumeros investimentos no ambito da
formacéo continua.

Em 1816, em Lisboa, é criada a primeira Escola Normal, para preparagao
de mestres. Pela primeira vez, os professores eram preparados para o
desempenho da profissdo. Porém, segundo Fontes (s/d, c) “a formacdo destes
professores era muito rudimentar no campo da leitura, da escrita e do calculo. No
campo pedagodgico aprendiam o método através da observacdo e da
experimentacéo.”

A grande maioria dos professores primarios, bem como os do ensino
secundério, ndo possuia formacdo pedagdgica; para os ultimos, era apenas
necessario provar possuirem o0s conhecimentos essenciais para leccionar uma
determinada disciplina.

A Revolucao Liberal de 1820 aumentou o numero de escolas masculinas e
femininas e melhorou as condi¢des salariais dos professores e das suas carreiras.
Contudo, anos mais tarde, os professores e mestres eram vitimas de
perseguicdes e inspecgbes para conhecimento das suas inclinacdes politicas.
Centenas de escolas primarias foram extintas.

Nos ultimos anos da monarquia, mais precisamente com a reforma 1894-
1895, surge a necessidade de dar aos docentes uma formacdo mais técnica e
cientifica. Da-se grande peso a psicologia e a pedagogia, todavia, no ensino
secundario, devido a inexisténcia de estruturas formativas adequadas, tudo
permaneceu igual.

Em 1901, por proposta de Jaime Moniz, inicia-se a verdadeira formagao
psicopedagogica dos docentes do ensino secundario, reformulando-se o Curso
Superior de Letras com novas disciplinas de base cientifica. Para os professores
primarios foi obrigatério um diploma da Escola Normal para o acesso a profissdo
docente.

Mais tarde, com a proclamacédo da Republica, em 1910, o Estado concedeu
ao professor um papel de algum relevo, centrado na formagéo do homem e na
sua expansdo na sociedade. O regime republicano preocupou-se com a criagéo
de professores fiéis aos novos ideais, deixando para segundo plano a pedagogia
em bases cientificas. Existiam Escolas Normais Primarias em Lisboa, Porto e
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Coimbra, e escolas para habilitagdo ao magistério, nas sedes de todos os
distritos.

Em 1911, nas Universidades de Lisboa e Coimbra, em anexo as
Faculdades de Letras e Ciéncias “sdo criados as Escolas Normais Superiores,
destinadas a preparar professores para o magistério dos liceus, das escolas
normais primarias e das escolas normais superiores, ...” (Fontes, s/d, b).

Portugal, com intencdo de seguir as directrizes europeias, deu grande
importancia a instrucdo e educacao, bem como a todos os professores. Foi criado
0 ensino recorrente, o ensino infantil, houve reforma do ensino primario (dividido
em trés escalbes: Elementar, Complementar e Superior) e valorizada a formacao
de professores (Idem).

Segundo o mesmo autor, surge em 1923 um Projecto-Lei elaborado por
Camoesas, que nao chegou a ser aprovado, onde previa a formagao superior de
professores primarios e de educadores de infancia.

O movimento associativo dos professores primarios “entra numa fase de
grande pujanca, que o fascismo ird destruir...” (Gal, 1993, p. 149). Afirma-se,
assim a profissionalizacdo dos professores e estes vivem um periodo de ouro,
pois acreditava-se nas potencialidades da escola, e reconhecia-se o valor da
educagao e instrucao.

A mudanca politica da 12 Republica para a ditadura faz-se sentir de
imediato no Ensino Primario, retirando-lhe toda a importancia. Fontes (s/d, b), diz-

nos que:

“(...) na formacao de professores primarios assiste-se a um
abaixamento das condenacdes de admissdo ao ensino
normal, a uma reducdo dos conteudos e tempo de
formagdo. Reforcam-se as préaticas de controlo moral e
ideoldgico, tanto na formacao de base, como na avaliagdo
dos exames de entrada no professorado.”

Segundo Anténio Névoa (cit. por Fontes, s/d, c) até a década de 60, o
Estado Novo ira desenvolver uma politica educativa baseada em quatro eixos,
sendo um deles a desprofissionalizagdo do professorado. Verifica-se um
abaixamento das condicbes de admissdo e a uma redugcdo dos conteudos e
tempo de formacao.

As escolas normais primarias passam a designar-se “Escolas do Magistério

Primario”, que encerrardo em 1937, para serem reabertas mais tarde.
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O Estado, juntamente com a Igreja, controla o Ensino Primério. Institui-se o
livro Unico, é reduzido o periodo de escolaridade obrigatéria, bem como os
préprios curriculos. Gradualmente, os professores deixam de ser da confianca do
regime e sao afastados.

Olhados com desconfianca, em 1936, os professores priméarios sofrem
uma desvalorizagdo da sua imagem social, quando é criado um novo tipo de
docentes: os regentes escolares, detentores da 42 classe, baratos e politicamente
conservadores. Apenas lhes era exigido saber ler e escrever e que dominassem
a matéria que ensinavam. Com esta nova medida, a formacdo pedagdgica dos
professores foi dispensada da pratica docente.

Porém, mais tarde, entre 1940 e 1942, constata-se que, mesmo recorrendo
a regentes escolares, ha falta de professores e cento e trinta e quatro escolas
primarias encerram. Perante a caréncia de docentes, o governo reabre algumas
escolas do Magistério Primario (seis em 1945).

Com o Estado Novo, é desvalorizada a cultura, glorificada a ignorancia, a
obediéncia, a limpeza e a ordem. Roger Gal (1993, p.152) afirma que:

“Com a ditadura militar de 1926 e o fascismo salazarento de
guase meio século, a cultura viveu a saque, a educacéo foi
considerada um mal e um perigo para a «docilidade
tradicional» do portugués, as grandes reformas da
Republica foram extintas, os debates a volta dos problemas
pedagoégicos proibidos, as associacdes de professores
reduzidas a p@, a luta contra o analfabetismo adiada para as
calendas, o oficio docente completamente degradado.”

Sao extintas, em 1930, as Escolas Normais Superiores, criando-se para as
substituir nas Faculdades de Letras de Coimbra e de Lisboa, uma sec¢éao de
Ciéncias Pedagdgicas.

O modelo de formacdo de professores do Ensino Secundario (Liceal e
Técnico), assentava numa divisdo entre «cultura pedagégica» e «prética
pedagodgica» e impedia a integracdo das componentes cientificas, pedagdgicas e
metodologicas, sendo a principal funcdo destes docentes, a transmissdo de
conhecimentos.

Assim, podemos concluir que durante a ditadura ocorreram muitas
mudancas na area da educacdo, destacando-se as acc¢bes dirigidas aos
professores do Ensino Primario. Tal como afirma Teodoro (2006, pp. 36-37)

Create PDF with PDF4U. If you wish to remove this line, please click here to purchase the full version


http://www.pdfpdf.com

“(...) a proibicho de todas as formas associativas e
sindicais dos professores do ensino puablico, o
encerramento das escolas normais e a posterior diminuicdo
da duragdo e dos niveis de exigéncia de acesso, 0
recrutamento macico de regentes escolares para fazer face
a expanséo da escolarizagao primaria, ou a desqualificacéo
salarial dos professores comparativamente a outros
trabalhadores da administragdo publica, ficam como
exemplos dessa politica de desprofissionalizacdo da
actividade docente.”

Nos anos 50, o Regime € cada vez mais forcado a mudar para poder
subsistir. Os governantes reconhecem que o pais sofre um atraso econémico
face a restante Europa. Portugal surgia em dultimo lugar nas estatisticas
referentes a taxas de escolarizacdo, niveis de alfabetizacdo e despesas com a
educacéo.

A populacdo escolar aumenta de forma acentuada e era cada vez mais
notério que o0 ensino era assegurado por professores sem preparacao
pedagodgica e muitas vezes sem formagdo académica suficiente. Assim,
flexibiliza-se o0 recrutamento de professores e sao introduzidas algumas
mudancas na sua formacdo, apesar de persistir o desconforto econémico e
social.

Com a Reforma de Veiga Simdo, em 1973, houve, segundo Carvalho

(2001, p. 809),

“(...) a institucionalizacdo da educacdo pré-escolar,
extensdo da escolaridade obrigatéria de seis para oito
anos, polivaléncia do ensino secundario e acréscimo de um
ano na sua duragdo, expanséo e diversificacdo do ensino
superior, criagdo de cursos de pos-graduagcdo, novo
enquadramento da formacédo profissional, estruturacéo da
educacdo permanente e, na sua globalidade, a
consagracdo, “de forma inequivoca”, do principio da
democratizacdo do ensino. O sistema educativo passaria a
abranger a educacédo pré-escolar, a educacao escolar e a
educacéo permanente.”

Surge a telescola, orientada pelos professores do Ensino Primario e é
institucionalizado o ciclo preparatério. Com eles, retoma-se o problema da
formacdo de professores e regista-se,” em 1972-73, a abertura de Centros
Regionais, destinados a dinamizar as escolas, promoverem acg¢des de formacgéo,

prestarem apoio técnico e facilitarem o intercambio pedagdgico” (Fontes, s/d, a).
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Com o0 25 de Abril de 1974, inicia-se um periodo de rapidas mudancas
politicas e ideolégicas que constituiram o melhoramento das condi¢des
profissionais dos professores. Era urgente qualificar profissionalmente muitos
professores que se encontravam nas escolas sem formagdo pedagdgica e
cientifica. Por todo o pais eram criados centros de estagios.

Alongou-se a formacao dos professores primérios de dois para trés anos e
estabeleceu-se uma articulacdo entre a realidade social e a prépria formacdo. No
Ensino Secundario o estagio foi encaminhado para as escolas e surge, em 1976,
0 modelo de formacéo integrado.

Segundo Teodoro (2006, p. 41) “os anos 70 ficam assinalados pela criacédo
de uma rede de formacéao inicial de professores no seio de instituicdes de Ensino
Superior.” Foram criadas nas Faculdades de Ciéncias das Universidades de
Lisboa, Porto e Coimbra ramos educacionais e nas Universidades Novas
permitiu-se a formagao inicial dos professores, do 7° ano ao final do Ensino
Secundario. E nestas faculdades, que a partir de 1979, comeca a ser realizada a
formagao integrada.

Na década de 80, as Escolas do Magistério Primario séo substituidas pelas
Escolas Superiores de Educacéo, orientadas para a formacéo de professores do
1° e 2° ciclo do Ensino Bésico e de Educadores de Infancia.

Foi jA na década de 80, que, em Portugal, se deu importancia a
problemética da formag&o. Continuava a existir um elevado numero de
professores em exercicio sem formagdo pedagdgica, mas ja com vinculo ao
Ministério da Educacao. Havia necessidade de completar a formacao profissional
a mais de metade dos professores no activo. Para isso, € institucionalizada a
profissionalizacdo em exercicio para professores sem formacédo pedagogica, mas
ja com vinculo.

Assim, segundo o0 mesmo autor (p. 43),

“(...) uma notavel mobilizacdo de recursos humanos e
financeiros e uma progressiva transferéncia da
responsabilidade do controlo da administracdo publica estatal
para as instituicbes de ensino superior (...) sobretudo das
organizacfes sindicais de professores, permitiu resolver a
situacdo de grande parte dos professores néo
profissionalizadas em periodo relativamente curto.”

Em 1986, a Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 de
Outubro) reconhece o direito dos professores a formacgédo continua. O artigo 30.°
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define os principios gerais sobre a formacdo de Educadores e Professores e
estabelece na alinea b) do n.°1 que a formacdo continua deve contemplar e
actualizar a formacé&o inicial numa perspectiva de educacdo permanente. No
artigo 35.°, dedicado a formacdo continua, que regulamenta o0s principios
fundamentais da mesma, podemos salientar os seguintes pontos:

- O reconhecimento do direito & formacdo continua para todos os
professores;

- A diversificacdo dessa formacédo, de forma a existir actualizagcdo de
conhecimentos e competéncias profissionais, permitindo a mobilidade e
progressao na carreira;

- A responsabilidade das escolas de formacao inicial, de nivel superior e
em colaboragcdo com as escolas onde os docentes leccionam, na organizagéao de
formacéo continua;

- A institucionalizacdo dos anos sabéticos como periodos para formacgéo
continua.

Com a entrada de Portugal na Comunidade Europeia, no mesmo ano,
surgiu a necessidade de formar técnicos e trabalhadores capazes de dominar o
progresso tecnolégico e cientifico, o que implicou a exigéncia de uma formacéo
cada vez mais elevada. Ha que actualizar o conhecimento face a abertura das

portas ao mundo. Assim, segundo Jodo Formosinho (1991, p. 238),

“(...) a formagéo continua tem como finalidade ultima o
aperfeicoamento pessoal e social de cada professor, numa
perspectiva de educacdo permanente. Mas tal
aperfeicoamento tem um efeito positivo no sistema escolar
se se traduzir na melhoria da qualidade da educacédo
oferecida as criancas. E este efeito positivo que explica as
preocupacdes recentes do mundo ocidental com a formacéo
continua de professores.”

Para justificar o aparecimento destas preocupac¢des, 0 mesmo autor aponta
algumas causas: a evolucao tecnolégica e a complexidade da sociedade actual
tornam a formacdo inicial insuficiente para garantir um bom desempenho durante
toda a vida; a percepcdo de que a educacdo estd em crise e que hd uma
necessidade de resposta estatal e social, em que a formacao continua juntamente
com reformas educativas serdo a resposta; a escola de massas do p6s Il Guerra
Mundial obrigou a um crescimento desenfreado e deficitario do corpo docente,

pelo que a formacgdo continua devera colmatar as deficiéncias da formacao inicial
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e adaptar a generalidade dos docentes a complexidade das tarefas educativas
numa escola de massas; a formagdo continua esta relacionada com a
diversificacdo da funcdo docente, com a emergente coordenacdo pedagodgica,
ambas em articulagdo com a carreira docente.

Com o Decreto-Lei n.° 287/88, de 19 de Agosto, é langcado o sistema de
profissionalizacdo em servigo, abrangendo duas &reas distintas: a teorica,
confinada as escolas superiores de educacdo e universidades e a prética
(estagio).

A 11 de Outubro de 1989, é publicado o Decreto-Lei n.° 344/89 que
estabelece o Ordenamento Juridico da Formacdo Continua de Professores. Este
define os objectivos e os perfis profissionais da formag&o continua, os principios a
gue esta deve obedecer (artigo 26.°, n.°1), reconhece a importancia da formacao
continua na competéncia cientifica e pedagégica dos docentes e prevé a
aprovacdo de um regime de acreditacdo de accbes (artigo 28.° n.°1 e 2) e das
instituicbes ou organismos que as promovem (artigo 27.°), bem como a
possibilidade de progressdo e mobilidade na carreira. Prevé este documento a
dispensa em servico e as licengas sabdticas (artigo 27.°, n.° 3). O artigo 29.°
atribui competéncia a Direcgcdo Geral do Ensino Basico e Secundario para
determinar “de acordo com as necessidades de evolugdo do sistema educativo,
as exigéncias qualitativas de formacdo inicial e continua dos respectivos
docentes” e reconhece autonomia aos estabelecimentos de ensino basico e
secundério para “proceder ao levantamento das necessidades de formagédo dos
seus docentes e elaborar o respectivo plano” (artigo 30.°, n.° 1)

Em 1990, surge um importante avango na institucionalizacdo da formagéao
continua para os professores, nomeadamente para efeitos de progressdo na
carreira. Neste contexto, Fontes (s/d, a) sugere algumas razdes que possam ter
contribuido para a expansao da formacdo continua nos anos 90:

- A resolucéo do problema dos professores provisérios no Ensino Basico e
Secundario;

- A entrada de importantes fundos comunitarios para a formacgéo
profissional,

- A urgéncia de mobilizar os professores para a reforma do sistema de

ensino.
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E entdo aprovado e regulamentado o Estatuto da Carreira Docente dos
Educadores e Professores dos Ensinos Basico e Secundario (Decreto-Lei n.° 139-
A/90, de 28 de Abril). Segundo o artigo 6.°, é garantido o direito & formacéo e
informacdo para o exercicio da funcdo educativa pelo acesso regular a ac¢oes de
formacdo continua, com o objectivo de actualizar e aprofundar os conhecimentos
e as competéncias profissionais dos docentes, e ainda o apoio a autoformacéo,
podendo também visar objectivos de reconversdo profissional, bem como de
mobilidade e progresséo na carreira. Neste sentido, sdo “concedidas dispensas
de servico docente para participacdo em congressos, Simpésios, Ccursos,
semindrios ou outras realizacdes (...) conexas com a formacdo docente e
destinadas a respectiva actualizacédo” (artigo 109.°).

Também o artigo 12.°, do mesmo Decreto-lei, contempla a formacao inicial,
a formacao especializada e a formacgéo continua. Esta ultima, segundo os artigos
15.%e 16.°

“(...) destina-se a assegurar a actualizacdo, o
aperfeicoamento, a reconversdo e 0 apoio a actividade
profissional do pessoal docente, visando ainda objectivos de
progressdo na carreira e mobilidade (...)” e “pode resultar
de iniciativa de instituicbes para tanto vocacionadas ou ser
assegurada por organismos publicos ou entidades privadas,
podendo ser ainda promovida ou apoiada pelos
estabelecimentos de educacdo ou de ensino,
individualmente ou de regime de cooperacdo, nos termos
previstos na legislacéo aplicavel.”

Esse Decreto-Lei define, ainda, os direitos e deveres profissionais,
recrutamento e selecgéo, ingresso na carreira e quadros, estrutura da carreira
docente e remuneragdes, avaliacdo do desempenho e progressao, aceleracdes
na carreira em virtude de aquisicdo de habilitagcdes acrescidas por obtengéo de
licenciatura, mestrado ou doutoramento (artigo 54.°), mobilidade, condi¢cbes de
trabalho, regime disciplinar e de férias, faltas e licencas, limites de idade e de
aposentacao e medidas de transigao.

Mais tarde em 1991, concluiu-se no 1.° Congresso Nacional de Formagao
Continua de Professores que “as ac¢lBes de formacdo que eram realizadas
estavam desarticuladas dos contextos organizacionais das escolas e dos
problemas sentidos pelos professores” (Fontes, s/d, a). Este mesmo autor ainda
nos refere que, segundo estudos realizados na época, a procura de formacgéao era

apenas para resolver o problema dos créditos para progressao na carreira e
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concluiu-se que as accdes de formagdo estavam longe de corresponder as
expectativas iniciais. Muitos centros de formagcdo n&o conseguiram interligar a
formac&o aos contextos escolares, promover o desenvolvimento profissional dos
professores e de articular a pesquisa, a formacao e a inovacao pedagdgica.

Em 1992, surgiu o sistema formal de formacdo continua com o Decreto-Lei
n.° 249/92, de 9 de Novembro, que definiu o Regime Juridico da Formacao
Continua. Nele estabelecem-se as finalidades da formac&o continua real¢cando a
melhoria da qualidade do ensino. Definem-se os principios a que a formacéo
continua deve obedecer, as areas sobre que deve incidir e as varias modalidades
e niveis que pode assumir. Desde entdo, os Jardins de Infancia e Escolas do
Ensino Basico e Secundario da mesma area geografica puderam associar-se e
criar os centros de formagao das associagbes de escolas. Segundo o artigo 19.°,
s&o objectivos dos centros de formagao:

a) Contribuir para a promoc¢ao da formagdo continua;

b) Fomentar o intercambio e a divulgacéo de experiéncias pedagogicas;

¢) Promover a identificacdo das necessidades de formacéo;

d) Adequar a oferta a procura de formacao.

Com a publicagdo deste Regime pretendeu-se, segundo Canario (1994,
p.14), “introduzir, no sistema escolar portugués, uma instituicdo original e com
repercussdes potencialmente importantes no médio e longo prazo” sendo esta
“uma importante inovacado no quadro do actual processo de reforma educativa”.
Ainda segundo este autor, os centros de formagédo das associacdes de escolas
pelos recursos humanos, financeiros e materiais criam uma inovacdo de cariz
estratégico relativamente ao futuro do sistema escolar e da construcdo da
profissionalidade docente.

As expectativas sobre as potencialidades destes centros eram enormes,
uma vez que promoviam a reflexdo dos docentes sobre as suas praticas
pedagodgicas, levando-os a inovacdo e a superagdo de situacgdes probleméaticas
vividas nos estabelecimentos de ensino. Porém, tal como afirma Ponte (1994, cit.

por Fontes, s/d, a):

“(...) quase de imediato se constatou que esta formacéo se
havia tornado num negdcio para 0os muitos improvisados
formadores, (...) Os formandos-professores, as vitimas do
sistema, a maioria das vezes, apenas esperavam que a
formagéo fosse rapida, com o minimo de esfor¢o e custos,
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mas que conferisse 0s créditos necessarios para a
progressao na carreira.”

Varios estudos realizados na década de noventa sobre a formacéo
continua que estava a ser cumprida revelaram que as ofertas de formagéo nao se
enquadravam com 0S contextos escolares, nem com as suas necessidades; a
procura de formagdo pelos docentes era apenas em busca dos créditos para
progressdo na carreira e 0s centros de formacdo estavam subjugados a
professores cansados das aulas.

Mais tarde, o Decreto-Lei n.° 249/92, de 9 de Novembro, foi alterado pela
Lei n.° 60/93, de 20 de Agosto e pelos Decretos —Lei n.° 274/94, de 28 de
Outubro, n.° 207/96, de 2 de Novembro e n.° 155/99, de 10 de Maio, rectificado
pela declaracdo de rectificagdo n.° 10 — BH/99, de 31 de Julho. Para além destes,
outros documentos contribuiram para o desenvolvimento da formacdo continua,
como é o caso do Despacho 38/ME/95 que estabeleceu o regime de
contabilizacdo das unidades de crédito de formacdo continua para efeitos de
progressdo na carreira docente e do Decreto-Lei n.° 95/97, de 23 de Abril. Este
aprova o regime juridico da formacdo especializada, definindo os perfis de
formacéo, os cursos de formacdo especializada, a organizacédo curricular e a
acreditacdo dos mesmos. O artigo 3.° define as areas de formacao especializada:
Educacdo Especial, Administragdo Escolar e Administracdo Educacional,
Animacao Socio-Cultural, Orientacdo Educativa, Organizacdo e Desenvolvimento
Curricular, Supervisdo Pedagodgica e Formacdo de Formadores, Gestdo e
Animacao da Formacdo, Comunicagao Educacional e Gestédo da Informagao.

Ao longo dos anos, e até a data, varios foram os documentos que
alteraram o Estatuto da Carreira Docente (Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de
Abril): Decretos-Lei n.° 105/97, de 29 de Abril, n.° 1/98, de 2 de Janeiro, n.°
121/2005, de 26 de Julho, n.° 229/2005, de 29 de Dezembro e n.° 224/2006, de
13 de Novembro e finalmente o n.°15/2007, de 19 de Janeiro.

Segundo Basilio (2007, p.140) o Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de Abril,

“(...) cumpriu a importante funcdo de consolidar e qualificar
a profissdo docente, atribuindo-lhe o reconhecimento social
de que é merecedora. Contudo, com o decorrer do tempo e
pela forma como apropriado e aplicado, acabou por se
tornar um obstaculo ao cumprimento da missdo social e ao
desenvolvimento da qualidade e eficiéncia do sistema
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educativo, transformando-se objectivamente num factor de
degradacédo da imagem social dos docentes.”

Para tal contribuiu o regime de progressdo na carreira, que deveria
depender da avaliacdo dos docentes e do desenvolvimento das suas
competéncias. No entanto, a formacdo continua esteve a margem do
aperfeicoamento das competéncias cientificas e pedagdgicas e a avaliacdo do
desempenho tornou-se muitas vezes num procedimento burocratico dependente
do decurso do tempo.

Recentemente, o governo levou a cabo uma profunda alteragdo do Estatuto
da Carreira Docente, bem como o Regime Juridico da Formagdo Continua.
Assim, o Decreto-Lei n.° 15/2007, de 19 de Janeiro, procede a estruturacdo da
carreira docente em duas categorias, ficando as funcdes de coordenacao e
supervisao reservadas a categoria de professor titular; estabelece um regime de
avaliagdo de desempenho “mais exigente e com efeitos no desenvolvimento da
carreira que permita identificar, promover e premiar o mérito e valorizar a
actividade lectiva” (Basilio, 2007, p.142); estabelece regras mais exigentes no
sentido de cumprimento integral das actividades lectivas; designa condi¢cbes mais
rigorosas para o ingresso na carreira e altera o Regime Juridico da Formacéo
Continua de Professores, de modo a assegurar que a formagéo nao prejudique as
actividades lectivas, mas contribua efectivamente para a aquisicdo e
desenvolvimento de competéncias cientificas e pedagogicas (Idem, p.143).

No que diz respeito a formagdo, o Decreto-Lei n.° 15/2007, de 19 de
Janeiro mantém o estipulado no artigo 6.° do Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de
Abril, que nos fala do direito a formacao e informacédo para o exercicio da funcéo
educativa. O Estatuto da Carreira Docente (2007) mantém as trés modalidades de
formacdo: a inicial, a especializada e a continua, visando a formacao inicial, para
além de conferir habilitagéo profissional para a docéncia, dotar os candidatos das
competéncias e conhecimentos cientificos, técnicos e pedagdgicos nas seguintes
dimensdes (artigo 13.9):

a) Profissional, Social e Etica;

b) Desenvolvimento do Ensino e da Aprendizagem;

c) Participacao na escola e Relagdo com a comunidade,;
d) Desenvolvimento profissional ao longo da vida.
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Tal como ja anteriormente tinha sido referido nos Decretos-Lei n.° 240 e
241/2001, a formagdo continua destina-se a assegurar a actualizacdo, o
aperfeicoamento, a reconversdo e o apoio a actividade profissional do pessoal
docente, visando objectivos de desenvolvimento na carreira e mobilidade; esta
deve ser planeada de forma a promover o desenvolvimento das competéncias
profissionais do docente (artigo 15°, n°1, n° 2).

Outra das alteragcbes que podemos constatar, e que esti estritamente
ligada a formacgdo continua e desenvolvimento profissional dos professores, € a
Avaliacdo do Desempenho (Decreto Regulamentar n.° 2/2008, de 10 de Janeiro,
Decreto Regulamentar n.° 4/2008, de 5 de Fevereiro, Despacho n.° 6753/2008, de
7 de Marco, Despacho n.° 7465/2008, de 13 de Margo, Despacho n.° 13459/2008,
de 14 de Maio, Decreto Regulamentar n.° 11/2008, de 23 de Maio, Despacho n.°
16872/2008, de 23 de Junho, Decreto-Lei n.° 104/2008, de 24 de Junho,
Despacho n.° 20131/2008, de 30 de Julho, Despacho n.° 27136/2008, de 24 de
Outubro, Despacho Conjunto n.° 31996/2008, de 16 de Dezembro, Despacho n.°
32047/2008, de 16 de Dezembro, Despacho n.° 32048/2008, de 16 de Dezembro,
Decreto Regulamentar n.° 1-A/2009, de 5 de Janeiro, Despacho n.° 3006/2009, de
23 de Janeiro, Despacho n.° 15772/2009, de 10 de Julho, Decreto Regulamentar
n.° 14/2009, de 21 de Agosto). Esta visa a melhoria dos resultados escolares dos
alunos e da qualidade das aprendizagens e proporcionar orientagcdes para o
desenvolvimento pessoal e profissional num sistema de reconhecimento do mérito
e da exceléncia.

Segundo o artigo 41.° do Decreto-Lei n.° 15/2007, de 19 de Janeiro, a
Avaliacdo de Desempenho € obrigatoriamente considerada para efeitos de
progressdo na carreira; conversdo da nomeacdo provisOria em nomeacao
definitiva no termo do periodo probatério; renovagédo de contrato e atribuicdo do
prémio de desempenho. Esta concretiza-se na vertente Profissional e Etica,
Desenvolvimento do Ensino e da Aprendizagem; Participacdo na escola e relacao
com a comunidade e Desenvolvimento Profissional ao longo da vida (artigo 42.°,
n.°2).

Segundo o mesmo decreto (artigo 45.°, n.° 1) e também segundo o Decreto
Regulamentar n.° 2/2008, de 10 de Janeiro, artigo 17.°, a avaliagcao efectuada
pelo Coordenador do Departamento Curricular ou do Conselho de Docentes tem
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em conta o envolvimento e a qualidade cientifico-pedagdgica do docente, com
base na apreciagcdo da preparagdo, organizacdo e realizacdo das actividades
lectivas, na relagdo pedagdgica com os alunos e no processo de avaliagdo das
aprendizagens dos mesmos. Na avaliacdo efectuada pelo 6rgdo de direccéo
executiva, sdo itens de classificagdo a assiduidade, o servigo lectivo e nao lectivo
distribuido ao docente, o progresso escolar dos alunos e a reducdo das taxas de
abandono escolar, tendo em conta o contexto socio-educativo, a participacado dos
docentes no agrupamento ou escola ndo agrupada, tendo em conta o numero de
actividades constantes no Projecto Curricular de Turma e do Plano Anual de
Actividades e a qualidade e importancia da intervencdo do docente para o
cumprimento dos objectivos prosseguidos, exercicio de cargos ou fungbes de
natureza pedagdgica, dinamizagéo de projectos de investigacdo, desenvolvimento
e inovacao educativa, bem como a frequéncia de acc¢des de formacao continua.

No ano lectivo 2007/2008, devido a contestacdo dos professores, sO 0s
docentes contratados foram avaliados nos parametros assiduidade, cumprimento
do servico lectivo e formacao continua. No ano 2008/2009, coube aos Presidentes
dos Conselhos Executivos/Director elaborar as fichas de Avaliagdo do
Desempenho Docente.

Segundo o Decreto-Lei n.° 15/2007, de 19 de Janeiro, a frequéncia, com
aproveitamento, de modulos de formacdo continua de vinte e cinco horas € um
dos requisitos a progressao ao escalao seguinte da carreira docente (artigo 37.°,
n.° 2-c) e segundo os artigos 108.° e 109.° aos docentes podem ser concedidas
licencas sabéticas (0 mesmo estd contemplado na Portaria 350/2008, de 5 de
Maio) e dispensas da componente néo lectiva para participacdo em actividades
de formacgédo continua.

Por conseguinte, no Regime Juridico de Formacdo Continua de
Professores com as alteragdes introduzidas pelo mesmo Decreto-Lei, a formagao
continua tem como objectivos fundamentais: a melhoria da qualidade do ensino e
das aprendizagens através da permanente actualizacdo e aprofundamento de
conhecimentos, nas vertentes tedrica e pratica; o aperfeicoamento das
competéncias profissionais dos docentes nos varios dominios da actividade
educativa, quer a nivel do estabelecimento de educacdo ou de ensino, quer a

nivel da sala de aula; o incentivo a autoformacado, a pratica da investigacdo e a
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inovacdo educacional; o estimulo aos processos de mudanca; o apoio a
programas de reconversao profissional, de mobilidade profissional e de
complemento de habilitacdes.

No artigo 5.° do mesmo decreto podemos ler que as ac¢bes de formagao
continua tém, na apreciacdo curricular e na progressdo na carreira, que ser
concluidas com aproveitamento e quando, a data da sua realizacdo, o0s
formandos se encontrem ja inseridos na carreira docente. Ha a necessidade de
realizar dois tercos de formacdo na éarea cientiifico-didactica que o docente
lecciona (artigo 14.°, n.° 3). Estas acc¢Oes de formacdo devem incidir nas areas de
Ciéncias de especialidade, Ciéncias da Educacdo Préatica e Investigacdo
Pedagdgica e Didactica, e Formacdo Etica e Deontologica. As modalidades de
accdes de formacao continua, previstas no artigo 7.° sdo as seguintes: Cursos de
Formacdo; Modulos de Formacgdo; Frequéncia de disciplinas singulares em
instituicbes de Ensino Superior; Seminérios; Oficinas de Formacdo; Estagios;
Projectos e Circulos de Estudos.

Relativamente ao regime de creditacdo, as acc¢des de formagdo continua
sao atribuidos créditos para efeitos de progressao na carreira docente de acordo
com o numero de horas da accdo (artigo 14.° n.°1) e estas s6 podem ser
creditadas se estiverem relacionadas com a éarea cientifico-didactica que o
docente lecciona e com as necessidades de funcionamento do Agrupamento de
Escolas ou Escolas Nao Agrupadas definidas no Projecto Educativo ou no Plano
de Actividades.

Nos certificados de formacdo devem constar a data, designacéo, duracgéo,
modalidade da accao de formagéo realizada, médulos que a constituem (no caso
da accéo ser modular), classificagdo quantitativa obtida, identificacdo do formando
e da respectiva entidade formadora.

Segundo o artigo 15.°, sdo entidades formadoras as instituicdes de Ensino
Superior; os centros de formacgéo de associacfes profissionais ou cientificas sem
fins lucrativos e os centros de formagdo das associacdes de escolas, as quais
compete identificar as necessidades de formagdo dos docentes das escolas
associadas, promover as ac¢fes de formacdo continua que respondam as
prioridades definidas, elaborar planos de formagao, coordenar e apoiar projectos
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de inovacdo, promover a articulacdo de projectos desenvolvidos pelas escolas
com os 6rgao do poder local e criar e gerir centros de recursos.

Sdo oOrgdos de Direccdo e Gestdo dos Centros de Formacdo das
Associagfes de escolas publicas e mistas, a Comissdo Pedagdgica, o Director e 0
Conselho de Acompanhamento da Gestao Administrativo-Financeira (artigo 24.°).

Segundo o artigo 25.° do mesmo decreto,

“2 - A comissao pedagdgica é composta pelo director do
centro de formacéo, pelos presidentes dos conselhos
pedagdgicos das escolas associadas, por representantes
dos estabelecimentos de educacgéo pré-escolar e do 1.°
ciclo do ensino basico e pelo presidente do conselho
directivo ou director executivo da escola que funcione
como sede.

3 - O director é seleccionado por concurso de entre 0s
docentes das escolas associadas.

4 - O Conselho de Acompanhamento da Gestéo

Administrativo-Financeira € composto por um membro
eleito pela comissdo pedagdgica e pelo presidente do
conselho administrativo e chefe dos servigcos
administrativos da escola sede.”

O artigo 31.° refere-se aos requisitos de formadores, em que estes podem
ser individuos que possuam uma das seguintes habilitacdes:

a) Doutoramento;

b) Mestrado;

c) Aprovacdo em provas de aptiddo pedagogicas e capacidades

cientificas, realizadas no ambito da docéncia do ensino superior;

d) Curso de poés-graduagcdo ou parte curricular do mestrado; curso de

formacé&o especializada em Educacéo/Ciéncias de Educacéo;

e) Licenciatura em Educacao/Ciéncias de Educacgéo,

Também poderdo ser formadores os docentes profissionalizados dos
ensinos basicos e secundario e os educadores de infancia que possuam diplomas
superiores especializados ou cursos de formacéo de formadores com duracgéo
superior a cento e vinte horas, ou ainda individuos docentes ou nao docentes
possuidores de curriculo relevante nas matérias sobre que incide a formagéo.

Todo o historial do aparecimento e do percurso dos Centros de Formacao
de Associacao de Escolas ira ser abordado de seguida
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1.3- Centros de Formacgéo de Associacao de Escolas

Os Centros de Formacédo de Associagdo de Escolas surgiram em 1993,
apos a implementacao do Decreto-Lei n.° 249/92, de 9 de Novembro, que definiu
0 Regime Juridico da Formagé&o Continua.

Ja anteriormente outros decretos, como é o caso da Lei de Bases do
Sistema Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro), reconheciam a todos os
educadores e professores o direito a formagdo continua, de modo a assegurar o
aprofundamento e a actualizacdo dos conhecimentos e competéncias
profissionais, possibilitando, ao mesmo tempo, a mobilidade e a progressdo na
carreira.

Mais tarde, o Decreto-Lei n.° 344/89, de 11 de Outubro, que estabelece o
Ordenamento Juridico da Formagdo Continua de Professores define os objectivos
e os perfis profissionais da formacdo continua, os principios a que esta deve
obedecer (artigo 26.°, n.°1), reconhece a importancia da formagdo continua na
competéncia cientifica e pedagogica dos docentes e prevé a aprovacdo de um
regime de acreditacdo de accbes (artigo 28.°, n.°1 e 2) e das instituicdes ou
organismos que as promovem (artigo 27.°), bem como a possibilidade de
progressdo e mobilidade na carreira. Reconhece, também, autonomia aos
estabelecimentos de ensino basico e secundario para “proceder ao levantamento
das necessidades de formacao dos seus docentes e elaborar o respectivo plano”
(artigo 30.9, n.°1).

Também o Estatuto da Carreira dos Educadores e dos professores das
Ensinos Basico e Secundario, Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de Abiril, se refere a
formacéo continua, como sendo esta uma das modalidades de formagcéo.

Retomando o Regime Juridico da Formacdo Continua, ele estabelece as
finalidades da formacédo continua realcando a melhoria da qualidade do ensino,
define os principios a que a formacdo continua deve obedecer, as areas sobre
gue deve incidir e as varias modalidades e niveis que pode assumir. Prevé, de
igual forma, a avaliacdo dos formandos e consequente atribuicdo de créditos e
consideram-se as instituicbes de ensino superior como especialmente

vocacionadas para a formacéo continua, bem como os centros de formacéo das
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associacdes de escolas de uma determinada area geogréfica, definida pelo
Ministério da Educacao.

Com este decreto, os Jardins de Infancia e Escolas dos Ensinos Basico e
Secundario da mesma area geografica puderam associar-se e criar os Centros de
Formacédo de Associacbes de Escolas, na tentativa de conceber e concretizar
modalidades de formacao continua centradas na escola.

Contudo, estes Centros de Formag&o néo partiram do zero. A tentativa de
conceber modalidades de formacdo continua centradas na escola remonta aos
anos setenta, baseadas em modelos aplicados noutros paises europeus. Assim,
surgem entre 1975/1976, por iniciativa do Ministério da Educacao em colaboragéo
com a OCDE, os Centros Regionais de Apoio Pedagdgico (CRAP). O projecto
arrancou em Junho de 1975, a titulo experimental, e durou apenas um ano.
Pretendia-se criar, a nivel nacional, um sistema de centros regionais que
dinamizassem e prestassem apoio técnico as escolas, que promovessem a
formacdo em servico dos professores e que apoiassem projectos de
desenvolvimento curricular. Segundo Barroso & Canério (1999, p.16) a concepgéo

destes centros € marcada por duas influéncias fundamentais:

“(...) por um lado acentua-se a dimensdo ndo formalizada
da actividade a desenvolver, a importancia da iniciativa dos
professores e da sua autonomia profissional, por outro lado,
enfatiza-se o papel da iniciativa do Estado na criacédo de
dispositivos desconcentrados, enquanto instrumentos para a
concretizacao das politicas educativas.”

Este projecto tinha como orientacdes genéricas facultar um “estilo” mais
continuo e flexivel de formacdo em servico;, devia ajudar a implementar
programas de politicas nacionais, bem como encorajar programas e iniciativas
locais; ajudar os professores a utilizar os materiais curriculares, que podiam se
modificados para ir ao encontro das circunstancias locais; prestar apoio as
escolas secundérias, promover a educacdo ndo formal e animagéo local e

encorajar a participagéo activa dos professores locais.

Em 1982 surgem, também a titulo experimental, os CAP- Centros de Apoio
Pedagadgico, dirigidos aos professores do ensino primario. Os CAP eram “centros
de recursos ao servico de um sistema de utilizadores, definido pelo conjunto dos
professores do Ensino Basico de um concelho” (ldem, p.17). Dispunham de
instalagbes especificas, meios materiais e equipamentos e uma equipa docente e

técnica, tendo como finalidade essencial a implicacdo e participacdo dos
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professores abrangidos por este projecto. O docente era encarado como agente
de intervencao e de desenvolvimento e cada centro estava organizado em funcdo
de trés servigos correspondentes a trés dominios de actividades: Formagéo,
Documentacgdo e Ligacdo a comunidade. Segundo os mesmos autores, tinham
como orientagdes fundamentais permitir e favorecer modalidades de encontro,
comunicacdo e de troca de experiéncias entre professores; articular a
actualizacdo cientifica e pedagdgica com um processo de mudanca das préticas
de ensino; favorecer a utilizacdo de processos de investigagdo e articular o
trabalho escolar com dinamicas de desenvolvimento local.

O projecto decorreu até 1985, mas, de um ponto de vista oficial, so
terminou em 1989 e “permitiu gerar dinamicas importantes no terreno, bem como
um processo de apropriacdo do projecto pelos proprios professores” (Barroso &
Canério, 1999, p.18).

No inicio dos anos oitenta, no quadro de desenvolvimento do Ensino
Superior Politécnico, foram criadas as Escolas Superiores de Educacéo,
encarregadas da formacao inicial e continua dos professores do ensino bésico. A
criacdo de uma Escola em cada regido tinha como propdsito implantar uma rede
de formacdo regionalizada e estava prevista a criacdo de um Centro de Apoio a
Formacéo de Professores (CAFOP) em cada uma delas. Tal como nos dizem os

mesmos autores (Idem, p.19) estes centros deveriam,

“(...) promover a producdo de materiais destinados ao
ensino directo, ao ensino a distancia e a formacdo de
professores; apoiar a animacao pedagogica das escolas da
regido, a partir dos recursos disponiveis na Escola Superior
de Educacao; apoiar e desenvolver investigacao aplicada a
educacéo, na perspectiva de contribuir para a resolucéo dos
problemas educativos da regido e facilitar a circulacdo da
informacéo e actualizacdo da documentacéo.”

Este projecto ficou muito aquém das finalidades iniciais, mas influenciou o
desenvolvimento de projectos no dominio da formacdo continua de professores e
as praticas das Escolas Superiores de Educacao de Portalegre e Setubal.

Como vimos, 0s anos oitenta ficaram afamados pelo desenvolvimento de
diversos projectos de formacdo em servico dos professores que nao tinham as
qualificacbes necessarias ao exercicio da profissdo. O programa de
profissionalizacdo em exercicio que decorreu entre 1979 e 1985, segundo Correia
(1987, cit. por Barroso & Canério, 1999, p.20) “apresentou um conjunto de tracos
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inovadores, pela natureza das praticas e das dindmicas que gerou no contexto
dos estabelecimentos de ensino” que se inspiravam na corrente da formacao
centrada na escola. O 6rgdo coordenador deste programa, a nivel regional, era a
Equipa de Apoio Pedagogico (EAP) composta pelo conjunto de Orientadores
Pedagdgicos dos diferentes dominios disciplinares e que era um elemento de
ligacdo entre as instancias centrais e os estabelecimentos de ensino. Estas
equipas tinham como fung¢do apoiar os estabelecimentos de ensino, com vista a
melhorar o seu funcionamento e desenvolver a comunicagdo e a troca de
experiéncias entre outras escolas, mantendo, assim, o conceito de rede.

Pelo exposto, pudemos ver que sempre houve a tentativa de elaborar
programas de formagdo, em que um centro de recursos ou de apoio se
articulasse com um conjunto de escolas da mesma area, constituindo uma rede
de formagdo continua de professores. Perante isto, 0 estabelecimento de ensino
"assume o0 caracter de unidade estratégica de referéncia, enquanto que a
dimenséo «territorial» da formagdo conduz a valorizar fortemente as suas
vertentes nao formais, bem como a funcao estruturante da animagé&o” (Ibidem).

Ao surgirem os Centros de Formacéo de AssociacOes de Escolas, com o
Decreto-Lei n.° 249/92, de 9 de Novembro, estes eram alimentados de grandes
expectativas quanto a puderem, por parte das escolas e dos professores,
contribuir para a construgdo de modalidades de autonomia, baseadas em
estratégias de formacdo, colocando em primeiro plano o estabelecimento de
ensino.

Segundo numeros divulgados pelos programas Foco e Forgest, nos finais
de Abril de 1993 ja estavam constituidos cento e noventa e sete Centros de
Formacé&o, que abrangiam cento e vinte mil professores. Estes Centros foram
uma grande inovagao quer no quadro do processo da reforma educativa, quer
pelo enorme volume de recursos humanos, financeiros e materiais, quer pelos
efeitos que deveriam fazer repercutir no desenvolvimento profissional dos
professores e no funcionamento das escolas. Houve nitidamente um reforco da
autonomia do estabelecimento de ensino, a partir da redistribuicdo de poderes e
de responsabilidades entre os niveis de administracéo central, regional e local e a

prépria escola.

Create PDF with PDF4U. If you wish to remove this line, please click here to purchase the full version


http://www.pdfpdf.com

Barroso & Canario (Idem, p. 45) dizem-nos que o raciocinio que esteve
presente para a criagdo desta estrutura de formacdo se desenvolvia de acordo
com 0s seguintes principios:

- as escolas sédo a principal unidade de gestdo e mudanca do sistema
educativo, pelo que € necessario o reforco da autonomia;

- para que as escolas possam mudar € preciso que mudem o0s préprios
docentes e as estruturas que regulam o seu trabalho, tornando-se cada escola
num espago e tempo de formacgdo, onde haja articulagdo entre inovacéo,
desenvolvimento profissional e mudancga organizacional;

- para que as escolas possam desenvolver os seus projectos de formacgao
€ necessario criarem estruturas internas adequadas e precisam de recursos
externos que completem as suas lacunas e potenciem as suas capacidades;

- serd necessario explorar os professores das diferentes escolas de uma
regido, podendo trocar, assim, experiéncias e reflexbes das suas praticas
pedagdgicas, constituindo uma rede natural de formadores/formandos.

- sera necessario que as escolas se associem, também, numa tentativa de
rentabilizar investimentos, uma vez que € preciso encontrar recursos humanos,
materiais e financeiros que permitam desenvolver uma assessoria qualificada as
escolas.

Porém, o entusiasmo relativo aos Centros de Formacdo desde cedo se
atenuou. Segundo um estudo realizado por Canério no inicio de 1994, estes
traduziram a (Idem, p.149)

“(...) imagem de uma organiza¢do em que a légica da tutela
se sobrepde claramente a uma possivel ldgica de
autonomia, aparecendo os Centros de Formacdo como
instrumentos de execugcdo de programas financeiros que
alimentam um «mercado» de formacdo continua de
professores em que dominam 0s tracos mais negativos da
oferta formativa escolarizada.”

Surgiram, por parte do Estado, dois processos de controlo que tornaram
dificil a elaboragcdo de uma accdo autbnoma e adequada: o processo de
financiamento e a instauracao de créditos como uma articulacao entre a formagéo
e a progressado na carreira. Assim, a oferta de formacdo assumiu a forma de
cursos ou acgles apresentadas por catdlogo, sendo que a procura de formacao

pelos docentes era apenas em busca dos créditos para progressao na carreira.
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Mais tarde, o Decreto-Lei n.° 249/92, de 9 de Novembro, foi alterado pela
Lei n.° 60/93, de 20 de Agosto e pelos Decretos — Lei n.° 274/94, de 28 de
Outubro, n.° 207/96, de 2 de Novembro e n.° 155/99, de 10 de Maio, rectificado
pela declaracao de rectificagdo n.° 10 — BH/99, de 31 de Julho.

Muito recentemente, o Decreto-Lei n.° 15/2007, de 19 de Janeiro, veio
alterar o Regime Juridico da Formagédo Continua de Professores, cujos objectivos
fundamentais, se prendem com areas onde as acc¢fes de formagéo devem incidir,
regime de creditacdo, entidades formadoras, 6rgdos de direc¢cdo e gestdo dos
centros de formagédo das associagbes de escolas publicas e mistas e requisitos
dos formadores, que ja foram mencionados anteriormente (pagina 41).

A 22 de Abril de 2008 foi publicado o Decreto-Lei n.° 75/2008, que define o
Regime de Autonomia, Administracdo e Gestdo dos Estabelecimentos Publicos
da Educacédo Pré-Escolar e do Ensino Basico e Secundario. Sao objectivos deste
decreto reforcar a participacdo das familias e comunidades na direccdo das
escolas; reforcar a lideranca e reforcar a autonomia das escolas. Os 6rgados de
direccdo, administracdo e gestdo sao o Conselho Geral, o Director, o Conselho
Pedagdgico e o Conselho Administrativo.

Neste quadro legal, é reforcada a autonomia das escolas relativamente ao
levantamento das necessidades de formacao do pessoal docente e ndo-docente,
no que concerne a elaboracdo do plano de formacdo dos mesmos. Deste modo,
segundo o artigo 20.°, para além de outras competéncias, também é competéncia
do Director dos Agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, segundo o
disposto na alinea b) do n.° 2, “aprovar o plano de formacgéo e de actualizacéo do
pessoal docente e ndo docente, ouvido também, no ultimo caso, 0 municipio.” De
igual forma, é da competéncia do Conselho Pedagdgico (alinea d) do artigo 33.°) “
apresentar propostas e emitir parecer sobre o plano de formagdo e de
actualizacao do pessoal docente e ndo docente.”

Com os Despachos n.° 18038/2008 e n.° 18039/2008, de 4 de Julho foram
decretadas novas regras para a constituicdo dos Centros de Formacdo de
AssociacgOes de Escolas. Assim:

- S&o extintos todos os Centros de Formagcdo de Associagdes de Escolas

existentes, devendo ter lugar a criacdo de novos centros;
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- Deve tomar posse um novo Director do Centro, cujo concurso deve iniciar-se
nos cinco dias Uteis a notificagdo da homologacdo e estar concluido no prazo
maximo de trinta dias. O Director do Centro € um docente com a categoria de
professor titular e exerce as suas fungdes por um periodo de trés anos, que pode
ser renovavel;

- A criagdo de um novo centro tem de respeitar o principio da inclusdo de todas as
escolas de uma mesma area geografica e a iniciativa da sua criacdo cabe aos
Conselhos Executivos ou Directores, que devem elaborar a respectiva acta de
constituicdo e envia-la para homologacdo a Direc¢cdo Regional de Educacdo da
respectiva area geografica;

- Compete as direc¢fes regionais de educacao determinar em que areas deve ser
integrado o novo centro de formacéo e cuja constituicdo Ihe foi solicitada para
homologacéo;

- Para a criagdo de um Centro de Formacdo de Associacdes de Escolas, o
namero de docentes, afectos aos agrupamentos de escolas/escolas nédo
agrupadas, devem ser de dois mil docentes para as areas metropolitanas de
Lisboa e Porto, bem como para as areas cuja densidade populacional seja
equiparavel; de mil docentes para as areas de fraca densidade populacional e de
mil e quinhentos para as outras areas;

- Pode ser autorizada a constituicdo de Centros de Formacao de Associacdes de
Escolas por iniciativa da Direcgdo Regional de Educacao respectiva, mediante
proposta devidamente fundamentada, sem que se verifique a existéncia deste
referencial, pelo membro do Governo competente, uma vez recolhido o prévio
parecer favoravel da Direc¢cado-Geral dos Recursos Humanos da Educacéo;

- Os Centros de Formagédo de Associacoes de Escolas devem, sempre que
necessario, apoiar as escolas associadas na elaboracdo dos seus planos de
accao, que devem conter as necessidades de formacéo existentes, os objectivos
a atingir, a identificacdo das areas de formacado a desenvolver e das modalidades
mais adequadas a utilizar, bem como o publico-alvo a atingir;

- Os planos de formagé&o deverdo ser organizados para dois anos lectivos, sendo
que o primeiro devera incluir o ano lectivo de 2008/2009, ndo abrangido pelos

anteriores planos de formacéo;
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- Posteriormente, os planos de accao elaborados pelos centros de formacao
devem ser acreditados pelo Conselho Cientifico Pedagodgico da Formacao
Continua de Professores, podendo ser financiados pelo Programa Operacional
Potencial Humano;

- As condigOes de concretizagao dos planos de ac¢do sao contratualizadas com
entidades externas, nomeadamente as instituicdbes de Ensino Superior e
associacOes profissionais de professores, que devem ser acreditadas pelo
Conselho Cientifico Pedagogico da Formacgdo Continua de Professores.

Perante o exposto, podemos concluir que a escola tem agora um papel
central de conceber, organizar e operacionalizar o plano de formacéo continua
dos seus profissionais, de forma a qualificar o processo de ensino/aprendizagem,
de contribuir para o desenvolvimento profissional dos docentes e a consequente
melhoria do ensino, contando, sempre, com o apoio dos Centros de Formacgéo de
Associacgdes de Escolas para a elaboracao dos respectivos planos de accéo.

Ao longo deste capitulo focAmos o conceito de formacéo segundo a opinido
de vérios autores, fizemos uma breve perspectiva histérica da formacdo de
professores do nosso pais e focamos a criagdo e o percurso dos Centros de
Formacgao de Associagéo de Escolas.
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CAPITULO 2

O Ensino Basico

No primeiro capitulo fizemos referéncia ao conceito de formacao, focando a
perspectiva de varios autores e assistimos ao percurso da formacdo continua e
dos Centros de Formacao de Associacdo de Escolas até aos dias de hoje.

Neste capitulo daremos conta do conceito de curriculo e a respectiva
evolucao, também segundo a perspectiva de diversos autores.

Abordaremos as metas educacionais e as orientacdes basicas do sistema
educativo, a divisdo em ciclos e a respectiva estrutura curricular e os principios

orientadores da acc¢éo pedagogica no 1.° Ciclo do Ensino Bésico.

2.1- Conceito de Curriculo e sua Evolucgao

O termo curriculo, ao longo dos tempos, foi considerado como uma palavra
confusa, sendo utilizada para muitas e diferentes interpretacdes. Apenas
recentemente foi introduzida no vocabulario pedagdgico portugués e tem vindo a
assumir uma importancia crescente neste dominio, onde é cada vez mais utilizada

por docentes, alunos, encarregados de educacao, entre outros. Surge, ainda,

Create PDF with PDF4U. If you wish to remove this line, please click here to purchase the full version


http://www.pdfpdf.com

associado a outras designacgdes, tais como desenvolvimento curricular, teoria
curricular, design do curriculo e organizag&o curricular.

Ribeiro (1990, cit por Pacheco, 1996, p. 15) diz-nos que sendo este um
conceito polissémico, deve existir “na diversidade de fun¢des e de conceitos em
funcdo das perspectivas que se adoptam, o que vem a traduzir-se, por vezes, em
alguma imprecisao acerca da natureza e ambito do curriculo.”

Também Huebner (idem, p. 15) nos diz que a palavra é muito ambigua e
gue se refere, geralmente a programas educativos das escolas.

Etimologicamente, a palavra curriculo deriva do verbo latino currere, que
significa caminho, jornada, percurso a seguir, mantendo-se hoje, a ideia de
sequéncia ordenada de estudos ou de um conjunto de disciplinas ou plano de
estudos.

Como ponto de partida, localizamos o vocébulo ja em 1633, nos registos da
Universidade de Glasgow num certificado de graduagdo de um professor.
Também no mesmo século, nos paises anglo saxénicos, a palavra era utilizada
para designar uma pista de atletismo ou para carros de corrida de cavalos.

Contudo, foi com os fendbmenos sociais, politicos, ideoldgicos e culturais
que atravessaram o0 século XIX, que surgiu uma consciencializagdo para a
necessidade de se iniciarem profundas reformas no sistema escolar e
consequentemente desenvolverem-se novos curriculos. Com a escola de massas,
o alargamento da escolaridade obrigatéria, o progresso cientifico e tecnolégico, a
expansdo economica e industrial e a evolucdo das ciéncias obrigou a
transformac&o da escola num instrumento de melhoria de vida da populacéo. E
necessario aumentar a capacidade organizativa das escolas.

A este respeito, Morgado (2000, p.19) diz-nos que:

“E a partir desta nova l6gica organizativa da escola que o
curriculo emerge como um instrumento de escolarizagéo.
O préprio curriculo subjaz a organizagdo da escola em si,
a estrutura que a escola tem, ou seja, se € uma escola
elitista tera um tipo de curriculo, se € uma escola de
massas tera outro. A escola manipula cada vez mais o
curriculo, mas como consequéncia do que a sociedade
Ihe exige. Isto porque é a sociedade que impde um
determinado rosto & escola e, no fundo, o curriculo
adapta-se a organizacdo escolar imposta pela
sociedade.”
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Foi para dar resposta a estas transformacfes sociais e a pressdo que a
revolucéo industrial exerceu sobre a escola que emergiu o campo curricular como
area de conhecimento educativo e o termo curriculo integrou-se no vocabulario
educacional. Contudo, € apenas no limiar do século XX que o curriculo comeca
adquirir, segundo Ribeiro (cit. por Morgado, 2000, p. 19), “um estatuto
epistemoldgico-cientifico proprio.”

Como ja referimos ndo ha& um consenso generalizado quanto as
caracteristicas do curriculo. As definicbes do mesmo variam de acordo com a
forma como cada investigador orienta as suas analises. A justificacdo desta
multiplicidade de significados, segundo Emidio, Fernandes e Algcada (1992, p. 14-
15) deve-se a diversidade de conceitos de educacado e respectivas finalidades e
também a importancia atribuida aos conhecimentos cientificos, a sociedade e ao
educando.

Nesta perspectiva, Grundy (1987, cit por Pacheco, 1996, p. 18) afirma que
0 curriculo ndo € “um conceito; € uma constru¢do cultural, isto é, ndo é um
conceito abstracto que possui alguma existéncia exterior e alguma experiéncia
humana (...) € um modo de organizar um conjunto de préticas educacionais
humanas.”

As primeiras definicbes do termo correspondem a um plano de
estudos/programa estruturado e organizado em objectivos, contetdos e
actividades de acordo com as diferentes disciplinas.

Assim, para Connelly e Lantz (Morgado, 2000, p.23) o curriculo sera o
conjunto das actividades da escola e seus intervenientes. Serd composto por
instrumentos de ensino que proporcionem aos alunos experiéncias e descobertas.

Segundo Pacheco (1996, p. 16-17) o curriculo serda um propadsito educativo
planificado no tempo e no espaco, em fungédo das suas finalidades bem como um
processo de ensino/aprendizagem. Serd um todo organizado em funcdo da
matéria, do contexto em que ocorre e dos saberes, atitudes, valores e crengas da
comunidade escolar. Segundo o mesmo autor, o curriculo manifesta-se “definido
em termos de projecto, incorporado em programas/planos de intengbes que se
justificam por experiéncias educativas, em geral, e por experiéncias de
aprendizagem, em patrticular. (...) o curriculo (da educacéo formal ou informal) € o

projecto que obedece a propdsitos bem definidos.”
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J& a definicdo de BonBoir (cit por Pacheco, 1996, p. 17) “abarca o que é
ensinado, o conteudo, a forma, os objectivos, os critérios de avaliagéo, a estrutura
dos estudos, a sua duracao e a graduacao da progresséo.”

Também Foshay (1970) e Tanner & Tanner (1980) defendem o curriculo
centrado no conjunto das experiéncias que o aluno adquire ao longo da sua
escolarizacao e relativos ao seu desenvolvimento pessoal e social permanente.

Ao abordar esta tematica Kerr (1976) define curriculo como o conjunto das
aprendizagens orientadas pela escola, quer em grupo ou individualmente, quer
dentro ou fora da sala de aula.

D’Hainaut (1980, p. 19-23) considera que o curriculo ndo se pode associar
apenas a um programa de ensino, mas a um plano de ac¢do pedagogica que
compreenda as diferentes matérias, bem como a especificidade das actividades a
desenvolver e como 0 ensino ou o aluno seréo avaliados.

Formosinho (1999, p. 43) centra as definicbes de curriculo no processo
ensino/aprendizagem e nas actividades educativas planificadas para a
transmissdo de conhecimentos, de valores e atitudes. Perante isto, o autor
entende o curriculo como o conjunto das disciplinas a leccionar, os programas e
os métodos de cada uma, valorizando a componente académica, e, de igual
forma, interpreta 0 mesmo como o0 conjunto das actividades educativas
programadas pela escola, tais como visitas de estudo, o jornal da escola, as
conferéncias, as actividades desportivas, clubes, entre outras, dando assim valor
aos aspectos culturais, sociais e desportivos.

O mesmo autor (p. 44) ainda apresenta uma terceira definicdo de curriculo
centrado na aprendizagem usada na Sociologia da Educacao: este “é tudo o que
€ aprendido na escola pelos alunos, seja ou nado objecto de transmissdo
deliberada.” Em oposicao ao ensino formal, este serd objecto de ensino informal,
aprendido através do contexto e do contacto com varios tipos de pessoas. E
exemplo disso o caldo académico e as atitudes que os alunos aprendem em
contacto com os colegas, as estratégias de fuga ao trabalho e de lidar com os
professores ou de copiar nas provas, entre outros.

Pelo exposto, podemos confirmar a presenca de uma relagdo curriculo-
escola, onde se verifica a existéncia de interesses, valores e for¢cas que emergem

da sociedade, tendo sempre em conta que diferentes contextos colocam
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diferentes exigéncias, quer no plano das necessidades do desenvolvimento
social, quer no plano das necessidades do desenvolvimento e realizacao pessoal.
Face a estas constatacdes, partiihamos a opinido de Vilar (1994, p. 16), quando
considera o curriculo como um «elemento de mediacdo» entre a sociedade e a
escola, a cultura e as aprendizagens e a teoria e a pratica, tal como esta
representado no esquema seguinte, que apresentamos com o n.°1(Vilar, 1994,

p.16):
IR 4 Sociedade .
7 T
Cultura Teoria
Curriculo
Prética Aprendizagens
1\\\ —‘_,_‘V
s Escola 47

Esqueman.1

Em suma, podemos verificar que o curriculo, apesar das diferentes épticas,
se traduz como um processo interactivo de construcao e desenvolvimento que, tal

como conclui Pacheco (1996, p. 20),

“(...) implica unidade, continuidade e interdependéncia
entre 0 que se decide ao nivel do plano normativo, ou
oficial, e ao nivel do plano real, ou do processo de
ensino-aprendizagem. (...) o curriculo é uma pratica
pedagdgica que resulta da interac¢do e confluéncia das
varias estruturas (politicas, administrativas, econémicas,
culturais, sociais, escolares, ...) na base das quais
existem interesses concretos e responsabilidades

compartilhadas.”

Os objectivos do Ensino Basico e a estrutura curricular de cada ciclo que o
compdem irdo ser expostos de seguida.
2.2- O Ensino Basico e seus objectivos

Como ja foi referido, desde o inicio do século XX, que foi dada grande

importdncia a instrucdo e educagdo no nosso pais. Com a elevada taxa de
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analfabetismo existente em Portugal, o estado sentiu necessidade de instaurar
uma reforma urgente no sistema educativo. Para tal, varias reformas foram
implantadas, como é o caso da Reforma de Veiga Simdo, em 1973, com o intuito
de institucionalizar a educacgdo pré-escolar, alargar a escolaridade obrigatoria,
expandir e diversificar o ensino superior e consagrar 0 principio da
democratizacao do ensino.

Em 1986, a Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 de
Outubro), que mais tarde foi alterada pela Lei n.° 49/2005, de 30 de Agosto, veio
definir as metas educacionais e as orientacdes basicas do sistema educativo.
Esta prevé no seu artigo n.° 6 o caracter universal, obrigatério e gratuito do Ensino
Bésico, competindo ao estado assegurar uma formacdo geral a todos os
portugueses (art. 7.°). Sera universal, porque abrange todos os cidaddos e
alargada por contemplar nove anos de escolaridade. Até ao final do presente ano
lectivo. A partir do ano lectivo 2009/2010, os alunos que iniciarem o 7° ano de
escolaridade tém obrigatoriamente que cumprir doze anos de escolaridade
obrigatoria. A sua gratuitidade abrange propinas, taxas de matricula, frequéncia e
certificagdo. Tendo em conta o rendimento familiar, associado desde Agosto de
2008 ao abono de familia atribuido pela Seguranca Social, os agregados
familiares podem ainda dispor de outras ajudas econémicas para livros, refeicdes
e material escolar.

Como tal, segundo o Departamento da Educacao Basica ( 2004, p. 10)

“(...) o ensino basico constitui-se como a etapa da
escolaridade em que se concretiza, de forma mais
ampla, o principio democratico que informa todo o
sistema educativo e contribui por sua vez,
decisivamente, para aprofundar a democratizacdo da
sociedade, numa perspectiva de desenvolvimento e de
progresso, quer promovendo a realizacdo individual de
todos os cidaddos, em harmonia com os valores da
solidariedade social, quer preparando-os para uma
intervengdo util e responsavel na comunidade.”

Para dar resposta a esta exigéncia, a Lei de Bases define os objectivos
gerais que deverdo acompanhar a escolaridade basica (art. 7.9, e que
contemplam a dimensdo pessoal, a dimensdo das aquisicbes basicas e
intelectuais e a dimensao para a cidadania:

a) Assegurar uma formacéo geral comum a todos os portugueses que lhes
garanta a descoberta e o desenvolvimento dos seus interesses e aptidoes,
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capacidade de raciocinio, memdria, espirito critico, criatividade, sentido moral e
sensibilidade estética, promovendo a realizagdo individual em harmonia com os
valores da solidariedade social;

b) Assegurar que, nesta formacdo, sejam equilibradamente inter-
relacionados o saber e o saber fazer, a teoria e a pratica, a cultura escolar e a
cultura do quotidiano;

c) Proporcionar o desenvolvimento fisico e motor, valorizar actividades
manuais e promover a educacdo artistica, de modo a sensibilizar para as diversas
formas de expressdo estética, detectando e estimulando aptiddes nesses
dominios;

d) Proporcionar a aprendizagem de uma primeira lingua estrangeira e a
iniciagao de uma segunda;

e) Proporcionar a aquisicdo dos conhecimentos basilares que permitam o
prosseguimento de estudos ou a insercdo do aluno em esquemas de formacao
profissional, bem como facilitar a aquisicdo e o desenvolvimento de métodos e
instrumentos de trabalho pessoal e em grupo, valorizando a dimensédo humana do
trabalho;

f) Fomentar a consciéncia nacional aberta a realidade concreta numa
perspectiva de humanismo universalista, de solidariedade e de cooperacao
internacional;

g) Desenvolver o conhecimento e o apreco pelos valores caracteristicos da
identidade, lingua, historia e cultura portuguesas;

h) Proporcionar aos alunos experiéncias que favoregcam a sua maturidade
civica e socio-afectiva, criando neles atitudes e habitos positivos de relacéo e
cooperacado, quer no plano dos seus vinculos de familia, quer no da intervencéo
consciente e responsavel na realidade circundante;

i) Proporcionar a aquisi¢do de atitudes autonomas, visando a formagéo de
cidaddos civicamente responsaveis e democraticamente intervenientes na vida
comunitaria;

J) Assegurar as criangcas com necessidades educativas especificas,
devidas, designadamente, a deficiéncias fisicas e mentais, condigcbes adequadas
ao seu desenvolvimento e pleno aproveitamento das suas capacidades;

[) Fomentar o gosto por uma constante actualizacdo de conhecimentos;
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m) Participar no processo de informagdo e orientacdo educacionais em
colaboracédo com as familias;

n) Proporcionar, em liberdade de consciéncia, a aquisicdo de noc¢bes de
educacdo civica e moral;

0) Criar condi¢des de promocéao do sucesso escolar e educativo a todos os
alunos.

Todos estes objectivos serdo metas a atingir gradualmente ao longo de
toda a escolaridade bésica que se divide em trés ciclos, sendo o 1.° de quatro
anos, o 2.° de dois anos e o0 3.° de trés anos, organizados nos seguintes termos:

a) No 1.° ciclo, o ensino é globalizante, da responsabilidade de um
professor unico, que pode ser coadjuvado em areas especializadas;

b) No 2.° ciclo, o ensino organiza-se por areas interdisciplinares de
formacdo basica e desenvolve-se predominantemente em regime de professor
por area;

¢) No 3.° ciclo, o0 ensino organiza-se segundo um plano curricular unificado,
integrando areas vocacionais diversificadas, e desenvolve-se em regime de um

professor por disciplina ou grupo de disciplinas.

2.2.1 - 1.°Ciclo do Ensino Béasico

O 1.° Ciclo é composto por quatro anos de escolaridade (do 1.° ao 4.° ano
do Ensino Basico); os alunos que o frequentam tém idades compreendidas entre
0s seis e os 10 anos. Funciona em regime de monodocéncia, havendo a
possibilidade de recurso a professores especializados em determinadas areas:
linguas estrangeiras, expressdo plastica, muasica, tecnologias da informacéo,

educacdo fisica, danca e educacéo especial.
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As areas curriculares, 0s objectivos e 0s conteldos estdo consagradas no
Programa Nacional do 1.° Ciclo do Ensino Basico e as competéncias gerais,
especificas e essenciais definem-se no Curriculo Nacional do Ensino Basico.

Anualmente, no final do 4.° ano de escolaridade, todos os alunos das
escolas publicas e do ensino particular e cooperativo, com excepg¢do dos alunos
com Necessidades Educativas Especiais, realizam provas de afericdo a
Matematica e Lingua Portuguesa. Estas provas séo corrigidas e classificadas por
docentes exteriores a escola e os resultados sdo do conhecimento publico.

Segundo os dados do Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educacao
(GEPE), criado pelo Decreto Regulamentar n.° 25/2007, de 29 de Margo, a maior
taxa de insucesso no 1.° Ciclo corresponde logo ao 2.° ano de escolaridade, uma
vez que no 1.° ano ndo ha lugar a retencdo do aluno. Assim, para contrariar as
estatisticas, 0 governo considerou prioritaria uma intervencdo neste ciclo do
Ensino Basico e aumentar os niveis de sucesso dos alunos. Para tal, teve em
consideracdo a auséncia de refeicbes escolares, as debilidades apresentadas
pelos edificios escolares, a incompatibilidade dos horarios dos estabelecimentos
de ensino com o das familias, a inexisténcia de actividades de enriquecimento
curricular e os fracos resultados apresentados pelos alunos nas provas de
afericdo de Matematica e Lingua Portuguesa. Para combater estas dificuldades
varias medidas foram tomadas:

- a criagdo da escola a tempo inteiro (Despacho n.° 12 591/2006, 2.2 Série )
com a implementacdo de actividades de enriquecimento curricular,
nomeadamente com o ensino do inglés obrigatério para 0s quatro anos de
escolaridade a partir do ano lectivo 2008/2009 (dois médulos de quarenta e cinco
minutos semanais para 0 1.° e 2.° anos e trés modulos para 0s 3.° e 4.° anos), a
informatica, o desporto escolar, o ensino da musica, a expressao plastica, a
educacdo fisica e 0 apoio ao estudo, assegurado este pelos professores titulares
da turma. Para assegurar estas actividades, foram estabelecidas parcerias entre
0s agrupamentos de escolas, as Autarquias, as Associacbes de Pais e as
Instituicbes Particulares de Solidariedade Social (IPSS).

- definicho de tempos — para um melhor desenvolvimento das
competéncias essenciais das areas curriculares disciplinares, definiram-se

tempos minimos para a leccionacdo do curriculo dessas areas. Assim, 0O
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Ministério da Educacéo distribuiu as vinte e cinco horas lectivas semanais da
seguinte forma: oito horas para Lingua Portuguesa, incluindo uma hora diaria para
a leitura; sete horas para a Matematica; cinco para o Estudo do Meio, sendo
metade destas dedicada ao ensino experimental das ciéncias; trés para as
expressbes e as restantes duas horas para as areas curriculares néo

disciplinares.

2.2.2 - 2.°Ciclo do Ensino Bésico

Tem a duracao de dois anos (5.° e 6.° anos de escolaridade), funciona em
regime de pluridocéncia e as idades dos alunos estédo compreendidas entre os 10
e 0s 12 anos de idade.

As areas curriculares, 0s objectivos e 0s conteldos estdo consagradas no
Programa Nacional do 2.° Ciclo do Ensino Basico e as competéncias gerais,
especificas e essenciais definem-se no Curriculo Nacional do Ensino Basico. O
Plano Curricular esta definido no quadro n.° 2.

A semelhanca do 1.° Ciclo, os alunos do 6.° ano também realizam provas
de afericdo a Matemética e a Lingua Portuguesa.

Neste ciclo inicia-se o estudo de uma lingua estrangeira de caracter

obrigatério, que prossegue no 3.° Ciclo.

2.2.3 - 3.°Ciclo do Ensino Béasico

Tem a duracao de trés anos (7.°, 8.° e 9.° anos de escolaridade); as idades
dos alunos que frequentam este ciclo estdo compreendidas entre os 12 e os 15
anos e funciona em regime de pluridocéncia, & semelhanca do ciclo anterior. No
final deste ciclo termina a escolaridade obrigatéria. Porém, tal como ja foi referido
no ponto 2.2, a partir do proximo ano lectivo, os alunos que iniciarem o 7° ano de
escolaridade tém obrigatoriamente que cumprir doze anos de escolaridade

obrigatéria.
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E introduzida a segunda lingua estrangeira obrigatoria e o ensino das TIC
no 8.° ano nas &reas curriculares ndo disciplinares, tornando-se obrigatério no 9.°
ano.

Este ciclo tem por objectivos principais a aquisicdo de conhecimentos e
competéncias indispensaveis ao prosseguimento dos estudos no Ensino
Secundario e ao ingresso na vida activa.

Para concluséo deste ciclo, os alunos séo submetidos a exames nacionais
e aos que o completam com sucesso é atribuido o diploma do Ensino Béasico. Os
alunos que atingem a idade limite sem terem concluido o 3.° Ciclo podem
prosseguir os estudos através das varias modalidades de educacdo e formacéo
de jovens e adultos.

Assim, ao completar a escolaridade basica, de acordo com o Curriculo
Nacional do Ensino Basico (2001), o aluno devera ter adquirido as seguintes
competéncias gerais:

- Mobilizar saberes culturais, cientificos e tecnoldgicos para compreender a
realidade e para abordar situacdes e problemas do quotidiano;

- Usar adequadamente linguagens das diferentes areas do saber cultural,
cientifico e tecnoldgico para se expressar;

- Usar correctamente a Lingua Portuguesa para comunicar de forma
adequada e para estruturar o pensamento proprio;

- Usar linguas estrangeiras para comunicar adequadamente em situagdes
do quotidiano e para apropriacdo de informacéao;

- Adoptar metodologias personalizadas de trabalho e de aprendizagem
adequadas a objectivos visados;

- Pesquisar, seleccionar e organizar informacao para a transformar em
conhecimento mobilizavel,

- Adoptar estratégias adequadas a resolugcédo de problemas e a tomada de
decisoes;

- Realizar actividades de forma autbnoma, responsavel e criativa;

- Cooperar com outros em tarefas e projectos comuns;

- Relacionar harmoniosamente o corpo com 0 espago, huma perspectiva

pessoal e interpessoal promotora da saude e da qualidade de vida.
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2.3- Estrutura Curricular do Ensino Basico

Os principios orientadores da estrutura curricular do Ensino Basico estdo
de acordo com o artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 6/2001 de 18 de Janeiro (com
alteracdes introduzidas pelo Decreto-Lei n.° 209/2002, de 17 de Outubro) e séo
eles os seguintes:

a) Coeréncia e sequencialidade entre os trés ciclos do Ensino Béasico e
articulacao destes com o Ensino Secundério;

b) Integracdo do curriculo e da avaliagdo, assegurando que esta constitua
o elemento regulador do ensino e da aprendizagem;

c) Existéncia de areas curriculares disciplinares e néo disciplinares, visando
a realizacdo de aprendizagens significativas e a formacéao integral dos alunos,
através da articulacao e da contextualizacéo dos saberes;

d) Integracdo, com caracter transversal, da educacao para a cidadania em
todas as areas curriculares;

e) Valorizacdo das aprendizagens experimentais nas diferentes areas e
disciplinas, em particular, e com caracter obrigatério, no ensino das ciéncias,
promovendo a integragdo das dimensdes tedrica e pratica;

f) Racionalizag&o da carga horaria lectiva semanal dos alunos;

g) Reconhecimento da autonomia da escola no sentido da definicdo de um
projecto de desenvolvimento do curriculo adequado ao seu contexto e integrado
no respectivo projecto educativo;

h) Valorizacdo da diversidade de metodologias e estratégias de ensino e
actividades de aprendizagem, em particular com recurso a tecnologias de
infformagdo e comunicacdo, visando favorecer o desenvolvimento de
competéncias numa perspectiva de formacao ao longo da vida;

i) Diversidade de ofertas educativas, tomando em consideracdo as
necessidades dos alunos, de forma a assegurar que todos possam desenvolver
as competéncias essenciais e estruturantes definidas para cada um dos ciclos e
concluir a escolaridade obrigatoria.

A organizacao curricular dos trés ciclos compreende as areas curriculares
disciplinares e de forma a dar resposta a necessidades verificadas no processo

de formacdo dos alunos sao inscritas trés areas curriculares néo disciplinares que
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atravessam todo o ensino béasico: Area de Projecto, Estudo Acompanhado e
Formacdo civica. Segundo o numero trés do artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 6/2001
de 18 de Janeiro, 0s objectivos destas areas sdo 0s seguintes:

Area de Projecto, visando a concepcdo, realizacdo e avaliacdo de
projectos, através da articulacdo de saberes de diversas areas curriculares, em
torno de problemas ou temas de pesquisa ou de intervencao, de acordo com as
necessidades e os interesses dos alunos;

Estudo Acompanhado, visando a aquisicdo de competéncias que
permitam a apropriacdo, pelos alunos, de métodos de estudo e de trabalho e
proporcionem o desenvolvimento de atitudes e de capacidades que favorecam
uma cada vez maior autonomia na realizacao das aprendizagens;

Formacdo Civica, espaco privilegiado para o desenvolvimento da
educacao para a cidadania, visando o desenvolvimento da consciéncia civica dos
alunos como elemento fundamental no processo de formagdo de cidadaos
responsaveis, criticos, activos e intervenientes, com recurso, nomeadamente, ao
intercambio de experiéncias vividas pelos alunos e a sua participacédo, individual e
colectiva, na vida da turma, da escola e da comunidade.

A distribuicBo da carga horaria e respectivas éareas curriculares
disciplinares e nao disciplinares estdo representadas nos seguintes quadros,
sendo, respectivamente, o numero 1 para o 1.° Ciclo, o quadro niamero 2 para o

2.° ciclo e o numero 3 para o 3.° ciclo.
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PLANO CURRICULAR DO 1.° CICLO DO ENSINO BASICO

Componentes do Curriculo
Areas curriculares disciplinares obrigatorias:

Lingua Portuguesa;
Matematica,
Estudo do Meio;
Expressoes:
Artisticas;
Fisico-Motoras.

Areas curriculares n&o disciplinares:
Area de projecto;
Estudo Acompanhado;
Formacdo civica.

Total: 25 horas
Area curricular disciplinar de frequéncia facultativa :
Educacao Moral e Religiosa .

Total: 1 hora

TOTAL: 26 horas
Actividades de enriquecimento

Quadron.1
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PLANO CURRICULAR DO 2.° CICLO DO ENSINO BASICO

Carga Horaria
Componentes do curriculo X 90 min.
5.2ano | 6.°ano | Total

Areas curriculares disciplinares:

Linguas e Estudos Sociais 5 5,5 10,5
Lingua Portuguesa,;
Lingua Estrangeira;
Histéria e Geografia de Portugal.

Matemaética e Ciéncias 3,5 3,5 7
Matematica;
Ciéncias da Natureza.

Educacéo Artistica e Tecnoldgica 3 3 6
Educacéo Visual e Tecnoldgica;
Educacao Musical.

Educacéo Fisica 1,5 1,5 3
Educacao Moral e Religiosa 0,5 0,5 1
Areas curriculares n&o disciplinares 3 2,5 55

Area de Projecto;
Estudo Acompanhado;
Formacdao Civica.

Total 16 16 32
(16,5) | (16,5) (33)

A decidir pela escola 0,5 0,5 1
Maximo Global 17 17 34

Actividades de enriquecimento

Quadron.° 2
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PLANO CURRICULAR DO 3.° CICLO DO ENSINO BASICO

Carga Horaria
Componentes do curriculo (x 90 min.)
7.° 8.2 9.° Total
ano ano ano
Areas curriculares disciplinares:
Lingua Portuguesa; 2 2 2 6
Linguas Estrangeiras; 3 2,5 2,5 8
LE].
LE2.
Ciéncias Humanas e Sociais 2 2,5 2,5 7
Histéria;
Geografia de Portugal.
Matematica; 2 2 2 6
Ciéncias Fisicas e Naturais 2 2 2,5 6,5
Ciéncias Naturais
Fisico-Quimica
Educacéo Artistica 1 1 1,5 55
Educacéao Visual
Outra disciplina (oferta da escola)
Educacédo Tecnolégica 1 1
Educacéo Fisica 1,5 1,5 1,5 4,5
Areas curriculares nao disciplinares 2,5 2,5 2,5 7,5
Area de Projecto;
Estudo Acompanhado;
Formacdao Civica.
Total 17 17 17 51
A decidir pela escola 0,5 0,5 0,5 1,5
Educacao Moral e Religiosa 0,5 0,5 0,5 15
Méaximo Global 18 18 18 54
Actividades de enriquecimento

Quadron.° 3
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As areas curriculares ndo disciplinares devem ser trabalhadas em
articulacdo com as areas curriculares disciplinares, juntamente com as
tecnologias de informacdo e comunicacdo. A Educacdo Moral e Religiosa é de
caracter facultativo, bem como as actividades de enriquecimento e no 2.° e no 3.°
Ciclo, a carga horéaria semanal esta organizada em periodos de noventa minutos.
As actividades experimentais e de pesquisa, nomeadamente no ensino das

ciéncias, deveréo integrar todo o trabalho a desenvolver com os alunos.
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2.4- Principios orientadores da Accdo Pedagdgica no 1.° Ciclo do
Ensino Basico

Os programas propostos para o 1.° Ciclo do Ensino Basico, de forma a
garantirem o direito ao sucesso escolar de cada aluno, ao longo das idades
abrangidas, constituem uma oportunidade para que 0S mesmos realizem
experiéncias de:
- aprendizagens activas — estas pressupdéem que os alunos tenham a
oportunidade de viver situacdes estimulantes de trabalho escolar que véo da
actividade fisica e da manipulacéo dos objectos e meios didacticos, a descoberta

permanente de novos percursos e de outros saberes.

- aprendizagens significativas - relacionam-se com as vivéncias efectivamente
realizadas pelos alunos fora ou dentro da escola e que decorrem da sua historia
pessoal ou que a ela se ligam. S&o significativos 0os saberes que correspondem a
interesses e necessidades reais de cada crianga, pressupondo, assim, que a
cultura de origem de cada aluno é determinante para que o0s conteddos

programéaticos possam gerar novas significacoes.

- aprendizagens diversificadas - apontam para a vantagem da utilizagcdo de
recursos variados (materiais, as técnicas e processos de desenvolvimento de um
contetdo) que permitam uma pluralidade de enfoques dos contetdos abordados
e de troca dos conhecimentos adquiridos.

- aprendizagens integradas - decorrem das realidades vivenciadas ou imaginadas
gue possam ter sentido para a cultura de cada aluno. As experiéncias e 0s
saberes anteriormente adquiridos recriam e integram, no conhecimento, as novas

descobertas.

- aprendizagens socializadoras - garantem a formacdo moral e critica na
apropriacdo dos saberes e no desenvolvimento das concepgdes cientificas. As
formas de organizacao do trabalho escolar contribuem para o exercicio das trocas
culturais, da circulacdo partilhada da informacdo e da criacdo de habitos de
interajuda em todas as actividades educativas. Os métodos e as técnicas a utilizar
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no processo de aprendizagem hao-de, por conseguinte, reproduzir as formas de
autonomia e de solidariedade que a educacao democratica exige.

Todos estes principios exigem, da parte do professor, a consideracdo de
um conjunto de valores que definam as estratégias e atitudes a adoptar. Sdo eles,
segundo o Departamento da Educacgéo Bésica ( 2004, p. 24)

“(...) respeito pelas diferencas individuais e pelo ritmo de
aprendizagem de cada aluno; a valorizacdo das
experiéncias escolares e ndo escolares anteriores; a
consideracdo pelos interesses e necessidades
individuais; o estimulo as interaccfes e as trocas de
experiéncias e saberes; o permitir aos alunos a escolha
de actividades; a promocao da iniciativa individual e de
participagcdo nas responsabilidades da escola; a
valorizacdo das aquisi¢cdes e das producdes dos alunos;
a criacao, enfim, de um clima favoravel a socializacéo e
ao desenvolvimento moral.”

De igual forma é de salientar que a avaliagdo a realizar em cada ano do 1.°
Ciclo do Ensino Basico incide sobre as aprendizagens e competéncias definidas
no curriculo nacional para as diferentes areas, sendo intervenientes o professor, o
aluno, o conselho de docentes os 6rgaos de gestdo do agrupamento de escolas,
0 encarregado de educacao, 0s servicos especializados de apoio educativo e a
administracao educativa.

Apés definicdo dos critérios de avaliacdo pelo Conselho Pedagdgico da
Escola ou Agrupamento de Escolas, o processo de avaliagdo, segundo o
Despacho Normativo n.° 1/2005, de 5 de Janeiro, incide nas seguintes
modalidades:

a) Avaliacdo Diagnostica — “conduz a adopcédo de estratégias de diferenciacédo
pedagogica e contribui para elaborar, adequar e reformular o Projecto
Curricular de Turma, facilitando a integracdo do aluno, apoiando a
orientacdo escolar e vocacional “ (artigo 18.°).

Pode ocorrer em qualquer momento do ano lectivo.

b) Avaliacdo Formativa — “é a principal modalidade de avaliacdo do Ensino
Bésico, assume caracter continuo e sistematico e visa a regulacdo do
ensino” (artigo 19.9).

Esta modalidade de avaliacdo fornece ao docente, aluno e respectivo
encarregado de educacao informacdes sobre o percurso escolar do discente e
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permite rever e melhorar os processos de trabalho, sendo esta avaliacdo da
responsabilidade do professor em colaboragdo com outros professores.

c) Avaliacdo Sumativa — “consiste na formulagcdo de um juizo globalizante
sobre o desenvolvimento das aprendizagens do aluno e das competéncias
definidas para cada disciplina e &rea curricular” (artigo 24.9).

A avaliagdo sumativa inclui a avaliagdo sumativa interna e a avaliagao
sumativa externa no 9.°ano de escolaridade. A avaliagdo sumativa interna ocorre
no final de cada periodo, de cada ano lectivo e no final do ciclo. No 1.° Ciclo é da
responsabilidade do professor titular da turma, em articulagcdo com o respectivo
Conselho de Docentes e a informagao resultante expressa-se de forma descritiva
em todas as areas curriculares. No 2.° Ciclo e no 3.° Ciclo a avaliagdo sumativa é
da responsabilidade do Conselho de Turma, sob proposta dos docentes das
diferentes disciplinas/areas curriculares e expressa-se de forma quantitativa, a
excepcdo das Areas Curriculares N&o Disciplinares, cuja informacéo é qualitativa
e expressa-se de forma descriiva. Com base nesta avaliacdo, o
professor/Conselho de Turma reanalisa o Projecto Curricular de Turma, de forma
a introduzir possiveis reajustamentos. A avaliacdo sumativa no final de cada ano
lectivo expressa-se através das mencdes de Transitou ou Nao Transitou; e de
Aprovado ou N&o Aprovado no final de cada ciclo.

A avaliagdo, segundo o Despacho Normativo n.° 50/2005, de 9 de
Novembro,

“(...) permite verificar o cumprimento do curriculo,
diagnosticar insuficiéncias e dificuldades ao nivel das
aprendizagens e (re)orientar o processo educativo. (...) a
retencdo deve constituir uma medida pedagogica de
Ultima instancia (...) depois de esgotado o recurso a
actividades de recuperacdo desenvolvidas ao nivel da
turma e da escola. Esta concepg¢do determina a
reorganizacdo do trabalho escolar de forma a optimizar
as situacbes de aprendizagem, incluindo-se nestas a
elaboracdo de planos de recuperacdo, de
desenvolvimento e de acompanhamento.”

O plano de recuperacgédo é aplicavel aos alunos que revelem dificuldades de
aprendizagem em qualquer disciplina ou &rea curricular ou ndo curricular, e pode
integrar a pedagogia diferenciada na sala de aula, actividades de compensacao,

aulas de apoio acrescido, entre outras, que contribuam para que os alunos
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adquiram as aprendizagens e as competéncias consagradas no curriculo em
vigor.

O plano de acompanhamento é aplicavel aos alunos que tenham sido
objecto de retencdo no final do respectivo ano de escolaridade e incide
principalmente nas areas disciplinares em que o aluno ndo adquiriu as
competéncias essenciais, de forma a evitar situacdes de retencao repetida.

O plano de desenvolvimento € aplicavel aos alunos que revelem
capacidades excepcionais de aprendizagem, podendo integrar pedagogia
diferenciada na sala de aula, programas de tutoria para apoio a estratégias de
estudo, orientacao e aconselhamento do aluno e actividades de enriquecimento.

Pelo exposto, podemos reforcar que a avaliacdo deverd centrar-se na
evolucao dos percursos escolares através da partilha entre o professor e o aluno
e pelas motivacdes, potencialidades e competéncias manifestadas, diariamente,
por este nas diferentes areas curriculares. Para isto, serd necessaria a construcao
de instrumentos de registo sistematico, permitindo, assim, uma gestdo mais
adequada do estado das aprendizagens, para que o professor a qualquer altura

possa adaptar e corrigir o seu processo de ensino.

Em suma, no decorrer deste capitulo abordamos o conceito de curriculo e
a respectiva evolugdo, as metas educacionais e as orientacbes basicas do
sistema educativo, a divisdo em ciclos e a respectiva estrutura curricular e os

principios orientadores da acc¢ao pedagodgica no 1.° Ciclo do Ensino Basico.
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CAPITULO 3

O Desenvolvimento Profissional

No capitulo anterior aborddmos o conceito de curriculo e a respectiva
evolucdo, as metas educacionais e as orientacfes basicas do sistema educativo,
a divisdo em ciclos e a estrutura curricular e os principios orientadores da ac¢éo
pedagdgica no 1.° Ciclo do Ensino Basico

Neste capitulo iremos abordar o novo conceito de escola perante a visdo
de diversos autores, bem como a importancia do professor reflexivo para o
desenvolvimento do conhecimento.

Por fim, exporemos as orientacdes conceptuais na formacdo de
professores, dando énfase aos diversos paradigmas.

3.1- Conceito de Escola, Reflexdo e Supervisédo

O papel da escola foi ao longo dos tempos, nas diferentes épocas,
reconhecido como importante e marcante na vida do ser humano. A educacao
podera ser considerada como um desafio permanente para ajudar criangas,
adolescentes e jovens a prepararem-se para 0 mundo que os rodeia e a
tornarem-se seres humanos produtivos, solidarios, realizados, felizes e

competitivos.
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Num mundo cada vez mais complicado, o conhecimento cresce a um ritmo
acelerado e a educacdo sdo colocados novos desafios. Esta deverd fomentar a
tolerancia, o respeito pelos valores e por todos 0s povos, culturas e religides, bem
como combater diversos preconceitos.

A educacdo devera ainda proporcionar os instrumentos para que todos
possam ter acesso aos progressos da tecnologia, da ciéncia e da informacao,
contribuindo, assim, para o pleno desenvolvimento do individuo, quer esteja
inserido numa familia, comunidade ou numa sociedade.

Durante muito tempo, os principais objectivos da escola passavam pela
transmissado de saberes e pelo respeito da ideologia determinada pelo Estado.
Era uma escola rotineira, controlada e elitista e o professor trabalhava
isoladamente. O poder central elaborava as normas, as circulares e o0s
regulamentos que eram aplicados no pais inteiro. Era uma escola sem autonomia
e dependente do poder central.

Posteriormente, reconheceu-se que as escolas ndo podiam continuar a ser
apenas o prolongamento do poder central e a organizacado escolar comecou a
inserir-se num contexto cultural e social, onde se tornou possivel uma relagéo
entre os diferentes intervenientes.

Para Esteve (1999, p.96)

“(...) a passagem de um sistema de ensino de elite para um
sistema de ensino de massas implica um aumento
guantitativo de professores e alunos, mas também o
aparecimento de novos problemas qualitativos, que exigem
uma reflexdo profunda. Ensinar hoje é diferente do que era
h& vinte anos. Fundamentalmente, porque ndo tem a mesma
dificuldade trabalhar com um grupo de criancas
homogeneizadas pela seleccdo ou enquadrar a cem por
cento as criangas de um pais, com 0s cem por cento de
problemas sociais que essas criancas levam consigo.”

O ensino torna-se obrigatorio e surge, assim, a necessidade da escola se
abrir a novos alunos, tornando-se local de acolhimento durante mais horas;
requere-se a formacdo ao longo da vida; apela-se a competitividade, com o
objectivo de atingir melhores resultados e maior eficacia.

“As pressOes sobre a educacdo direccionam-se ora no sentido do
desenvolvimento social, procurando construir uma sociedade mais igualitaria e
inclusiva, ora no sentido do desenvolvimento economico e do aumento da

competitividade” (Fernandes, 2000, p. 29).
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Da mesma opinido é Flores (2003, p. 127), quando nos diz que “as
transformagdes sociais, culturais, econdmicas e politicas, ocorridas nos ultimos
anos, tiveram repercussoes nas reformas introduzidas nos sistemas educativos
um pouco por todo o mundo”. Estas mudancas que abrangeram “campos de
actividade tao distintos como as ciéncias, as artes e as tecnologias, vieram abalar
muitos dos valores e conceitos por que nos temos regido, designadamente os
paradigmas cientificos que nos serviram de referéncia” (Fernandes, 2000, p. 27).

Em Portugal, podemos dizer que uma das evolu¢cdes mais significativas
destes sistemas ocorreu na década de 80 e a escola adquiriu uma importancia
cada vez maior nos discursos e nas praticas educativas. A democratizacdo do
ensino e integragdo do pais na Comunidade Europeia (mais tarde Unido
Europeia) colocou novas exigéncias ao saber, ao saber fazer e ao saber fazer
como profissionais, atribuindo, assim, uma elevada importancia a formacao
continua de professores.

Esta importancia, como ressaltou Canario (cit. por Alarcdo & Tavares,
2007, p. 131), surgiu

“(...) como resultado de tendéncias convergentes que se
situam em trés niveis diferentes: o nivel da investigacéo
educacional (em que o estabelecimento de ensino
emerge como novo objecto cientifico), o nivel da
mudanca educacional (em que a escola aparece como
construgdo social com consequéncias para a acgdo e a
interaccdo entre os diferentes actores sociais em
presenc¢a) e o nivel da formagdo (em que se privilegia a
formacao centrada nos estabelecimentos de ensino) .

A pressdo para a nova mudancga origina novos conceitos de educacéo e
formagdo e altera o conceito de escola, tornando-se esta uma organizag&o
dindmica. Surge, entdo, uma mudanca paradigmética, resultante das
transformagdes ocorridas na sociedade, da nova ideologia sobre a relagédo da
escola com a sociedade e de uma nova concepc¢édo do papel das pessoas nas
organizacdes, nomeadamente do seu papel na escola. Esta ideia é bem expressa
por Alarcao (2000, p.16) quando afirma que “repensar a escola implica reformar o
pensamento sobre a escola”.

Do sistema fechado em que a escola se movia, passa-se ao conceito de
comunidade educativa, inserida no meio, aberta aos que a rodeiam e interagindo

com todos os actores. Sao transferidos poderes para os niveis regional e local.
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Com o Decreto-Lei n.° 43/89 surge o reforco da autonomia das escolas. A escola
coloca-se num espaco intermédio, entre as normas emanadas do poder central e
as decisdes que assume, em conjunto com 0S Seus parceiros sociais.

A escola-organizacéo foi-lhe dada a valorizacdo que fez dela um local de
interaccdo social e de intervencdo comunitaria. S6 a escola implantada na
comunidade pode beneficiar dos recursos existentes, rentabilizando-os em areas
curriculares especificas.

Emerge, de igual forma, uma nova visao da profissdo docente “que encara
o professor como um profissional capaz de reflectir sobre as suas praticas, de as
guestionar criticamente e de, consequentemente, as mudar, questionando-se a
concepcao tradicional que o vé como um mero técnico que aplica teorias e
principios que outros conceberam” (Fernandes, 2000, p. 33).

As novas responsabilidades e exigéncias colocadas aos docentes sédo cada
vez mais complexas, uma vez que estes tém de lidar com maior diversidade de
alunos provenientes de diferentes estratos sociais e culturais, fomentar uma
variedade de situacdes de aprendizagem e demonstrar conhecimento pedagogico
e didactico. Isto s6 é possivel numa escola reflexiva, aberta ao didlogo e a
intervencéo de todos na partilha de conhecimentos e inter-ajuda, uma vez que,
segundo Alarcéo (2000, p.18),

“(...) o agir profissional do professor tem de ser na
actualidade, realizado em equipa e o0 conhecimento
profissional dos professores (...) tem de construir-se no
dialogo do trabalho com os outros e na assungdo de
objectivos comuns. Neste espirito, o professor deixa para tras
o individualismo que o tem caracterizado e assume-se como
parte activa do todo colectivo. Ao fazé-lo, enquadra-se num
processo de formacgdo em contexto profissional, aprende na

partiiha e no confronto com os outros, qualifica-se para o
trabalho, no trabalho e pelo trabalho.”

Os professores deverdo, assim, questionar a sua relagcdo com o saber,
desenvolver outros métodos de avaliagdo, investir nos dominios da experiéncia,
trabalhar em grupo e diferenciar os seus percursos educativos face ao meio em
gue esta inserido. Além disso, a grande heterogeneidade de alunos e a
multiplicidade de fungfes e tarefas necessarias nas instituicdes escolares exigem
ao professor, cada vez mais, multiplas vertentes de formacao, para além de um

adequado desempenho profissional.
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Segundo Novoa (1995, p. 26) “a formacdo de professores é,
provavelmente, a area mais sensivel das mudancas em curso no sector
educativo: aqui ndo se formam apenas profissionais; aqui produz-se uma
profissao”.

A inovagdo pedagogica implica empenho, riscos e dificuldades de
adaptacdo por todos aqueles que a acolhem. Inovar as escolas, inovar as
praticas educativas e encontrar as respostas mais adequadas a cada contexto
sdo aspectos que pressupbem a consideracdo do professor enquanto agente
educativo.

Segundo Sacristdn (1995, p. 78) “é necessério incentivar a aquisicdo de
uma consciéncia progressiva sobre a pratica, sem desvalorizar a importancia dos
contributos tedricos. Neste sentido, a consciéncia sobre a pratica surge como a
ideia-for¢a condutora da formacéo inicial e permanente dos professores”.

A investigacao, a autonomia e a qualidade surgem como ideias associadas
aos processos e préaticas de inovacao curricular, pelo que € essencial promover
uma concepcgado profissional do professor e uma aposta na formagdo e
desenvolvimento do mesmo.

Assim, tal como nos diz Silva (2000, p.104),

“(...) pensamos pertinente orientar as praticas de formacéo
continua de professores, as quais deverdo integrar ndo s6 a
racionalidade técnica, mas também a racionalidade prética e
critica que permitam aos formandos — aos professores — a
sua actualizagdo continua, ndo exclusivamente numa
perspectiva de aquisicdo (de conhecimentos, de
gualificacdes), mas fundamentalmente de desenvolvimento
pessoal e profissional.”

A formacéo de professores deve incidir e valorizar o desenvolvimento dos
mesmos, permitindo-lhes ir além da aplicacdo das técnicas e teorias aprendidas e
favorecendo a reflexdo na e sobre a ac¢édo, numa perspectiva de mobilizagao de
conhecimentos, possivel através da partilha.

Devemos ter em conta a importancia da teoria mas também da prética, pois
sO a partir das situagdes concretas é que o conhecimento adquirido pode assumir-
se como essencial.

Cabe ao professor reflectir sobre as suas ac¢des, experimentar estratégias
e descobrir caminhos de accéo. Ao reflectir sobre a sua acg¢édo descobrird novas

formas de enfrentar a realidade construindo o seu proprio conhecimento.
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Nos dias de hoje, o professor ndo se pode cingir aos conhecimentos
adquiridos aquando da sua formacéo inicial, até porque estes ndo poderdo dar
resposta a complexidade e diversidade de contextos educativos que encontrara
nas variadas instituicbes escolares. A sua conduta profissional devera assumir
uma perspectiva critica, estimulando o seu pensamento e a sua capacidade de
adoptar estratégias para intervir nos diferentes contextos, perpetuando-se, assim,
a formacé&o continuada pela vida pessoal e profissional do mesmo.

Da mesma opinido é Flores (2003, p.129) quando afirma que se espera
gue os docentes “pensem sobre a sua pratica, que mudem e se desenvolvam
profissionalmente enquanto aprendentes ao longo da vida, mas também se |hes
exige que envolvam todos os alunos na aprendizagem, promovendo o0 seu bem-
estar e 0 seu desenvolvimento numa perspectiva holistica”

O processo de formagéo dos professores pode assim considerar-se como
uma dindmica que favorece a investigacdo-ac¢ao; € uma construgdo que tem por
base as préticas desenvolvidas, as experiéncias realizadas e as op¢bes tomadas.
O cerne do processo educativo reside nas escolhas que o professor faz e na sua
atitude reflexiva, pois esta nas suas maos a capacidade de inovar e intervir na
realidade.

Segundo Gémez (1992, p. 112)

“(...) ao criar uma nova realidade a pratica abre um novo
espaco ao conhecimento e a experiéncia, a descoberta, a
invencao, a reflexdo e a diferenca. O pensamento pratico do
professor ndo pode ser ensinado, mas pode ser aprendido.
Aprende-se fazendo e reflectindo na e sobre a accdo.”

A supervisdo educativa é uma pratica dindmica e tem como objectivos
principais o controlo, a orientacao, a reflexdo, a modificacdo, a avaliagdo, o apoio,
a dinamizacao e a colaboracdo. Assim sendo, podera ser feita, ndo somente por
elementos externos as escolas, mas também pelos agentes internos de cada
escola (Orgdos de Gestdo e Estruturas de Orientacdo Educativa), apelando
sempre a melhoria da qualidade de ensino.

A supervisao possibilita o desenvolvimento de uma postura reflexiva,
condicao esta essencial para proporcionar nos futuros docentes a capacidade de
reflectirem sobre a pratica, de forma a intervirem e inovarem nas realidades que
encontrardo pela frente. Valoriza-se, deste modo, a reflexdo na accgéo, sobre a
accdo e sobre a reflexdo na acgdo, incentivando o professor a assumir,

igualmente, um papel de investigador.
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Segundo Mintzberg (cit. por Alarcdo & Tavares, 2007, p. 45)

“(...) a supervisdo implica uma visdo de qualidade,
inteligente, responséavel, livre, experiencial, acolhedora,
empdtica, serena e envolvente de quem vé 0 que se passou
antes, 0 que se passa durante e 0 que se passara depois, ou
seja, de quem entra no processo para 0 compreender por
fora e por dentro, para o atravessar com o seu olhar e ver
para além dele numa visdo prospectiva baseada num
pensamento estratégico.”

Ao interagirem, os professores experienciam relacées de colaboracdo e
experimentagcdo, favorecendo o aumento de capacidade “no sentido de
resolverem problemas, aprenderem mais acerca do ensino e da aprendizagem e
aumentarem a eficacia organizacional do contexto em que decorre a
aprendizagem” (Formosinho, 2002, p. 113).

Segundo Schon (cit. por Formosinho, idem p. 167) “é dada prioridade ao
tempo de partilha com os pares, a reflexdo e ao dialogo num ambiente onde haja
liberdade para explorar e reflectir sobre a pratica de cada um”.

De igual modo Santiago (2000, p. 39) defende que a superviséo escolar

“(...) pode ser considerada como um processo facilitador de
trocas intersubjectivas, no qual, através da mediacdo do
grupo, conhecimentos e atitudes individuais interagem uns
com os outros. O objectivo é desenvolver competéncias de
comunicacdo, de participacdo, de realizacdo de tarefas
comuns e de concretizacdo de solugbes na resolucédo dos
problemas da escola.”

Pelo exposto, constatamos que a superviséo direccionada unicamente para
a formacédo inicial de professores sera uma perspectiva bastante redutora do
conceito de formacédo, pois a necessidade dessa alarga-se a colaboracdo em
projectos, a participacdo na gestao de curriculos, a resolucdo de problemas e a
avaliacdo dos processos e resultados que ocorrem ao longo da actividade
profissional. Indirectamente, permitira a melhoria da aprendizagem dos alunos e
do trabalho realizado nas escolas, sendo, ao mesmo tempo um forte
impulsionador no aperfeicoamento das praticas dos professores.

Tal como afirma Névoa (1995, p. 119) “a inovacdo educativa esta sempre
ligada a existéncia de equipas de trabalho que abordam os problemas em
comum, reflectindo sobre os sucessos e as dificuldades, adaptando e melhorando
as praticas de intervencdo”. Estas equipas de trabalho tém como funcéo
dinamizar e apoiar condi¢des de resolucdo de problemas concretos, numa atitude

de investigagao-acgao.
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Esta €, no entender de Smyth (cit por Alarcdo & Tavares, 2007, p. 123)
“levada a cabo no ambito da formacgao continua e constitui um verdadeiro projecto
de investigacdo dos professores sobre o seu préprio ensino através de um
caminho metodolégico que inclui experiéncia, conceptualizacdo, accao,
observagao, reflexédo e avaliagao”.

Todo este processo permite o desenvolvimento do professor, melhorando-o
e aumentando as suas capacidades, de forma a tomar decisbes mais adequadas
para a relagdo pedagogica dos seus alunos.

Moita (2000, p. 115) diz-nos que “ninguém se forma no vazio. Formar-se
suple troca, experiéncia, interac¢cbes sociais, aprendizagens, um sem fim de
relagbes”.

Podemos concluir que a pratica reflexiva é imprescindivel no processo de
aprendizagem e evolugdo do professor. Ao envolverem-se reflexivamente nas
praticas de ensino, os professores visam resolver problemas reais que ocorrem
na sua realidade, e assim, a escola passou a ser um “local onde os professores
exercem a sua influéncia e ndo apenas como local que influencia os professores”
(Alarcao & Tavares, 2007, p. 153).

3.2— Dimensdes do Conhecimento Profissional

Como resultado das diversas é&reas especificas de formacgéo,
nomeadamente, conhecimentos, competéncias e atitudes, o professor é portador
de um conhecimento profissional de natureza complexa. Este conhecimento
engloba” trés dimensdes fundamentais que se articulam entre si e desempenham
um papel determinante para a melhoria do ensino (Oliveira, 1997, p.96): as areas
do saber pedagogico (conhecimentos tedricos e conceptuais), as areas do saber-
fazer (esquemas préaticos de ensino) e as areas de saber ser e saber tornar-se
(justificacdo da pratica).

O conhecimento nédo deve apenas referir-se aos resultados das
investigacBes, mas deve estar ligado a aquisicdo e construcdo do saber de um
modo sistematico e metodoldgico, partindo da andlise das experiéncia e dos
trabalhos dos alunos, de observacdo e dialogo com outros professores e das
reflexdes sobre a sua propria pratica.
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Varios estudos tentaram indagar qual era a contribuicdo dos programas de
formagdo na aquisicdo dos conhecimentos. Assim, Grossmam (1990, cit. por
Garcia, 1999, p. 86) estabeleceu o0s seguintes quatro componentes do
conhecimento profissional dos professores:

- conhecimento psicopedagdgico

- conhecimento do conteudo;

- conhecimento did4ctico do conteldo;

- conhecimento do contexto.

O primeiro esta directamente relacionado com o ensino: a aprendizagem,
os alunos, o conhecimento sobre as técnicas didacticas, as turmas, as
planificacbes, a avaliacdo, a cultura social, entre outros.

O conhecimento do conteddo € um complemento do primeiro, e esti
relacionado com o dominio que o professor tem sobre a matéria das diversas
disciplinas. Inclui diferentes componentes do conhecimento, salientando-se duas
mais representativas:

- conhecimento substantivo: inclui os conceitos especificos, as definigbes,
as ideias e os topicos a desenvolver;

- conhecimento sintactico: considera o anterior e segundo Garcia (1999, p.
87) “tem a ver com o dominio que o professor tem dos paradigmas da
investigacdo em cada disciplina, o conhecimento em relacdo a questdes como
validade, tendéncias, perspectivas, no campo de especialidade, assim como de
investigagao.”

O conhecimento didactico do contetddo, no modelo de Grossman, aparece
como modelo central do conhecimento central do professor, representando a
combinacdo entre o conhecimento da matéria a ensinar e o conhecimento
pedagdgico e didactico de como a ensinar.

Cohen e outros (1993, cit. por Garcia, 1999, p.88) afirmam é necessaria a
aquisicdo de conhecimento especializado do conteudo a ensinar, por parte dos
professores em formacédo, de forma a desenvolverem um ensino que proporcione
a compreensao dos alunos.

De igual modo, Shulman (1992), referido pelo mesmo autor, defende a
construcdo de pontes entre o significado do conteddo curricular e a construcédo
desse significado por parte dos alunos. Sera um conhecimento que nédo é
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exclusivamente técnico, nem apenas reflexivo, ser& um conhecimento que
envolve conteudo e conhecimento pedagdgico.

O conhecimento do contexto diz respeito ao local onde se ensina e a quem
se ensina. HA& necessidade de adaptacdo, por parte dos professores, do seu
conhecimento geral da matéria as condi¢cdes da escola e dos alunos que a
frequentam. Serd indispensavel que os docentes conhecam as caracteristicas
socioeconémicas e culturais do meio, as expectativas dos alunos, a cultura da
escola, entre outros, sabendo que este conhecimento se adquire através do
contacto com as escolas, alunos e restante comunidade escolar. Sera
fundamental desenvolver nos professores em formacao uma disposicao favoravel
para ter em conta todos estes aspectos. Contudo, de acordo com Liston e
Zeichner (1990, cit. por Garcia, 1999, p.91) “a maior parte dos programas de
formacdo de professores presta pouca atencdo ao contexto social, politico e
cultural da escola”.

Para além da formacdo inicial, este processo de desenvolvimento
profissional deverd ser continuo, ao longo de toda a carreira, implicando
crescimento, aprendizagem, renovagcdo e aperfeicoamento, de forma a
acompanhar a mudanca e a evolugdo social. Para tal, Berliner (1988, cit. por
Kagan, 1992, p.160) considera cinco fases de desenvolvimento profissional dos
professores:

1.2 - Novice (Principiante Absoluto) — nesta fase inicial do desenvolvimento, o
professor debate-se com as tarefas de sala de aula e com um conjunto de

regras a cumprir. O seu desempenho € racional, concentrado e rigido;

2.2 - Advanced Beginner (Principiante) — nesta altura do desenvolvimento,
correspondente a dois, trés anos de experiéncia, o professor ja se socorre de
um conjunto de experiéncias vividas, reconhecendo as semelhancas entre os
diferentes contextos. O seu comportamento orienta-se estrategicamente, com

compreensao dos processos em que se encontra envolvido;
3.2 - Competent (Eficiente) — o professor é capaz de escolher conscientemente

as suas opcoOes e de estabelecer prioridades, seleccionando o fundamental

das suas experiéncias anteriores; ndo sendo ainda flexivel, ja identifica muitos
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aspectos da gestdo da sala de aula e do processo de ensino-aprendizagem, o
gue facilita o seu desempenho.

4.2 - Proficient (Profissional) — neste momento do desenvolvimento, que
corresponde aos Ultimos cinco anos da carreira docente, o professor orienta o
seu desempenho pelo saber-fazer e pela sua intuicdo, apoiado por uma visao
global dos contextos em que se insere;

5.2 - Expert (Especialista) — esta fase caracteriza-se por uma compreensao
intuitiva dos processos e pelo sentido dos comportamentos apropriados, de

forma espontanea, que nem todos os professores atingem.

Também Huberman (1995) afirma que o desenvolvimento do professor se
processa por diferentes fases. S&o elas:
Entrada na carreira g sobrevivéncia e descoberta (1-3 anos de ensino);

Estabilizacao g (4-6 anos de ensino);
Experimentacéo / Diversificacdo/ Interrogagao (7-18 anos de ensino);
Serenidade / Conservantismo/ Realiza¢ao (19-30 anos de ensino);

Quebra de Envolvimento (30 - ... anos de ensino).

Pelo exposto, podemos concluir que o conhecimento profissional do
professor se caracteriza pela sua natureza complexa e que integra uma
variedade de formas e categorias. Ser4, entdo, necessario que os professores
desenvolvam, nos programas de formacgdo, conhecimentos, atitudes e
competéncias de forma a estimular posturas de reflexado, abertura, tolerancia e

aceitacao das diferencas sociais.
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3.3- OrientagOes Conceptuais na Formagédo de Professores

Tal como referimos anteriormente, a formacao inicial devera basear-se na
aquisicdo de atitudes humanas e sociais, no conhecimento do sistema escolar e
seu funcionamento, no dominio das disciplinas e compreensdo das matérias
escolares. J4 a formagdo continua serd determinante para a melhoria da
gualidade do ensino, pelo que deve basear-se na investigagao e na reflexao.

Deste modo, “as concepc¢des sobre um professor variam em funcdo das
diferentes abordagens, paradigmas ou orientagdes. Assim, podemos observar
numerosas (...) imagens do professor: eficaz, competente, técnico, pessoa,
profissional, investigador, sujeito que reflecte, etc” (Garcia, 1999, p.30).

No ambito da formacgao de professores, muitos investigadores adoptaram o
termo “paradigma” ao sistema de pesquisas e/ou intervencdo educacionais
subjacentes a preparacdo dos professores. Zeichner (1983, cit por Simdes, 1995,
p.69) identificou quatro paradigmas da formacéo de professores:

- Tradicional,

- Comportamentalista;

- Personalista;

- Orientado para a indagagao.

Estes consideram o0s pressupostos e 0s programas utilizados, sendo
importantes para a compreensao das caracteristicas especificas a formacéo de
professores.

Na perspectiva do paradigma tradicional (ou tradicdo académica), o
objectivo fundamental € o dominio do conteudo, tornando-se o professor num
especialista numa ou varias areas disciplinares. A formacdo de professores
deverd basear-se no processo de transmissdo de conhecimentos cientificos e
culturais, de modo a dotar os docentes de uma formacéo especializada, centrada
no dominio dos conceitos e conteudos da disciplina.

J& Simdes (1995, p. 70) afirma que, segundo este paradigma, a formacao
de professores assenta numa relagdo mestre-aprendiz, chegando-se a bom
professor através do ensaio e do erro, acumulando, assim, ao longo da carreira,

sabedoria em resultado da experiéncia.
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O paradigma comportamentalista da importancia ao desenvolvimento de
capacidades de ensino especificas, pré-definidas e observaveis de que depende
a aprendizagem dos alunos.

Segundo o mesmo autor, (p. 71) “os seus mentores pretendem incentivar
nos professores, 0s conhecimentos, as capacidades e as competéncias que se
consideram relevantes para um eficaz exercicio do seu papel profissional”.

A capacidade de reflexdo critica, as consequéncias da prépria ac¢cédo e a
relacéo professor-aluno, os objectivos do processo e 0 contexto em que a acgao
se insere nao sao tidos em conta. O professor € um mero executor de leis e de
principios de eficacia do processo de ensino-aprendizagem. E segundo Pérez
Gomez (1992, cit. por Garcia, 1999, p. 34) “ um técnico que domina as aplicacdes
do conhecimento cientifico produzido por outros e transformado em regras de
accao” necessarias para o desempenho da fungéo.

Apesar de ter em comum com o paradigma anterior a procura de meios
mais eficazes para formar um professor o mais competente possivel, estamos
perante um modelo que estimula o conformismo. O respeito pela individualidade
da pessoa é colocado em segundo plano, uma vez que sao privilegiados os
valores comunitarios em detrimento da criatividade, da reflexdo e da inovacao.

O paradigma personalista baseia-se na psicologia da percepgéo, do
humanismo e da fenomenologia, colocando a pessoa em lugar central do
processo de desenvolvimento, sendo que a formacdo de professores devera
constituir uma forma de desenvolvimento pessoal do adulto ao longo da vida.

Esta abordagem pretende promover a maturidade psicoldgica, procurando
gue cada professor descubra o seu estilo proprio de ensinar e que tome
consciéncia de si préprio, através de organizacao de experiéncias, tornando-se,
assim, um agente activo do seu desenvolvimento pessoal e profissional. Nesta
perspectiva, “aprender a ensinar constroi-se como um processo de aprender a
compreender, desenvolver e utilizar-se a si mesmo de forma eficaz. O
desenvolvimento pessoal do professor € o0 eixo central da Formacdo de
Professores” (Feiman, 1990, cit. por Garcia, 1999, p.38).

O paradigma orientado para a indagagdo (ou social-reconstrucionista)
valoriza a aquisicdo das capacidades técnicas da profissdo, desenvolvendo a

investigacéo e a reflexdo acerca dos contextos em que a aprendizagem decorre,
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da prética e das questdes éticas, morais e politicas. A formacao de professores
baseada nesta corrente pretende preparar professores com capacidades que lhes
permitam analisar a sua propria accao de acordo com os efeitos que a escola e a
sociedade tém sobre os alunos.

Kemmis (1985, cit. por Garcia, 1999, p.44) caracteriza a reflexao sobre esta

perspectiva nos seguintes termos:

“1. A reflexdo ndo é determinada biolégica ou psicologicamente, nem é
mero pensamento, expressa uma orientacdo para a accao e refere-se as
relacbes entre pensamento e accdo nas situagdes historicas em que nos

encontramos.

2. A reflexdo ndo é uma forma individualista de trabalho mental, quer seja

mecanica ou especulativa, mas pressupoe e prefigura relagdes sociais.

3. A reflexdo ndo € nem independente dos valores nem neutral; expressa e

serve interesses humanos, politicos, culturais e sociais particulares.

4. a reflexdo ndo é nem indiferente nem passiva perante a ordem social,
nem se limita a propagar valores sociais consensuais, mas reproduz ou
transforma activamente as praticas ideoldgicas, que estdo na base da
ordem social.

5. A reflexdo ndo é um processo mecanico, nem € simplesmente um
exercicio criativo na constru¢cdo de novas ideias; € uma pratica que
expressa 0 nosso poder para reconstruir a vida social, ao participar na

comunicacédo, na tomada de decisdes e na acg¢ao social.”

Pelo exposto, o professor possui um papel activo no seu percurso de
formacdo, fazendo as alteragbes a sua pratica, sempre que considere necessario,
aplicando os principios que regem o ensino e a aprendizagem e analisando o

contexto onde a mesma decorreu.
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Em suma, podemos concluir, que na formagdo de professores estes
paradigmas nao sdo estanques e que as funcbes do professor estardo sempre

condicionadas pelas questdes sociais em constante mudanca.

Neste terceiro capitulo focamos o novo conceito de escola e a importancia
do professor reflexivo para o desenvolvimento do conhecimento e expusemos 0sS
diversos paradigmas das orientagdes conceptuais na formacgéo de professores.

Seguidamente, iremos apresentar a revisdo da literatura de dissertacdes
apresentadas a Universidade Portucalense Infante D. Henrique e a Universidade
do Minho — Instituto de Educacéao e Psicologia.

Create PDF with PDF4U. If you wish to remove this line, please click here to purchase the full version


http://www.pdfpdf.com

3.4- Revisao da Literatura

Neste ponto procedemos a revisdo da literatura de dissertacbes de
mestrado apresentadas a Universidade Portucalense Infante D. Henrique e a
Universidade do Minho — Instituto de Educacao e Psicologia. Estes trabalhos por
se aproximarem da area de estudo da nossa dissertacdo, permitiu-nos reunir
informacdo sobre a investigagdo empirica, nomeadamente a metodologia de

investigagao, os resultados apresentados e as conclusdes dos diferentes autores.

no Tema Autor Desenho do Estudo Conclusodes
2006 | “Atitude Chaves, | Estudo de caso com A autora conclui que a
dos M. abordagem quantitativa formacéo continua
Docentes com recurso do enriquece a fungao
Face a guestionério. A pedagogica e o
Formagao populacéo alvo é desenvolvimento da
Continua” constituida por duzentos | escola com
e onze docentes de actualizagao
diferentes niveis de permanente de
ensino em formagao no conhecimento,
Centro de Formacgéao aquisicao de
Joao de Deus. conhecimentos teorico-
A autora pretende praticos para o
averiguar as atitudes dos | desenvolvimento
docentes perante a profissional, reflexdo
formacéo continua da das praticas, mudanca
época visando obter de atitudes e formacao

informagdes sobre quatro | centrada na escola.
dimensdes essenciais: a | Afirma, ainda, que para
opinido dos professores | melhorar a concepcéo e

sobre a formagéao 0 desenvolvimento da
continua, motivagdes formacéo continua ha
para a frequéncia da necessidade de maior
formacéo continua, interacgéo entre 0s
influéncia da formagéo Centros de Formacéo
continua na prética de Associacoes de
docente e Escolas e as escolas
desenvolvimento associadas.

profissional docente e
expectativas dos
professores face a
formagéo continua para
0S proximos tempos.
Quadron.° 4
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em Fortaleza-
Ceard”

coordenadores da
mesma formacgao e
foram assistidas aulas
de dois professores
gue a concluiram.

A autora pretende
avaliar a formacgéao
continua criada, em
2000, denominada TV
na Escola e os
Desafios de Hoje, a fim
de averiguar a
satisfacdo dos
docentes com o curso
e as repercussodes que
tem na sala de aula.
Esta formagéao utiliza
TV e video como
objecto de estudo e
reflexdo, como
ferramenta de apoio
aos processos de
ensino-aprendizagem
e visa capacitar os
professores do ensino
publico brasileiro para
0 adequado uso das
tecnologias
audiovisuais.

Ano | Tema Autor Desenho do Estudo Conclusodes

2005 | “Formagao Almeida, | Estudo efectuado em A autora conclui que
Continuada H. Fortaleza — Brasil. ouso da TV e video
de Abordagem hibrida. O | como ferramentas
Professores: questionério foi auxiliares ao
O Curso TV aplicado a sessenta e | processo de ensino-
na dois professores da aprendizagem é
Escola e os area de Matemética e | muito residual ou ndo
Desafios de Ciéncias que se aplica. Porém,
Hoje e seus frequentaram a concluiu que os
Reflexos no formacéo continua professores
Ensino sobre a utilizacao a consideraram a
e utilizagao da TV na formagéao recebida
Aprendizagem escola. As entrevistas | com boa qualidade e
de Ciéncias foram feitas aos dois gue surgiram

melhorias
consideraveis no
trabalho dos
mesmos.

A autora ainda
acrescentou que se
forem fornecidas
mais accoes de
formagao inovadoras
e apelativas aos
professores, sera
possivel mudar a
situacdo em que
estes pouco investem
na sua formagéao
continua,
conseguindo
melhorar, assim, a
gualidade do ensino.
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Ano | Tema Autor | Desenho do Estudo Conclusobes

2004 | “A Formacdo | Pinto, | Estudo de caracter O autor conclui
dos A. exploratorio, efectuado em gue globalmente
Professores duas Escolas Secundarias dos | a formacado que &
na arredores do Porto. Recurso a | oferecida aos
Perspectiva uma abordagem hibrida. O docentes desta
do Ensino questionério foi aplicado aos area nao vai ao
Secundario docentes do Curso encontro das
Tecnoldgico Tecnolégico do Ensino suas reais
de Secundario de Electrotecnia/ necessidades e
Electrotecnia/ Electrénica das duas escolas e | que 0s centros
Electronica — as entrevistas aos alunos do de formacgéao
Andlise das 10.5,11.°e12.°¢e aos poderédo ser
Necessidades directores dos centros de entidades
Formativas formagao em que se formadoras

encontram inseridas as singulares a dar
escolas em estudo. Pretende- | respostas a

se averiguar o tipo de estas mesmas
necessidades formativas necessidades.

sentidas pelos professores,
dado o elevado insucesso
escolar dos alunos nesta éarea,
conhecer as modalidades de
formacé&o destes docentes,
identificar as formas utilizadas
e desenvolvidas pelos
professores na aquisicdo de
novos conhecimentos técnicos
e competéncias préticas a
leccionacéo da disciplina e
conhecer os critérios que
determinamos principios para
a formacéo dos professores.
As entrevistas aos directores
dos Centros de Formacao
incidiram sobre o processo de
levantamento de necessidades
de formacgé&o e se estas
respondem ou ndo apenas a
obtencéo de créditos para a
progressao na carreira e 0s
tipos de modalidades de
formacéo presentes nos
planos de formacéo dos
respectivos centros.
Quadron.°6
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vivem os professores a
profissdo, os vectores
gue influenciam as
decisdes e sentimentos
dos professores e a
forma como o sistema
de formacgédo continua
tem contribuido para o
seu desenvolvimento.

Ano | Tema Autor Desenho do Estudo Conclusodes

2005 | “Identidade | Flores, | Estudo de caso A autora conclui
Profissional | P. gualitativo feito a afirmando que o
e docentes do 1.° Ciclo do | sistema educativo
Formacéao Ensino Bésico, caminhara para a
Continua — formadores, pais, exceléncia quando
Um Estudo representantes do todos os seus
de Caso no Conselho Executivo e participantes
Concelho director do Centro de trabalharem em
de Formacéo. Pretende-se | conjunto. Este trabalho
Gondomar” constatar o modo como | podera minorar 0 mal-

estar sentido pelos
professores e melhorar
a motivacao e a
satisfagdo, articulando
com a formagé&o. Esta
devera ajudar o
professor a reflectir na
accao e proporcionar
um ambiente de
cooperacdo. Devera
haver mais autonomia
nas escolas, mais
dindmica da gestéo
executiva, bem como
um equilibrio entre a
formagao centrada na
escola e a formacao
procurada
individualmente, de
forma a satisfazer os
desejos e
necessidades
individuais dos
docentes.
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hipermercado,
de um
Agrupamento
Vertical de
Escolas do
grande Porto e
de uma Camara
Municipal, tendo
todos 0 mesmo
nivel de
escolaridade
(curso superior).
Pretende-se
averiguar qual o
impacto da
formacéo
continua
recebida
relativamente as
expectativas
profissionais
dos
colaboradores
das varias
instituicoes.

Ano | Tema Autor Desenho do Conclusodes
Estudo
2006 | “O impacto da Ramos, | Estudo A autora conclui que tanto
Formagao no E. qualitativo. O os trabalhadores do
Desenvolvimento inquérito foi hipermercado, como os do
Profissional do aplicado aos Agrupamento Vertical de
Trabalhador” trabalhadores Escolas estdo muito
de um satisfeitos com a formacéo

continua recebida e que
esta contribui para que
desenvolvam a pratica
adquirindo novos saberes
profissionais, contribuindo,
assim, para o respectivo
desenvolvimento
profissional, melhorando e
aumentando a qualidade
do trabalho e a
produtividade. J& os
trabalhadores da Camara
Municipal avaliam
negativamente a formagao
continua recebida,
mencionando que 0s
cursos néao lhes superam
as caréncias profissionais.
A autora ainda acrescenta
gue esta avaliacao
negativa se deve a ma
concepc¢ao dos cursos de
formacgao e que nao houve
preocupacao em resolver
0s problemas dos
trabalhadores,
mobilizando experiéncias,
saberes e ideias. A
formacéo s6 ganhara
credibilidade quando o
formando e a organizacao
reconhecerem que os
conhecimentos adquiridos
contribuem para o
sucesso da actividade.
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Foi nossa intengdo, com a revisdao da literatura, analisar estudos
efectuados sobre a formacdo continua de professores, estudos estes com
interesses proximos do nosso e que nos ajudassem a tracar uma linha
orientadora para a nossa investigacao.

Verificamos, apds analise dos diferentes trabalhos, que tal como no nosso,
a formacgé&o continua de professores € uma caracteristica que assume um caracter
transversal entre todos eles e que apenas o trabalho de Ramos (2006, quadro n.°
8) foca, também, trabalhadores de outros sectores.

O estudo de Chaves (2006, quadro n.° 4) suscitou-nos interesse, dado que
apresenta mais semelhangas com o nosso. Apesar da amostra ser diferente da
nossa, a autora estudou as atitudes dos docentes perante a formacgéo continua da
época e concluiu que apesar desta enriquecer e desenvolver a funcgéo
pedagodgica, permite aquisicdo de conhecimentos, desenvolve a reflexdo das
praticas e mudanca de atitudes e sugere que sera necessario existir maior
interaccao entre as escolas e os Centros de Formagédo. Para nos, esta conclusédo
teve bastante importancia, uma vez que pretendemos estudar, no actual sistema
de formacé&o continua, os beneficios dessa interacgéo.

O estudo de Almeida (2005, quadro n.° 5), apresentado a Universidade do
Minho, é bastante interessante, uma vez que investiga o impacto de uma
formacdo continua de professores de Matematica e Ciéncias que decorreu no
Brasil. A autora refere que dada a grande dimensao do pais, é muito dificil realizar
accoes de formacdo que cheguem a todos os docentes, acabando estes por
apenas se basearem na formacao inicial que receberam. A autora concluiu que
apesar dos docentes que participaram no estudo terem considerado de boa
gualidade a formacéo que receberam, ainda ndo fazem muito uso das tecnologias
audiovisuais. Isto salienta ainda mais a grande relutdncia dos professores em
inovar e tornar mais apelativo para os alunos o processo ensino-aprendizagem.

Ja o estudo de Pinto (2004, quadro n.° 6) despertou-nos interesse pela
metodologia utilizada (quantitativa e qualitativa). Com este estudo, o autor
concluiu que a formacao continua oferecida aos docentes do Ensino Secundério e
Tecnoldgico de Electrotecnia/Electrénica ndo vai ao encontro das suas
necessidades. Este aspecto € algo que pretendemos também explorar no nosso
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estudo, envolvendo apenas os docentes do 1.° Ciclo do Ensino Basico de um
Agrupamento Vertical.

A investigacdo desenvolvida por Flores (2005, quadro n.° 7) é um estudo
de caso que engloba, entre outros, os docentes do 1.° Ciclo do Ensino Basico.
Entre varios objectivos a atingir, a autora pretende averiguar se o0 sistema de
formacdo continua tem contribuido para o desenvolvimento profissional dos
professores. Na sua concluséo, sobressai a necessidade de existir uma harmonia
entre a formacéo centrada na escola e a formagcao procurada pelos professores,
de modo a satisfazer as reais necessidades dos mesmos. Este ponto, também é
algo que iremos aprofundar no nosso estudo, perante o actual sistema de
formacdo consagrado no Regime Juridico da Formag&do Continua do Estatuto da
Carreira Docente (Decreto-Lei n° 15/2007, de 19 de Janeiro).

Tal como 0 nosso, todos os estudos apresentados focam a importancia da
formacdo continua para um melhor desenvolvimento profissional, contudo
dirigimo-nos apenas ao grupo de docéncia do 1.° Ciclo do Ensino Basico de um
Agrupamento Vertical de Escolas.
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PARTE II
INVESTIGACAO EMPIRICA
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CAPITULO 4

Investigacdo Empirica

Em concordancia com o enquadramento tedrico realizado na primeira parte
deste trabalho, parece-nos evidente que, no nosso pais, a sociedade se
apresenta em permanente mudanga e que os docentes sentem a impossibilidade
de apresentar uma descricdo acabada do seu papel, visto que, terminada a
formagao inicial sentem-se, desde logo, com necessidade de uma formagéo
continuada capaz de os preparar para 0os novos desafios.

“Esta mudanca rapida e continua é, sem davida, uma das responsaveis por
novas exigéncias, tanto da educacdo como da formacdo, esta ultima como
resposta a impossibilidade de uma «educac¢éo para toda a vida»” (Silva, 2000, p.
89).

Reconhece-se, assim, a necessidade de uma formagdo continua
contextualizada na e pela escola, em que esta deve dar respostas ao processo de
formagao profissional e desenvolvimento pessoal dos docentes.

Pretende-se professores mais participativos e envolvidos no “seu préprio
trabalho, clarificando os objectivos, as metas e os valores educativos prioritarios,
bem como o modo de se adaptarem as mudancas que a sociedade exige”
(Esteve, 1995, p. 95).
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Face ao exposto, a formagdo continua surge como um dever e um direito
dos professores, tal como vem expresso no Capitulo Ill, artigo 15.° e Capitulo VII,
artigo 37.° do Estatuto da Carreira Docente. Um direito, na medida em que a
escola de trabalho deve propiciar as condicbes fundamentais para que o
professor exer¢ca adequadamente o seu papel, tornando-se, assim, imprescindivel
uma permanente formacdo e actualizagdo profissional. Um dever, porque as
exigéncias do cumprimento do Estatuto da Carreira Docente implicam uma
actualizacdo permanente e frequéncia de modulos de formacao continua de vinte
e cinco horas anuais, visando ainda objectivos de progressdo e mobilidade na
carreira.

Com a mudanca de escola e o contacto com variadissimas realidades,
temos sentido as necessidade, 0s interesses, as angustias, as preocupacdes e 0
descontentamento dos docentes e parece-nos que faz algum sentido questionar a
pratica da formacdo continua, bem como a sua aplicabilidade na accgéo
pedagdgica e profissional dos professores do 1° Ciclo.

Tendo como suporte estas reflexdes, poderemos formular a seguinte
guestao:

Quais sdo as necessidades de formacdo continua dos professores do 1°
Ciclo do Ensino Basico de um determinado Agrupamento?

Face a isto, para além do enquadramento legal, historico e conceptual que
desenvolvemos anteriormente, pretendemos, nesta segunda fase, conhecer as
percepcdes sobre as necessidades de formacgéo continua dos professores do 1°
Ciclo, visando obter informacdes sobre quatro dimensdes essenciais: a opiniao
dos doentes do 1° Ciclo sobre a formacdo continua em geral; a formacao
proporcionada pelo centro de formagcdo da é&rea geografica em questdo; as
repercussdes que as accbes de formacdo frequentadas tiveram na pratica
pedagdgica docente e sobre as necessidades de formacédo continua dos mesmos
professores.

Como ja foi mencionado nos pontos 1.2 e 1.3 do enquadramento tedérico
houve mudangas no quadro legal no que diz respeito & Formacao Continua. Com
0 Decreto-Lei n.° 249/92, de 9 de Novembro surgiram os Centros de Formacao
das AssociacOes de Escolas. Segundo o artigo 19.°, eram objectivos dos centros
de formagéo:
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a) Contribuir para a promoc¢ao da formagéo continua;

b) Fomentar o intercambio e a divulgacéo de experiéncias pedagogicas;

¢) Promover a identificacdo das necessidades de formacéo;

d) Adequar a oferta a procura de formacao.

O artigo 20.° refere como competéncias:

a) Assegurar as prioridades nacionais de formacg&o, bem como, na medida
do possivel, as ac¢des de formacgdo continua que os professores solicitem;

b) Estabelecer prioridades locais de formacao;

c) Elaborar planos de formacdo, podendo estabelecer protocolos de
cooperacao com outras entidades formadoras;

d) Alargar as suas actividades de formagdo continua, para além de
promover acg¢des com efeito imediato na progressao na carreira docente;

e) Criar e gerir centros de recursos.

Como pudemos ver, competia ao Centro de Formacdo elaborar e
comunicar a respectiva Direc¢cdo Regional de Educacdo, o plano de formagéo.
Recentemente, com o Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril, houve um reforco
da participacdo das familias e comunidades na direc¢cdo das escolas e na
lideranca e autonomia das escolas. Neste novo quadro legal, é reforcada a
autonomia das escolas no levantamento das necessidades de formacdo do
pessoal docente e ndo-docente, bem como para elaborar o plano de formacao
dos mesmos.

Com os Despachos n.° 18038/2008 e n.° 18039/2008, de 4 de Julho foram
decretadas novas regras para a constituicdo dos Centros de Formacdo de
Associagdes de Escolas, como ja referimos anteriormente. E reforgado de que os
Centros de Formacdo de Associacbes de Escolas devem, sempre que
necessario, apoiar as escolas associadas na elaboracdo dos seus planos de
accao, que devem conter as necessidades de formacéo existentes, os objectivos
a atingir, a identificacdo das areas de formacado a desenvolver e das modalidades
mais adequadas a utilizar, bem como o publico-alvo a atingir e que estes planos
deverdo ser organizados para dois anos lectivos, sendo que o primeiro devera
incluir o ano lectivo de 2008/20089.

Como este trabalho teve inicio antes da alteragdo do quadro legal era
nosso objectivo, como ja foi referido, elaborar um estudo sobre as Necessidades
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de Formacdo Continua dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico de um
Agrupamento no contexto da legislagdo que vigorava na altura. Com estas
mudancas, achamos pertinente continuar com o mesmo estudo, para que
futuramente possa ser feita uma comparagdo com as opinides dos docentes do
mesmo ciclo sobre a formacdo continua de professores, ao abrigo da nova
legislacéo.

Pelo exposto formulamos a seguinte a hipotese:

A formacgdo continua realizada pelos professores do 1° Ciclo do Ensino
Basico de um Agrupamento vai ao encontro das suas necessidades.

A dimensédo abrangida por este estudo representara uma pequena parcela
da realidade educativa, uma vez que optdmos, por uma questdo pragmatica,
maior exequibilidade e motivacdo pessoal, por inquirir apenas os professores do
1° Ciclo do Ensino Basico do Agrupamento Vertical de Escolas, onde
trabalhamos, associado ao Centro de Formacdo da é&rea geografica a que

pertence.
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4.1- Metodologia

Este estudo visa, essencialmente, conhecer as percep¢bes sobre as
necessidades de formacdo continua dos professores do 1° Ciclo de um
Agrupamento, ao abrigo da legislacdo anterior & que esta em vigor, e pensamos
gue os resultados poderao permitir:

Aferir as percep¢fes sobre a formacdo continua dos professores do 1°

Ciclo em exercicio de fungdes num Agrupamento;

Constatar se os professores estdo motivados para frequentar as acc¢oes
de formacgdo no Centro de formacao da sua area;

Averiguar os motivos pelos quais os professores frequentam as acgoes
de formacgédo para além da obrigatoriedade;

Verificar se o Centros de Formacao, da area do agrupamento de escolas
em estudo, concebe planos de formacdo adequados aos interesses dos
professores.

Para tentar encontrar as opinibes que orientam a realizacdo da nossa
investigacdo, optamos por uma abordagem assente no método quantitativo

O método quantitativo, tal como afirmam Quivy e Campenhoudt (2005, p.
165) “ é um conjunto de perguntas que cobrem todos os indicadores de todos 0s
conceitos implicados pelas hipéteses. Cada pergunta corresponde a um indicador
e tem como fungcdo produzir, com a sua resposta, a informacdo necessaria.”
Assim, o0 questionario por inquérito oferece-nos a possibilidade de conhecer
melhor a populacdo em questdo, de abranger um maior numero de individuos
inquiridos e desenvolver uma pesquisa descritiva de uma série de fendmenos,

estabelecendo, assim, relacdes entre variaveis.
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4.1.1 — O Questionéario

Dentro dos instrumentos de investigacdo mais frequentemente usados nas
Ciéncias Sociais, 0s questionarios tém sido dos mais utilizados, pela maior
facilidade e adequacédo demonstrada tanto para atingir os objectivos especificos,
como para validar os dados disponibilizados. Entre outras vantagens, permite
ainda analisar um conjunto alargado de respostas, sem que haja uma relagéo
directa entre investigador e sujeito inquirido e garante o anonimato.

Assim, o questionario elaborado (anexo n.° ...) apresenta uma nota
introdutéria esclarecendo os inquiridos sobre o propésito do estudo e é constituido
por um conjunto de questdes que se consideram relevantes para determinar as
caracteristicas do objecto da investigacdo. Apresenta-se assim dividido em duas
partes, da seguinte forma:

|- Dados de ldentificagdo (sexo, idade, tempo de servico docente,

habilitacbes académicas ) — questbes 1, 2, 3 e 4;

Il- A opinido dos professores sobre a formag&o continua — questéo 5;
MotivacBes para a frequéncia da formacgéo continua — questao 6;
Influéncia da formacéo continua na pratica docente — questao 7;
Expectativas dos docentes face a formacéo continua — questao 8;

Necessidades de formagéo continua — questéo 9.

As questdes pertencentes a parte Il sdo fechadas e diversas e abrangem
variaveis que consideramos influentes na recolha da informacéo pretendida. Para
além destas, colocaAmos uma de cardcter aberto no final, onde os inquiridos
poderdo registar 0 seu parecer sobre necessidades de formacgdo continua em
outras areas que néo estivessem ja contempladas na questéo nove.

As questbes apresentam, na sua opc¢ao de resposta, a escala de Lickert
com quatro niveis: CT — concordo totalmente, C- concordo, D — discordo e DT —
discordo totalmente. Nao foi aplicado o nivel “ndo sei” dado que, como iremos
referir, a amostra € muito pequena e as questfes sao dirigidas expressamente

aos docentes do Agrupamento.
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Apds a sua elaboracdo, o questionario foi analisado por um painel de
juizes, no sentido de reformular eventuais questdes que suscitassem duvidas de
interpretacgéo.

Foi feito um pré-teste a individuos que ndo fazem parte da amostra, mas
gue se encontram dentro das caracteristicas dos docentes inquiridos.

Para aplicar o instrumento de estudo elaborado, consideramos como
amostra o conjunto integral dos professores do 1° Ciclo do Ensino Basico de cinco
escolas EB1 de um Agrupamento. Esta amostra pretende incluir todos os
professores em servico (com turma, apoio educativo, Biblioteca Escolar,
contratados e afectos), no ano lectivo 2007/2008, num total de trinta e quatro
docentes, distribuidos pelas referidas escolas.

A aplicacdo do questionario foi feita a todos os professores no inicio de
Maio de 2008, numa reunido de Conselho de Docentes. O retorno dos mesmos foi
de 100%, algo que considerdmos muito positivo.

Tal como j& foi mencionado, aquando da aplicacdo do questionario aos
docentes inquiridos, a legislacdo ainda né&o tinha sido alterada e as questdes

foram elaboradas tendo em conta o quadro legal da época.
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4.2 - O contexto do estudo

4.2.1 - Caracterizagcdo do Agrupamento

O elemento que nos serviu de base de dados para a elaboragdao da
caracterizacado do contexto foi o Projecto Educativo do agrupamento de escolas
em estudo. Recorremos a este documento dado o seu rigor e fiabilidade e por
apresentar um conjunto de informag6es muito abrangente. Assim:

O Agrupamento Vertical de Escolas em estudo fica situado a quinze
quilémetros da cidade do Porto, numa freguesia com cerca de dez mil habitantes.
Contudo, nos ultimos anos tem-se verificado um consideravel aumento
populacional, dada a proximidade da grande capital de distrito e de existir um
aumento do comeércio, da industria e da construcdo civil, neste caso, com a
pratica de precos mais econdémicos. Apesar do crescimento da freguesia nos
altimos tempos, o nivel sdcio-econémico das familias continua a ser baixo.

Esta freguesia ainda apresenta algumas caracteristicas rurais e pouca
oferta de postos de trabalho, o que implica a deslocacgéo diéria de pessoas para
outras localidades, nomeadamente o Porto, para exercerem a sua actividade
profissional.

O agrupamento € constituido por dez estabelecimentos de ensino
distribuidos por quatro niveis de escolaridade: quatro jardins-de-infancia, cinco
escolas basicas do 1° Ciclo e a escola sede do agrupamento com o 2° e 3° Ciclos.

Tal como nos informa o Projecto Educativo (2005/2008)

“Entre a populagéo estudantil do Agrupamento, ha criancas
e adolescentes de um bairro social [...] com graves
problemas familiares e sociais. Para além disso, as escolas
situam-se numa zona suburbana, onde a droga e o alcool
séo problemas que tendem a alastrar-se e a atingir de forma
preocupante 0s nossos alunos (casos ha de familiares
proximos que sdo toxicodependentes), associados
frequentemente a violéncia familiar. [...] Apesar de todos
estes problemas, descritos com mais pormenor no Projecto
Educativo, a taxa de insucesso néo é elevada.”

Tendo em conta as caracteristicas desta comunidade seria pertinente e

esperado que o plano de formagdo dos respectivos docentes contemplasse
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medidas de combate e prevencdo do insucesso e abandono escolar. Deveria
talvez trabalhar as questbes relacionadas com indisciplina, adolescéncia,

psicologia infanto/juvenil, entre outras.

4.3 — Caracterizacao da Amostra

Neste estudo de caso consideramos como amostra o conjunto dos
docentes do 1° Ciclo que leccionam em cinco Escolas Basicas do 1° Ciclo de um
agrupamento vertical. Esta amostra pretende incluir todos os professores em
servigco nas cinco escolas, perfazendo um total de trinta e quatro.

Colocando desde logo a conjectura que as opinides dos docentes
pudessem variar de acordo com factores pessoais e profissionais, quisemos
saber dos nossos inquiridos o0 sexo e a idade através das questbes 1 e 2 e com
as perguntas 3 e 4 o tempo de servigo docente e as habilitacdes académicas.

Os niveis considerados para cada uma das variaveis desta investigacao
foram os seguintes:

- Sexo: Masculino e Feminino;

- Idade: 21-30 anos; 31-40 anos; 41-50 anos ou mais de 51;

-Tempo de servigo docente: 0-5 anos; 5-10 anos; 10-15 anos; 15-20 anos;

20 a 25 anos; 25-30 anos; 30-35 anos ou 35-40 anos;

- Habilitacbes académicas: Curso do Magistério Primario; Bacharelato;

Licenciatura; Pés-Graduacgéo; Mestrado ou Doutoramento.

A apresentacdo dos resultados € feita nos pontos seguintes. Exibiremos

graficos, onde registamos todas as respostas, de forma a permitir leituras rapidas

e conforme forem sendo apresentados, os resultados serdo comentados.
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4.3.1- Factores pessoais e profissionais

Gréfico N° 1 -Distribuicdo dos inquiridos por
género

@ Masculino

B Feminino

Como podemos verificar no grafico n°1, o sexo feminino € dominante no
corpo docente do 1°Ciclo deste agrupamento: 94% de mulheres (32 elementos) e
6% de homens (2 elementos).

Gréfico n® 2 - Distribuicéo dos inquiridos por idade

021-30 anos
B31-40 anos
041-50 anos
051 ou mais

De acordo com o Grafico n® 2, os professores da nossa amostra
distribuem-se em quatro niveis: 0s que tém entre 21 e 30 anos (27%), sendo esta
a maioria; 0os que se situam no intervalo compreendido entre os 31 e 0s 40 anos
(26%); os que tém entre 41 e 50 anos de idade (26%) e apenas 21% sao aqueles

gue tém 51 ou mais anos.
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Gréfico n°3 - Tempo de servigo dos inquiridos

00-5 anos
@5-10 anos
010-15 anos
015-20 anos
B20-25 anos
025-30 anos
B@30-35 anos
035-40 anos

Observando o Gréfico n°® 3, constatamos que 15% dos inquiridos tém
menos de 5 anos de servi¢co, 23% tém entre 5 e 10 anos de docéncia, 17% 10 a
15 anos, entre 15 e 20 anos apenas 3%, de 20 a 25 12%, 15% de 25 a 30 anos e
de 30 a 35 e nenhum dos inquiridos tem 35 a 40 anos de actividade docente.

Gréfico n° 4 - Habilitagdes académicas dos inquiridos

B 0%, @o%
0 3% D 6%
__,,..u--——‘_x a B 9% BMagistério Primario
= W“\ @Bacharelato
(oo BT

\_\‘_;_ BMestrado

— ODoutoramento

Os dados referentes as habilitagbes académicas dos inquiridos, presentes
no Grafico n° 4, permitem-nos concluir que a grande maioria dos professores do
1° Ciclo deste agrupamento (82%) possuem Licenciatura. Agregando os valores
dos diplomados pelo Magistério Primario e Bacharéis verificamos que, ainda, 15%
ndo sdo licenciados e que o valor dos que possuem POs-Graduacdo é muito
residual (3%). Ilgualmente podemos concluir que nenhum docente do 1° Ciclo do
Agrupamento possui Mestrado ou Doutoramento.
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4.4 - Analise e discusséao dos resultados obtidos

Para a andlise dos resultados obtidos, utilizaremos a estatistica descritiva.
Incidiremos, individualmente, sobre cada uma das varidaveis do nosso

guestionario:
- Opinido sobre a formacao continua;
- Frequéncia de acc¢des de formacédo continua;
- Contributos da formacéo continua;
- Deveres da formacao continua;

- Necessidades de formacé&o continua.

4.4.1 - Opinido dos docentes face a Formacédo Continua de professores do 1°
Ciclo do Ensino Bésico

pY

Pretendemos conhecer a opinido dos professores face a Formagao
Continua de Professores do 1.° Ciclo do Ensino Bésico e para tal foram-lhes
apresentadas algumas questdes sobre esta tematica.

Q. 5. — AFormacéao Continua de professores do 1.° Ciclo...

Graficon2 5

0%

3%

® Concordo totalmente
m Concordo
Discordo

m Discordo totalmente

Q. 5.1 - ...d4&-me acesso a materiais que podem ajudar a tornar-me um(a) melhor
professor(a).

De acordo com a leitura do gréfico n.° 5, podemos verificar que,
relativamente a questdo 5.1, a maioria dos docentes inquiridos (79%) concorda
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que a formacdo continua de professores Ihes da acesso a materiais que 0s
ajudam a ser melhores professores, bem como 18% concorda totalmente com

esta afirmac&o. E muito residual a percentagem de docentes que discorda (3%).

Graficon2 6

0% 3%

M Concordo totalmente
M Concordo

W Discordo

M Discordo totalmente

Q. 5.2 - ...tem em conta as minhas necessidades individuais de formacéao.

No que diz respeito a questdo 5.2, 85% dos docentes concordam que a
formacdo continua de professores do 1.° ciclo tem em conta as necessidades
individuais de formacdo de cada um, porém 12% dos inquiridos sdo de opinido
oposta (gréafico n.° 6).

Graficon2 7

m Concordo totalmente
m Concordo
m Discordo

M Discordo totalmente

Q. 5.3 ...tem em conta as necessidades da escola onde lecciono na elaboragado do seu
plano de formagéo.

Como podemos verificar no grafico n.° 7, os professores dividem-se no que
concerce a elaboracdo do plano de formacado, tendo em conta as necessidades
da escola onde leccionam. 9% concordam totalmente, 53% concordam e 38 %
discordam.
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Graficon2 8

0%

B Concordo totalmente
B Concordo
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W Discordo totalmente

Q. 5.4 - ...contribui para melhorar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem.

Relativamente ao contributo da formacdo continua de professores para
melhorar o processo de ensino-aprendizagem, verificamos que todos concordam
(100%).

Graficon2 9
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Q. 5.5 - ... permite o aprofundamento de conhecimento nas vertentes tedrica e prética.

Mais uma vez os professores estdo de acordo (82% concordam e 18%
concordam totalmente) acerca do aprofundamento de conhecimento nas

vertentes tedrica e pratica, que a formag&o continua permite (grafico n.° 9).
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Q. 5.6 - ...incentiva a auto-formacao.

Quanto ao incentivo a auto-formacgéo dado pela formacao continua, apenas
6% se manifestou de forma negativa (gréafico n.° 10).

Graficon2 11

0%

® Concordo totalmente
H Concordo
® Discordo

B Discordo totalmente

Q. 5.7 - ...no centro de formacdo da minha area é comtemplada por uma diversidade
satisfatdria de modalidades de formacéo (ciclo de estudos, oficinas de formacgao e projecto,
cursos de formacéo).

Tal como o grafico n.° 11 nos mostra, a maioria dos docentes (82%) esta
de acordo quando se lhes pergunta se formacao continua de professores do 1°
Ciclo no centro de formagcdo da sua area é comtemplada por uma diversidade
satisfatoria de modalidades de formacao (ciclo de estudos, oficinas de formacéo e

projecto, cursos de formacéo) e 18% discorda.
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Diante da realidade que se vive nas escolas de hoje e a tomada de
consciéncia de que o conhecimento estd em permanente mudanca, acentua-se a
necessidade de uma formacéo de qualidade. Perante a significativa percentagem
de respostas positivas que a maioria dos inquiridos atribuiu a este bloco de
guestdes, podemos concluir que de uma forma geral, os professores acham que a
formacdo continua de professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico permite o
aprofundamento das vertentes teorica e préatica (questdo 5.5) e melhora a
gualidade do processo de ensino-aprendizagem (questédo 5.4), dando acesso a
novos materiais (questdo 5.1). Ja que se vivem politicas centradas nos resultados
dos alunos e na qualidade da educacgédo, a formacao continua de professores sera
um meio capaz de promover praticas mais eficazes de ensino.

E na busca constante de resultados cada vez melhores, que surge o
incentivo a auto-formacgéo (questdo 5.6), a aquisicdo de novas competéncias e a
experimentacdo de novas préticas. Cada vez mais, os professores sentem que
ndo podem estagnar e apoiarem-se apenas na formacao inicial recebida. H4 que
partir em busca de novas respostas, de novos métodos e novas praticas. Porém,
a formacdo ndo se pode alhear da propria comunidade escolar. As escolas nédo
conseguem mudar sem o empenho dos professores e vice-versa. O
desenvolvimento dos professores tem que estar articulado com as escolas, 0s
seus projectos e a comunidade envolvente. Esta mudanca de escola depende dos
professores, da sua formacéo e da transformacdo das praticas pedagdgicas na
sala de aula. Tal como nos diz McBride (1989, cit. por Névoa, 1991, p. 15) “a
formacdo continua deve ser encarada como um processo permanente, integrado
no dia-a-dia dos professores e das escolas, e ndo como uma fungao que intervem
a margem dos projectos profissionais e organizacionais”.

No que concerne a importancia da formacdo continua de professores
relativamente as necessidades individuais de formacédo (questdo 5.2), podemos
depreender, pela percentagem de respostas positivas, que as accgbes de
formacdo continua frequentadas pelos inquiridos vdo ao encontro das suas
necessidades pessoais e profissionais, proporcionando-lhes novas descobertas

nas areas especificas de interesse. “Um bom ensino exige que os professores
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(re)analisem e revejam regularmente a forma como aplicam principios de
diferenciacdo, coeréncia, progressao, continuidade e equilibrio, ndo s6 no «que»
€ No «comox» ensinar, mas também no «porqué» (...)” (Day, 2001, p.25).

Quanto a opinido dos respondentes, relativamente a diversidade
satisfatoria de modalidades de formacao oferecida pelo Centro de Formacao da
area (questao 5.7), esta € bastante positiva. Na altura da entrega deste inquérito,
estavamos no final do ano lectivo 2007/2008 e o novo modelo de concepcao e
implementacdo dos planos de formacéo continua (Decreto —Lei n.° 75/2008, de 22
de Abril e Despachos n.° 18038/ 2008 e n.° 18039/ 2008), apenas teve inicio no
ano lectivo 2008/2009. Como ja foi mencionado na parte tedrica, com estes
decretos, é reforcada a autonomia das escolas no levantamento das
necessidades de formacdo continua do pessoal docente e ndo docente, bem
como para elaborar o Plano de Formacgédo dos mesmos. Porém, pelo graficon.° 11
€ perceptivel a satisfacdo dos docentes do 1° Ciclo do Ensino Basico deste
agrupamento perante as modalidades de formacéo oferecidas na altura pelo
Centro de Formacédo da area. Isso leva-nos a crer que ja haveria, por parte dos
agentes pertencentes ao Centro, uma preocupagdo com o desenvolvimento
profissional dos docentes, levando-os a reflexdo e a partilha de experiéncias, de
forma a dar resposta as suas necessidades e as das respectivas escolas.

No entanto, na questdo 5.3 (grafico n.° 7) surgiu uma divisdo de opinides,
guando foi perguntado aos professores em estudo se o plano de formacéo tinha
em conta as necessidades das escolas (9% concordam totalmente, 53%
concordam e 38 % discordam). Isto leva-nos a crer que este Agrupamento, e
dadas as caracteriscas que ja mencionamos no ponto 5.2, ndo tem em conta a
comunidade educativa, uma vez que os professores em causa ainda manifestam
muitas dificuldades em combater a indisciplina e o insucesso escolar, fruto talvez
do modelo familiar da comunidade onde a escola se insere.

De igual forma, também é da nossa opiniao que esta divisdo de respostas
se deve ao facto de que apesar de muitas accOes de formacédo apelarem ao
trabalho em equipa e a partilha de experiéncias e saberes e de proporcionarem
aos professores momentos de reflexdo sobre o papel de cada um na escola e no
sistema educativo, procurando obter respostas para os problemas de cada um e
das préprias instituicbes, muitos ainda entendem que as acg¢fes de formacao
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oferecidas apenas dao resposta a progressdo na carreira, em vez de produzir
inovacdes nos contextos em que trabalham (questfes 6.1 e 6.2 do questionério).

A escola é uma instituicdo que mantém interac¢cdes com o contexto em que
se insere, e tudo o0 que ocorre externamente a influencia internamente. Esta tem
forcosamente que dar respostas as constantes solicitagbes a que esta sujeita e
para isso ha que adaptar-se a mudangca. Com o novo quadro legal, as escolas
estdo a aprender a olhar a formacdo continua como uma possivel resposta aos
seus problemas, ao elaborar os planos de formacdo do pessoal docente e néao
docente inseridos nos seus proprios projectos. Com a formagdo centrada no
estabelecimento de ensino, sera mais facil promover uma aprendizagem
partilhada, enriquecedora e transformadora, permitindo assim 0 acesso a novos
conhecimentos, ao desenvolvimento de atitudes positivas e a melhoria das
praticas pedagdgicas.

Corroboramos a opinido de Schoén (cit por Formosinho, 2002, p. 167)
guando afirma que “é dada prioridade ao tempo de partilha com os pares, a
reflexdo e ao dialogo num ambiente onde haja liberdade para explorar e reflectir
sobre a prética de cada um” e também com Névoa (1995, p. 119) que nos diz que
“a inovacao educativa esta sempre ligada a existéncia de equipas de trabalho que
abordam os problemas em comum, reflectindo sobre 0s sucessos e as

dificuldades, adaptando e melhorando as praticas de intervengao”.

4.4.2 — Opinido dos professores do 1.° Ciclo do Ensino Bésico quanto a
frequéncia de acc¢des de Formacédo Continua

Com este bloco de questdes, foi nossa intencado conhecer porque € que 0s
professores do 1.° Ciclo frequentam ac¢des de formacgéo continua.

Q. 6. — Frequento acc¢des de formacgao continua...
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Q. 6.1 - ...independentemente de precisar ou nao de créditos.

Apds a andlise do grafico n.° 12, concluimos que a maioria dos docentes
inquiridos afirma que frequenta acc¢des de formacdo continua independentemente
de precisar ou ndo de créditos (88% contra os 12% que discordam).
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Q. 6.2 - ...s6 quando necessito de créditos para progressao na carreira.

Em relagdo a frequéncia das accbes de formagdo apenas porque
necessitam de créditos para progressao na carreira, € grande a precentagem de
opinido negativa — 50% afirma discordar e 23% discorda totalmente. Apenas 27%

concorda com a afirmacéo.
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Q. 6.3 - ...porque sinto necessidade de formacédo ao nivel dos conteudos especificos das

areas curriculares disciplinares que lecciono.

Relativamente as areas curriculares disciplinares os professores mostram
que sentem falta de formacéo especifica. Assim, é notorio pelo gréfico n.° 14 que
a esmagadora maioria dos docentes do 1.° ciclo em estudo (97%) afirma que
frequenta ac¢Bes de formacédo continua nesse campo. Apenas 3% afirma que nédo
necessita dessa formagao.
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Q. 6.4 - ...porque sinto necessidade de formacédo ao nivel dos conteudos especificos das

areas curriculares néo disciplinares que lecciono.

No que concerne as areas curriculares ndo disciplinares, 18 % dos
docentes afirmam que ndo necessitam de formacdo continua nessa area em

oposicao aos 82% que manifestam necessitar.
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Q. 6.5 - ...porque sinto necessidade de formag&o em outras areas.

Perante a andlise do gréfico n.° 16, concluimos que para além das &reas
curriculares disciplinares e das nao disciplinares o0s professores sentem

necessidade de frequentar ac¢bes de formacdo continua noutras areas (91%).
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Q. 6.6 - ... para melhorar a pratica da interdisciplinaridade.

Para finalizar este bloco de questfes, perguntdmos aos professores do 1.°
Ciclo em estudo se frequentavam acc¢des de formagdo continua para melhorar a
pratica da interdisciplinaridade. A esmagadora maioria (97%) respondeu

positivamente.
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Os resultados deste segundo bloco de questbes revelam que as
motivacdes dos professores do 1° Ciclo do Ensino Basico para a frequéncia de
accoes de formacdo continua centram-se nas suas necessidades de formacéo e
na melhoria da pratica educativa. Assim, é nossa convicgcdo que a maioria dos
docentes inquiridos parecem estar sensibilizados para a importancia da
frequéncia de acc¢des de formagdo continua no seu percurso profissional.

No grafico n.° 3 — Tempo de servi¢co dos inquiridos — podemos ver que uma
grande percentagem (38%) tem até dez anos de docéncia. Este, também podera
ser um factor importante na busca de formacéo continua. Os professores recém
licenciados, por vezes, consideram que a formacao inicial recebida foi insuficiente,
muito tedrica e pouco pratica. Segundo um Estudo Qualitativo das
Representacbes de Professoras sobre a Formacao Inicial e o seu Processo de
Socializagéo e Integracdo Profissional de Ana Maria Santos e Emilia Maria Russo,
da Universidade de Coimbra (s/d), os professores em inicio de carreira sentem
falta de conhecimentos nas areas que leccionam, dificuldades na planificacéo,
dificuldades na integracéo de alunos com dificuldades de aprendizagem e com
Necessidades Educativas Especiais, no relacionamento com 0s pais e na
socializagdo com o0s seus pares.

Tal como vimos no capitulo 1, ponto 1.1 do enquadramento tedrico, a
formacdo continua comeca onde a formacdo inicial acaba e insere-se na
educacdo permanente e para toda a vida, existindo lagos indissollveis que unem
as duas. A formacdo serd a solucdo para as angustias, duvidas e interrogacfes
dos formandos, numa sociedade em permanente mudanga.

Corroboramos a opinidao de Raimundo (1991, p.269) quando diz que “a
formacdo continua devera, entdo ter como objectivo ajudar os professores a
vencer e ultrapassar as dificuldades decorrentes do progresso cientifico e
tecnoldgico, e das transformacdes sociais e culturais na sociedade”.

Embora alguns docentes inquiridos frequentem as acc¢bes de formacéo
continua s6 quando necessitam de créditos para progressao na carreira (questao
6.2 - 6% concorda totalmente e 21% concorda), muitos outros frequentam-nas
independentemente de precisar ou ndo de créditos (questdo 6.1 — 35% concorda
totalmente e 53% concorda). No ano lectivo em questdo (2007/2008), os
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professores sentem necessidades de formacdo ao nivel dos contetdos
especificos das areas curriculares disciplinares e ndo disciplinares que leccionam
(questédo 6.3 e 6.4), noutras areas (questdo 6.5) e para melhorar a pratica de
interdisciplinaridade. Perante estes resultados podemos concluir, face as
caracteristicas da comunidade escolar (indisciplina, familias destruturadas,
problemas de alcool e droga, ...), provavelmente, os docentes sentem
necessidade de realizar ac¢des de formagdo continua nesse campo. Mais uma
vez referimos, que sera necessario que o Agrupamento tenha em conta essas
caracteristicas na elaboracdo do seu Plano de Formacédo, de forma a contornar
esse obstaculos e o sucesso ensino-aprendizagem seja uma realidade. No final
do questionario foi colocada uma questédo aberta sobre possiveis necessidade de
formacao continua que nao tinham sido mencionadas, porém ninguém respondeu.

Deste modo, a formacao continua é “um processo destinado a aperfei¢oar
o desenvolvimento profissional do professor nas suas mais variadas vertentes e
dimensdes” (Pacheco & Flores, 1999, p. 126-127).

E de referir que os resultados da anélise de dados do questionario aplicado
aos docentes foi importante na elaboracdo do Plano de Formag&do Continua dos
docentes do 1.° Ciclo do Ensino Béasico deste Agrupamento (anexo). Foi-nos
pedido, no inicio do ano lectivo 2008/2009 esses mesmos resultados para que
esse Plano fosse elaborado de acordo com reais necessidades evidenciadas
pelos docentes envolvidos na amostra do estudo. Para nés este pedido foi
sinbnimo de mudanga. Houve um debrugar sobre as reais necessidades de
formacdo continua do corpo docente em questdo, de forma a aperfeicoar o
desenvolvimento profissional dos mesmos o que implica o desenvolvimento dos
contextos onde estéo inseridos.

4.4.3 — Opinido dos professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico quanto
aos contributos da Formacéao Continua

Neste ponto, pretendemos conhecer, na opinidao dos docentes inquiridos,
quais os contributos da formacao continua de professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico para a pratica diaria com os alunos. Assim:
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Q. 7. - AFormacédo Continua contribui para ...
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Q. 7.1 - ... aconstrucao de saberes orientados para a resolucéo de problemas especificos.
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Q. 7.2 - ...ainovagao educacional.
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Q. 7.3 - ...0 intercambio de experiéncias entre formandos.
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Q. 7.4 - ...a reflexdo critica individual dos docentes sobre as suas praticas pedagdgicas.

Perante a andlise destes ultimos quatro graficos, podemos concluir que é
unanime a opinido dos professores inquiridos acerca dos contributos da
Formacdo Continua de professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico para a pratica
didria com os alunos. A grande maioria (97%) considera que esta formacgéo

contribui para a construgéo de saberes orientados para a resolugéo de problemas
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especificos, para a inovacdo educacional, o intercambio de experiéncias entre
formandos e para a reflexdo critica individual dos docentes sobre as suas préticas
pedagodgicas. Apenas um professor (3%) discorda destas afirmacgdes (gréaficos n.°
18, 19, 20 e 21).

Segundo o ponto 3.1 do capitulo 3 do enquadramento tedrico da
nossa investigagdo, observdmos que o papel da escola, ao longo dos tempos, foi-
se alterando. As transformacdes sociais, culturais, econémicas e politicas tiveram
repercussdes nos sistemas educativos em todo o mundo. Do sistema fechado,
elitista e rotineiro, em que o professor trabalhava isolado, passa-se ao conceito de
comunidade educativa, sendo a escola um local de interac¢do social e de
intervenc@o comunitaria.

“Ao nivel da escola, passou a assumir-se esta como um local onde os
professores exercem a sua influéncia e ndo apenas como local que influencia os
professores” (Alarcado & Tavares, 2007, p. 153).

A formacao continua surge, assim, como resposta as mudangas ocorridas
no sistema educativo e na sociedade em geral, dando aos professores a
oportunidade de obter as respostas para enfrentar o novo conceito de escola e as
novas exigéncias do saber.

Tal como afirmam os mesmos autores (idem) “assiste-se a um movimento
de formacgdo profissional que, ao invés de uma perspectiva meramente
funcionalista se aproxima de wuma perspectiva critica, interveniente,
emancipatéria, baseada na concepcao dos professores como intelectuais e como
parte de um colectivo social e profissionalmente responsavel.”

Nesta Optica, e de acordo com a percepcdo dos nossos inquiridos,
verificamos que foi muito valorizada a contribuicdo da formacédo continua para a
construcdo de saberes orientados para a resolucdo de problemas especificos
(questao 7.1 — 97% de respostas positivas).

Surge, assim, o0 reconhecimento do importante papel dos professores
perante a acelerada mutacdo das tecnologias e das novas estruturas
organizacionais. S&o-lhes concedidos novos cargos, novas fungbes, novas
exigéncias, dado a necessaria e rapida resposta destes profissionais perante a

diversidade de alunos provenientes de varios estratos sociais. H4 que fomentar
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uma variedade de situacbes de aprendizagem e demonstar conhecimento
pedagogico e didactico. Deste modo, a aquisicdo destes niveis de qualidade
pressupde a frequéncia de acc¢Bes de formacdo, capazes de dar respostas as
angustias e duvidas dos docentes e aperfeicoar as potencialidades que os
mesmos ja possuem. “Concedeu-se aos professores e funcionarios 0 mesmo
direito e 0 mesmo dever que se atribui aos alunos: o de aprenderem e se
desenvolverem na multidimensionalidade das condi¢des e das potencialidades da
existéncia humana” (Alarcao & Tavares, 2007, p. 153).

Quanto ao contributo da formagdo continua para o intercambio de
experiéncias entre formandos (questao 7.3) e para a reflexao critica e individual
dos docentes sobre as suas praticas pedagogicas (questdo 7.4) constatamos que
foi reconhecida grande importancia pela esmagadora maioria dos professores
inquiridos.

Com estes resultados, depreendemos que os docentes consideram que a
formacdo continua de professores deve valorizar a evolugdo dos mesmos, apelar
a reflexdo na e sobre a accéo e estimular a partilha de experiéncias e o trabalho
em equipa. Esta deve propiciar espacos que permitam a socializac¢éo, o dialogo, o
debate e a discusséo e ndo apenas colocar os docentes numa posi¢cao passiva.

No que concerne ao contributo da formagdo continua para a inovagao
educacional (questdo 7.2), os docentes inquiridos mantém a mesma postura 18%
concorda totalmente e 79% concorda. Desta leitura, deduzimos que os docentes
inquiridos, através da formacdo continua, tém alterado as suas praticas
pedagdgicas, procurando assim melhorar o seu trabalho e os resultados dos seus
alunos.

A escola dos nossos dias é pedido muito mais do que a mera transmissao
de conhecimentos. HA que reconhecer a autonomia das escolas, de forma a
fomentar relagbes com os diferentes contextos e com a singularidade da
comunidade em que se insere. Serd fundamental desenvolver nos professores
em formacdo continua a visdo necessaria a ter em conta perante as
caracteristicas socioeconomicas da comunidade e dos seus alunos e as suas
expectativas, de modo a implementar as estratégias adequadas a inovacgao

educacional.
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Pelo exposto, corroboramos a opinido de Garcia (1999, p. 91) quando
afirma que

“Cada vez mais se vem afirmando a necessidade de
incorporar nos programas de formacédo de professores
conhecimentos, competéncias e atitudes que permitam
aos professores em formacdo compreender as
complexas  situacbes de  ensino. Enfatiza-se
especialmente o estimular nos professores atitudes de
abertura, reflexdo, tolerancia, aceitacdo e protec¢édo das
diferencas individuais e grupais: de género, racga, classe
social, ideologia, etc.”

Parece-nos claro que a formacdo continua deverd ser um desafio para os
formandos e para as respectivas escolas, pois dado o reconhecimento positivo
gue os nossos inquiridos fazem dos seus contributos, implica uma nova visao e
mudanca de atitudes nas praticas educativas através das aprendizagens
realizadas. De novo, achamos pertinente referir que o0s docentes deste
Agrupamento deverdo ter em conta as caracteristicas da comunidade descrita no
Projecto Educativo, aquando da realizacdo do seu Plano de Formacao. Talvez as
areas de formacdo continua que focamos atrds (indisciplina, psicologia
infanto/juvenil, ...) sejam fulcrais para o desenvolvimento pessoal e profissional
dos docentes e consequentemente para 0 sucesso do processo de ensino-

apendizagem.
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4.4.4 — Opinido dos professores do 1.° Ciclo do ensino Basico quanto aos
deveres da Formacao Continua

Com este bloco de questdes, foi nossa intencdo conhecer as expectativas
dos docentes do 1° Ciclo do Ensino Basico face a formacao continua.

Q. 8. - AFormacéo continua deve:
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Q. 8.1- ... promover a abertura da escola as parcerias sociais.
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Q. 8.2 - ... promover a abertura da escola & comunidade envolvente.

Perante a andlise do grafico n°22, os resultados revelam que 76%

concorda e 12% concorda totalmente que a formacéo deve promover a abertura
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da escola as parcerias sociais e simultaneamente a comunidade envolvente
(questdo 8.2, grafico n°® 23: 73% concorda e 15% concorda totalmente). Em
ambas as quetdes, 12% dos docentes inquiridos discorda.

Graficon? 24
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M Concordo
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M Discordo totalmente

Q. 8.3 - ... ter como objectivo a melhoria das praticas do professor enquanto especialista

em didacticas especificas.

Graficon? 25
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Q. 8.4 -... incidir mais na modalidade de oficina de formagao, sempre numa perspectiva
tedrico prética.
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Graficon? 26

® Concordo totalmente
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Q. 8.5 - ... ter como objectivo a melhoria da qualidade das aprendizagens.

Também uma significativa percentagem de concordéancia (68% concorda e
23% concorda totalmente) indica que a formagdo continua de professores do 1°
Ciclo do Ensino Basico deve ter como objectivo a melhoria das praticas do
professor enquanto especialista em didacticas especificas,incidindo esta mais na
modalidade de oficina de formacdo, sempre numa perspectiva tedrico pratica
(questéo 8.4. - 79% concorda e 12% concorda totalmente ), tendo como objectivo
a melhoria das aprendizagens, tal como podemos ver na andlise do gréfico
relativo a questdo 8.5 (44% concorda e 47% concorda totalmente). Apenas 9%
discorda.

Pela leitura dos dados registados nos graficos n.° 24 e n.° 26, a maioria
dos inquiridos (23% concorda totalmente e 68% concorda e 44% concorda e 47%
concorda totalmente, respectivamente) referem que a formacao continua deve ter
como objectivos a melhoria das praticas dos professores enquanto especialistas
em didacticas especificas (questdo 8.3) e a melhoria das qualidades das
aprendizagens (questdo 8.5). Estes resultados s&o indicadores de que o0s
docentes que frequentam accbes de formacdo acreditam na mudanca e no
desenvolvimento pessoal e profissional (Capitulo 3), como principais elementos

no combate ao insucesso e ao abandono escolar.
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Como ja foi referido anteriormente, perante a constante mudanca da
sociedade em que vivemos, cada vez mais se torna fundamental uma permanente
actualizacao de conhecimentos quer dos professores, quer dos alunos. A criagao
de competéncias sera a chave fundamental para a integragdo dos jovens no
mundo do trabalho, sendo a escola a porta de entrada. Esta perspectiva torna-se
ainda mais essencial no contexto em que a comunidade educativa deste
Agrupamento se insere. Ha que apostar na formacao em &reas relacionadas com
0s reais problemas dos alunos (familias monoparentais, desestruturadas, com
problemas de alcool e droga, entre outros), de forma a chama-los a escola e a
desenvolverem por esta uma visdo mais positiva e auxiliadora.

Assim, a formagdo continua de professores podera contribuir para
processos de investigacao/accao, onde os docentes possam aprender, reflectir,
inovar, partilhar ideias e experiéncias, apostando sempre na actualizagdo de
conhecimentos e na melhoria das suas praticas e atitudes.

Também uma significativa percentagem de concordancia (12% concorda
totalmente e 79% concorda) indica que a formacdo continua deve incidir mais na
modalidade de oficina de formacdo, sempre numa perspectiva tedrico-préatica
(questao 8.4).

Segundo o Regulamento de uma Oficina de Formagao pelo Conselho
Cientifico da Formag&o Continua (s/d), a oficina de formacdo € uma modalidade
de formacdo continua dominantemente realizada segundo componentes do
saber-fazer pratico ou processual, orientada para 0s seguintes objectivos:

a) Delinear ou consolidar procedimentos de acg¢do ou produzir materiais de
intervencéo, concretos e identificados, definidos pelo conjunto de participantes
como a resposta mais adequada ao aperfeicoamento das suas intervencdes
educativas;

b) Assegurar a funcionalidade (utilidade) dos produtos obtidos na oficina, para a
transformacgédo das préticas;

c) Reflectir sobre as praticas desenvolvidas;

d) Construir novos meios processuais ou técnicos.

Através desta modalidade de formacdo ha um trabalho centrado na
investigacéo, na resolucdo de problemas, na socializagdo e na reflexao critica das
praticas pedagodgicas. Mais uma vez, referimos a importancia da partilha de
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experiéncias e da reflexdao, com vista o alcance da inovagédo e da mudanca e,
principalmente, a melhoria da qualidade do ensino.

Deste modo, na opinido de muitos formandos, a formacdo continua deve
promover a abertura as parcerias sociais (questdo 8.1) e, simultaneamente, a
comunidade envolvente (questdo 8.2), jA que esta, como ja referimos, possui
caracteristicas especificas.

Tal como ja& mencionado anteriormente, a escola de hoje é pedido muito
mais que a mera transmisséo de conhecimentos num pequeno espaco fechado.
Jobert (1988, cit. por Amiguinho, 1992, p. 41) sugere que “0 espac¢o no qual se
inscreve a acgdo educativa ndo € mais o professor-individuo-na-sua-classe mas o
estabelecimento na sua totalidade, todas as suas funcdes e todas as dimensdes
que ai se interpenetram”.

Ha que fomentar uma boa relagdo com a comunidade envolvente (pais,
autarquias e comunidades locais), envolvendo-a na propria vida escolar e praticar
uma gestdo orientada para a resolucdo de problemas. A escola, atraveés dos seus
projectos, necessita de unir esfor¢cos e integrar todos os intervenientes na acgéo
educativa, implicando assim a procura conjunta de solu¢cdes e completando a
actividade do professor.

E nesta perspectiva que a formac&o continua de professores, centrada nas
escolas pode surgir como apoio as mesmas na elaboragdo dos seus projectos e
respectivo plano de formacéo, ajudando-as a melhorar as suas competéncias, o
seu funcionamento e no diagndstico e resolucao de problemas.

Partilhamos da opinido de Amiguinho (1992, p. 47) quando diz que

“o caracter cooperativo da deliberacao pratica, o facto de
se tratar de uma reflexdo na préatica e sobre a pratica,
ndo individualizada, que ndo dispensa a troca e o
contraste, ou seja, um trabalho colectivo com outros
companheiros de trabalho, conduziu a que se
privilegiasse a escola como lugar de formacdo (co-
formacéo), espaco de investigacdo-accao”.

O mesmo autor (idem) ainda noz diz que nao “é possivel mudar o
profissional sem modificar e transformar de maneira articulada os contextos em
gue os professores trabalham”.

A mudanca de atitudes de todos os intervenientes no sistema de formagao
continua de professores é essencial no sentido de se adoptar uma postura activa
e transformadora no processo de desenvolvimento pessoal e profissional. Tal
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como vimos na questdo 5.3, os docentes inquiridos vdo ao encontro desta
perspectiva. Ha que ter em conta a especificidade da comunidade envolvente
para a mudanca e a adopg¢ao de posturas que contornem essas mesmas

caracteristicas.

4.4.5 — Necessidades de Formacédo Continua dos professores do 1.° Ciclo do
Ensino Béasico

Na ultima parte do questionario, os docentes puderam indicar as suas
necessidades de Formacgdo Continua.

Tal como podemos constatar pelo quadro n.° 9, é muito significativa a
percentagem de professores que afirma necessitar de formacdo continua em
diversas areas. Perante estes resultados, podemos inferir que a grande maioria
dos inquiridos pensa na actualizacdo de conhecimentos, no seu desenvolvimento
pessoal e profissional e nos avancos tecnoldgicos e cientificos. Desta forma, a
formacdo continua permitird aos professores estar minimamente preparados para
as inovacoes e mudancgas constantes.

Assim, a formacdo continua de professores parece-nos se um factor
importante ao enriquecimento da funcdo pedagolgica e “aparece como O
instrumento mais potente para democratizar 0 acesso das pessoas a cultura, a
informacgé&o e ao trabalho” (Garcia, 1999, p. 11).

Face a realidade que se vive nos estabelecimentos de ensino, onde
interagem multiplos fendmenos a nivel social, psicologico, econémico e cultural, a
formacdo continua surge para que os professores possam alargar e melhorar
conhecimentos, adquirir capacidades e aumentar competéncias.

O desenvolvimento de projectos que apostem no envolvimento da
comunidade escolar, constitui um elemento importante para o reforco da
autonomia e da partilha. “Se queremos mudar a escola, temos de a assumir como
organismo vivo, dindmico, capaz de actuar em situacdo, de interagir e
desenvolver-se ecologicamente, e de, nesse processo, aprender e construir

conhecimento sobre si propria” (Alarcédo, 2000, p. 17).
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Assim, inovar as escolas, inovar as praticas educativas e encontrar as
respostas mais adequadas a cada contexto sdo aspectos que pressupdem a
consideracado do professor como agente curricular.

Neste sentido, o impacto real de uma inovacao verifica-se na pratica da
escola e dos professores e depende da sua capacidade de organizagéo e analise.
Desta ideia, decorre a visao da escola como palco de intervencéo dos professores
que deve ser considerada como espago central de todo o processo de
transformacgé&o do curriculo e das praticas.

A investigacao, a autonomia e a qualidade surgem como ideias associadas
aos processos e préaticas de inovacao curricular, pelo que € essencial promover
uma concepcgado profissional do professor e uma aposta na formacdo e
desenvolvimento do mesmo.

E nesta perspectiva que a formag&o continua deve ser encarada: como um
trabalho colectivo e de troca de experiéncias entre os diversos actores educativos,
com vista ao enriquecimento da funcdo pedagdgica e ao desenvolvimento da
mesma, permitindo aos docentes esclarecer situagcdes ou problemas a resolver e
melhorar e estimulando os processos de reflexdo, com vista ao desenvolvimento

de estratégias de accao.

Necessidades de Formacédo Continua dos professores do 1.° Ciclo do
Ensino Béasico

. . i Total 34 — 100%
Q. 9. Necessito de Formacdo Continua em...

20% Concordo Totalmente
59% Concordo

- Didactica da Lingua Portuguesa (9.1) 18% Discordo

3% Discordo Totalmente
38% Concordo Totalmente
44% Concordo

- Terminologia Linguistica (9.2) 18% Discordo

0% Discordo Totalmente
3% Concordo Totalmente
71% Concordo

- Biblioteca Escolar (9.3) 23% Discordo

3% Discordo Totalmente
9% Concordo Totalmente
73% Concordo

- Plano Nacional de Leitura (9.4) 15% Discordo

3% Discordo Totalmente
38% Concordo Totalmente
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- Didactica da Matemaética (9.5) 47% Concordo

12% Discordo

3% Discordo Totalmente
29% Concordo Totalmente
56% Concordo

- Ensino das Ciéncias (9.6) 15% Discordo

0% Discordo Totalmente
35% Concordo Totalmente
53% Concordo

- Ensino Experimental das Ciéncias (9.7) 12% Discordo

0% Discordo Totalmente
6% Concordo Totalmente
76% Concordo

- Didactica do Estudo do Meio (9.8) 15% Discordo

3% Discordo Totalmente
35% Concordo Totalmente
56% Concordo

9% Discordo

de aula (9.9) 0% Discordo Totalmente

- Tecnologias de Informac&o e Comunicacdo em contexto de sala

12% Concordo Totalmente
65% Concordo

- Expresséao Fisico-Motora (9.10) 20% Discordo

3% Discordo Totalmente
15% Concordo Totalmente
50% Concordo

- Expresséao Plastica (9.11) 32% Discordo

3% Discordo Totalmente
15% Concordo Totalmente
50% Concordo

- Expresséo Musical (9.12) 32% Discordo

3% Discordo Totalmente
12% Concordo Totalmente
53% Concordo

- Expressao Dramatica (9.13) 32% Discordo

3% Discordo Totalmente
27% Concordo Totalmente
41% Concordo

- Areas Curriculares no Disciplinares (9.14) 29% Discordo

3% Discordo Totalmente
47% Concordo Totalmente
50% Concordo

3% Discordo

0% Discordo Totalmente

- Necessidades Educativas Especiais: estratégias curriculares a
desenvolver na sala de aula (9.15)

47% Concordo Totalmente
47% Concordo

6% Discordo

0% Discordo Totalmente

- Dificuldades de Aprendizagem: estratégias a desenvolver na
sala de aula (9.16)

Quadron.9
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Conclusao

Apesar de termos avancado com algumas sinteses de carécter conclusivo
ao longo da andlise de dados da nossa investigacdo, propomo-nos, neste
momento, a apresentacdo das conclusées do nosso estudo em articulagdo com a
guestao de partida e fundamentada pela pesquisa bibliografica e pela revisdo da
literatura efectuada.

Este trabalho procurou analisar as Necessidades de Formacdo Continua
dos Professores do 1.° Ciclo do Ensino Basico de um Agrupamento Vertical de
Escolas em articulagdo com o Centro de Formacdo da area geografica. Este
contexto representa apenas uma pequena parcela da realidade educativa, por
uma questdo de maior exequibilidade. Sendo assim, os resultados obtidos nao
poderdo generalizar-se a outros agrupamentos de escolas, uma vez que as
atitudes e percepc¢des dos docentes inquiridos poderéo estar relacionadas com as
dindmicas do centro de formacao a que o respectivo agrupamento pertence.

Focalizdmos a nossa investigacdo na formagéo continua de professores do
1.° Ciclo do Ensino Basico, por ser esta a nossa formacdo de base e por termos
sentido as angustias e as preocupac¢fes destes docentes quando, em conversas
informais, focavam as questbes de desconforto perante as alteracdes
substanciais que vao ocorrendo na sociedade e que exige, por parte destes
profissionais, uma busca constante pela actualizagdo de conhecimentos.

Neste enquadramento, para nos, este estudo foi bastante pertinente, na
medida em que pudemos averiguar se as dinamicas da formacdo continua
estavam a ser eficientes para o desenvolvimento pessoal e profissional destes
docentes, numa altura em que surgiram significativas alteracées ao Estatuto da
Carreira Docente (Decreto-Lei n.° 15/2007, de 19 de Janeiro) e,
consequentemente, ao Regime Juridico da Formagdo Continua.

Dada a limitacdo da nossa amostra (trinta e quatro docentes), a
metodologia quantitativa utilizada neste estudo permitiu-nos abranger um maior
namero de individuos e obter assim dados mais exequiveis para a nossa
investigacdo. Tendo em conta que diversas opinides registadas iam ao encontro

das convicgbes de varios autores focados no enquadramento tedérico, acreditamos
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gue obtivemos resultados validos e com alguma representatividade. Também
achamos importante referir que o nosso questionario serviu de base para a
elaboracdo do Plano de Formagdo dos docentes do 1.° Ciclo do referido
Agrupamento Vertical de Escolas para os anos lectivos 2008/2009, 2009/2010 e
2010/2011. (em anexo).

Neste ambito, consideramos oportuno recordar que o0 nosso estudo
pretendia obter informacdes sobre quatro dimensdes essenciais: a opinido dos
docentes do 1° Ciclo sobre a formacdo continua em geral; a formacao
proporcionada pelo centro de formagcdo da é&rea geografica em questdo; as
repercussdes que as accbes de formacdo frequentadas tiveram na pratica
pedagodgica docente e sobre as necessidades de formacédo continua dos mesmos
professores.

Assim, os indicadores fornecidos pelos dados recolhidos revelam que:

Sao os docentes com mais tempo de servico que se fecham a mudancga,
tornando-se renitentes quanto a formacdo continua e manifestam a néo
necessidade da frequéncia da mesma. Tal como pudemos ver no ponto 3.2 do
Enquadramento Tedrico, este comportamento podera enquadrar-se na fase
Expert - Especialista. Para Berliner (1988, cit. por Kagan, 1992, p.160), esta
caracteriza-se por uma compreensao intuitiva dos processos e pelo sentido dos
comportamentos apropriados, de forma espontanea. Para Huberman (1995) esta
fase poder& corresponder a uma Quebra de Envolvimento, que acontece quando
os professores atingem 30 ou mais anos de servigo.

Os professores mais jovens sao 0s que manifestam maior vontade de
frequentar as accdes de formagéao, talvez, e segundo relatos de alguns docentes,
devido a pouca exploracdo em diversas areas aquando da formacdo inicial;

Os professores manifestam interesse na formacdo em areas directamente
ligadas aos conteudos que leccionam, nomeadamente as did4cticas das areas
curriculares disciplinares;

A maioria dos inquiridos frequenta acc¢bes de formacdo continua
independente de precisar ou ndo de créditos para progressao na carreira. Faz-nos
acreditar que os docentes a procuraram desde que a mesma satisfaca as suas

necessidades independentemente dos requisitos necessarios a progressao;
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Os professores procuram formacdo continua impulsionados pela
curiosidade, pela necessidade de actualizagao, pela inovacao e pela mudancga;

A frequéncia de accbes de formacdo continua contribui para melhorar a
gualidade do ensino e a pratica da interdisciplinaridade;

As accbes de formacdo continua contribuem para a resolugdo de
problemas especificos e caracteristicos de cada comunidade;

As accbOes de formacdo continua apelam a troca de experiéncias, a
reflexdo individual e colectiva sobre as suas praticas pedagdgicas, a discussao
conjunta de ideias, de experiéncias e de saberes;

Na opinido dos inquiridos, as acc¢bOes de formacdo deverdo contemplar
vertente tedrica e préatica, com incidéncia na modalidade de oficina de formacéo;

A formacgdo continua deve promover a abertura da escola as parcerias
sociais e a comunidade envolvente, perspectivando a juncdo de esforcos na
resolucdo de problemas de cada comunidade e na elaboragdo de projectos
comuns.

Os professores inquiridos estado satisfeitos com as ac¢des de formacao
continua promovidas pelo Centro de Formacdo da area geogréfica a que
pertencem, uma vez que este tem em conta as necessidades de formacao
individuais e as necessidades da escola, onde os mesmos leccionam, na
elaboracgéo do seu plano de formagao.

Perante a leitura destes resultados, parece poder deduzir-se que o0s
professores estdo confiantes perante a formacdo continua. Esta tenta ir ao
encontro das suas necessidades, uma vez que sdo os Agrupamentos a elaborar o
Plano de Formacé&o, enquanto que no passado, os professores se limitavam a
escolher de entre o que Ihes era oferecido.

Esta atitude sera vantajosa ndo s6 para o professor, mas também para a
prépria instituicdo escolar onde o mesmo esta integrado, com repercussfées na
comunidade educativa. A formacdo centrada nos problemas reais da escola é
aquela que busca reduzir a taxa de abandono escolar precoce e que aposta na
inovacao para alcancar a melhoria dos resultados escolares.

A partilha de experiéncias e a reflexdo na acgao em oficinas de formagéao
tedrico-préaticas € uma mais valia para a inovacdo educacional, algo necessério ao

enriguecimento da fungéo pedagdgica e ao desenvolvimento pessoal.
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E importante que haja um equilibrio entre a formac&o centrada na escola e
a formagédo procurada individualmente, a fim de satisfazer as necessidades
individuais dos docentes. Pelos resultados apresentados, essa articulagdo esta
presente no Agrupamento de Escolas e o respectivo Centro de Formacdo sobre o
gual o nosso estudo incidiu, uma vez que 0 nosso questionario foi considerado de
grande utilidade, para o Conselho de Docentes do 1.° Ciclo do Ensino Basico
fazer o levantamento das necessidades de Formacdo Continua dos respectivos
docentes, para o periodo entre 2008/2011. Como podemos verificar no préprio
Plano de Formacéo apresentado em anexo, foram propostas ao Centro de
Formacdo que se realizassem accdes centradas nos conteludos das areas
curriculares disciplinares, como é o caso da Matematica, Lingua Portuguesa e
Expressdes e na area das Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo. Durante o
ano lectivo de 2008/2009 realizaram-se a acg¢des: Formacdo Continua em
Matemética e A Utilizacdo das Tic nos Processos de Ensino/Aprendizagem,
ambas na modalidade de Oficina de Formagéo.

A realizacdo destas duas accdes de formagcdo centradas nas reais
necessidades dos docentes significa reflexdo e mudanca. Porém, como pudemos
observar no respectivo Plano de Formacdo ainda ndo estdo contempladas &reas
gue ajudem os docentes a trabalhar com alunos e respectivas familias com as
caracteristicas j4 descritas. Tal como ja menciondmos, no nosso entender, esta
sera uma das areas de Formacdo Continua de docentes em que o Agrupamento
tera de “apostar” para atingir o sucesso educativo, trabalhando sempre em
parceria com outras entidades.

A realizagdo deste trabalho permitiu-nos conhecer melhor a opiniao dos
docentes do 1.° Ciclo do Ensino Basico face a formacao continua de professores,
seus contributos, deveres e expectativas. Podemos ainda constatar que esta da a
possibilidade aos docentes de aperfeicoarem e adquirirem competéncias,
qualificacdes e comportamentos necessarios ao desempenho de fungdes, através
das diferentes modalidades de formagdo: centradas nos conteldos (cursos,
moédulos e seminarios) e centradas nos contextos escolares e nas praticas
profissionais (circulos de estudos, oficinas de formacao, projectos e estagios).

Pelo exposto, pudemos concluir que a nossa hipétese formulada no inicio

do trabalho,
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A Formacdo Continua realizada pelos professores do 1.° Ciclo do Ensino
Basico de um Agrupamento vai ao encontro das suas necessidades.
gue estava enquadrada com a anterior legislagcéo, é corroborada pelos envolvidos
no estudo.

No futuro achamos que seria pertinente a elaboragédo de estudos que
verificassem se o0s Planos de Formacdo contemplam as necessidades de
formagdo dos docentes tendo em conta os diferentes contextos, se sao
direccionados para o combate ao abandono escolar, a indisciplina e a
heterogeneidade da comunidade educativa.

Pelo exposto deixamos uma questao no ar:

Sera que os os docentes do 1.° Ciclo, com o novo quadro legal, irdo confiar
mais na Formacdo Continua como um recurso a ter em conta perante as

incertezas e as angustias da caminhada educativa?

Create PDF with PDF4U. If you wish to remove this line, please click here to purchase the full version


http://www.pdfpdf.com

Referéncias Bibliograficas

Alarcdo, 1. (2000). “Escola Reflexiva e Supervisdo. Uma Escola em
Desenvolvimento e Aprendizagem”. In I. Alarcéo (org.). Escola Reflexiva e
Supervisdo. Uma Escola em Desenvolvimento e Aprendizagem. (pp.13-24).
Porto: Porto Editora.

Alarcédo, |. & Tavares, J. (2007). Supervisdo da Pratica Pedagoégica. Uma
Perspectiva de Desenvolvimento e Aprendizagem. 22 ed. Coimbra: Livraria
Almedina.

Amiguinho, A. (1992). Viver a Formacgé&o, Construir a Mudanca. Lisboa: Educa-
Professores.

Barroso, J. (1997). “Formacgao, Projecto e Desenvolvimento Organizacional”. In
Rui Canario (Org.). Formacdo e SituacBes de Trabalho. Porto: Porto
Editora.

Barroso, J. & Canério, R. (1999). Centros de Formacdo das Associacfes de
Escolas: Das Expectativas as Realidades. Lisboa: Ministério da Educacao-
Instituto de Inovacdo Educacional.

Basilio, A. e Nogal, J. (2007). O Novo Estatuto da Carreira Docente: Respostas

para uma profissdo em mudanca. Porto: Edicdes ASA.

Canério, R. (1994). “Centros de Formacdo das associacbes de Escolas: Que
Futuro?. In A. Amiguinho e R. Canario. Escolas e Mudancas: O Papel dos
Centros de Formacgéo. (pp.13-58). Lisboa: Educa-Professores.

Carvalho, R. (2001). Historia do Ensino em Portugal. 32 ed. Lisboa: Fundacdo
Calouste Gulbenkian.

Caspar, P. (2001). “Conclusao”. In P. Carré & P. Caspar. Tratado das Ciéncias e
das Técnicas da Formacéo. (pp. 493-523). Lisboa: Instituto Piaget.

Curriculo Nacional do Ensino Basico — Competéncias Essenciais. (2001).

Create PDF with PDF4U. If you wish to remove this line, please click here to purchase the full version


http://www.pdfpdf.com

Day, C. (2001). Desenvolvimento Profissional de Professores. Os Desafios da
Aprendizagem Permanente. Porto: Porto Editora.

Dubar, C. (2001). “Sociologia da Formacao Pds-Escolar”. In P. Carré & P. Caspar.
Tratado das Ciéncias e das Técnicas da Formacao. (pp. 143-160). Lisboa:
Instituto Piaget.

Emidio, T., Fernandes, G. & Alcada, |. (1992). Desenvolvimento Curricular.
Lisboa: Ministério da Educacao/G.E.P.

Esteve, J. (1999). “Mudancas Sociais e Fungdo Docente”. In A. Névoa (org.).
Profissao Professor. 22ed. (pp.93-124). Porto: Porto Editora.

Esteves, A. (1993). A Andlise de Necessidades na Formacdo de Professores.
Porto: Porto Editora.

Fernandes, M. (2000). Mudancga e Inovacdo na Pds-Modernidade — Perspectivas
Curriculares. Porto: Porto Editora.

Flores, M. (2003). “Dilemas e Desafios na Formacdo de Professores”. In M.
Moraes & J. Pacheco & M. Evangelista (org.). Formacao de Professores —
Perspectivas Educacionais e Curriculares. (pp.127-160). Porto: Porto
Editora.

Fontes, C. (s/d, a). Formacdo Continua de Professores. Ultimas Décadas.
[Consulta 28 de Julho de 2008]. Disponivel em: <http://

www.educar.no.sapo.pt/formcontinua.htm>.

Fontes, C. (s/d, b). Formacédo de Professores. Cronologia de 1901 a 2000.
[Consulta 30 de Junho de 2008]. Disponivel em: <http://

www.educar.no.sapo.pt/formprofes.htm>.

Fontes, C. (s/d, c). Modelos de Formacéao de Professores. [Consulta 30 de Junho
de 2008]. Disponivel em: <http:// www.educar.no.sapo.pt/modelos.htm>.

Formosinho, J. (1991). “Modelos Organizacionais de Formacdo Continua de
Professores”. In Formacdo Continua de Professores, Realidades e
Perspectivas. Aveiro: Universidade de Aveiro.

Create PDF with PDF4U. If you wish to remove this line, please click here to purchase the full version


http:// www
http:// www
http:// www.educar.no.sapo.pt/modelos.htm>.
http://www.pdfpdf.com

Formosinho, J. (1999). “Curriculo e Cultura Escolar”. In Machado, F. & Gongalves,
M. Curriculo — Problemas e Perspectivas. 2.2 ed. Lisboa: Edi¢des Asa.

Formosinho, J. (2002). A Supervisédo na Formacdo de Professores Il — da
Organizacdo a Pessoa. Coleccéo Infancia. Porto: Porto Editora.

Gal, R. (1993). Historia da Educacéo. Lisboa: Veja.

Garcia, C. (1999). Formagédo de Professores: Para uma Mudanca Educativa.
Porto: Porto Editora.

GEPE- Gabinete de Estatistica e Planeamento da Educacdo. [Consulta 01 de
Outubro de 2008]. Disponivel em: <http://www.gepe.min-edu.pt.htm>

Gomez, AP. (1992). “O Pensamento Pratico do Professor. A Formagdo do
Professor como Profissional Reflexivo”. In A. Névoa (org.). Os Professores
e a sua Formacao. (pp.96-114). Lisboa: Publicagdes Dom Quixote. Instituto
da Inovagéo Educacional.

Gongalves, J. (2000). “A Carreira das Professoras do Ensino Primario”. In A.
Névoa (org.). Vidas de Professores. 2%d. (pp. 141-170). Porto: Porto
Editora.

Kagan, D. (1992). Professional Growth among Preservice and Beginning
Teachers. Review of Educational Reserch. Vol. 62. (p. 142-169).

Mialaret, G. (1981). A Formacao dos Professores. Coimbra:Livraria Almedina.

Modalidades de Formacdo Continua. (s/d). [Consulta 23 de Abril de 2008].
Disponivel em: <http://www.cfpa.pt/cfppa/MODALIDADES.htm>

Moita, M.C. (2000). “ Percursos de Formacao e de Trans-Formacao”. In A. Névoa
(org.). Vidas de Professores. 22 ed. (pp.111-140). Porto: Porto Editora.

Morgado, J. (2000). A (des)construcdo da autonomia curricular. Lisboa: Edigbes
ASA.

Novoa, A. (1991). Formacdo Continua de Professores: Realidades e
Perspectivas. Aveiro: Universidade de Aveiro.

Create PDF with PDF4U. If you wish to remove this line, please click here to purchase the full version


http://www.gepe.min-edu.pt.htm>
http://www.cfpa.pt/cfppa/MODALIDADES.htm>
http://www.pdfpdf.com

Novoa, A. (1995). “O Passado e o Presente dos Professores”. In A. Névoa (org.).
Profissado Professor. 22 ed. (pp.13-34). Porto: Porto Editora.

Novoa, A. (2000). “Os Professores e as Historias da sua Vida”. In A. N6voa (org.).
Vidas de Professores. 22 ed. (pp.11-30). Porto: Porto Editora.

Oliveira, L. (1997). “A Accéo Investigacado e o Desenvolvimento Profissional dos
Professores: Um Estudo no ambito da Formacdo Continua”. In Sa-Chaves
(org.). Percursos de Formacdo e Desenvolvimento Profissional. (pp.91-
106). Porto: Porto Editora.

Organizagcdo Curricular e Programas - Ensino Basico — 1.°Ciclo (2004). 4.2 ed.
Mem Martins: Departamento da Educacao Basica.

Pacheco, J. (1996). Curriculo: Teoria e Praxis. Porto: Porto Editora.

Pacheco, J & Flores, M. (1999). Formacao e Avaliacao de Professores. Porto:
Porto Editora.

Ponte, J. (1995). Perspectivas de desenvolvimento profissional de professores de
Matematica. CIEFCUL: Universidade de Lisboa. [Consulta 23 de Agosto de
2008]. Disponivel em: <http://www.educ.fc.ul.pt/docentes/jponte/docs-pt/95-
Ponte(Luso).rtf>.

Portugal. Declaracéo de Rectificacdo n.° 10 — BH/99, de 31 de Julho. D.R.
Portugal. Decreto-Lei n.° 287/88, de 19 de Agosto.

Portugal. Decreto-Lei n.° 344/89, de 11 de Outubro.

Portugal. Decreto-Lei n.° 139-A/90, de 28 de Abril.

Portugal. Decreto-Lei n.° 249/92, de 9 de Novembro.

Portugal. Decreto-Lei n.° 274/94, de 28 de Outubro.

Portugal. Decreto-Lei n.° 207/96, de 2 de Novembro.

Portugal. Decreto-Lei n.° 105/97, de 29 de Abril.

Portugal. Decreto-Lei n° 95/97, de 23 de Abril.

Create PDF with PDF4U. If you wish to remove this line, please click here to purchase the full version


http://www.educ.fc.ul.pt/docentes/jponte/docs-pt/95-
http://www.pdfpdf.com

Portugal. Decreto-Lei n.° 1/98, de 2 de Janeiro.

Portugal. Decreto-Lei n.° 115-A/98, de 4 de Maio.

Portugal. Decreto-Lei n.° 155/99, de 10 de Maio.

Portugal. Decreto-Lei n.° 6/2001 de 18 de Janeiro.

Portugal. Decreto-Lei n.° 209/2002, de 17 de Outubro.
Portugal. Decreto-Lei n°® 121/2005, de 26 de Julho.

Portugal. Decreto-Lei n.° 229/2005, de 29 de Dezembro.
Portugal. Decreto-Lei n.° 224/2006, de 13 de Novembro.
Portugal. Decreto-Lei n.° 15/2007, de 19 de Janeiro.

Portugal. Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril.

Portugal. Decreto Regulamentar n.° 10/99, de 21 de Julho.
Portugal. Decreto Regulamentar n.° 25/2007, de 29 de Marco.
Portugal. Decreto Regulamentar n.° 2/2008, de 10 de Janeiro.
Portugal. Decreto Regulamentar n.° 4/2008, de 5 de Fevereiro.
Portugal. Decreto Regulamentar n.° 11/2008, de 23 de Maio.
Portugal. Decreto Regulamentar n.° 1-A/2009, de 5 de Janeiro.
Portugal. Decreto Regulamentar n.° 14/2009, de 21 de Agosto.
Portugal. Despacho Conjunto n.° 31996/2008, de 16 de Dezembro.
Portugal. Despacho 38/ME/95.

Portugal. Despacho Normativo n.° 1/2005, de 5 de Janeiro.
Portugal. Despacho Normativo n.° 50/2005, de 9 de Novembro.
Portugal. Despacho n.° 6753/2008, de 7 de Marco.

Portugal. Despacho n.° 7465/2008, de 13 de Marc¢o.

Create PDF with PDF4U. If you wish to remove this line, please click here to purchase the full version


http://www.pdfpdf.com

Portugal. Despacho n.° 13459/2008, de 14 de Maio.
Portugal. Despacho n.° 16872/2008, de 23 de Junho.
Portugal. Decreto-Lei n.° 104/2008, de 24 de Junho.
Portugal. Despacho n.° 18038/2008, de 4 de Julho.
Portugal. Despacho n.° 18039/2008, de 4 de Julho.
Portugal. Despacho n.° 20131/2008, de 30 de Julho.
Portugal. Despacho n.° 27136/2008, de 24 de Outubro.
Portugal. Despacho n.° 32047/2008, de 16 de Dezembro.
Portugal. Despacho n.° 32048/2008, de 16 de Dezembro.
Portugal. Despacho n.° 3006/2009, de 23 de Janeiro.
Portugal. Despacho n.° 15772/2009, de 10 de Julho.
Portugal. Lei n.° 46/86, de 14 de Outubro.

Portugal. Lei n.° 60/93, de 20 de Agosto.

Portugal. Lei n.° 49/2005, de 30 de Agosto.

Portugal. Portaria 350/2008, de 5 de Maio.

Raimundo, J. (1991). Formacdo Continua de Professores: Realidades e
Perspectivas. Aveiro: Universidade de Aveiro.

Regulamento de uma Oficina de Formacgdao. (s/d). [Consulta 23 de Abril de 2008].
Disponivel em: <http://www.prof2000.pt/users/folhalcino/formar/sie/reg
_ofic.htm>

Ribeiro, A. (1993). Formar Professores: elementos para uma teoria e pratica da
formacéo. 42 Edigao. Lisboa: Texto Editora.

Sacristan, J.G. (1995). “Consciéncia e Acc¢do Sobre a Pratica como Libertacédo
Profissional dos Professores”. In A. Novoa (org.). Profissdo Professor. 22
ed. (pp.63-92). Porto: Porto Editora.

Create PDF with PDF4U. If you wish to remove this line, please click here to purchase the full version


http://www.prof2000.pt/users/folhalcino/formar/sie/reg
http://www.pdfpdf.com

Santiago, R.A. (2000). “A Escola também é um Sistema de Aprendizagem
Organizacional”. In I. Alarcao (org.). Escola Reflexiva e Supervisdo. Uma
Escola em Desenvolvimento e Aprendizagem. (pp.25-41). Porto: Porto
Editora.

Santos, A. & Russo, E. (s/d). Estudo Qualitativo das Representacbes de
Professoras sobre a Formacao Inicial e o seu Processo de Socializagao e
Integracdo Profissional.

Silva, A. (2000). “A formacao continua de professores: Uma reflexdo sobre as
praticas e as praticas de reflexdo em formacédo”. In Revista Educacgéo e
Sociedade. (Agosto). ano XXI. n°72. 89-109.

Simbes, H. (1995). Dimensbes Pessoal e Profissional na Formacao de
Professores. Porto: Porto Editora

Teodoro, A. (2006). Professores, Para Qué? Mudancas e Desafios na Profissao
Docente. Porto: Editora Profedicdes.

Vilar, A. (1994). Curriculo e Ensino para uma Prética Tedrica. Rio Tinto: Asa.

Create PDF with PDF4U. If you wish to remove this line, please click here to purchase the full version


http://www.pdfpdf.com

ANEXOS

Create PDF with PDF4U. If you wish to remove this line, please click here to purchase the full version


http://www.pdfpdf.com

