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RESUMO

Uma sociedade em mudanca permanente exige da escola e das
empresas/instituicbes empregadoras um contexto novo de cooperacéao,
partilhando experiéncias e espacos de formacdo em contexto real de trabalho.
E um desafio importante, visando o desenvolvimento de um conjunto alargado
de competéncias nos jovens, potenciadoras de uma insercdo profissional
melhor conseguida. Corresponde-se, assim, as solicitagbes da sociedade
actual, na qual impera o imprevisto, a incerteza, a diversidade, a inovacgéo e a

competitividade.

Neste estudo procurdmos compreender a importancia da Formacgdo em
Contexto de Trabalho na Insercéo Profissional de Jovens Diplomados de uma
Escola Profissional. A FCT, como momento de aprendizagem activa de
competéncias essenciais, pode assumir um importante e facilitador papel na
transicdo para o mundo do trabalho. O impacto do mundo do trabalho na vida
de um jovem recém-diplomado pode ser um momento decisivo, sempre

revestido de alguma ansiedade, inseguranca e expectativa.

Este estudo, com abordagem quantitativa, tem como publico-alvo o0s
diplomados por quatro cursos profissionais de Nivel Ill, revestidos de alguma
afinidade curricular e funcional, que concluiram os respectivos cursos entre
1998 e 2007.

As conclusdes desta investigacdo sao transferiveis para o processo/ensino
aprendizagem na escola profissional, melhorando competéncias e a

consequente insercao profissional dos diplomados.

Palavras-chave: Ensino Profissional; Formacdo em Contexto de Trabalho;

Competéncias Chave; Insercao Profissional; Recursos Humanos.



ABSTRACT

An ever changing society demands from both school and employer
companies/institutions a new cooperation context, sharing experiences and
formation spots in real working context. It is an important challenge, aiming the
development of a broad number of skills in the youngsters, which may allow a
better and more effective professional insertion. This is a way of corresponding
to current society demands, where the unexpected, uncertain, diversity,

innovation and competition are the mainstream.

In this work we tried to perceive the importance that Trainning in Working
Context has in the Professional Insertion of Certificated Youngsters from a
Vocational/Technical School. Trainning in Working Context (TWC), as a time of
active learning of essential skills can have a very important role in the transition
to the world of work. The impact of that reality in recently certificated youngsters
can be decisive, always coated of anxiety, insecurity and expectation.

In the present work we used a quantitative approach and the target population
were the certificated students from four different Vocational/Technical Courses,
level 1ll, with some curricular and functional similarities, who finished their
studies between 1998 and 2007.

The conclusions of this investigation will allow us to make suggestions for the
Teaching/Learning Process in that specific Vocational/Technical School,
improving skills and contribute to make a smoother school to work transition of

the school graduates.

Key-words: Vocational/Technical Scools; Trainning in Working Context; Key

Competencies; School to Work Transition; Human Resources.
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INTRODUCAO

O presente trabalho insere-se numa investigacao realizada no ambito do curso
de Mestrado em Administracdo e Planificacdo da Educacéo, subordinada ao
tema: “Impacto da Formacdo em Contexto de Trabalho na insergéo profissional
de jovens diplomados de uma escola profissional”’. Pretende-se assim estudar
as competéncias adquiridas que favorecem a insercao profissional dos jovens
diplomados com cursos profissionais de nivel 1l e afins no &mbito das Ciéncias
Agrérias.

E opinido consensual de que, nos ultimos trinta anos, os Estados-Nacdo
entraram em crise, fruto de pressdes varias exercidas pelos processos de
globalizacdo econdmica, politica, tecnoldgica, social e cultural. Este novo
contexto socioecondmico enfraquece o poder de decisdo dos estados,
obrigando-os, até certos limites, a redefinir as suas politicas, nomeadamente as
educativas, adequando-as mais a uma agenda concertada internacionalmente,
podendo mesmo dizer-se globalmente estruturada. Para além disso, o0s
estados isoladamente ndo tém capacidade para controlarem decisivamente o
crescente fendmeno do desemprego, em especial o desemprego jovem. As
politicas educativas em Portugal foram e s&o influenciadas nédo sO pelo

fendmeno da globalizacdo, mas também pela integracéo europeia.

N&o foi certamente alheio, 0 aparecimento das escolas profissionais, a adesao
de Portugal a Comunidade Econdmica Europeia. Com efeito, a partir de 1989,
surgiram estas escolas enquanto modalidade especial de educacao escolar de
nivel secundario. O Decreto-Lei 401/91 de 16 de Outubro estabelece o
enquadramento legal da formacao profissional inserida no sistema educativo e
no mercado de emprego. Pretendia-se, assim, responder as necessidades da
nossa realidade econOmica, social e cultural, propondo uma formacéo
polivalente, estruturada em modulos e em ligagdo com os contextos de trabalho

e com a sua evolucao.

Mas as escolas profissionais continuam com pouca visibilidade no sistema
educativo nacional, situacao que se deve no entender de Carneiro (2004, p. 49)
a conjugacao de “uma mentalidade cristalizada” que apenas “consegue olhar

para o espelho retrovisor da histéria” com um “vezo estatizante que persiste no

14



sonho caduco de uma “licealizacao” do ensino profissional... persistindo-se em
nao perceber que o mundo mudou” e a economia se transforma a um ritmo em
nada compativel com uma forma centralizada de organizacdo e comando das

“matérias profissionais de ensino”.

Vivem-se, assim, tempos de rapidas e constantes mudancas politicas e
organizacionais. Com a escassez de empregos disponiveis, a formacao inicial
dos jovens, em especial os do ensino profissional, assume aqui uma
importancia estratégica determinante. A sociedade exige dos jovens

profissionais muito maior capacidade competitiva no emprego.

Os actuais trabalhadores desenvolvem a sua actividade profissional num
ambiente socioecondémico turbulento e imprevisivel, constituindo este contexto,
um importante “alerta para a indispensavel mudanca de referencial nos
processos formativos e de transicdo profissional’, repensando-se
“continuamente os saberes e 0s projectos profissionais” (Alcoforado, 2000, p.
10).

Entra aqui o conceito de competéncias numa era em que a precariedade
laboral e a “despecializacdo” funcional sdo uma realidade incontornavel.
Cumpre a escola a funcdo de promover um vasto conjunto de competéncias
transferiveis, que para além do desempenho de uma profissédo, possibilitem o
desenvolvimento integral do individuo enquanto pessoa, bem integrada, numa
sociedade com contornos socioprofissionais cada vez mais moldados pela

incerteza e mudanca permanente.

Mas a escola, em especial a escola profissional, por si s6 ndo cumprira
cabalmente a sua funcdo educadora e formadora. Isolando-se e isolando os
futuros profissionais da realidade economica e social que o0s espera,
descontextualiza-se e dificulta o processo de insercédo dos jovens na vida. Com
um modelo curricularmente flexivel, os cursos profissionais permitem um
contacto directo e atempado com o mundo do trabalho, mediante a realizac&o
de estagios (Formacdo em Contexto de Trabalho) e visitas de estudo,

apostando assim no conhecimento activo, preparando-os e socializando-os

15



para uma mais bem sucedida insercdo profissional, numa perspectiva de

aprendizagem permanente.

Com este trabalho pretende-se compreender o impacto da FCT na transicéo
para o trabalho e trajectos profissionais subsequentes de jovens diplomados
com Nivel Il de qualificacdo de quatro cursos afins no ambito das Ciéncias
Agrarias e identificar as competéncias que mais contribuem para os diferentes
trajectos profissionais percorridos, até ao momento, pelos diplomados, tal como

0 momento ou momentos e respectivo grau em que foram desenvolvidas.

E um estudo pertinente ndo s pela problematica que o envolve, mas também
pelo facto de, enquanto profissional de ensino profissionalizante e profissional
(hda mais de 20 anos), também ter desempenhado funcbes com
responsabilidades directas na planificacdo, organizagao e desenvolvimento da
FCT.

Os resultados do trabalho terdo aplicabilidade préatica na (re) orientacdo do
processo educativo e formativo, repercutindo-se positivamente no processo

ensino/aprendizagem e consequente insercao profissional dos diplomados.

Para além da Introducdo e Conclusédo, o trabalho desenvolve-se por duas

partes (enquadramento tedrico e estudo empirico) e cinco capitulos:

Capitulo 1- Educacdo e Desenvolvimento Socioecondmico: Em que se estuda
a definicdo e regulagdo transnacional das politicas educativas em Portugal no
contexto da globalizacdo e da integracdo europeia, se analisa a educacéo
como factor de ascenséo e coeséao social e se define o papel da educacédo em

tempos de incerteza;

Capitulo 2- Evolucdo do Ensino Técnico e Profissional em Portugal. Novas
Competéncias e Insercdo Profissional: No qual se procede a uma abordagem
histérica e conceptual do ensino técnico e profissional em Portugal desde o
século XVIII até aos nossos dias. Conceptualizam-se as competéncias
transferiveis e qualificantes para o trabalho e cidadania, promotoras de uma

insercao profissional melhor conseguida;

16



Capitulo 3- Relevancia Educativa e Social da Escola no Alto Tras-os-Montes:
Procede-se a caracterizacdo socioecondémica da regido onde a escola se
insere (Alto Tras-os-Montes), contextualizacdo historica dessa escola em
estudo (na vertente educativa e social) e ao enquadramento paradigmatico do

projecto educativo;

Capitulo 4- Metodologia: Centramos a investigagdo com o enquadramento da
investigacdo, a definicdo da metodologia de investigacdo, a delimitacdo do
problema, a definicdo dos objectivos e das questdes de investigacdo, definimos
a amostra, construiram-se e validaram-se os instrumentos e explicitaram-se os

procedimentos.

Capitulo 5- Apresentacao e Discussao dos Resultados: Os dados obtidos foram
objecto de tratamento de acordo com a metodologia quantitativa descritiva,
com recurso ao SPSS, acompanhado de apreciacdo sucinta dos dados

tratados.

O trabalho termina com a sintese das principais conclusdes, implicacdes

educativas, limitacdes do estudo e sugestdes para futuras investigacoes.
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PARTE I- ENQUADRAMENTO TEORICO
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CAPITULO 1- EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO

Nota introdutdria

Neste capitulo procura-se conhecer de que forma as politicas nacionais sao,
até certos limites, reguladas e influenciadas internacionalmente, moldando-as
ao contexto da globalizacdo e outros acordos e parcerias internacionais.
Cientes desta realidade, procurou-se suporte tedrico capaz de nos proporcionar

uma melhor e mais abrangente compreenséao destas relagdes.

Percepcionam-se assim as transformacfes socioeconOmicas e a regulacao
transnacional da educacado, estudando as diferentes perspectivas, as suas
principais motivacfes e caracteristicas e de que forma a escola, em especial a
do ensino secundario, se vem organizando nos diferentes contextos,

contribuindo para a educacédo dos jovens e a coesao social.

1.1- Novos Caminhos da Escola

1.1.1-Sistema educativo no mundo globalizado

Vivemos num mundo fortemente influenciado pela globalizacdo, em que, pelas
novas tecnologias de informagdo e comunicacdo, a informacado flui muito
rapidamente, a economia de mercado promove uma competicdo desenfreada a
escala global e as mudancas tecnoldgicas e sociais sdo constantes. Nesta
globalizagéo ou globalizagdes, “verifica-se permanentemente uma dinamica e
interaccdo entre o global e o local, de difusa distincdo individual e societal”
(Azevedo, 2007, p. 19). E simultaneamente neste clima de incerteza e de
mudancas sociolégicas, nomeadamente no seio das familias e da organizacdo

econdmico-social que a escola se posiciona.
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A escola actual tem um importante suporte local que a influencia, num contexto

global.

Na opinido de Teodoro, ja a partir do século XVI se d4 a consolidacao do
modelo escolar novo como “fruto de um longo processo” muito influenciado “por
um jogo complexo de relagdes sociais” e das alteracbes das “orientacfes
normativas respeitantes ao mundo e aos homens”... ap0s o século XVIII,
ocorrem transformacgdes a nivel econémico, social e politico, levando a que, em
muitos paises, o Estado substitua a Igreja no “controlo da educacdo” e é a
partir do século XIX que a escola assume um papel importante de
“homogeneizacdo linguistica e cultural” na construcdo de um ideal de cidadania
caracteristico do Estado-na¢do, o qual se alimentou na economia capitalista
mundial (Teodoro, 2003, p. 29).

O modelo educativo europeu de escola foi-se universalizando cada vez mais e
evoluiu para chegar ao maior niumero de alunos, provenientes de todas as

camadas sociais, ensinando muitos de forma puramente Unica e massificada.

Embora de raiz local, a escola vem sendo, com mais ou menos tensdes,
influenciada pelo global, principalmente apds o surgimento de organizacdes
internacionais desde a OCDE, passando pela UNESCO e o Banco Mundial. As
organizacdes internacionais passaram a influenciar a definicdo das politicas
educativas, pela assisténcia financeira e técnica aos programas educacionais.
Através destas organizacdes difundem-se ideologias e institucionalizam-se
“modelos educativos largamente estandardizados”, de acordo com uma
“agenda globalmente estruturada para a educacao”, procurando articular
aspectos especificos dos processos nacionais com essas “dinamicas

transnacionais e globais” (Antunes, 2001, p. 118).

A educacdo passou a ser vista como instrumento indispensavel para a
ascensdo economica e social de cada cidaddo. Em Portugal, a cooperagao
internacional foi dominada pela OCDE (1955-1974 e 1979-1986), UNESCO
(1974-1975) e o Banco Mundial no periodo de 1979 a 1986. Na opinido de
Roberto Carneiro as novas aprendizagens sdo “indissociaveis do

empreendedorismo social e das competéncias de criacdo de capital social”,
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reservando-se a estas grandes organizagles internacionais um determinante
papel regulador, “cuja importancia cresce na exacta propor¢do em que as
forcas de mercado assumem responsabilidades maiores” na prestacdo de

servicos de educacao-formacéo (Carneiro, 2003, p. 24).

Anténio Teodoro opina que o regresso, no inicio dos anos 80, da OCDE a um
papel dominante na educacgao prendeu-se com a decisao de realizar como que
uma “auditoria externa” que legitimasse estudos parcelares realizados em
Portugal, tendo em vista a elaboracédo da lei de bases do sistema educativo.
Refere também que os peritos internacionais detectaram como principal lacuna
na politica de formacdo dos nossos jovens, a auséncia de ensino técnico e
profissional e apresentaram como principal medida a correccdo desta
negligéncia com a implementacdo da formacao técnica e profissional para os
jovens apdés os 14 anos de idade, proporcionando-lhe qualificacbes que a

economia e o emprego reclamam (Teodoro, 2003).

Esta tendéncia transnacional da educacao reforgcou-se a partir de 1986 com a
entrada de Portugal na Comunidade Econdmica Europeia, seguindo-se um
reforco do condicionamento da educacdo a economia e ao emprego,
caminhando todas as reformas na direccdo da mais rapida qualificacdo dos

recursos humanos no espacgo europeu e nacional.

Em consequéncia da queda do Muro de Berlim, ocorreram transformacfes de
grande impacto social e econdmico de caracter global. Este facto historico
aliado a evolucdo das tecnologias de comunicacdo e informagdo e dos
mercados financeiros, fez despoletar uma feroz competitividade internacional,
direccionando a economia para um modelo de mercado marcadamente
neoliberal, com predominio dos aspectos econémico e financeiro relativamente
a vertente social, com as consequéncias que hoje se conhecem,

nomeadamente ao nivel do emprego e do rendimento das familias.

Durante este periodo desenvolveu-se um conceito de educa¢cdo baseado num
modelo industrial de educacdo, em que os modelos educativos tinham a
missdo de apoiar o sistema econdmico dominante, sem o questionar (Carneiro,

1996). Teodoro acrescenta que esta estratégia de liberalizagdo e as
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sublinhadas vantagens competitivas fazem emergir a “teoria neoclassica do
capital humano”, com influéncia directa nas politicas educacionais dos Estados
de forma a “atrairem os investimentos das corpora¢cdes transnacionais”, sem
que, no entanto, este aspecto tenha removido as particularidades nacionais

dessas politicas (Teodoro, 2003, p. 55).

Na construgéo e funcionamento do sistema educativo mundial ocorrem efeitos
e fluxos de longa duracéo, estabelecendo-se influéncias e interdependéncias

diversas de modo mais ou menos pacifico entre o local, o nacional e o global.

E opinido de Azevedo (2007, p. 105), que no funcionamento do sistema
educativo mundial se verifica um jogo cruzado muito importante entre os
“padrées mundiais institucionalizados de educacdo e formacdo e a agenda
estruturada para a educacdo”, constituindo o nucleo central das “politicas
educativas nacionais, regionais e locais” como nucleos periféricos. De acordo
com o mesmo autor, as forcas motrizes destas interconexdes e redes de
interdependéncias sdo as Agéncias e Organismos internacionais, os Sistemas
de Comunicagcdo Cientifica, a Educacdo Comparada e Internacional e a
Externalizac@o das Politicas dos Estados Nacionais.

O processo da globalizacdo esta longe de ser pacifico. Sdo muitos os
especialistas que se referem a esta tensdo permanente entre a forca
homogeneizadora da globalizacdo e as forcas que procuram preservar a
diversidade e individualidade nacional e local, diversidades estas vistas como
um tesouro a preservar. Para além desta tensdo entre o global e o local,
Jacques Delors e outros referindo-se as tensées que constituem o “cerne da
problematica do século XXI”, acrescenta a “tensdo entre o universal e o
singular”, entre “tradicdo e modernidade”, entre “as solu¢cdes a curto e longo
prazo”, entre a “competicdo” e a salvaguarda da “igualdade de oportunidades”,
entre o acelerado “desenvolvimento dos conhecimentos” e as “capacidades de
assimilacdo” por parte do homem e por fim, “a tensédo entre o espiritual e o
material” (Delors, et al., 2005, pp. 14-15). Estas tensdes e desafios também se
verificam ao nivel curricular. Na opinido de Moreira & Pacheco (2006, p. 13)
devem ser resolvidas, destacando a “necessidade de dialogo entre as
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diferencas”, as “relacdes entre identidade e subjectividade”, a “importancia de
certo grau de centramento no processo de construcdo de identidades”, a
criacao de “experiéncias pedagogicas multiculturalmente orientadas” a nivel da
escola ou mesmo da sala de aula. Apela-se assim a necessidade de uma

educacao intercultural, com respeito pelas minorias.

Com o processo de globalizagdo econdmica, em tons capitalistas e neoliberais,
inimigo do estado-providéncia e dos direitos sociais associados, juntamente
com a emergéncia das novas tecnologias de comunicacdo e informacéo e
racionalizacdo dos custos, nomeadamente os do trabalho, os mercados
tornaram-se instaveis, volateis e menos sociais. Esta concepcdo econdémica
enfraqueceu os estados, influenciando decisivamente as suas politicas. A
subordinacdo das politicas em geral e da educagdo em particular criou

condicOes para a gradual e aceite privatizacao (desregulada) da educacéo.

1.1.2- A educacado como factor de coesao social

De acordo com os defensores da teoria do capital humano, a educacdo € um
investimento rentavel com impactos positivos para o rendimento individual e o
crescimento econdmico. Melhorar o acesso e aquisicdo de educacéao traduz-se
em disponibilizar ao pais e as empresas mao-de-obra mais qualificada, que
facilita as negociagbes e o0 acesso a rendimentos do trabalho mais elevados,
uma vez que “a educacdo provoca 0 aumento da produtividade e, em
conseqguéncia, apoia o incremento dos salarios individuais” (Suleman, 2003, p.
17).

Vérios e complexos estudos econdmicos comprovam que as sociedades com
melhores indicadores econémicos e sociais, coincidem com as que mais
investiram na formacdo e qualificacdo dos recursos humanos, transportando-
nos para o0 incremento das desigualdades entre estados em funcdo da

capacidade de aportar investimento publico a funcéo educativa.

Neste contexto, Alcoforado (2008) apoiado em estudos publicados, refere a

interdependéncia entre os investimentos em capital humano, o rendimento
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individual e o crescimento econémico, acarretando um aumento da procura e
consequente investimento em educacdo e formacdo mais prolongadas. Esta
crescente procura, associada a melhoria de capacidade econdmica de mais
familias, transporta a educacdo para um bem de consumo individual, embora
com retorno futuro. Neste contexto de ensino massificado, Carneiro (2003) vai
mais longe, identificando o sistema educativo como “uma colossal cadeia de
supermercados”, manifestando simultaneamente preocupacdes com a
regulacdo e qualidade do ensino ndo obrigatério, defendendo uma regular e

cabal prestacao de contas por parte de cada instituicdo educativa.

Mas, a teoria do capital humano ndo é consensual. Na perspectiva dos
defensores da teoria do sinal e do filtro, a educagéao nao garante a producao de
capacidades, mas sim classifica os individuos de acordo com as suas

caracteristicas prévias (Carneiro, 2003).

Este cepticismo sobre a teoria do capital humano sai reforcado no actual
contexto de desemprego, o qual atinge de forma significativa os jovens, muitas

vezes com formacdes superiores graduadas e pos-graduadas.

Em tempos de crise e decrepitude dos valores morais, de pobreza muitas
vezes extrema, exclusdo social, desrespeito pelo ambiente, violéncia e
criminalidades varias, centra-se na educacdo a solucdo para a elevacao da
condicdo humana. E conviccdo de Roberto Carneiro que uma boa educacéo
contribui decisivamente para a “coesdo social, para a competitividade
sustentavel, para o progresso humano, para a constru¢cdo da paz mundial”
(Carneiro, 2003, pp. 51-52).

Com este processo de globalizacdo, os mercados tornaram-se instaveis,
volateis e menos sociais. Esta subordinacdo das politicas em geral e da
educacdo em particular transportou em si uma acentuada subordinacdo ao
mercado e maior apoio popular propiciador a uma gradual privatizacao
(desregulada) da educacdo. Neste contexto adverso ao respeito pelos direitos
sociais, porventura sem respeito pela dignidade humana, exige-se a escola a

promocao de uma cultura de didlogo e em respeito pelos valores da liberdade,
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da justica, da igualdade, da solidariedade, da cooperagédo, contribuindo

decisivamente para a tolerancia e a paz.

E consensualmente assumido que aspectos como a discriminacdo, as
desigualdades e excluséo social estdo muito directamente relacionadas com as
oportunidades de uma educacédo e formacdo de qualidade. Estas qualificacdes
sdo tdo mais necessarias a nivel individual quanto maior for o niamero de

diplomados, exercendo um efeito de discriminacao negativa.

Na opinido de José Canavarro, a escola mais do que uma funcao de integracdo
social, “cumpre uma funcéo de utilidade social, de investimento familiar que ao
nao se fazer ou ser defraudado, apenas contribuira para a discriminacdo do

proprio individuo” (Canavarro, 2004, pp. 23-24).

Defende-se uma educacao intercultural como factor de “coeséo e de paz”, sem
exclusbes, nem selectividade excessiva baseada no aproveitamento escolar
que pode levar a situacdes de insucesso, “marginalizacao e exclusbes sociais”
dos jovens socialmente mais desfavorecidos, situacdes estas que se podem

agravar com o prolongamento da escolaridade (Delors, et al., 2005, pp. 48-49).

Mesmo em tempos de crise, 0 acesso a educacao para além de facilitador de
entrada no mercado de trabalho, é um factor determinante para a integracao de
forma plena nas sociedades actuais com forte pendor multicultural, e de
ascensao social, em suma um investimento com retorno social, principalmente
na componente do desenvolvimento humano, num contexto democratico e de

respeito pelos direitos humanos.

Construir a coesdo das nossas sociedades significa antes de mais (Delors, et
al., 2005, p. 202):

“respeitar a dignidade do ser humano e criar lagos sociais em nome da
solidariedade. Nenhuma filosofia, em particular, nenhuma tradi¢cdo cultural
pode reivindicar a responsabilidade desta tendéncia: ela surge como uma
das aspiracfGes universais que definem a orientacdo da educacdo nesta
viragem do século”.
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1.1.3- Educagéo para o desconhecido em tempos de incerteza

Vivemos uma era especial para o sistema educativo, integrado numa
sociedade da tecnologia e da informacdo. Uma era em que se acede a
informacédo de forma quase instantanea, por vezes de forma superficial, mas

muitas vezes bem apelativa.

Num tempo em que o conhecimento evolui, digo, muda a um ritmo elevado e
ininterrupto, questiona-se o a funcdo da escola em geral e da escola
profissional em particular de forma a cumprir o seu papel na formacgao integral

dos jovens, preparando-os para uma sociedade em constante mudanca.

Durante largas décadas a sociedade era estavel, previsivel e o conhecimento
hierarquizado de forma piramidal. As politicas educativas centralistas e
burocréticas, planeadas e regulamentadas por zelosos técnicos, que previam
mecanismos eficazes de fiscalizacdo ao seu cumprimento. Mediante estes
curriculos “pronto-a-vestir”, que ndo tinham em devida conta as especificidades
locais e de cada aluno, os agentes educativos conheciam claramente as suas
funcdes e podiam cumpri-las irrepreensivelmente. Os professores, verdadeiros
mestres desse saber repetido e balizado, cumpriam perfeitamente a sua tarefa
de transmitir conhecimentos, baseados no manual adoptado. Aos alunos,
eficientes pecas da “linha de montagem”, restava-lhes obedecer sem
pestanejar, memorizar 0 mais possivel as sebentas e manuais adoptados e
prepararem-se para 0s exames, pensados e estruturados nessa mesma ldgica.
Este modelo de escola perdeu sentido. A escola de hoje vive numa
encruzilhada entre o ontem ineficiente, o hoje confuso e o amanha incerto. O
estado cansou-se de tanto prescrever e controlar sem sucesso, 0S agentes

educativos dividem-se e uma parte significativa dos alunos ndo se motiva.

A escola agarra-se entdo a comunidade educativa, da qual viveu parcialmente
divorciada e, finalmente, procura instituir-se como organizagdo mais autbnoma,
pensante e credivel. Para tal tem de construir um projecto educativo unificador,
aberto e participado, assumido pela generalidade da comunidade educativa
como seu. Um projecto educativo democratico na sua génese e

desenvolvimento. Que néo seja um mero documento formal e se assuma como
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um instrumento essencial de inovacdo e mudanca. Mas a mudanca néo é linear
e automatica; o sistema transporta consigo memoérias e habitos que o

influenciam.

A grande flexibilidade e instabilidade do mercado de trabalho requerem
competéncias mais complexas aos profissionais. A escola tem que responder

formando profissionais para um contexto novo.

A sociedade do futuro caracteriza-se por uma rapida e constante mudanca,
nomeadamente novas formas de trabalho em equipa, capacidade de
adaptacdo a mudanca, uma maior participacdo e criatividade, uma maior
autonomia e cultura de responsabilidade das equipas de trabalho, capacitando-

as para lidar com a incerteza.

Para responder adequadamente e cumprir com uma formacdo relevante, a
escola deve desenvolver o pensamento sistémico nos seus alunos, treinando-
0s para a analise das problematicas, compreendendo as causas e encontrando
diferentes solucdes. Para tal a escola deve fomentar a experimentacao por
parte dos alunos, responsabilizando-os, cada vez mais, pela sua formacéo. Na
sociedade pés-moderna terdo mais sucesso as escolas “amigas da
aprendizagem”, que valorizem uma formacao polivalente, mais ampla que
profunda, capacitando os formandos para aprender a aprender ao longo da
vida. Com capacidade e predisposicdo para empreender, preparando-os para o
risco e a incerteza, para a gestdo do mundo de hoje que é feito mais de
precariedades e escuridao do que de certezas e conhecimento codificado. Em
suma, a escola tem que responder positivamente ao desafio de preparar para a
complexidade do mundo actual, arena de ferozes competicbes baseadas no
conhecimento (Azevedo, 2000, Tedesco, 2000 e Carneiro, 2003).

Faliu assim o modelo industrial de escola, fechada em si propria, dando
supremacia ao conhecimento fragmentado em disciplinas/mddulos, sem
conseguir estabelecer uma ideia de contexto e conjunto. Uma aprendizagem
que apela @ memorizacéo e perpetua uma certa “tradicéo livresca”, alheada da
realidade circundante que é heterogénea e diversa (Pacheco & Morgado,
2002).
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Morin (1999, p. 19) tem opinido convergente e cita Euripides: “O esperado
nunca se cumpre e para o0 inesperado um deus abre a porta”, defende,
também, o ensino que prepara para as incertezas:

“Havera que ensinar os principios de estratégia, que permitam afrontar os

riscos, o inesperado e o incerto e modificar o seu desenvolvimento, em virtude

das informagBes adquiridas pelo caminho. E necessario aprender a navegar
num oceano de incertezas através de arquipélagos de certezas”.

Carneiro (2003) também considera estarmos perante a faléncia do modelo
industrial de escola; perante uma mudanca do paradigma da sociedade
industrial para a sociedade poés-industrial, a qual a escola tera de responder
libertando-se das “garras burocréticas do Estado”, emergindo assim uma
dindmica autbnoma de mudanca. Perante este contexto de mudancas
aceleradas, a escola enquanto organizacao tera de ser flexivel, rapida e eficaz

nas respostas.

Canario (1994), citado por Bolivar (2003) valoriza a “mudanca instituinte”,
gerada internamente na escola, numa logica de escola inovadora, onde o
professor assume o papel activo como “agente de desenvolvimento curricular”.
A nova escola tera de abrir-se a comunidade, assumir-se como parceira
importante e decisiva na criacdo de uma verdadeira cultura de aprendizagem e
formacdo ao longo da vida. Partilhar responsabilidades colectivas com as
forcas vivas regionais e locais, ser o nucleo de uma comunidade educativa
alargada do meio onde se insere. Quanto mais intensas forem estas sinergias,
de informacédo e de matéria, maior é a sua riqueza e a sua complexidade e
maiores sao as possibilidades de construcao da verdadeira autonomia. Aquelas
que estdo fechadas sobre si mesmas, que apenas dependem de critérios,
objectivos e recursos definidos centralmente que as uniformizam, empobrecem

e perdem capacidade de decisdo, autonomia e tendem a morrer.

Mas, a mudanca néo se decreta. Uma mudanca, concebida externamente, para
poder ter sucesso tera de ser reconstruida pela escola de acordo com as suas
prioridades e adoptada como aposta. Ser professor, atendendo as novas
competéncias, pressupbe comunidades educativas aprendentes, mais

autonomas, que definam os seus proprios projectos e sejam avaliadas em
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funcdo desses projectos e a sua consecucao (Bolivar, 2003 e Perrenoud,
2002).

Na opinido de Tedesco (2000, p. 172) muito do insucesso das reformas deve-
se ao facto de “as mudancas educativas” dependerem “da interaccdo de
multiplos factores que actuam de forma sistémica”, residindo o problema
central, determinantes do sucesso, no estabelecimento da “sequéncia e a
medida em que deve mudar cada uma das componentes do sistema”. Ora, na
opinido deste especialista, “estes aspectos (sequéncia e medida) podem ser
mais facilmente definidos a nivel local do que central”. E “praticamente,
impossivel estabelecer uma sequéncia de mudanca educativa semelhante para
contextos sociais, geograficos e culturais muito diferentes”, pelo que, também
por esta razdo, se deve “conferir prioridade as mudancas institucionais
destinadas a dotar as instituicdbes de maior grau de autonomia, de forma a

definirem a sua propria estratégia de aperfeicoamento”.

A mudanca ndo se faz por decreto. E necessario envolvimento local nos
processos, com maior autonomia. Esta autonomia passa pela construcdo de
uma identidade prépria da escola enquanto organizacdo que aprende e se
desenvolve; que defina e traduza objectivos que fazem a sintese dos
interesses, aspiracdes e caracteristicas dos elementos que constituem a
comunidade educativa, criando uma identidade prépria, como sua imagem de
marca. Para adquirir autonomia genuina, a escola, enquanto nucleo de uma
comunidade educativa aprendente, precisa de se conhecer bem e organizar
melhor, tendo como finalidades essenciais, a resolucédo dos préprios problemas

e ser pro-activa, identificando novas metas a atingir.
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1.2- Evolucéo e reformas do ensino secundéario em Portugal até a

integracao europeia.

Comparativamente a outros paises, nomeadamente da Unido Europeia, a
populacdo portuguesa ainda apresenta baixos niveis de escolarizacdo e

qualificagéo.

Face a esta realidade, as atencdes recaem especialmente nas formacdes de
nivel secundario, entendendo-se por ensino secundario o periodo, de trés anos
de escolaridade nédo obrigatéria, compreendido entre os 9 anos de escolaridade

obrigatoria e ingresso no ensino superior.

Esta encruzilhada de prosseguimento de estudos e insercdo na vida
profissional coloca este nivel de ensino no segmento mais complexo,
fragilizado e de dificil gestdo do sistema escolar, verdadeira placa giratoria de

interesses e objectivos muito diversos, divergentes e até contraditorios.

Sao vérios os autores que se referem ao défice de identidade deste grau de
ensino, uma vez que nele coabitam interesses muito divergentes, desde a
preparacao e seleccdo para o ingresso no ensino superior, o prolongamento da
escolaridade e a preparacdo para a vida activa, isto tudo num acesso
democraticamente massificado. Joaquim Azevedo citando diferentes autores,
classifica 0 ensino secundario ao “mesmo tempo como uma selva e uma parte

fragil do sistema escolar” (Azevedo, 2000, p. 27).

Apesar da crescente procura do ensino secundario em Portugal e mais na
Europa, este nivel de ensino manteve-se, durante décadas, ao servico das
elites e com preocupagdo quase exclusivamente focada no ensino superior.
Vérios autores afirmam mesmo estarmos perante um “problema de natureza
cultural” em que as “velhas elites” de ideologias politicas diferenciadas, em vez
de salvaguardarem o futuro do pais, se preocuparam apenas em “garantir o
seu proprio futuro”, usando o sistema de ensino para a “sua propria

reproducao” (Pardal, Franco, Dias, Novaes, & Sousa, 2004, p. 18).

Este pendor elitista tem origens antigas, tendo prosseguido e mesmo sido

incentivado pelo Estado Novo. Neste periodo politico foi produzida legislacao,
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gue impedia explicitamente o acesso massificado aos liceus. Destaca-se 0
Decreto-Lei n.° 27.084 de 14 de Outubro de 1936, pelo qual se impde um
namero limite de turmas a nivel nacional (600) e o numero maximo de alunos

por turma (25 a 30).

O Decreto-Lei n.° 37.112 de 22 de Outubro de 1948 € um dos mais importantes
de uma reforma educativa iniciada em 1947. Entre alteragdes significativas na
organizagdo curricular, acautela-se a formag&o/formatacdo dos futuros
dirigentes da Nacdo, com a criacdo da disciplina de Organizacao Politica e

Administrativa da Nac&o, de forte vertente ideoldgica.

A partir da década de 60, ocorrem pressdes sobre o sistema, em consequéncia
das mudancas graduais ao nivel dos contextos politico (guerra colonial),
econémico e a abertura a novas culturas. Desencadeiam-se frequentes
reformas pouco mais que superficiais no sistema de ensino. Um ensino que
apesar de massificado, mantém no essencial, um “curriculo acentuadamente
academicista” de incipiente pendor experimental e pratico e uma “ténue ligacéo
ao mundo do trabalho e das empresas”, condi¢cdes parcialmente responsaveis
pelo desinteresse e insucesso de muitos jovens em idade escolar (Pardal,

Franco, Dias, Novaes, & Sousa, 2004, p. 19).

As crises econdémicas ocorridas na década de setenta tém fortissimos impactos
nas politicas de ensino e formacdo, em consequéncia do desemprego que
atingia em especial os jovens candidatos ao primeiro emprego dos jovens e as
pessoas menos qualificados. Passou-se entdo a olhar para a educacao e
formacdo como importantes instrumentos de mobilidade social e a forma mais

eficaz de aceder futuramente a uma funcdo mais segura e remunerada.

Ja com Veiga Siméo com responsabilidades governativas e com a publicacéo
da Lei de Bases do Sistema Educativo, sdo promovidas importantes reformas e
aberturas na educacdo em Portugal. Destaca-se especialmente o
prolongamento da escolaridade obrigatoria, a institucionalizacdo do ensino pré-
escolar, o acréscimo de mais um ano ao ensino secundario € um novo

enguadramento da formacao profissional (Rosas & Brito, 1996).
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Os governos correspondem a esta cada vez maior procura com aumento da
oferta e a diversificacdo de curriculos e percursos educativos e formativos. A
conjugacédo do desemprego jovem e do elevado retorno do investimento das
familias na educacdo e formacdo, transporta-nos para um diferimento dos

niveis etarios de acesso ao mercado de trabalho.

Neste mesmo periodo, o sistema produtivo sofre significativas e importantes
transformacdes de natureza diversa. A economia terciariza-se e sao
introduzidas novas técnicas de producdo, de comercializacdo e de consumo
(Azevedo, 2000) .

Neste contexto de maior exigéncia e dificuldades nos mercados de emprego
que fomenta maior concorréncia e selectividade, transporta-nos para um
aumento do nivel geral das qualificacbes escolares e profissionais e um

significativo aumento da populacéo escolar.

Geram-se tensdes entre as diferentes racionalidades, em face do predominio
da racionalidade economica, associada a ideologia da modernizacdo e da
globalizac&o sendo legitimo, neste contexto, questionar-se a verdadeira funcéo

do ensino e da formacao de nivel secundario.

A revolucdo de Abril de 1974 marca uma mudanca significativa com a

universalizagdo do acesso ao ensino.

Imbuidos da ideologia da igualdade para todos, a partir do ano lectivo
1975/1976, inicia-se a unificagdo do ensino, desaparecendo posteriormente o
ensino técnico diurno, em nome da igualdade das oportunidades escolares,
terminando assim com os dois tipos de estabelecimentos (liceus e escolas
comerciais e industriais), como demonstracdes simbdlicas de prestigio social
diferenciado  (Gréacio, 1998). Implementaram-se ~ também  cursos
complementares de via Unica, orientado para o prosseguimento de estudos,
mantendo-se apenas a distincdo entre ensino liceal e técnico para os alunos do

ensino nocturno (Pardal, Ventura, & Dias, 2003).
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Esta unificacdo, teve aspectos positivos como a captagcdo massiva de jovens
para a escola e o elevado investimento em instalagdes e recursos humanos e o

alargamento da escolaridade obrigatoria para 9 anos, entre outros.

Mas, o sistema transportou consigo elevadas taxas de abandono e insucesso
escolar, existindo muito em funcéo do ensino superior, caréncia de formacdes
de natureza técnica e profissional. Os que ndo prosseguiam estudos por causa
dos numerus clausus abandonavam o sistema educativo sem qualquer
qualificacéo profissional reconhecida pelos empregadores (Pardal, Ventura, &
Dias, 2003).

A escola entra claramente em crise, fracassando a ideia de uniformidade

formativa.

O ensino secundario deve preocupar-se mais com o desenvolvimento dos
variados talentos individuais, valorizando a preparagdo para uma era de
mudancas tecnoldgicas e sociais muito rapidas. Defende-se um ensino que
focalize as atencdes ndo s6 nos conteudos mas essencialmente na preparagao
para a vida, com grande capacidade de adaptacdo a mudanca (Delors, et al.,
2005).

Na primeira metade da década de oitenta, motivado por pressées internas e
internacionais (OCDE, UNESCO e o Banco Mundial), reintroduz-se o ensino
técnico no segmento do ensino secundério (Azevedo, 1991).

Preparava-se assim a adesdo a Comunidade Econdémica Europeia.

1.3- A opcéo politica europeia e as politicas educativas

O tratado que instituiu a Comunidade Econdmica Europeia (CEE) teve
inicialmente objectivos meramente econdémicos deixando, durante mais de uma
década, o desenvolvimento de politicas de caracter social como funcéo
exclusiva dos diferentes estados-membros. As primeiras iniciativas
comunitarias de natureza social verificam-se na década de 70. Em 1976
prevéem-se medidas conjuntas quanto a preparacdo dos jovens para O
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trabalho e a sua insergao na vida activa. Inicia-se assim a institucionalizagéo da

politica educativa como &rea de ac¢do comunitaria.

Com a integracdo europeia e o surgimento dos Programas Comunitarios na
area da educacdo, verifica-se um impacto directo e muito visivel desta
europeizacdo da educacao no espa¢co comunitario, nomeadamente no que se

relaciona com a formacéao profissional.

A partir dai, a redefinicdo da educacao no espaco comunitario ndo mais saiu da
agenda politica da Unido Europeia (UE), procurando recontextualizar a relagédo
da educacdo com o mundo do trabalho, promovendo uma aproximacéo
continua e procurando incorporar no curriculo escolar as experiéncias de
aprendizagem em contexto real de trabalho. Promove-se simultaneamente uma
maior diversificacao de vias formativas e uma gradual aproximagéo ao mercado
de trabalho. Esta maior articulagdo entre a escola e o mundo do trabalho,
acompanhada da criacdo de novos percursos escolares e vocacionais,

possibilita a recuperacéo inclusiva de jovens, reconciliando-os com a escola.

O ano de 1986 revelou-se um ano importante que influenciou as politicas
educativas no nosso pais. Aderimos a CEE e aprovou-se a Lei de Bases do
Sistema Educativo (Lei n°® 46/86 de 14 de Outubro) a qual no seu art. 10° prevé
a “existéncia de cursos predominantemente orientados para a vida activa ou
para o prosseguimento de estudos, todos eles contendo componentes de
formacdo de sentido técnico, tecnolégico e profissionalizante, de lingua e

cultura portuguesas adequadas a natureza dos diversos cursos”.

Com a assinatura de diversos acordos e tratados, a economia e sociedade
portuguesa foram-se internacionalizando. Os nossos indices de escolariza¢do
e formacdo de mao-de-obra com impacto nos indicadores de desenvolvimento
revelaram as nossas fragilidades, nomeadamente no que a qualificacdo das

pessoas diz respeito, distanciando-nos da maioria dos paises europeus.

Para recuperar destes atrasos, apresenta-se como designio nacional a
modernizacdo da educacao e da escola, emergindo como temas importantes,

embora algumas de cariz neoliberal, a racionalizacdo de meios, a eficacia, a
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avaliacdo de processos e da qualidade e formag&o para o trabalho (Lima &
Afonso, 2002).

A Comissao de Reforma do Sistema Educativo (CRSE), pronunciou-se contra a
demasiada especializacdo de curriculos. Como resultado destes discutidos
estudos, foi publicado o Decreto-Lei n.° 286/89 de 29 de Agosto, reformador
dos curriculos do ensino ndo superior. Este normativo preconiza uma maior e
acelerada diversidade da oferta de formacao profissional e profissionalizante,
visando uma maior qualificacdo dos recursos humanos, como imperativo
inadiavel “no contexto da integracdo europeia e do desafio do desenvolvimento
economico e social”. A Lei de Bases do Sistema Educativo e o Decreto-Lei n.°
286/89 representam, conjuntamente, 0S marcos mais importantes no processo
de normalizacdo do sistema de ensino apds 1974 e cré-se que sem 0 apoio € 0
suporte legitimador da integracdo europeia ndo teriam a mesma eficacia e
profundidade (Pardal, Ventura, & Dias, 2003).

O Decreto-Lei 26/89 de 21 de Janeiro, abre as portas a criacdo das escolas
profissionais. Fatima Antunes realga que a criacdo das escolas profissionais foi
viabilizada e financiada pelo PRODEP. Este programa que incluia entre os
seus objectivos de actuacao centrais a criacdo e desenvolvimento do ensino
profissional de nivel secundario e qualificacdo profissional de nivel Ill. Diz a
autora tratar-se de uma medida de politica educativa ambigua, uma vez que
correspondia a “uma intervencdo clara no sistema de ensino portugués” que
participava numa reestruturacdo profunda do ensino secundario, mesmo tendo
apenas enquadramento formal “em politicas comunitarias no dominio da
formacgao profissional e ndo da educacdo”. De acordo com a mesma autora,
evidencia-se assim um processo de europeizacdo baseado na expansdo do
alcance de prioridades e politicas comunitarias para dominios conexos
susceptiveis de lhes serem referenciados, aos niveis quer nacional quer
comunitario” (Antunes, 2004, pp. 140-141).

O dinamico processo de integracdo europeia transporta consigo importantes
processos de influéncia, partilha e convergéncia das politicas, embora sem

uniformizagéo, entre os Estados membros e a Uni&do Europeia.

35



by

Fatima Antunes refere-se ainda a producdo de “referenciais ideoldgicos e
politicos” comuns no campo da educacgdo e as relacdes interdependentes de
caracter convergente ou divergente mais ou menos conflituais entre os
Estados-membros e a Unido Europeia, na formulacdo de politicas educativas e
outras. Dai considerar a Unido Europeia de hoje como um “sistema politico de
multiplos niveis”, sendo 0s programas comunitarios uma boa forma dessa

europeizacéao de politicas (Antunes, 2001, pp. 124-125).

O surgimento das escolas profissionais a partir de 1989, entre outras medidas,
€ um exemplo da influéncia europeia e respectivos programas, nomeadamente

o PRODEP, nas orienta¢cfes das politicas em Portugal.

Com a construcdo do Mercado Unico Europeu e a consequente liberalizag&o
da circulagcéo de pessoas e bens, transporta consigo importantes desafios para

0s sistemas educativos e formativos nacionais.

Nota Conclusiva

Vive-se um clima complexo e mudancga societal ao qual a escola tem que saber
dar resposta. Com a globalizacdo descentrou-se o poder de decisdo dos
estados individualmente para uma ordem internacional que ndo so traca as
politicas gerais como serve de legitimacdo das mudancas organizativas
implementadas pelos estados. Vive-se num ambiente de regulacdo
transnacional da educacdo. A criacdo das escolas profissionais esta
incontornavelmente ligada a integracdo europeia e uma aposta a esse nivel,

financiando-as e reconhecendo a sua formacéo.

Mesmo vivendo numa aldeia global, as caracteristicas locais diferenciadoras
assumem também uma importancia decisiva. A escola agarra-se a comunidade
educativa, da qual viveu parcialmente desligada e lhe confere identidade

prépria, que a distingue das demais.

Ocorre assim simultaneamente uma regulacdo global, europeia, nacional e

local das politicas educativas, capazes de gerar diferentes tensdes. Estas
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tensbes sdo importantes se a escola tiver souber reflectir continuamente
entrando em crise. As crises podem ser importantes se forem bem
compreendidas pela escola, posicionando-se bem e adequando-se a mudanca.
A escola cumpre a sua funcdo se preparar, antes de mais, cidaddos que

saibam viver em sociedade, contribuindo decisivamente para a coesao social.
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CAPITULO 2- EVOLUCAO DO ENSINO TECNICO E
PROFISSIONAL EM PORTUGAL. NOVAS COMPETENCIAS E
INSERCAO PROFISSIONAL

Nota introdutoéria

O ensino técnico e profissional, tem sido visto como um ensino de segunda ou
terceira categoria. [Esta estigmatizacdo das vias mais técnicas,
profissionalizantes e profissionais pode ter razdes histdricas, sociais e culturais

intimamente associadas.

Contextualiza-se 0 ensino técnico, as suas evolucbes e transformacoes,
relacionando-as com os momentos politico e a evolucdo dos mercados de

emprego.

Num mercado aberto e generalizado, as exigéncias de competitividade
reclamam profissionais, enquanto individuos, cada vez mais capazes de
mobilizar competéncias transversais, transferindo-as para diferentes contextos

empresariais e organizacionais.

Do progresso técnico, cientifico e tecnoldégico, associado ao novo contexto
laboral e organizacional, fazem emergir novas competéncias as quais o
sistema de ensino tem de percepcionar e responder de imediato e de forma

ajustada.

Neste capitulo propomo-nos assim estudar as competéncias-chave de ambito
profissional, pessoal e social, que definem um profissional como qualificado e
competente, num mercado de trabalho instavel, favorecendo a sua insercéo

socioprofissional.

38



2.1- Ensino Técnico e Profissional em Portugal até 1974

Comeca-se por clarificar conceitos, uma vez que ndo o sendo, € comum

assumir-se a Educacao e a Formagao como sinénimos.

No entendimento de Patricio ( (2006, p. 9), esta confusdo “é grave ndo apenas
no plano conceptual, mas também e principalmente no “plano pratico”, pois
conduziria a uma organizacao do “sistema educativo em obediéncia a l6gica do
primado da Economia”, ao invés de o fazer em obediéncia a légica do primado
da Educacdo que é a Formacdo Humana”; a “Formacéo Profissional € meio e a

Educacéo ou Formacao é fim”.

Em Portugal, o Ensino Técnico foi instituido no séc. XVIII por Marqués de
Pombal, num impulso reformista, procurando colmatar as deficiéncias
profundas que existiam ao nivel da mao-de-obra e empresariado de que o

comércio e industria careciam (Carvalho, 2001).

O ensino manteve-se pouco funcional, pelo menos até 1852 com a criacao do
ensino técnico industrial a funcionar no Instituto Industrial de Lisboa, sob a
tutela do Ministério das Obras Publicas, Comercio e Industria. Durante anos,
ocorreram varias reformulacdes e novos locais onde se ministrava o ensino

técnico, tentando sempre melhorar o seu funcionamento e alcance.

A partir de 1930, com as escolas ja integradas no Ministério da Instrucao
Publica, passa a ser exigida aos professores, formacdo pedagdgica e a

prestacdo de provas de exame.

Em 1948 ocorreu uma nova reforma do ensino técnico, instituindo-se um
periodo preparatério de dois anos para a entrada nos diferentes cursos

profissionais (Barreto, 1997).

Esta modalidade de ensino estava vocacionada simplesmente para a
qualificagdo da mao-de-obra necessaria a industria e comércio mas também,
na opinido de Pardal, Ventura, & Dias (2003, p. 73):

“numa politica de contengdo das expectativas sociais e de conformacéo

das camadas populares a um destino social que, para alguns, se admite
poder melhorar, mas dentro de limites precisos”

39



Neste ano de 1948 ocorre uma verdadeira reforma educativa, com a publicacdo
do Decreto-Lei 37.029 de 25 de Agosto de 1948, com o qual se define o
Estatuto do Ensino Técnico Profissional e do Ensino Liceal. Quem concluisse o
ensino técnico, frequentado essencialmente por alunos provenientes das
camadas mais pobres e ruralizadas da populacdo, podia aceder aos Institutos
Comerciais e Industriais. Por seu turno, os alunos do ensino liceal, que
provinham genericamente das classes de maiores rendimentos, apds a

conclusao do ensino liceal podiam prosseguir para 0 ensino superior.

Coexistem, desta forma, duas vias de escolarizacdo com diferencas bem
marcadas a Vvarios niveis, nomeadamente quanto ao estatuto e prestigio social.
Um mais geral e propedéutico vocacionado para o acesso a Universidade e
outro, o profissional, preparando para a entrada no mercado de trabalho
(Pardal, Ventura, & Dias, 2003).

O ensino liceal estava organizado por trés niveis: O 1° ciclo com a duragao de
dois anos, a que se seguiam mais trés do curso geral dos liceus e dois do
curso complementar dos liceus. Os alunos optavam pela via a seguir, logo apos
a conclusdao da instrucdo primaria. Para evitar esta decisdo demasiado
precoce, foi publicado o Decreto-Lei n°® 47 480 de 2 de Janeiro de 1967,
através do qual se processa a unificacdo do 1° ciclo do ensino liceal e do ciclo

preparatério do ensino técnico.

Com a chegada de Veiga Simdo ao Governo, inicia-se um processo de
unificagdo do ensino, em consequéncia de pressdes variadas e do elevado
sucesso (emprego, dignidade social), desequilibrando a procura a favor do

ensino liceal.

Com a aprovacédo da Lei 5/73, de 25 de Julho, divide o ensino basico em dois
ciclos, ambos com a duracédo de 4 anos, passando a abranger o grupo etario
dos 13-14 anos. Foi assim retardada idade da escolha entre a opgao liceal e

técnica, que se mantinham claramente distintas.
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2.2- Ensino Técnico e Profissional em Portugal de 1974 a

actualidade

O processo de unificacdo ainda incompleto e iniciado com a “Reforma Veiga

Simao”, prosseguiu e acelerou-se apos o 25 de Abril de 1974.

Em 1975, com a Circular 1/75 de 19 de Junho, aboliram-se as diferentes vias
do curso geral do ensino secundéario, comegando por ser criado um tronco
comum para a totalidade dos alunos do ensino unificado, seguido do curso
complementar dos liceus e do ensino técnico. Mas, em pleno periodo
revolucionario esta separacdo entre ensino liceal e ensino técnico, fortemente
estigmatizado, sofre enorme contestagcao, exigindo-se a sua unificagdo. Tanto

as escolas técnicas como os liceus séo transformadas em escolas secundarias.

O ensino unificado passa a ter uma Unica via nao distinguindo os que venham
a ingressar na vida activa dos que pretendiam prosseguir no ensino superior.
Esta revolucao do sistema educativo continuou até que em 1979 séo criados o
10° e 11° anos de escolaridade e, dois anos depois, 0 12° ano, que substitui o
Ano Propedéutico, usado inicialmente para retardar 0 acesso ao ensino

superior.

Parece consensual afirmar-se que esta uniformizacdo curricular, associada as
melhores condicbes de vida e consequentes possibilidades de acesso a
educacdo, também transportou consigo uma maior dependéncia do ensino
secundéario em relacdo ao superior e a uma maior marginalizacdo do ensino

técnico e profissional (Pardal, Franco, Dias, Novaes, & Sousa, 2004).

Com o Despacho Normativo n° 194-A/83, criaram-se 0S cursos técnico-
profissionais e cursos profissionais apds o 9° ano de escolaridade. A intencdo
do governo era dar prioridade a institucionalizacdo de uma estrutura de ensino
profissional no ensino secundario, suprindo as necessidades do Pais em méo-

de-obra qualificada e permitindo a entrada dos jovens na vida activa.

Os cursos técnico-profissionais tém a duracdo de 3 anos (10°, 11° e 12° anos)

e tanto previam o ingresso no mundo do trabalho, como o0 acesso ao ensino
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superior. Estes cursos mantiveram-se em funcionamento até ao inicio dos anos

90 com uma adeséao boa, aumentando exponencialmente a sua procura.

Os cursos profissionais tinham a duracédo de 1 ano, seguindo-se-lhe um estagio

profissional de 6 meses.

Tanto os cursos técnico-profissionais como 0s cursos profissionais coexistiam
com o0s outros do ensino secundario, 0s gerais da via ensino e 0S Cursos

Complementares (10° e 11° ano), liceais e técnicos, em regime nocturno.

Com a publicacédo da Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei 46/86, de 14 de
Outubro), reorganiza-se e normaliza-se todo o sistema educativo, criando-se
enquadramento legislativo para a “Reforma Curricular do Ensino Basico e
Secundario” (Decreto-Lei n.° 286/89 de 29 de Agosto) e a criacdo das escolas
profissionais. Enceta-se uma reformulacdo profunda, em especial ao nivel do
ensino secundario que encurta para 3 anos, prevendo-se simultaneamente a
existéncia de cursos predominantemente orientados para a vida activa (Cursos
Tecnologicos) ou para o prosseguimento de estudos nas escolas secundarias.
A estrutura curricular destes cursos englobava as componentes de formacéao

técnica, tecnoldgica e profissionalizante.

Com o Decreto-Lei n° 26/89 de 21 de Janeiro criam-se as escolas
profissionais, como subsistema de formac&o ndo regular mas sistematico de

ensino.

Seguem-se outros normativos, com destaque para o Decreto-Lei n.° 401/91, de
16 de Outubro (estabelece o enquadramento legal da formacgéo profissional
inserida no sistema educativo e no mercado de emprego), a Portaria n.°
423/92, de 22 de Maio (que define o regime de avaliagdo nas escolas
profissionais), o Decreto-Lei n.° 70/93 de 10 de Marcgo (que revoga o Decreto-
Lei n.° 26/89 e introduz algumas alteracbes ao regime de criacdo e
funcionamento das escolas profissionais) e o Decreto-Lei n.° 4/98, de 8 de

Janeiro (que revoga o anterior).

Os cursos profissionais passaram a funcionar exclusivamente nas escolas

profissionais.
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Em 1993 entram em funcionamento os Cursos Tecnoldgicos no ensino

secundario.

Os Cursos Tecnolégicos funcionavam nas escolas secundarias e
apresentavam uma matriz curricular composta por disciplinas de formacéo
geral, especifica e técnica, com carga horaria reforgcada, permitindo tanto o

prosseguimento de estudos como a entrada no mercado de trabalho.

Nos anos 90 verificou-se uma “evolucdo consistente do ensino técnico e
profissional” em Portugal (Pardal, Franco, Dias, Novaes, & Sousa, 2004, p.
103).

Em 2003, ocorre uma revisdo curricular nos cursos profissionais. A matriz
curricular € composta por uma componente de Formacdo Sociocultural (1000
horas) igual para todos os cursos, uma componente de Formacdo Cientifica
(500 horas) e uma componente de Formacdo Técnica (1600 horas) com
namero variado de disciplinas (em geral 3 a 4) e a Formacdo em Contexto de
Trabalho que passa a assumir-se como disciplina autbnoma desta
componente, dotada de 420 horas. O total de horas dos cursos diminui assim
de 3600 para 3100 horas.

Para além deste aspecto, as principais novidades sdo a universalidade das
formacOes gerais e permeabilidade entre os diferentes cursos, o que nao
acontecia até entdo. Com esta alteracdo ocorre uma “despecializacao” dos
cursos de nivel Ill, agrupando-se os cursos por familias profissionais, criando-
se cursos aglutinadores (Portaria 550-C/2004, de 21 de Maio) e extinguindo-se

outros mais especializados.

Na &rea agroalimentar, com a minha prépria participacdo no grupo de trabalho
supervisionado pela entdo Direc¢ao-Geral de Formacao Vocacional (DGFV), foi
criado o Curso Técnico de Producdo Agréaria (Portaria 846/94, de 21 de
Setembro), que incorporou os antigos Cursos Técnicos de Producdo Vegetal,
Producdo Animal e Gestdo Agricola, entretanto extintos, mantendo-se o

modelo de educacao e avaliacdo modular mas mais balizado.
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Com o Decreto-Lei n® 74/2004 de 26 de Marco ja se preparava a introducao
dos cursos profissionais na Escola Secundaria, mas s6 com a Portaria 550-
C/2004, de 21 de Maio, e o Despacho n © 14 758/2004, 22 série de 23 de Julho,

€ gue se define claramente a forma como se concretiza.

Através do Despacho n.° 14 758/2004, de 23 de Julho, definem-se as
condi¢des especificas de funcionamento dos cursos profissionais nas escolas
da rede publica de ensino, com destaque para os aspectos relacionados com a
articulacao curricular, a Prova de Aptiddo Profissional (PAP) e a Formacédo em

Contexto de Trabalho.

O ensino profissional, visa a preparacdo de técnicos qualificados para o
exercicio de profissbes especificas. Tem um contexto organizacional e
funcional e publicos-alvo muito especificos, podendo questionar-se o alcance
desta generalizacdo do ensino profissional pelas escolas secundarias. Para
além de, pelo menos a curto prazo, as estruturas fisicas e pedagodgicas das
escolas secundarias ndo estarem preparadas e vocacionadas para esta
funcdo, podera ditar-se o fim das escolas profissionais publicas tal qual como
elas existem, uma vez que, antes de tudo, “secam as fontes” de recrutamento

de alunos.

O ensino e formagédo vocacionados para a entrada precoce no mercado de
trabalho foram, durante anos, reservados as camadas sociais da populacéo
mais desfavorecidas, enquanto o ensino liceal de pendor elitista e de acesso
restrito, preparava o0s decisores politicos do futuro, moldados nesta
perspectiva.

Historicamente e desenvolvimento, ou ndo, da educacao técnica e profissional
nao foi apenas influenciado pelas necessidades formativas reclamadas pelo
sistema econdémico (que influenciaram definitivamente a sua cria¢ao). Foi sim,
muito marcado pelos diferentes contextos politicos: Durante o prolongado
Estado-Novo, claramente assumido como um ensino de segunda e muito
vocacionado para o saber-fazer; extinto, a partir de 1975, por razdes
puramente ideoldgicas; retomado apos a integracdo europeia e financiado pelo

PRODEP; generalizado a toda e qualquer escola, independentemente das suas
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circunstancias pedagdcico-organizativas, a partir de 2004, por razbes também
politicas, face ao insucesso e inadaptacdo desses alunos ao ensino regular e a

necessidade de melhores indices de qualificacdo dos jovens.

2.3- Qualificacbes e competéncias para o trabalho e a

cidadania

Qualificacdes e competéncias sdo conceitos interdependentes, parecendo

mesmo as duas faces de uma mesma moeda.

Na opinido de Alves (2004, p. 16), o conceito de qualificacdo reporta-se a
“preparacao especifica para o exercicio” de determinada fungéo ou tarefa, isto
€, “uma competéncia especifica” de determinado individuo para “executar

determinada tarefa”.

No entender de Alcoforado, competéncia relaciona-se com o “saber-fazer
socialmente bem reconhecido e avaliado de forma muito positiva”.
Aprofundando e sistematizando, este mesmo autor entende “a competéncia
como um repertério de recursos geridos na ligacdo com a funcéo profissional e
as tarefas relacionadas, sendo os desempenhos de nivel mais elevado
associados a um melhor processamento dos conhecimentos e habilidades
(inteligéncia) e & adopcdo das atitudes mais indicadas (personalidade) ”
(Alcoforado, 2008, pp. 170-171).

Para Bunk (1994) citado por Alcoforado (2000, p. 128), “possui competéncia
profissional quem dispde dos conhecimentos, destrezas e capacidades
exigidas por uma profissdo, sabe solucionar tarefas laborais com autonomia e
flexibilidade e tem capacidade e disposi¢cédo para participar de forma actuante

no ambiente profissional que o envolve e no seio da organizagdo do trabalho”.

Assim, ser-se competente implica a demonstracdo de capacidade, em todo e
qualquer momento, para solucionar adequadamente situacdes de incerteza que

frequentemente surgem nos meios organizacionais.

45



Embora existam concepcdes diversas no que se refere as terminologias, varios
autores sao da opinidao de que o conceito de competéncia encerra 0 conceito
de qualificacdo, quer esta seja formal, informal, experiencial, relacional ou
social. O conceito de competéncia tem caracter transversal e transferivel para
outros contextos, organizagbes e sistemas, num mundo em constante

mudanca.

De acordo com Sellin (2000, p. 10), as competéncias transversais e genéricas
permitem aos seus possuidores maior facilidade na “aquisicdo de novas
qualificacbes”, uma boa adaptacdo as “mudancas tecnolégicas e novos
contextos organizacionais” e melhor “mobilidade no mercado de trabalho”
incluindo o desenvolvimento de carreiras”. Nesta mesma linha de opiniao,
também Alcoforado (2000, p. 162) considera essencial o “desenvolvimento de
competéncias de empregabilidade”, formando-se cidaddos, “mais do que

formar técnicos ou trabalhadores para uma actividade especifica”.

O conceito de competéncia torna-se mais importante com as modificacdes do
mercado de emprego, empreendidas principalmente a partir da década de 80.
Surgem novas profissdes, outras perdem importancia ou desaparecem mesmo,
tornando obsoletas determinadas qualificacées. Na opinido de Cristina Parente,
com as profundas alteracbes dos mercados de trabalho, as empresas
passaram a recrutar 0s seus recursos humanos mais em fungdo das
“competéncias (formais e informais) e menos em funcdo das “qualificacdes
(formais) ”. Continuando esta autora, o critério € menos a escolaridade e mais o
“ter capacidade para”, “ser capaz de” mobilizar os recursos e “saberes em

situagao concreta” (Parente, 2008, pp. 21-22).

Num contexto econdmico moldado pela incerteza, com modo de producao
flexivel e em competicdo aberta e generalizada, reclama-se méo-de-obra mais
qualificada para o exercicio de funcbes e tarefas profissionais cada vez mais
amplas e complexas. Com a globalizacdo da economia e dos mercados como
pano de fundo, o desenvolvimento da profissdo reveste-se hoje de um elevado
grau de incerteza e imprevisibilidade, reclamando um conjunto de novas

competéncias mais generalizaveis e transferiveis (Azevedo, 1991). Emergem,
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na opinido deste autor, competéncias “catavento”, captadoras dos “rumos dos
ventos da mudanca”, afirmando-se socialmente como “transportador de novos

ambientes socio-economicos” (Azevedo & Fonseca, 2007, p. 30).

De entre estas novas competéncias, que diz serem reconhecidas por diferentes
e renomados organismos internacionais, com implicacdes na reformulacédo “do
conteudo e das fungbes do ensino e da formagéo profissional inicial”, Azevedo
(2000, p. 21) destaca:

“as capacidades de comunicac¢do, de trabalho em equipa e de resolucdo de

novos problemas, a iniciativa e a criatividade, a capacidade de adaptacéo a

inovacdo permanente e de aprendizagem ao longo de toda a vida, a
capacidade de uso e tratamento da informacé&o e de realizacdo de projectos”

Fica assim claramente demonstrada a necessidade em se investir numa cada
vez mais consistente formacéo geral e de base, aumentando assim o nivel das
qualificacbes escolares e profissionais. Mas, esta formacédo de base € sempre
insuficiente, pois como escreveu Alcoforado (2000, pp. 125-126), “0 homem é
um ser inacabado que deve aprender ao longo de toda a vida, constituindo a
idade adulta apenas uma etapa do seu desenvolvimento, entendido numa

perspectiva continuista”.

A subordinacdo da educacao e formacdo a economia, potencia o0 surgimento
de tensGes ou mesmo crises sobre o papel do ensino e da formacédo face a
outras racionalidades. A educacgédo e formacédo das pessoas deve, para além de
favorecer o crescimento econémico, contribuir muito significativamente para o
seu desenvolvimento social e cultural, proporcionando-lhe bem-estar e

satisfacdo pessoal e profissional.

Para poder cumprir cabalmente a sua missdo, a escola tem de proporcionar
aprendizagens essenciais, que se revelardo os pilares do conhecimento ao
longo da vida, sendo de acordo com Delors, et al., a aquisicAo dos
instrumentos de compreenséo (“aprender a conhecer”), saber agir sobre o meio
envolvente (“aprender a fazer”), cooperar e participar com 0S outros nas
diferentes actividades humanas (“aprender a viver juntos”) e “aprender a ser”,
como “via essencial’ de integracdo dos pilares do conhecimento precedentes
(Delors, et al., 2005, p. 77). E também opinido destes especialistas que a
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escola se vem orientando quase exclusivamente para o aprender a conhecer,

guestionando-se assim a sua adequagao aos Nnovos tempos.

Emerge o conceito de conhecimento activo como aquele que potencia para a
accao e resolucdo de problemas, que transforma continuamente informacéo
em aprendizagem, desencadeia competéncias criticas para a empregabilidade
e a inovagdo competitiva, que tem aplicagdo em “contextos concretos de
trabalho” e proporciona visdes amplas de sintese. Os conhecimentos dever&o
ser mais operantes na vida quotidiana, nha comunidade e no trabalho. Valorizar
a aprendizagem da autonomia, para que o aluno se considere um “actor”, ou
até um “autor”, levando-o a comprometer-se em projectos que requerem
competéncias multiplas e assim estimulam o seu desenvolvimento (Perrenoud,
2002).

Nestes tempos, caracterizados pela desmaterializacdo do trabalho, as tarefas
mais fisicas sdo substituidas por tarefas de producdo mais intelectuais,
valorizando-se a vertente mais cognitiva, relativamente ao saber fazer imutavel
e repetido até a exaustdo. Faz-se, assim, apelo as competéncias relacionadas
com aspectos pessoais e interpessoais, 0 aprender a viver juntos e com 0s
outros. Valoriza-se o aprender a ser, trabalhando bem em equipa, ter boa
capacidade de comunicacao e de resolucdo de conflitos, mantendo o grupo de
trabalho unido, ter iniciativa e capacidade para correr riscos calculados (Delors,
et al., 2005).

Incluindo numa sintese as classificagfes propostas Bunk (1994) e Comissao
das Comunidades Europeias (Europeias, 1995), distinguem-se claramente dois
grupos de competéncias: as especificas (exigidas para uma actividade e uma
organizacao) e as transversais (competéncias de mais largo alcance comuns a

diferentes profissdes e organizacdes).

E opinido de Almeida (2007, p. 57), que o “desenvolvimento integrado de
competéncias especificas e transversais”, conjuntamente com a adopc¢ado de
“formas de organizacdo do trabalho progressivamente mais enriquecedoras”

reforcam a empregabilidade.
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2.4- A insercgéo e transigéo profissional como problema social

Nunca serd demais repetir que vivemos numa sociedade em permanente e
aceleradas mudancgas, com relagdes de trabalho marcadas pela precariedade e

pela flexibilidade, aliadas a inovacgao tecnologica e ciclos de crises economicas.

Estas mudancas ao nivel do mercado de trabalho, agravadas a partir da
década de 80 com o desemprego, associadas a globalizac&o limitam a accéo
reguladora de cada Nacgdo por si s6. Os mercados de trabalho mudaram
consideravelmente, surgindo novas formas de organizagdo, uma evolugéo
rapida das tecnologias de informacdo e comunicagdo, com a consequente
automatizacdo dos processos produtivos, reclamando-se mao-de-obra mais
qualificada e flexivel, tornando obsoletas ou mesmo inuteis as funcdes
assentes na producdo em massa assente nas baixas qualificagbes (Azevedo &
Fonseca, 2007).

As estratégias de recrutamento de mao-de-obra pelos empregadores
alteraram-se, os vinculos laborais tornaram-se mais precarios e ao contrario do
que seria aconselhavel, neste contexto laboral, as carreiras e trajectorias
profissionais individualizaram-se. Esta postura desesperada do salve-se quem
puder, vai bem mais de encontro aos interesses da matriz politico-econdmica
de cariz neoliberal do que a de um mercado social de emprego. Neste clima de
incerteza a educacédo e formacao podem ter um papel crucial na adaptacéo dos

jovens a mudanca.

A insercao profissional dos jovens tem implicagGes sociais, pelo que se pode
também designar de insercdo sécio-profissional. Trata-se incontornavelmente
de um processo revestido de grande complexidade podendo gerar
desemprego. As situacbes de desemprego e desanimo pessoal e
marginalizacado profissional e exclusdo social associadas podem detonar

situacdes de crise sociais com gestao dificil (Alves, 2008).

Durante muito tempo, a insercdo profissional representava, de forma simplista,

a entrada dos jovens na vida activa. Esta insergdo relaciona-se com a entrada
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na vida activa especificamente dos jovens que saem do sistema de educacao e
formacao para o mercado de trabalho; aqueles que ainda nédo integraram a

populacao activa com actividade remunerada (Marques, 2006).

A partir dos anos 70, com as dificuldades de fixacdo nos empregos, € mais
correcto falar-se em transi¢cao, passando a inser¢cdo de um momento para um
periodo ou mesmo para um complexo processo de transicdo entre a escola e
uma posicdo estabilizada no sistema de emprego. Este periodo tende a
alongar-se cada vez mais ao longo do tempo e a medida que as situacdes de

desemprego se agudizam (Verniéres, 1998).

A transicao profissional vai mais além do que uma relacdo simplista entre a
formacdo e o emprego, implicando também a realizacao pessoal e profissional,

com assumpcao do estatuto de trabalhador (Carvalho, 1998).

Marques (2006, p. 225), vai mais longe ao escrever:

“A entrada na via profissional constitui uma dimensdo de um processo mais
vasto de socializacao profissional, cujo inicio pode nem sempre coincidir com
a insercdo profissional e pode prosseguir mais tarde ou para toda a vida,
delimitada por fronteiras especiais e temporais porosas, quer a montante
(integrando tudo que constitui o passado), quer a juzante (tudo o que a
projeccéo no futuro pode pressupor) .

Na transicdo para a vida activa inter-relacionam-se fenOmenos complexos,
“englobando todo um conjunto de formas sociais de entrada no trabalho” que
extravasam o0 ambito dos individuos e dos agentes formativos. Intervém
também os aspectos familiares, da esfera produtiva, “conhecimentos e relacées

intergeracionais” (Martins, Arroteia, & Gongalves, 2002, p. 59).

Verniéres (1998), identifica varios factores com envolvimento determinante
nesta problematica com destaque para o desemprego, a iniciagdo profissional,
a aprendizagem os diferentes tipos de contratos e relacbes de trabalho.
Defende também este autor que a insercao € dificultada a medida que o
primeiro emprego € retardado relativamente a saida do sistema de ensino. O
periodo de insercdo € assim uma excelente oportunidade para a aquisicdo de

competéncias que valorizam e potenciam a formacao de base.
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Infere-se assim a mais-valia da formagdo em contexto de trabalho, dos
estagios profissionais e da formagdo em alternancia, entre outras experiéncias
similares, que remunerados ou ndo sdo riquissimas experiéncias de trabalho e

de vida potenciadoras de facilitar a insercao sécio-profissional.

No entender de Azevedo & Fonseca (2007, pp. 24-25), a instabilidade laboral e
precariedade dos vinculos laborais associada as multiactividades do trabalho

dos jovens, dificulta a inser¢ao sdcio-profissional, dado provocar:

“uma alta rotag&o nos postos de trabalho e uma maior ndo correspondéncia
entre formacdo inicial e empregos, com potenciais reflexos negativos na
produtividade do trabalho... novas situacfes de incerteza e de ansiedade,
colocando um novo quadro social...”

Perante este contexto, reclama-se cada vez mais da escola um papel
fomentador da coesdo social, promovendo o desenvolvimento pessoal e
integracdo social dos jovens. A aquisicdo destas competéncias transversais
constitui ferramenta importante nesta selva competitiva e selectiva em que se

tornou o mercado de emprego.

Os modelos educativos assentes no paradigma industrial de formacéo
profissional, apelando mais ao saber fazer bracal repetido e sem
reconhecimento social perderam sentido, devendo em contrapartida apostar,
no individuo como ser, desenvolvendo-lhe de competéncias sociais mais

adequadas para esta nova realidade.

Neste sentido, ganham-se etapas e acelera-se o0 processo de integracédo e
socializagcdo antecipada dos jovens estudantes se existirem parcerias activas e
interessadas entre a escola e o mundo empresarial, sinergias estas
potencializadoras de aprendizagens e vivéncias consistentes, ricas e variadas
(Azevedo & Fonseca, 2007). Esta aproximacédo ao contexto da economia real €
ainda mais importante para os jovens das classes mais desfavorecidas,

socializando-os e abrindo-lhe portas.

Prepara-se assim uma boa insercao profissional, integrando os jovens civica e

simbolicamente. Neste caminho, a escola cumpre a sua parte educativa e
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formativa, ao mesmo tempo que atenua as desigualdades sociais, contribuindo

para a sua inclusdo social (Alves, 2008).

Nota Conclusiva

O ensino e formagédo vocacionados para a entrada precoce no mercado de
trabalho foram, durante anos, reservados as camadas sociais da populacao
mais desfavorecidas, enquanto o ensino liceal de pendor elitista e de acesso
restrito, preparava os decisores politicos do futuro, moldados nesta

perspectiva.

Historicamente o desenvolvimento, ou ndo, da educacdo técnica e profissional
nao foi apenas influenciado pelas necessidades formativas reclamadas pelo
sistema economico (que influenciaram definitivamente a sua criagdo). Foi sim,
muito marcado pelos diferentes contextos politicos: Durante o prolongado
Estado-Novo, claramente assumido como um ensino de segunda e muito
vocacionado para o0 saber-fazer; extinto, a partir de 1975, por razdes
puramente ideoldgicas; retomado apdés a integracdo europeia, financiando-a;
generalizado a toda e qualquer escola, independentemente das suas
circunstancias pedagdcico-organizativas, a partir de 2004, por razées também
politicas, face ao insucesso e inadaptacdo desses alunos ao ensino regular e a
necessidade de melhores indices de qualificagdo dos jovens.

No contexto de uma sociedade em mudanca permanente ao nivel das
organizacbes e das regras semeia-se um clima permanente de feroz
competitividade, incerteza e inovacdo que dificultam a desejavel insercéo
profissional e o desenvolvimento de carreiras estaveis. Ao trabalhador moderno
exigem-se-lhe competéncias de ambito mais geral e transversal como
adaptabilidade, flexibilidade, autonomia, trabalhar bem em equipa, resolucéo
de problemas e conflitos, comunicacédo... competéncias facilmente transferiveis

para novos contextos e organizagoes.

As competéncias mais especificas e técnicas perderam importancia, face a

instabilidade dos mercados de emprego e aos acelerados progressos técnicos
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e tecnoldgicos, tornando mais rapidamente obsoletas, determinadas

competéncias.

Com o fim do pleno emprego e a crise socioecondmica decorrente da
globalizacdo da economia e dos mercados, ganha importancia a insercéo

profissional, a qual é facilitada com a aquisicdo de competéncias-chave.
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CAPITULO 3- RELEVANCIA EDUCATIVA E SOCIAL DA ESCOLA
NO ALTO TRAS-OS-MONTES

Nota introdutoéria

Ao longo deste capitulo, sera contextualizada a relevancia educativa e social
numa regido eminentemente rural e com baixos indices de desenvolvimento
humano e econdmico. Procede-se a uma apresentacao contextualizada de
dados e estatisticas demograficas e socioecondmicas do Alto Tras-os-Montes,

regido plano na qual a escola se insere com boa centralidade.

Esta escola onde os jovens em estudo se diplomaram transporta consigo uma

histéria de quase 50 anos, que em maior ou menor grau a influenciam.

Neste capitulo termina com a andlise e enquadramento paradigmatico do PEE,
percebendo-se assim como a escola se situa e orienta relativamente ao que
dela se pretende que €, acima de tudo o mais, promover um ensino de
qualidade de forma a formar cidaddos e profissionais bem inserido na

sociedade e no mercado de trabalho.

3.1- Breve caracterizagdo socioecondmica do Alto Tras-os-Montes

Os dados que se apresentam circunscrevem-se a NUT Alto Tras-os-Montes
(inclui os concelhos de Alfandega da Fé, Braganca, Macedo de Cavaleiros,
Miranda do Douro, Mirandela, Mogadouro, Vimioso, Vinhais, Boticas, Chaves,
Montalegre, Valpacos e Vila Pouca de Aguiar), com uma area total de area
geografica na qual a escola se insere e foram recolhidos, na sua maioria, do

Programa de Desenvolvimento Rural para a Regido Norte (DRAPN, 2007).

Ressalta deste estudo que a partir dos anos 60, com o incremento da
emigracao, esta unidade territorial, vem perdendo continuamente populacéo,
por efeito cumulativo dos saldos natural e migratério, registando-se também um

acréscimo do indice de envelhecimento da populacdo. Dados do INE revelam
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um decréscimo de populacdo de 5,1% no periodo compreendido entre 1991 e
2001, tendo neste mesmo periodo passado de um indice de envelhecimento da

populacao de 86,7 para 165,3.

Dados do INE (Recenseamento Geral da Populacdo e Habitacdo) fornecidos
em formato digital pela Direccdo Regional de Agricultura e Pescas do Norte
(DRAPN), indicam-nos que o total da populacdo residente no Alto Tras-os-
Montes era em 2001 de 223333 habitantes, dos quais apenas 15280 se

situavam na faixa etaria dos 15 aos 19 anos.

A idade média do produtor agricola singular era em 2005 de 61 anos e 62,5%
dos produtores agricolas tinham mais de 55 anos. Dados do Recenseamento
Geral Agricola (RGA) de 1999, indicam que dos 38069 produtores agricolas
singulares, que cultivam 318 784 ha de superficie agricola util: apenas 131
tinham menos de 25 anos; 3327 situavam-se na faixa etaria de 25 a 40 anos;
10075 tinham entre 40 e 55 anos; 10131 entre 55 e 65 anos; 14405 tinham

idades superiores a 65 anos.

De 1995 a 2003 ocorreu um decréscimo do emprego no sector primario na
ordem dos 13,3%. Dados do RGA de 1999 indicam-nos que dos 38069
produtores agricolas singulares: 22256 dedicam menos de 50% do seu tempo
ao trabalho agricola; 13665 dedicam mais de 50% do seu tempo no trabalho
agricola, mas nao a totalidade do tempo; apenas 2148 dedicavam a totalidade

do seu tempo na actividade agricola.

A taxa de analfabetismo apresenta valores mais elevados no sector da
agricultura e pescas. Em 2001, 38% dos produtores individuais ndo possuiam
sequer a escolaridade bésica, apenas 2% possuiam formacdo de nivel
secundario e outros 2% apresentam formacao superior. Verificou-se também,
um decréscimo da produtividade por empregado do sector primario, no periodo
compreendido entre 1995 e 2003. Dados de 2005, revelam que as producdes
agro-pecuarias mais representativas na regido sao o leite, vinho, azeite e

castanha.
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O aludido estudo demonstra que a estrutura empresarial do sector agro-
alimentar em Tras-os-Montes é essencialmente constituida por micro e
pequenas empresas (75% das empresas tém 1 a 4 pessoas) com padrées de
inovacdo e organizacdo de baixa competitividade e com recursos humanos
pouco qualificados. Apenas 14% dos produtores agricolas individuais possuem
qualquer curso de formacgédo profissional agricola. Ressalta também da andlise
do estudo, que a viabilizacdo de muitas destas unidades produtivas podera

passar por uma éptica de multifuncionalidade.

Trata-se de uma diversificacdo de actividades no meio rural, adaptada a regido
(turismo rural, caca, produtos de confeccdo tradicional, artesanato...), com
aproveitamento integrado do seu potencial, processando-se também aqui a

uma “despecializacdo” empresarial quanto a gestédo e a oferta comercial.

O Alto Tras-os-Montes € uma regidao marcadamente rural, com especificidades
produtivas, paisagisticas e culturais que a distinguem, apresentando, no
entanto, crénicos e preocupantes constrangimentos que a empurram para o

fundo de todos os indicadores nacionais.

A educagao e formagdao, nomeadamente as vocacionadas para o
desenvolvimento rural, terdo que ser aqui chamadas a assumir uma funcéo
ainda mais presente e orientada, para a subida geral das competéncias dos
empresarios e técnicos, com impactos positivos nos rendimentos e coeséo

social das populacoes.

3.2- Analise e contextualizacdo histérica da escola em estudo

Esta escola publica localiza-se no meio rural, tem boa centralidade
relativamente a Tras-os-Montes e presentemente tem uma populacdo

estudantil que ronda os 120 alunos.

No espago envolvente da actual escola profissional, nasceu a mais antiga
escola de ensino secundario publico do concelho onde esta inserida. Foi criada

pelo Decreto-lei n°® 42737 de 18 de Dezembro de 1959, funcionando
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inicialmente como Escola Prética de Agricultura e posteriormente transformada
em Escola Técnica com duas secc¢des: uma agricola e a outra industrial e

comercial, com esta Ultima secc¢éo a funcionar noutro espaco.

Localizando-se numa area geografica eminentemente rural de minifindio e com
uma boa centralidade relativamente a Tras-os-Montes, a escola também
cumpriu um papel social importante a nivel regional e local. Os alunos
provinham na sua generalidade de familias rurais socialmente mais
desfavorecidas e podiam permanecer na escola a tempo inteiro, em regime de

internato a custos reduzidos.

De acordo com Carneiro (2003, p. 97) este sistema de educacao orientado a
producao “representa a rotura violenta com um passado cuja funcédo educativa
era pautada por uma preocupacéo elitista de renovagao das categorias cultas
da populacao”. Azevedo (2000, p. 35) também considera que o ensino geral
(ou liceal) estd mais vocacionado para o prosseguimento de estudos, “sendo
por isso profundamente condicionado pela racionalidade propria do ensino

superior e de certo modo obrigado a identificar-se com ele”.

O ensino técnico, mais pragmatico e especializado, liberto desse
condicionalismo, tinha & época, como principal preocupacao a preparacdo para
a satisfacdo das necessidades do mercado produtivo. Os diplomados detinham
conhecimentos especificos que eram passaportes seguros para um primeiro
emprego. Num contexto politico centralizado e de cariz autoritario, com a
economia fechada ao exterior, a escola procurava dar resposta as
necessidades de mao-de-obra, mais qualificada, que o mercado reclamava,
numa clara subordinacdo a economia. A escola vivenciava plenamente o
paradigma industrial em que se “valoriza o tradicional, o conformismo e a
objectividade” (Bertrand & Valois, 1994, p. 90).

Obedecia-se a uma rigorosa hierarquia burocratica que homogeneiza cada
formagdo, dando-lhe um cariz nacional. Estdvamos perante uma escola
técnica, na qual a conformidade se sobrepde claramente a divergéncia,
predominando assim uma padronizacdo do sistema. Este sistema educativo

apoiava-se naquilo que Carneiro (2003) entende corresponder a um

57



mecanismo de precisdo baseado na repeticdo das diferentes operacfes até a
sua boa afinacdo. Trabalhavam-se os alunos para uma aptiddo ligada ao

“saber-fazer” pratico.

Contudo, ainda restam vestigios deste conceito de aulas praticas no actual
ensino profissional, em que a técnica repetida, e nalgumas situacdes a bracal,
predomina relativamente as modernas técnicas laboratoriais e as novas
tecnologias; isto é, ainda se “treinam” mais as aptiddes do que as

competéncias.

Vigorando o modelo produtivo, a escola € gerida num estilo de lideranca
autocratico e hierarquia rigida, com fraca relacdo com o meio e muito reduzida
autonomia, acompanhada de uma precaria eficacia das inovacdes (Carvalho &
Diogo, 2001). Neste contexto e de acordo com estes especialistas, neste
modelo, as reformas educativas apresentam como légica “baseada no
paradigma racionalista e tecnicista”. Os professores estdo assim formatados
para a preocupacdo dominante, determinada pela economia, assumindo,
“comodamente”, o papel de meros executores dos modelos e estratégias de
ensino definidos ao pormenor centralmente de cima para baixo. Cumprem
escrupulosa e diligentemente as regras claras e pormenorizadas que Ihe séo
tracadas. Corteséao, Leite, & Pacheco (2002) classificaram o curriculo nacional -
construido em fungdo do aluno médio, na funcdo de “mero acumulador e
memorizador de conhecimentos” - de “curriculo pronto-a-vestir de tamanho
anico”. Nao tendo em conta os alunos reais e onde se pensava 0s professores
como simples técnicos cumpridores de normas decididas superiormente”. O
processo ensino aprendizagem estava centrado no professor; as pedagogias
eram “muito mais orientadas para o0s objectivos de ensino do que as

necessidades de aprendizagem” (Carneiro, 2003, p. 100).

As alteragbes sucessivas no sistema de ensino, com a extingdo das Escolas
Técnicas, transformaram-na numa Escola Secundaria, inicialmente dependente
de uma outra e posteriormente em escola independente. A escola adoptou uma
organizacdo mais democratica pois, o 6rgado de gestdo/direc¢cdo passou a ser

eleito, entre os professores, embora 0 modelo centralizado e burocratico se
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tenha mantido e os eleitos se tenham transformado mais numa extensao da
tutela na escola que o contrario, como se pressuporia. Passou a apresentar na
sua oferta educativa o ensino geral (7°, 8° e 9° anos dos cursos unificados e
10° e 11° anos via ensino), a via profissionalizante (10°, 11° e 12° anos) e o

Curso de Pratico Agricola.

Conviveram no mesmo espaco e tempo o ensino geral massificado e
vocacionado para o prosseguimento de estudos, com 0 ensino técnico de
matriz profissionalizante e formacéo mais dirigida para o mercado de trabalho,
embora permitindo também o prosseguimento de estudos. Com a
democratizacdo do acesso ao ensino e o aumento do financiamento publico,
acompanhado do aumento do rendimento das familias, aumenta
significativamente a populacdo escolar; a procura da formacgdo técnica “perde
terreno” relativamente a formacdo geral, talvez por se apresentar mais
desvalorizado socialmente. Mas, continuava a ser um modelo de escola
tradicional, uma vez que “dedica grande parte do seu ensino a aula didactica e
expositiva” (Bertrand & Valois, 1994, p. 58), correspondendo ao paradigma
racional da educacdo. Continuava-se num sistema educativo burocratico,
embora mais desconcentrado, sem uma significativa partilha de poder; a escola
nado possuia competéncias proprias, mas sim competéncias residuais
delegadas, mantendo-se o essencial dos normativos e regulamentos definidos
centralmente. As politicas educativas eram decisivamente influenciadas pelas
orientacdes da sociedade industrial. A escola continuava assim a “transmitir um
saber predeterminado”, adoptado “como verdade Unica”, despida de qualquer
subjectividade, produzindo o “individuo oportunista, materialista, conformista”;
era relativizada a “importancia do aluno enquanto pessoa” e optimizada “a
inclinacdo do aluno enquanto futuro trabalhador” (Bertrand & Valois, 1994, p.
95).

Em 1986 iniciou-se uma nova reforma do ensino, com a publicacdo da Lei de
Bases do Sistema Educativo, Lei n® 46/86 de 14 de Outubro, que definiu as
novas orientacbes da politica educativa e atribuiu lugar de destaque a
educacao técnica, tecnoldgica e artistica. Apresentava como um dos seus

pilares a preparacdo dos jovens para a inovagao permanente, para a vida
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activa e para o exercicio pleno da cidadania. Apesar desta nova forma de ver a
educacdo e a formacdo, ndo se verificou qualquer mudanca de quadro
paradigmatico real na escola, continuando como antes, o dominio hegemaonico
do paradigma industrial e uma perspectiva racional de educacéo. Coexistia na
escola em apreco o ensino geral massificado com o ensino entdo designado de
Técnico-profissional.

Com o Decreto-Lei 26/89 de 21 de Janeiro, substituido pelo Decreto-Lei 70/93,
de 10/3, criaram-se as Escolas Profissionais enquanto modalidade especial de
educacao escolar, separando o novo ensino profissional dos cursos gerais
leccionados nas escolas do ensino regular. O Decreto-Lei 401/91 de 16 de
Outubro, que estabelece o enquadramento legal da formacdo profissional
inserida no sistema educativo e no mercado de emprego, pretendeu responder
as necessidades da nossa realidade econdémica, social e cultural ao propor
uma formacdo polivalente, estruturada em médulos e em ligacdo com o0s

contextos de trabalho e com a sua evolugéo.

Esta escola profissional (de natureza publica) instalou-se em 1992, mediante a
assinatura de contrato programa celebrado entre o Ministério da Educacéo, a
Escola Secundaria “mae”, a Camara Municipal e a Junta de Freguesia.
Instituem-se a partir daqui mudancas significativas. A escola adquiriu
autonomia pedagdgica e administrativa/financeira, possibilitando um
funcionamento mais flexivel que as outras escolas do ensino secundario. Abriu-
se ao meio local e regional, comecando pelo meio empresarial, onde o0s
alunos/formandos, dos Cursos Profissionais de nivel Ill, desenvolvem a sua
FCT. Poderé tratar-se de uma abertura unidireccional, mais por forca da
necessidade de realizar estagios do que de trazer a sociedade a participar na
escola, continuando esta pouco influenciada por aquela. Viveram-se anos num
estilo de gestdo autocratica, com autonomia mas sem projecto educativo
articulado e com os promotores alheados da escola, provavelmente porque os
financiamentos, no ambito do PRODEP, cobriam plenamente as despesas de
funcionamento. O curriculo apresentava-se fragmentado por modulos
disciplinares das componentes da formacdo sociocultural, cientifica e técnica.

Predominavam as estratégias de ensino que apelam a memorizacdo e a
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repeticdo de operacdes/tarefas nas aulas préaticas. Mantinha-se a tradicdo de
uma cultura de objecto (tipica do ensino técnico) em vez de uma cultura do
projecto. Ensinava-se “um mero corpo de conhecimentos técnicos” sem
consideravel “abertura pedagogica a reflexividade”, situando-nos ainda no
paradigma técnico da educacao referido. O ensino continuava “centrado na
matéria e no professor”, em coeréncia com a abordagem tradicionalista de

educacao (Carvalho & Diogo, 2001).

No ano 2000, a escola integra-se na rede de estabelecimentos do ensino oficial
do Ministério da Educacdo, estatuto que mantém até a presente data
nomeadamente com o Decreto-Lei 115 A/98 e restantes normativos, a época

em vigor.

3.3- Enquadramento paradigmatico do projecto educativo da

escola.

O Projecto Educativo de Escola (PEE) € um dos instrumentos essenciais para
a construcdo da autonomia real da escola enquanto instituicAo com

especificidades que a distinguem das demais.

O Decreto-Lei n° 43/89 de 3 de Fevereiro, relativo a Autonomia das Escolas,
indica que o PEE deve ser construido e executado de uma forma participada, e
dentro dos principios de responsabilizacdo dos varios intervenientes. O
Despacho 113/ME/93 eleva o PEE a um instrumento aglutinador e orientador
da accdo educativa que esclarece as finalidades e funcbes da escola,
inventaria os problemas e os modos possiveis da sua resolu¢cdo e pensa 0s
recursos disponiveis e aqueles que podem ser mobilizados. O PEE resulta
assim de uma dinamica participativa e integrativa, pensa a educacado enquanto
processo nacional e local, procura mobilizar todos os elementos da
comunidade educativa e assume-se como o rosto visivel da especificidade e da

autonomia de organizagéo escolar.

No Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de Abril (alinea a) do ponto 1 do artigo 9.°)

define-se o PEE como sendo “o documento que consagra a orientacéo
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educativa da escola, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administragéo
e gestdo... no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as
estratégias segundo 0s quais a escola se propde cumprir a sua funcéo
educativa”. Para o PEE ser consequente tem de fazer a sintese negociada,
implicar toda a comunidade educativa na sua génese e desenvolvimento,
assumindo-se como projecto essencial de mudanca, tendo em vista 0 sucesso

da aprendizagem.

Por seu turno, um projecto de educacao autoritario, “impulsionado e avaliado
por uma equipa dirigente” tanto pode gerar “atitudes de seguidismo
interiorizado, consciente ou inconscientemente”, como atitudes de rejeicdo e
até revolta, ndo implicando positivamente a comunidade escolar no seu

desenvolvimento e avaliagcdo (Carvalho, Almeida, Afonso, & Araujo, 1993).

O PEE da escola em estudo faz a apologia de uma escola como instituicdo
estratégica de mudanca. Uma escola generativa, flexivel, pensante e auto-
reflexiva, que pde a pensar muitas cabecas intra e extra-muros, que combate a
apatia e constrangimentos mortificadores, que ousa entrar em crise e promover
uma dindmica de “inovacao” para a “melhoria” das aprendizagens. Valoriza um
processo de aprendizagem baseado na experiéncia acumulada, como ponto de

partida para a melhoria da qualidade formativa.

A oferta formativa inclui diferentes Cursos Profissionais de Nivel Il (UE) e, mais
recentemente, Cursos de Educacdo Formacdo. Os primeiros estao
vocacionados para o mercado de trabalho e prosseguimento de estudos. A
escola tem aqui uma tarefa herculea. Por um lado, os perfis de desempenho de
saida apelam fundamentalmente a competéncias técnicas; por outro lado, a
escola consciente do seu papel, enquanto instituicdo, procura articular esta
l6gica do sistema com as exigéncias do desenvolvimento integral da
personalidade, assumindo a sua funcédo de escola total, que vai muito para

além da transmissédo de competéncias técnicas (Tedesco, 2000).

O sistema ainda transporta consigo uma visao racional de educacao, que

“relativiza a importancia do aluno enquanto pessoa’, formando-o
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objectivamente como uma peca (futuro trabalhador), de acordo com as
“orientagcOes da sociedade industrial” (Bertrand & Valois, 1994).

A escola em estudo vem, nos ultimos anos, apostando na abertura ao meio
institucional e empresarial, locais e regionais, ciente de que se vivem novos
tempos, e que a economia se transforma a um ritmo ndo compativel com os
tempos proprios das “vetustas e pesadas escolas técnicas”, sujeitas a rigidez
estrutural do ensino secundério formal (Carneiro, 2003). Este aproximar ao
meio institucional e empresarial materializa-se, em primeiro lugar, pela especial
relevancia dada a preparacao e realizacdo da FCT dos alunos nesses locais.
Esta abertura inicial estd na génese de muitas partilhas de experiéncias.
Possibilita, antes de mais, um contacto directo e estreito dos alunos com as
mais modernas tecnologias e a sua socializacdo com as competéncias, ndo s6
técnicas, que o mercado de trabalho valoriza, impulsionando o conhecimento

activo facilitador da insercéo na vida activa.

Esta abertura revoluciona a préatica pedagogica de décadas, puxando pela
escola. Se a escola profissional ndo consegue andar a frente (aprendizagem
generativa), no minimo caminha a par dos melhores (aprendizagem
adaptativa), aprendendo e desenvolvendo-se com eles. Uma escola
aprendente s6 o sera com “professores aprendentes”, ao longo da vida e
ansiosos por se “envolverem activamente na definicdo de objectivos de
aprendizagem adaptaveis” (Carneiro, 2003, p. 165) A escola fica mais exposta
e caminha mais depressa. A mudanca de estratégia verifica-se, a partida, com
uma aposta assumida e deliberada de familiarizacdo da populacdo escolar com
as novas tecnologias de informacgéo e comunicagéo (TIC), na convicgcao plena
de que as modernas exigéncias econdmicas e tecnoldgicas obrigam a um cada
vez melhor desempenho no processamento de informacdo e comunicacéo de
forma inteligente. Com uma populacdo escolar proveniente maioritariamente de
familias de classes sociais e econdmicas mais desfavorecidas e pertencentes
ao meio rural, esta aposta nas TIC visa democratizar o acesso ao saber,
esbatendo as desigualdades de acesso a informacdo. Também deste modo se
promove uma maior autonomia da aprendizagem e diversificacdo das fontes de

saber, caminhando para a aprendizagem activa do conhecimento. Para além
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disso, a escola profissional tem algum espaco de liberdade para adaptar os
conteudos curriculares das 3 componentes curriculares, respondendo melhor
as necessidades de formacdo que a evolucdo social, cientifica e técnica

determinem.

Incentiva-se também o0 ensino experimental e convidam-se regularmente
especialistas do meio universitario e empresarial para palestras e conferéncias
em areas pertinentes do conhecimento actual. Estaremos em boa medida na
abordagem tecno-sistémica do paradigma tecnolégico, com o professor no
papel de “principal motor da abordagem pedagégica”. E ele que principalmente,
mas nao s6, na qualidade de Director de Curso, “pensa, planifica, organiza e
estrutura situacdes pedagogicas”, podendo recorrer a colaboracdo de outros
especialistas. O professor também assume o papel de “pessoa-recurso” do
aluno em dificuldades, nomeadamente no que se refere ao seu projecto
integrado, designado Prova de Aptiddo Profissional. Estes alunos beneficiam
também de outros servicos de apoio, como o Servico de Psicologia e
Orientacéo e bolsa de formacéo (Bertrand & Valois, 1994).

Porgue o mercado de emprego j4 ndo €, nem voltara a ser o que foi, a escola
profissional, focaliza-se mais na preparacdo para o desconhecido e para o
empreendedorismo. Para a consecucao desta estratégia de preparacdo para a
complexidade do mundo, para além de se valorizar a criatividade e
conferéncias com especialistas, incentivam-se visitas de estudo e estagios em
empresas-modelo, tanto nacionais como estrangeiras (mediante protocolos de
intercambio e cooperacdo com escolas afins). Procura-se, uma gradual
transformacdo da escola enquanto organizagdo, dando-lhe um maior pendor
“antecipativo”, face as mudancas, encarando-as mais como uma oportunidade

do que como uma dificuldade.

A estrutura modular facilita a superagéo de dificuldades de aprendizagem e a
adopcéao de solucdes diferenciadas de formacéo, transferindo para os alunos,
mediante negociacdo com o professor, a capacidade de gerirem as suas

proprias aprendizagens. Neste processo de individualizagdo pedagdgica, a
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avaliacdo de diagnéstico e a avaliacdo formativa sdo essenciais ao

estabelecimento dos percursos educativos mais recomendaveis.

A escola profissional, gozando ja de consideravel autonomia, assume-se como
inclusiva, despertando capacidades adormecidas em jovens inadaptados ao
ensino geral massificado. Numa logica de cada vez maior diversificacdo da
oferta formativa, a escola apresenta-se, como uma segunda oportunidade para
alguns jovens, facultando-lne o acesso a cursos profissionais que vao de
encontro as suas aptidées. O sucesso educativo parte destas e de outras

premissas.

Ao proporcionar-lhes uma formacdo abrangente desenvolvem-se como
cidadaos criticos, com respeito pela diferenca. Ao integrarem construtivamente
o clube de ambiente da escola, realizam uma aprendizagem activa desta e de
outras problematicas do desenvolvimento sustentavel. Ao trabalharem em
grupo com colegas oriundos dos PALOP’s aprendem a viver juntos, com
respeito pela diferenca, numa sociedade multicultural. Esta preocupa¢do com o
“desenvolvimento integral da pessoa”, transporta-nos para o0 paradigma
existencial em que o conhecimento ndo se limita aos “processos cognitivos” e a
“pessoa é concebida como um fim (sujeito) e ndo como objecto” (Bertrand &
Valois, 1994).

Nota Conclusiva

Neste capitulo contactou-se com a incontornavel realidade dos baixos indices
de desenvolvimento socioeducativo da populacdo que desenvolve actividade

agricola no Alto Tras-os-Montes.

Sera legitimo questionarmos se, durante os mais de 49 anos de existéncia, a
escola vem cumprindo bem a sua funcdo educadora e formadora e de
promocédo de coesédo social. Diriamos que sim, apesar das lentas evolucdes e
alguns desfasamentos, espalhando-se profissionais com fun¢des diversas por

este pais fora e além fronteiras.
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Assumiu-se num certo periodo da sua histéria como uma via de acesso barato
a educacdao de jovens provenientes de familias mais carenciadas, formando-os
para o mercado de trabalho. Assume-se hoje como uma escola inclusiva, com
um ensino alternativo e mais diversificado, facilitador da insercéo profissional,
nomeadamente atravées da realizacdo de estagios em contexto real de trabalho
e visitas de estudo.

Mas néo deve recear de, em rede com as empresas/instituicées integradoras e
empregadoras e restante comunidade educativa, ndo recear questionar-se ou
mesmo “entrar em crise”. Constréi assim um projecto de educativo certo, na
Optica do desenvolvimento do aluno como cidaddo bem inserido na sociedade

e no trabalho.
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PARTE Il - ESTUDO EMPIRICO
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CAPITULO 4 — METODOLOGIA

Nota Introdutoria

Apds os capitulos anteriores, com abordagem tedrica que contextualiza a

problematica, € chegado o momento de centrarmos a investigacao.

Definiu-se a metodologia de investigagdo de acordo com a abordagem
quantitativa e descritiva. Com efeito, acompanhado de suporte teorico:
engquadrou-se a investigacdo e a sua pertinéncia; elaborou-se a questdo de
partida; tracaram-se 0s objectivos; formularam-se as questdes de pesquisa;
delimitou-se a amostra para estudo; definiram-se detalhadamente e validaram-
se os instrumentos de recolha de dados (inquéritos); explicitaram-se o0s

procedimentos.

4.1- Enquadramento da Investigacéao

Face a dinamica socioecondmica que caracteriza a actual sociedade,
denominada de Sociedade da Informacdo, com répidas evolucbes
tecnoldgicas, coloca maiores exigéncias ao nivel do emprego e competitividade
as quais a escola tera de responder. A escola tem de dotar os seus alunos das
competéncias que |lhes permita vingar num mundo globalizado marcado pela
incerteza. Para a consecucdo desta estratégia de preparacdo para a
complexidade do mundo, para além de se valorizar a criatividade, entre outras,

prepara-se com especial cuidado a FCT em empresas e organismos oficiais.

Sobre esta tematica, Azevedo (1991, p. 161) opina:

“as escolas devem cuidar de orientar os estagios em contexto produtivo para as
mesmas finalidades educativas de formacdo em que se inserem... 0S estagios
terdo de receber a mais-valia do acompanhamento e da avaliacdo critica do
jovem da escola e da empresa para se tornarem efectivamente tempos fortes
onde se jogam o concreto, a pratica produtiva, a organizacdo da empresa, a
aplicacdo das tecnologias, as relacdes interpessoais, tempos, por isso,
educativos”
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A Portaria 550-C/2004 de 21 de Maio, no ponto 1 do Artigo 23.° define a FCT
como “um conjunto de actividades profissionais desenvolvidas sob
coordenacdo e acompanhamento da escola, que visam a aquisicdo ou 0
desenvolvimento de competéncias técnicas, relacionais e organizacionais
relevantes para o perfil de desempenho a saida do curso frequentado pelo
aluno”. No ponto 2 do mesmo Artigo, designa que a “FCT realiza-se em posto
de trabalho em empresas ou noutras organizacoes, sob a forma de experiéncia

de trabalho...”.

A FCT assume particular importancia nas escolas profissionais, assumindo-se
como uma vantagem competitiva. Esta formacdo desenvolve-se ao longo do
curso revestida de véarias modalidades, de acordo com as orientacdes
metodoldgicas e pedagdgicas de cada escola. Na escola em estudo, a FCT
desenvolve-se normalmente mediante praticas de observacdo em visitas de
estudo em Portugal e no estrangeiro e estagios curtos repartidos ao longo do
desenvolvimento curricular, com avaliacbes intermédias da formacdo,

aperfeicoando as etapas seguintes.

A coordenacdo da FCT € normalmente entregue ao Director de Curso, o qual
de acordo com regulamento aprovado em Conselho Pedagdgico, em dialogo e
concertagdo com o0s alunos, promove contactos com empresas e outros
organismos onde a FCT externa se ira desenvolver. A escola designa também
um professor acompanhante, que tem uma accao mais proxima e imediata no
processo de formacdo. Conjuntamente com o monitor ou tutor profissional
indicado pelas empresas estabelece-se um plano de formacdo adequado ao
contexto e a cada aluno. A formalizagdo da FCT efectua-se mediante a
realizacdo de Protocolos tripartidos entre a escola, as organizagdes receptoras

dos alunos e estes.

O curso finaliza com a apresentacdo de uma Prova de Aptidao Profissional
(PAP), que € um projecto de natureza transdisciplinar e integrador de saberes,
atitudes e capacidades desenvolvidas durante o curso. Invariavelmente a

tematica relaciona-se com o desenvolvimento da FCT.
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Em funcdo da relevancia da FCT no processo ensino aprendizagem e no
desenvolvimento activo competéncias facilitadoras de uma insercéo
profissional bem sucedida, torna-se imperioso promover uma seéria reflexao
entre a organizacdo educativa e as empresas ou outras organizacoes.
Promover-se-a, assim, um aperfeicoamento continuo dos curriculos e recolha
de informacdo que contribuam para aprendizagens mais eficazes. Esta
estratégia de recolha de informacdes permitira a tomada de consciéncia da
realidade do mercado de trabalho, motivando a escola e o profissional para a
necessidade de constantes actualizacdbes dos métodos, atitudes e
consequentes competéncias de trabalho.

Para além desta tomada de consciéncia, os diplomados avaliam com maior
clareza as forcas e fraquezas da sua formacéo de base, motivando-se para um
percurso  profissional de sucesso baseado numa indispensavel
construcdo/reconstrucdo continua de competéncias, num conceito de

educacao/formacéo ao longo da vida, que o mundo moderno exige.

De forma genérica pode dizer-se que para a FCT ter impacto positivo na
insercao profissional do diplomado e assuma um papel determinante para a
sua empregabilidade, é necessaria a conjugacéo de diferentes aspectos. Entre

estes, destacam-se:

- As caracteristicas organizativas e funcionais da entidade integradora, que

possibilite uma adequada integracdo e acompanhamento interno do formando;
- A atencdo e acompanhamento que a escola proporciona ao formando;

- As caracteristicas individuais do formando (personalidade, auto-estima, auto-

conceito, motivagéo...);
- A correcta definicdo das tarefas e fungdes definidas para a FCT.

A FCT desenvolve-se ao longo do curso e € objecto de avaliacdo final
tripartida, uma vez que tem em conta a autoavaliacdo do aluno, a avaliacdo do
monitor designado pela entidade integradora e a apreciacdo do professor

acompanhante designado pela escola, que também colige as anteriores. O
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Director de Curso fundamenta e propde a nota para ratificacdo pelo Conselho
Pedagdgico da escola, tornando-se entdo definitiva. Esta avaliacdo apurada e
validade, tem um peso de 25% na média final do curso, valorizacédo
substancial, uma vez que a PAP gue normalmente se |he associa também
conta com 25%, restando os outros 50% para a totalidade das disciplinas

curriculares.

Importa notar muito claramente que as aprendizagens curriculares, na escola,
também influenciam a insercéo profissional do diplomado e o seu trajecto

profissional subsequente, ndo devendo ser subestimadas.

E importante averiguarmos que competéncias os diplomados e as entidades
empregadoras mais valorizam. As opinides que os jovens diplomados tém
relativamente a aquisicdo de competéncias durante o curso, na FCT e na vida
profissional também se podem revelar imprescindiveis para uma reflexdo
apurada na escola. Estas informacdes poderdo revelar-nos as mudancas
ocorridas em termos de opinides e accao profissional, permitindo-nos repensar
a actividade formativa, os processos de transicdo escola/trabalho e as

dindmicas organizacionais de trabalho dos principais empregadores.

4.2- Delimitacdo do problema, Objectivos e Questdes de

investigacao

Para Quivy e Campenhoudt (1998, p.15) “a investigacdo em ciéncias sociais
segue um procedimento analogo ao do pesquisador do petréleo. Nao é
perfurando ao acaso que este encontrara o que procura”. Na verdade, qualquer
projecto de investigacdo deve ter um rumo claro e objectivo; deve procurar dar
resposta a uma problematica concreta que deve ser enunciada sob a forma de

uma pergunta de partida.

Para Tuckman (2005, p.22) “a identificacdo de um problema pode considerar-
se a fase mais dificil de um processo de investiga¢do”. Diriamos nos, tao dificil

como fundamental e decisiva para a investigacao.
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No dizer de Quivy e Campenhoudt (1998, p.44), com a escolha da pergunta de
partida encontra-se uma “primeira chave que permita canalizar o seu trabalho e
evite dispersar as suas preciosas reflexfes”, ou seja, nesta fase o investigador
devera estar em condi¢cdes de avancar para a fase exploratéria por caminhos
gue ja ndo sejam muito desviantes. A pergunta de partida ajuda o investigador
a seleccionar as leituras que realmente interessam bem como proceder a

trabalhos exploratorios com a intencéo de Ihe dar consisténcia.

Apés pesquisa bibliografica efectuada, elaborou-se a questdo de partida,
pretendendo-se que apresente de forma clara e operacional do tema que se
pretende estudar. De acordo com Quivy & Campenhoudt (2003, p. 32) procura-
se “enunciar o projecto de investigacao sob a forma de uma pequena pergunta
de partida, através da qual o investigador tenta exprimir 0 mais exactamente

possivel o que procura saber, elucidar e compreender melhor”.

Face aos aspectos focados anteriormente, e com base na experiéncia

profissional, colocou-se esta questao:

Seré que a Formagdo em Contexto de Trabalho tem significativos impactos na
insercao profissional dos diplomados de uma Escola Profissional?

A definicdo dos objectivos é efectuada com base no que se pretende estudar,
ou seja revela o que se pretende atingir ao realizar um trabalho, através da

utilizacéo de determinados métodos e estratégias.
- Assim, delineou - se como objectivos gerais:

. Compreender o impacto da FCT na transi¢cao para o trabalho e trajectos
profissionais subsequentes de jovens diplomados com Nivel Il de

qualificacao;

. Esclarecer as competéncias que mais contribuem para os diferentes

trajectos profissionais percorridos, até ao momento, pelos diplomados.
- Como objectivos especificos foram delineados os seguintes:

. Tipificar os trajectos profissionais dos diplomados;
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. Caracterizar o tipo de emprego e a situacéo face ao emprego associado
aos diferentes trajectos de vida;

. Compreender as competéncias construidas em cada tipo de percurso;

. Avaliar a representacdo que os profissionais fazem, hoje, dos seus
percursos formativos e da Formag&o em Contexto de Trabalho;

As questbes de pesquisa contribuem para uma melhor compreensao e
precisdo dos fendmenos observaveis. Constituindo-se como charneiras, dao

amplitude e coeréncia entre as diferentes partes do trabalho.

Assim, as questdes principais de investigacdo do presente estudo sdo as

seguintes:

- Os empregadores valorizam de forma diferente as competéncias

genéricas e as especificas?

- As competéncias-chave sao desenvolvidas de igual modo na componente

curricular do curso, na FCT e durante a actividade profissional?

- Qual a importancia da FCT na transicdo da escola profissional para o
mundo do trabalho e para o percurso profissional subsequente do jovem

diplomado?

4.3- Amostra

No entender de Sousa (2005, p. 65), a amostra corresponde a “uma parte da
populacdo, possuidora de todas as caracteristicas desta, representando-a na

sua totalidade”.

A populagéo-alvo engloba os diplomados de diferentes cursos profissionais de
Nivel 1l (UE) de uma Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento
Rural, tal como das organizagbes enquadrantes e empregadoras. O estudo
incide nos diplomados dos Cursos Técnicos de Producédo Vegetal, Producao

Animal, Gestdo Agricola e Producdo Agraria que concluiram os respectivos
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cursos entre o ano lectivo 1998 e 2007 e em empresas/instituicdes do sector
agro-pecuario sedeadas na regido e com ligacbes a problemética em estudo
por acolheram (e manifestarem abertura para acolher) alunos e/ou

empregaram diplomados.

A amostra incide sobre diplomados de uma Unica escola, pelo que apenas
poderemos assegurar validade interna se as questdes de pesquisa tiverem
respostas inequivocas depois de analisados os resultados.

No referente as empresas/instituicbes empregadoras, a amostra engloba as
integradoras, empregadoras e potenciais empregadoras.

No entanto, a fiabilidade de um trabalho de investigacao deve estar garantida.
No entender de Carmo e Ferreira (1998, p. 218) esta “pode ser garantida
através de uma descricdo pormenorizada e rigorosa da forma como o estudo
foi realizado”, ou seja toda a investigacdo empirica associada ao método
utilizado deve ser rigorosamente descrita, desde a recolha ao tratamento de

dados.
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4.3.1 — Caracterizacdo da amostra

4.3.1.1- Caracterizagcdo da amostra dos participantes diplomados
(Questionério 1)

A amostra é constituida por 71 participantes que realizaram o respectivo curso

numa escola profissional, distribuidos de acordo com o Grafico 1.

30,0%

25,0%

20,0%

15,0%

Percentagem

10,0%

5,0%

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Ano de final do curso

Gréfico 1 — Distribuicdo dos participantes em funcao do ano em que terminaram o curso
profissional.

Como se pode observar no Grafico 2, cerca de 67,6% dos sujeitos sdo do sexo
masculino (48), e cerca de 32,4% do sexo feminino (23).
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Sexo
B Masculino
[ Feminino

Gréfico 2 - Distribuigdo da amostra segundo o género

No Gréfico 3, vemos que a faixa etaria da amostra varia entre os 20 e os 39
anos, destacando-se os sujeitos com 24 anos, 29 e 30 anos, apontando a
média para 27,43 (cf. Quadro 1).
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Graéfico 3 - Distribuicdo dos participantes por idade
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Idade Minimo | Maximo | Média | Desvio-padrdo
20 39 27,43 4,115

Quadro 1 - Estatisticas descritivas associadas a variavel “idade”

Relativamente ao Estado Civil, como podemos ver no Gréfico 4, cerca de
56,3% sé&o casados, 38% sé&o solteiros, 1,4% divorciados e os restantes 4,2%

nao se enquadram nas categorias anteriores.

Estado Civil
. Solteiro

. Casado

[ pivorciado

[ outra situagao

Gréfico 4 - Distribuicdo dos participantes por estado civil

De acordo com o grafico 5, a maioria dos inquiridos possui o diploma em
“Técnico de Producdo Animal” (42,9%), seguindo-se o curso de “Técnico de
Gestéo Agricola” (31,4%), “Técnico de Producao Vegetal” (17,1%) e “Técnico
de Producdo Agricola’ (8,6%). Este menor niumero de diplomados pelo Curso
Técnico de Producdo Agréria justifica-se pelo facto de a amostra ter abrangido

apenas uma Unica turma que iniciou curso em 2004 e terminou em 2007.
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Diploma do curso
profissional

Téc. Prod.
| Vegetal

Téc. Prod.
. Animal

Téc. Gest.
o Agricola

Téc. Prod.
L Agréria

Gréfico 5 - Distribuicdo da amostra por curso profissional

No que concerne as habilitacdes académicas dos familiares, verifica-se que a
grande maioria dos cbnjuges (Gréfico 6) possui o nivel secundario (51,6%),
estando a profissdo com maior frequéncia relacionada com o “ensino”, seguido
de forcas de seguranca (Quadro 2). A maioria dos pais (pai e mae, Grafico 7 e
8 respectivamente) tem uma escolaridade inferior ao 6° ano (72,2%), estando a
profissdo dos primeiros associada com maior frequéncia a “Agricultura”

(Quadro 3) e a das maes ao trabalho em casa “Domeésticas” (Quadro 4).
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Nivel de habilitagao escolar

Gréfico 6 - Nivel de habilitagdes escolar do conjuge
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Percentagem

Tipo de Profiss&o Fi %
Forca de Seguranca 3 11,1
Comercial 1 3,7
Motorista/taxista 2 7.4
Bombeiro 2 7,4
Agricultor 2 7,4
Empresario 2 7,4
Emp.comercial 2 7,4
Instrutor conducéo 1 3,7
Desempregado 2 7.4
Administrativo 2 7.4
Ensino 8 29,6
Total 27 100,0

Quadro 2 - Tipo de profissédo do cénjuge

80,0% —

60,0% —

40,0% —

20,0% —
13,4%

0,0% —

<6°ano 6°-9°ano Secundario
Nivel de habilitagdo escolar

Superior

Gréfico 7 - Nivel de habilitacéo escolar do pai
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Gréfico 8 - Nivel de habilitacdo escolar da mae

Tipo de profissdo Frequéncias | Percentagens
Outras 3 4,7
Forcas de Seguranca 3 4,7
Construcéo Civil 2 3,1
Motorista/Taxista 3 47
Agricultor 23 35,9
Empresario 4 6,3
Emp. Comercial 1 1,6
Reformado 14 21,9
Desempregado 5 7.8
Administrativo 3 4,7
Ensino 3 47
Total 64 100,0

Quadro 3 - Distribuicdo dos participantes em fun¢éo da profissédo do pai
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Tipo de profissdo Fi Percentagens
Outras 2 2,9
Domeéstica 46 66,7
Comercial 1 1,4
Agricultor 4 5,8
Empresario 3 4,3
Emp. comercial 3 4,3
Reformado 6 8,7
Desempregado 1 1,4
Administrativo 2 2,9
Ensino 1 1,4
Total 69 100,0

Quadro 4 - Distribui¢@o dos participantes em funcéo da profissdo da mae

4.3.1.2- Caracterizacao da amostra dos empregadores (Questionario 2)

A amostra de empregadores € constituida por 32 sujeitos, 75% dos quais
pertencem ao sexo masculino, e os restantes (25%) ao sexo feminino (Gréfico
9). As suas idades estdo compreendidas entre os 21 e 0s 77 anos e a sua
média € de cerca 41,47 anos (Quadro 5). A amplitude de idades é maior no
caso dos homens, estando a média de idades destes ligeiramente acima da
média da idade das mulheres (Gréafico 10). A menor idade e amplitude de
idades das mulheres, deve-se as associacdes de apoio aos agricultores, nas
quais trabalham, na sua maioria, invariavelmente técnicas relativamente jovens
e licenciadas, repercutindo-se este facto nos dados apresentados no Gréfico
11.
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Sexo
B Masculino
[ Feminino

Gréfico 9 - Distribuicdo dos empregadores por género

Idade

Minimo

Méaximo

Média

Desvio-padréao

21,00

77,00

41,4688

15,22304

Quadro 5 - Estatisticas descritivas associadas a variavel “idade” dos empregadores
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Grafico 10 - Média e amplitude inter-quartis por género

No que concerne as habilitagBes literarias dos empregadores (Gréafico 11)
verificamos uma maior percentagem de licenciados no sexo masculino (58,3%),
e em contrapartida uma maior frequéncia de mulheres com habilitagcdes

literarias superiores ao grau de licenciada (75%).
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Gréfico 11 - HabilitagBes literarias dos empregadores por género
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No grafico 12 podemos observar que a maior parte dos empregadores
pertencem a instituicdes privadas (53,12%), seguindo-se as associacbes e
cooperativas (43,75%) e, por fim, a Administracdo Publica (3,12%).

Natureza Juridica

Empresa

o Privada
Administragao

= Publica

O Associacdo
Cooperativa

Gréfico 12 - Distribuicdo das instituices empregadoras segundo natureza juridica

4.4- Instrumentos: Construcéo e validacao.

Optdmos por uma abordagem quantitativa uma vez que, com este estudo,
pretende-se obter um certo grau de fiabilidade com que possamos generalizar,
no limite daquilo que nos é permitido, os resultados que desta investigacdo

venham a ser obtidos.

Na opcéo por métodos quantitativos, Carmo e Ferreira (1998, p. 178), referem
que “o objectivo € a generalizacdo dos resultados a uma determinada
populacdo em estudo a partir da amostra, o estabelecimento de relacGes
causa-efeito e a previsdo de fendémenos”. No entanto, uma abordagem

guantitativa que permita algum grau de generalizacdo sé é possivel se a
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amostra for suficientemente representativa. Os dados recolhidos devem ser
rigorosos e minuciosamente tratados atraves de analise estatistica. Assim, ndo
estamos em condicdes de dizer que este estudo tem validade externa.
Tuckman (2005, p. 181) refere que “em termos de validade externa, é
conveniente utilizar amostras que sejam representativas de uma vasta gama da

populacao”.

A amostra incide sobre diplomados de uma Unica escola, pelo que apenas
poderemos assegurar validade interna se 0s aspectos em pesquisa tiverem

respostas inequivocas depois de analisados os resultados.

No entanto, a fiabilidade de um trabalho de investigacao deve estar garantida.
No entender de Carmo e Ferreira (1998, p. 218) esta “pode ser garantida
através de uma descricdo pormenorizada e rigorosa da forma como o estudo

foi realizado”.

Na opinido de Alberto Sousa o questionario € uma técnica de investigacdo em
que “se interroga por escrito uma série de sujeitos”, com o fim de se conhecer
“as suas opinides, atitudes, predisposicdes, sentimentos, interesses,
expectativas, experiéncias pessoais”, informacgdes estas obtidas directamente
“dos sujeitos, que depois se convertem em dados susceptiveis de serem
analisados” (Sousa, 2005, p. 204). Lessard-Heébert (1996, p. 100) classifica o
inquérito como “uma maneira indirecta de recolher dados sobre a realidade”.
Na opinido de Quivy e Campenhoudt (2003, p. 186), o inquérito por
questionarios presta-se bem “a uma utilizacdo pedagogica pelo caracter muito

preciso e formal da sua construcdo e da sua aplicacéo pratica”.

Na perspectiva de Carmo e Ferreira (1998, p.137), “a interaccdo indirecta
constitui o problema-chave que acompanha a elaboracdo e administracdo de
um inquérito por questionario”. Por outro lado Tuckman (2005, p.17) refere que
“...6 muito frequente em educacdo a investigacdo por inquérito. Sendo uma
técnica potencialmente muito Gtil em educacdo e nas ciéncias sociais... a

investigacdo por inquérito tem um valor inegavel como processo de recolha de
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dados”, ou seja é inegavel o potencial deste método de recolha de dados
guando se trata de investigacdo em Ciéncias Sociais.

O questionério dirigido aos diplomados foi adaptado de um testado pela
Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacéo da Universidade de Coimbra,
aplicado a estagiarios do Instituto Superior de Contabilidade e Administracéo

de Coimbra.

Na construcdo/adaptacdo do questionario foram tidos em especial atencédo os
seguintes aspectos: Utilizacdo, em todas as questdes, de uma linguagem clara,
acessivel, neutra e rigorosa, adequadas aos inquiridos e a inequivoca
compreensao e significado para todos; abarcar todos os aspectos de cada
questdo mediante respostas fechadas; incluir questdes abertas, possibilitando
assim a expressao livre dos inquiridos e sem enviesamento contextual
excessivo; garantia de anonimato dos inquiridos e de confidencialidade das

respostas.

A inclusdo de questbes que permitem respostas abertas no inquérito por
questionario é defendida, desde que dentro de certos limites, por Hill e Hill
(2002) e Ghiglione e Matalon (1983), dependendo da disponibilidade e do
interesse do investigador, opinando também que estes inquéritos devem ter

uma proporcao variavel de questdes abertas e fechadas.

Comecgamos por elencar um conjunto de competéncias comuns aos 4 cursos
profissionais. Baseamos este procedimento na revisao da literatura, analise dos
programas escolares, experiéncia pessoal e consulta a 3 especialistas de
outras tantas escolas congéneres. Processou-se também afericdo e adaptagéo
a realidade local, mais uma vez fazendo uso da experiéncia pessoal e da

consulta a 3 especialistas do meio.

Elencaram-se assim dois grandes tipos de competéncias: as competéncias
transversais (de caracter geral) e as competéncias técnico-profissionais

(especificas para os cursos estudados).

As competéncias transversais incluiam seis grandes grupos de competéncias:

comunica eficazmente em diferentes contextos; revela gosto pela
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aprendizagem permanente; analisa e trata informagéo; trabalha bem em
equipa; possui espirito empreendedor e responsavel; adapta-se eficazmente as

novas tecnologias de informacdo e comunicacao.

As competéncias técnico-profissionais repartiram-se por cinco grandes
dominios: lidera equipas no planeamento e execucdo de projectos agrarios;
produz alimentos e outras producdes de qualidade; utiliza factores de producéao
de forma eficiente e com sustentabilidade ambiental; conhece os mecanismos
e alcance da politica agricola e dos mercados agro-alimentares; Gere a
empresa agro-pecuaria com dinamismo e integracdo no meio econdémico e

social.

Apés esta fase, elaboraram-se as questdes para dois inquéritos por
guestionario direccionados respectivamente para os diplomados (Questionario

1) e os empregadores (Questionario 2).

O questionario 1 (ver Anexol), cujo tratamento das questfes permitiu obter a
maior parte dos resultados da investigacdo, € constituido por 7 grupos de

guestdes:

1- Caracterizacdo geral. O objectivo € caracterizar cada inquirido,

identificando: nome, idade, numero de filhos, profissdo, habilitacdes
literarias dos pais e conjuge (caso se aplique). Por fim, pediu-se para
identificar o curso pelo qual é diplomado, o ano de conclusédo e durante
que periodo (anos) decorreu a FCT.

2- Transicdo da conclusdo do curso para o trabalho. As perguntas

centraram-se na caracteriza¢céo da transi¢cado do curso para o trabalho ou
prosseguimento de estudos. Os diplomados responderam se
prosseguiram estudos e em caso afirmativo, se em curso da mesma
area profissional ou em curso de outra area; se fez estagio profissional
remunerado: no ambito do curso, no ambito do curso e no local onde
realizou a FCT ou fora do ambito do curso; se iniciou actividade
profissional: com fungcdes no ambito do curso; com fungdes no ambito do
curso e da FCT; com funcbes fora do ambito do curso. Solicitou-se

também aos diplomados para indicarem a importancia dos

87



conhecimentos adquiridos na escola e no processo de FCT para a sua
vida académica e/ou profissional, o tipo de contrato assinado (caso
tenha iniciado actividade profissional no primeiro ano apés a conclusao
do curso), quanto tempo aguardou até ter uma actividade remunerada e
guantas vezes mudou de trabalho apds a conclusao do curso.

Situacdo profissional actual. Questionaram-se os diplomados sobre a

relacdo profissional que mantinham no momento em que foram
inquiridos, o tipo de contrato de trabalho, a forma como obtiveram o
actual emprego, as principais actividades desenvolvidas, o tipo de
empresa/instituicdo  onde trabalham, actividade principal da
empresa/instituicdo, 0 numero de trabalhadores sob a sua
responsabilidade (caso tenha) e o rendimento iliquido mensal. Caso o
diplomado esteja actualmente desempregado (tendo tido empregos
anteriores ou experiéncias profissionais remuneradas) questionou-se a
pronunciar-se sobre os principais motivos para essa situagao.

Formacdo continua: Neste grupo, colocaram-se questdes sobre as

formagbes frequentadas pelo diplomado e as necessidades de
formacéo.

Opinido geral do curso profissional e da profissdo. Com este grupo de

questbes pretendeu-se avaliar a opinido dos diplomados acerca do
curso profissional, assim como a imagem que estes tém acerca da sua
profissdo. Com esse intuito, colocaram-se questbes referentes a
avaliacdo do contributo do curso, do contributo do curso para o seu
percurso (0 mesmo acontecendo em relacdo a FCT), sentimento em
relacdo ao percurso profissional, avaliacdo da situacdo profissional
actual, se tém ou nao planos para mudar de emprego, perspectiva para
o futuro profissional (num horizonte de 5 anos), a maior ambigdo em
termos profissionais e, finalmente, a opinido sobre a valorizacéo social e
prestigio da sua profisséo.

Desenvolvimento de Competéncias Chave no Curso Profissional, na

FCT e na Actividade Profissional. Inquiriu-se os diplomados acerca do

desenvolvimento de um conjunto de competéncias chave durante o

Curso Profissional (parte curricular sem a FCT), durante a FCT e
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durante a Actividade Profissional, fazendo uso de uma escala que ia do
0 (ndo houve oportunidade de desenvolver) a 4 (claramente
desenvolvida e capaz de contribuir para o desenvolvimento noutras
pessoas e contextos). Conforme descrito anteriormente, elencaram-se
26 competéncias chave comuns, a saber:

- Comunicar correctamente em portugués;

- Comunicar correctamente em pelo menos uma lingua estrangeira;

- Saber escutar e expressar opinides com flexibilidade;

- Disponibilidade para uma aprendizagem proactiva, autbnoma e

permanente;

- Abertura para novas experiéncias, ideias, culturas e tecnologias;

- Capacidade para pesquisar, reflectir e avaliar criticamente a

informacgao;

- Saber adequar a informacao, obtida por diferentes fontes e

suportes, adequando-a a situacdes concretas;

- Possuir sentido de responsabilidade pessoal e colectiva;

- Saber cooperar, ter espirito de solidariedade e capacidade de

resolucao de problemas;

- Trabalhar bem em equipa com sentido ético e de justica, com

contributos significativos para o ambiente e salude publica;

- Apresentar espirito empreendedor, com disponibilidade para inovar

e correr riscos calculados;

- Envolver-se com o0s valores, objectivos e resultados da

empresa/organizacao;

- Possuir responsabilidade pessoal e colectiva;

- Utilizar e manipular, com rigor técnico, aplica¢cbes informaticas nas

diferentes vertentes de pesquisa, comunicagdo, investigacdo e

producdo de conteudos e relatorios;

- Saber potencializar o software adequado para situagcdes novas e

concretas;

- Liderar o planeamento, implementacéo e execucao das operacdes

inerentes as diversas actividades agro-pecuarias;
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- Adequar bem os meios técnicos, humanos e materiais necessarios
a execucao das actividades agro-pecudrias;

- Orientar correctamente operacdes tecnolégicas na obtencdo de
producdes (transformadas ou ndo) no sector agro-pecuario;

- Saber produzir com respeito pelo ambiente, bem-estar animal e a
gualidade e seguranca alimentar;

- Saber produzir respeitando as normas de higiene e seguranca no
trabalho;

- Utilizar correcta e racionalmente os factores de producéo, recursos
naturais e equipamentos agro-pecuarios;

- Maximizar os resultados/objectivos da empresa em condi¢cfes de
equilibrio agro-ambiental;

- Ter capacidade para intervir ao nivel da estrutura e actividade da
empresa tornando-a competitiva no respectivo sector;

- Possuir conhecimento actualizado dos apoios nacionais e
comunitarios, mecanismos de regulacdo dos mercados e formacéo
dos precos;

- Promover uma gestdo empresarial aberta e inovadora, permitindo
uma adaptacdo permanente a novas condicbes técnicas e de
mercado e as transformacfes socioecondmicas;

- Fomentar solucbes associativas, favoraveis a criacdo de escala e

racionalizacéo de recursos.

7- Avaliacdo do funcionamento e impacto da FCT. Elaboraram-se um

conjunto de 32 itens, pretendendo-se avaliar o funcionamento e impacto
da FCT pelos diplomados, mediante o registo de opinido para cada uma
das afirmacdes, numa escala que se situa entre 1 (discordo totalmente)
a 6 (concordo totalmente).

Na andlise dos resultados, optou-se por agrupar estes 32 itens por

diferentes dimensdes, conforme listagem do Quadro 6.
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Dimensoes

Itens

Organizacéao

Os propésitos e os objectivos da FCT estavam definidos de forma clara.

As instituicBes onde a decorreu a FCT eram adequadas.

O espago temporal em que a FCT decorreu foi o adequado.

A realizagdo da FCT por periodos (semanas) durante os 2 Ultimos anos lectivos, intercalados com as aulas em escola, apresenta vantagens

relativamente ao um periodo continuo no final das disciplinas da componente curricular.

As actividades envolvidas na FCT eram adequadas a preparacéo para o exercicio da profissao.

Orientac&o/Superviséo

A orientagdo e o acompanhamento pelos(as) monitores(as) na empresa/instituicdo foram apropriados.

Houve um acompanhamento apropriado por parte da escola profissional.

A coordenacéo da FCT representou, para mim, um importante espaco de aprendizagem e desenvolvimento.

Existiu uma boa articulagéo entre a coordenacédo da escola e a orientacdo da instituicdo onde decorreu a FCT.

Articulacdo académica
da formac&o curricular

comaFCT

As aprendizagens adquiridas na escola preparam-me previamente de forma adequada para as exigéncias da FCT.

A FCT foi um importante complemento para o curso.

Foi durante a FCT que me apercebi da importancia das disciplinas tidas no curso

Senti dificuldade em articular os conhecimentos teéricos aprendidos na escola e a minha pratica na FCT.

Senti-me verdadeiramente envolvido com as actividades da FCT.

Competéncias
Profissionais

Especificas

A FCT permitiu-me desenvolver e/ou consolidar competéncias fundamentais ao meu futuro profissional.

A FCT permitiu-me a identificacdo dos principais servi¢os e funcionamento da(s) instituicdo(des).

As minhas experiéncias de FCT foram suficientemente variadas, preparando-me para os desafios da profisséo.

FCT e Transigao para

o Trabalho

As actividades desenvolvidas na FCT atenuaram o impacto da passagem da escola para a vida activa.

A FCT facilitou a adaptagéo a uma cultura de trabalho.

O desenvolvimento da FCT permitiu responder as necessidades de recursos humanos apresentadas pelas empresas/instituicdes formadoras.

No desenrolar da FCT contribui com ideias e projectos novos para a(s) instituicdo(6es).

A FCT foi determinante para conseguir trabalho na area de formagéo do curso.

A FCT mostrou uma realidade profissional completamente diferente do sugerido ao longo do curso.

A FCT exigiu competéncias que a parte curricular do curso me néo proporcionou.

Quadro 6 - Dimensdes da FCT
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As respostas ao questionario 2 (ver Anexo 2) permitiu-nos, entre outros,
percepcionarmos o perfil de competéncias do trabalhador que as
empresas/instituicbes empregadoras mais valorizam, isto é, que trabalhadores
0s empregadores procuram. Na sua construcdo incluiram-se questdes

fechadas e abertas formando dois grandes grupos de questdes, a saber:

1- Caracterizacdo da Empresa/lnstituicdo. Deu-nos um breve retrato da

empresalinstituicdo. Incluia informacbes a saber. Natureza juridica,
actividade principal e outras; niumero de trabalhadores e tipo de vinculo
laboral (percentagem de contratos a termo certo e de contratos sem
termo); localizagdo geografica (Distrito/Concelho); dados identificativos
da pessoa que responde (Cargo/Funcédo, Idade, sexo e habilitacbes
académicas).

2- Competéncias mais valorizadas pelos empregadores. Inquiriram-se as

empresas/entidades empregadoras sobre as competéncias chave e
qgual o grau de valorizacdo de cada uma das competéncias. Para o
efeito recorreu-se a uma escala de medida, variando entre o
fundamental (1) e o dispensavel (5), para cada uma das 24
competéncias. Estas competéncias foram repartidas e agrupadas

conforme Quadro 7.
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Tipos de

Competéncias

Grupos de competéncias

Competéncias

Transversais

(Gerais)

Comunicar eficazmente em diferentes contextos

1. Comunicar correctamente em portugués.

2.Comunicar correctamente em pelo menos uma lingua estrangeira.

3. Saber escutar e expressar opiniées com flexibilidade.

Gosto pela aprendizagem permanente

4. Disponibilidade para uma aprendizagem proactiva, autbnoma e permanente.

5. Abertura para novas experiéncias, ideias, culturas e tecnologias.

Analisar e tratar bem a informacao

6. Capacidade para pesquisar, reflectir e avaliar criticamente a informacao.

7. Saber adequar a informacao, obtida por diferentes fontes e suportes, adequando-a

a situacdes concretas.

Trabalhar bem em equipa

8. Possuir sentido de responsabilidade pessoal e colectiva.

9. Saber cooperar, ter espirito de solidariedade e capacidade de resolugdo de

problemas.

10. Trabalhar bem em equipa com sentido ético e de justica.

Possuir espirito empreendedor e responsavel

11. Apresentar espirito empreendedor, com disponibilidade para inovar e correr

riscos calculados.

12. Envolver-se positivamente com os valores, objectivos e cultura da empresa.

Adaptar-se eficazmente as novas tecnologias de

informacéo e comunicacao

13. Utilizar e manipular, com rigor técnico, aplicagcdes informaticas nas diferentes
vertentes de pesquisa, comunicacdo, investigacdo e producdo de conteldos e

relatorios.

14. Saber potencializar o software adequado para situacdes novas e concretas.
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Competéncias
Técnico-

profissionais

Lidera equipas no planeamento e execugdo de

projectos agrarios

15. Liderar o planeamento, implementacdo e execucdo das operacgfes inerentes as

diversas actividades agro-pecuarias.

16. Adequar bem os meios técnicos, humanos e materiais necessarios a execucao

das actividades agro-pecuarias.

Produzir alimentos e outras producdes de qualidade

17. Orientar correctamente operacdes tecnoldgicas na obtencdo de producdes

(transformadas ou ndo) no sector agro-pecuario.

18. Saber produzir com respeito pelo ambiente, normas de higiene e seguranca no

trabalho, bem-estar animal e de qualidade e seguranca alimentar.

Utilizar factores de producdo de forma eficiente e

com sustentabilidade ambiental

19. Utilizar correcta e racionalmente os factores de produc¢do, recursos naturais e

equipamentos agro-pecuarios.

20. Maximizar os resultados/objectivos da empresa em condi¢des de equilibrio agro-

ambiental.

21. Ter capacidade para intervir ao nivel da estrutura e actividade da empresa

tornando-a competitiva no respectivo sector.

Conhecer os mecanismos e alcance da politica

agricola e dos mercados agro-alimentares.

22. Possuir conhecimento actualizado dos apoios nacionais e comunitarios,

mecanismos de regulacdo dos mercados e formacdo dos precos.

Gerir a empresa agro-pecuaria com dinamismo e

integracdo no meio econdmico e social.

23. Promover uma gestdo empresarial aberta e inovadora, permitindo uma
adaptacdo permanente a novas condicbes técnicas e de mercado e as

transformacdes socioecondmicas.

24. Fomentar solu¢des associativas, favoraveis a criacdo de escala e racionalizacéo

de recursos.

Quadro 7 - Diferentes competéncias
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Questionou-se de seguida acerca em perguntas abertas: a importancia dos
estagiarios para a prossecucdo dos resultados da empresa e o porqué da
opcédo; que outras competéncias, para além das enunciadas, valoriza no
processo de recrutamento e contratacdo de diplomados com estes cursos
profissionais; principais inadequacfes ou lacunas encontradas (caso seja
empregador de diplomados ou tenha recebido formandos em FCT);
apresentacao de sugestdes conducentes a uma FCT mais produtiva para a

organizacéo e o formando.

4.5- Procedimentos

O questionéario aplicado, tanto a alunos como a empregadores, foi testado
previamente, com 3 diplomados e 3 empresas/instituicdes. Procedendo-se a
acertos ligeiros de linguagem, de acordo com o sugerido, para mais facil

entendimento do que se questionava.

A amostra comegou por ser preparada, consultando os registos referentes aos
diplomados, identificando-os e aos locais onde se desenrolou a FCT. Mediante
consulta dos registos biogréficos elaborou-se uma tabela identificativa do
diplomado, incluindo o ano de conclusdo, endereco postal a época de
frequéncia do curso, filiacdo e o contacto telefonico, embora na sua maioria ja

desactualizados ou mesmo inexistentes.

Foi impossivel contactar a totalidade dos 120 diplomados que compunham a
totalidade da populacdo-alvo. Salvo para os diplomados com quem se mantém
contacto pessoal proximo, a primeira abordagem efectuou-se invariavelmente
por telefone. ApdOs percepcionarem o alcance do estudo, eles mesmos nos
disponibilizaram, sempre que o dispunham, forma de contactar colegas e assim
sucessivamente, num “efeito bola de neve”. Para os restantes, mediante lista
telefénica actualizada, contactaram-se familiares ou postos publicos de telefone
nas respectivas localidades; o meio rural pode permitir este tipo de proximidade

e informacao.
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Face a grande dispersdo geografica (distribuindo-se de norte a sul por todo o
continente, ilhas e estrangeiro), enviaram-se questionarios por carta,
acompanhada também de envelope de correio verde convenientemente
enderecado. Também seguiram questionarios por correio electrénico. Em todos
0S questionarios em que ndo houve contacto directo e presencial do
investigador, seguiram notas explicativas uteis, dois contactos telefonicos
directos, e um endereco de e-mail, para clarificacdo de qualquer aspecto em

davida, o que ocorreu em variadas situagdes.

Dos 71 questionarios recebidos, 29 foram preenchidos em suporte digital
tendo-nos sido remetidos, por correio electrénico, nesse formato. A amostra

corresponde a 60% da populacao alvo, pelo que se considera representativa.

Sempre que as respostas se nos afiguravam atrasadas, contactavamos
novamente por telefone e enviavamos novamente por correio normal ou
electrénico. Na auséncia de resposta e no caso do contacto electrénico,
insistiu-se com uma nova (terceira) sensibilizacdo. Dessa terceira tentativa
apenas chegou mais uma resposta positiva, pelo que se considerou fechado o
processo de recolha, retirando-se todas as amostras possiveis a partir do
universo em estudo (Hill & Hill, 2002).

Dos 32 questionarios referentes aos empregadores, apenas 4 chegaram por
correio electronico. Os empregadores revelam em geral um baixo grau de
escolarizacao, revelando no momento do preenchimento algumas dificuldades
na percepcao imediata do alcance dos aspectos em estudo, duvidas supridas

de imediato pelo inquiridor.

Em todo o processo de administracdo do inquérito aos jovens diplomados
estiveram presentes escrupulosos procedimentos éticos e deontoldgicos,
preservando ndo s6 a confidencialidade das respostas como toda e qualquer

opiniao.
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Nota Conclusiva

Os instrumentos utilizados (2 questionarios) e a informacéao recolhida, permitiu-
nos o tratamento da informacédo e a resposta as questdes de pesquisa. As
competéncias elencadas foram as que se revelaram mais adequadas,
analisando os contetdos programéticos, a abordagem a sustentacao teérica e

a validacdo por painel de especialistas.

Explicitou-se o processo de construcdo dos questionarios e os procedimentos

da sua administracao.
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CAPITULO 5- APRESENTACAO, ANALISE E DISCUSSAO DOS
RESULTADOS

Nota Introdutoria

ApoOs a caracterizacdo das amostras do presente estudo e o enquadramento no
seu contexto socioecondémico e cultural, bem como da metodologia de recolha
de dados utilizada, pretende-se agora apresentar e discutir os resultados
encontrados. Tem-se como propésito aprofundar o conhecimento acerca das
percepcdes das necessidades e interesses de diplomados e empregadores e
aferir o impacto da FCT na insercado profissional dos diplomados em estudo.
Tudo isto com o intuito de diminuir o hiato entre as competéncias que se
pretendem desenvolver no ensino profissional e as metodologias utilizadas
para tal, e entre estes meios e fins e as competéncias verdadeiramente

valorizadas no contexto de trabalho pelos empregadores.

Para realizar a analise foi utilizado o SPSS num ambito de estatistica

descritiva.

5.1- Diplomados

5.1.1- Caracterizacdo geral, transicéo para o trabalho e situacao profissional

Pela observacdo do grafico 13, verifica-se que dos diplomados inquiridos,
40,8% realizaram a FCT apenas no ultimo ano do curso, 40,8% nos dois
altimos anos do curso e 18,4% ao longo dos 3 anos do respectivo curso

profissional.
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Gréfico 13 - Realiza¢cdo da FCT ao longo do curso

O grafico 14 ilustra o ano em que os diplomados inquiridos concluiram os
respectivos cursos. Com efeito, a maior frequéncia relativa dos que
respondentes corresponde a 1998 e as menores em 2002 e 2004. Sdo apenas
4 cursos objectos de estudo, entre outros leccionados na mesma escola,
podendo coincidir a conclusdo, ou ndo, de mais que um dos cursos
profissionais estudados. Em 1998 completaram o ciclo de trés anos,
diplomando-se, jovens com 0s cursos Técnico de Producdo Animal e Gestéo

Agricola.
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Gréfico 14 - Ano de conclusédo do curso

O Grafico 15 revela-nos que a maioria dos inquiridos (64,8%) trabalha
actualmente por conta de outrem. Trabalham por conta prépria 11,2% (7% dos
diplomados e 4,2% das diplomadas) entre os quais 4,2% sao simultaneamente
empregadores. Estdo na situacdo de desemprego 7% dos diplomados

inquiridos (2,8% dos homens e 4,2% das mulheres).
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Relagdo profissional actual de acordo com o sexo

Gréfico 15 - Relacao profissional actual

Os diplomados da amostra trabalham maioritariamente em empresas até 20
trabalhadores, sendo no entanto a frequéncia até 5 trabalhadores onde

trabalha o maior numero.
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Gréfico 16 - Dimenséo da empresa onde trabalha

No que concerne ao rendimento iliquido que auferem, o Gréfico 17, mostra-nos
que é na faixa entre 500 e 999 euros mensais que se situa 0 maior numero de
inquiridos, seguindo-se a faixa dos 1000 a 1499 euros. Nenhuma mulher e

apenas 2 homens declararam auferir mais 1500 euros mensais.
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Salério Sexo

menos 500 Bl Masculino
euros 500 a 999 1000 a 1499 1500 a 2000 B Feminino

Gréfico 17 - Valor médio do salério iliquido por género

No primeiro ano apés a conclusao do curso profissional, 36,6% dos inquiridos
iniciou actividade profissional, 35,2% prosseguiram estudos, 7% efectuaram
estagio profissional remunerado e 21,1% néo teve qualquer actividade (Gréfico
18). A percentagem dos que prosseguiram estudos revela-se significativa,
figurando a opcgéo por esta via alternativa, como a forma mais facil, para lhe
ndo chamar mais adequada, de acesso ao ensino superior atendendo as
dificuldades de aprendizagem que alguns destes jovens revelavam no ensino

regular.
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Gréfico 18 - Transi¢é@o para o trabalho

Relativamente aos que prosseguiram estudos, o Grafico 19 ilustra que apenas
31% apenas o fizeram em curso da mesma area profissional. Atendendo a que
vém ficando por preencher vagas em cursos superiores da mesma area,
reforcamos a percepcédo descrita aquando da analise do Gréfico 18.
Prosseguir estudos

B Na mesma area
[ outra area

31,03%
9

Grafico 19 - Prosseguimento de estudos
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Aqueles que realizaram estagio profissional remunerado, 53,3% fizeram-no fora
do ambito do curso. Dos restantes que estagiaram desempenhando fungdes no
ambito do curso, apenas um (6,7%) se enquadrou no ambito do curso e no
local onde realizou a FCT (Gréfico 20).

Prosseguir estagio
profissional
No ambito do
| curso
= No ambito do
Curso e FCT

O Fora do ambito do
curso

53,33%
8

Grafico 20 - Estagio profissional remunerado

Os inquiridos avaliam muito positivamente os conhecimentos adquiridos na
escola para a vida académica/profissional. Como ilustra o Grafico 21, apenas
7,1 por cento os classificou de pouco importantes.

105



m Pouco
importante

[ importante
[ Muito importante

Gréfico 21 - Conhecimentos adquiridos na escola

No que respeita a avaliacdo que estes diplomados fazem do contributo da FCT
para a sua vida académica/profissional, verificamos que cerca de 29,9%,
avalia-o como “Muito Importante”, contra os 1,5% que o consideram “Pouco
Importante”. Cerca de 56,7% dos inquiridos consideram-no “Importante”, contra
11,9% (13) que o classificam de “Pouco Importante” para 0 seu percurso

académico e profissional (Grafico 22).
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Grafico 22 - Contributo da FCT

O Grafico 23 ilustra-nos que 47,5% dos diplomados com actividade
remunerada tém contrato sem termo, 35% a termo certo, 5% trabalham por

conta propria e 12,5% enquadram-se noutra situacao.

Tipo de contrato
. A termo certo
. Sem termo

O Por conta
propria

. Outra

Gréfico 23 - Tipo de contrato de trabalho
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Cruzando dados (Quadro 8), verifica-se que os 4 diplomados que trabalharam
no primeiro ano apos a concluséo do curso, no ambito do curso e da FCT, tém
um contrato de trabalho relacdo laboral sem termo. Nos restantes, o vinculo
laboral reparte-se, em partes sensivelmente iguais, entre o contrato a termo e

sem termo.

Relacionando o género com a relagéo profissional actual e o curso (Quadro 9),
constata-se que € nos cursos de Producdo Animal e Gestdo Agricola que ha

menos desempregados e mais iniciativa prépria.
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Ambito da Tipo de contrato (1.° ano ap6s conclusao do curso)
actividade Sexo Total
o Por conta
profissional A termo certo Sem termo prépria Outra
Sexo Masc
No &mbito do curso 5 10
Total 5 10
Masc 1 1
Sexo
Curso e FCT Fem 3 3
Total 4
Masc 4 14
Sexo
Fora do curso Fem 4 7
Total 8 21

Quadro 8 - Relacao género, ambito da actividade profissional e tipo de contrato
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Diploma de Relagéo profissional actual
Curso Sexo T Total
Profissional Conta propria C;or;‘;?ezrgggra O%ct)rrg; Mista Desempregado Outra

S Masc. 7 1 1 9

acni exo
Tecn|c0~de Fem. 2 0 1 3
Producéao
Vegetal Total 9 1 2 12
B P Masc. 3 2 9 1 1 4 20

Producdo Fem 1 0 9 0 0 0 10
Animal

Total 4 2 18 1 1 4 30
Téenico d Sexo Masc. 0 0 11 2 0 2 15

écnico de
Fem.

Gestdo Agricola 1 1 4 0 1 0 7

Total 1 1 15 2 1 2 22
Técnico de Sexo Masc. 2 0 1 3
Producéo Fem. 1 1 1 3
Agréria Total 3 1 2 6

Quadro 9 - Género, relacao profissional actual e curso

110



Através do Grafico 24 constata-se que tempo de espera para encontrar uma
actividade remunerada que variou entre 0 e 60 meses, numa media de 9,8

meses.

20,0%

15,0%

10,0%

Percentagem
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0,0%—
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Meses

Gréfico 24 - Tempo de espera para inicio de actividade remunerada

Média | Desvio-padréo

9,7708 11,29345

Tempo de espera
em meses

Quadro 10 - Tempo de espera médio

Questionados se faz parte dos seus planos mudar de emprego, 69,6%
responderam negativamente, revelando algum grau de satisfagcéo relativamente

ao emprego actual (Grafico 25).
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Gréfico 25 - Satisfagdo com o0 emprego

O Gréfico 26 indica-nos que os inquiridos se posicionam entre um Unico
emprego durante a sua vida profissional (38,3%) e 5 empregos (1,7%). Dos

restantes, 56,8% mudaram entre uma e trés vezes.
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Gréfico 26 - Mudanga de emprego
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A observacdo do Grafico 27, revela-nos como os trabalhadores por conta de
outrem obtiveram o0 emprego, predominando as relacBes pessoais e a
candidatura pessoal e espontanea. O contributo da escola profissional, neste
aspecto, foi pouco relevante.

50,0%
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Percentagem
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10,0%
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Relages Relagoes  Escola  Anlncios Candidatura  Outra
pessoais  familiares profissional pessoal
espontanea

Gréfico 27 - Obtencao do actual emprego

5.1.2- Desenvolvimento de competéncias

Uma andlise global do Quadro 11, permite-nos perceber que € no contexto da
“Actividade Profissional” que os sujeitos mais frequentemente classificam as
competéncias no nivel “claramente desenvolvida”, facto que apenas se nao
verifica, e com uma diferenca minima, em quatro itens referentes as
competéncias mais técnicas, a que nao sera alheio o facto de 53% dos

diplomados desempenharem func¢des fora do ambito do curso.
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Assim, é perante a actividade profissional que o sujeito tem oportunidade de
desenvolver as suas competéncias em niveis mais elevados, sentindo-se

capaz de as aplicar em novos contextos.

E no periodo de realizacdo da FCT que os inquiridos classificam a maioria das
competéncias ao nivel do “desenvolvida de forma perfeitamente autbnoma”.
Esta verificacdo € demonstrativa da importancia atribuida pelos diplomados a
FCT e da autonomia que as instituicbes integradoras possibilitam aos
formandos. Neste periodo foi “Desenvolvida apenas muito parcialmente” e “Nao
houve oportunidade de desenvolver” a competéncia “Comunicar correctamente
em pelo menos uma lingua estrangeira”, 0 que se compreende atendendo ao
reduzido, ou mesmo nulo, grau de internacionalizagdo das instituicbes

integradoras.

Por seu turno, é no contexto do curso profissional e, em menor grau, na FCT
que se regista a maior percentagem de inquiridos a atribuir a classificacdo ao

nivel de “desenvolvida, mas necessita ainda de apoio”.

No entanto, € no contexto do curso que o nivel “desenvolvida de forma
perfeitamente autbnoma” regista a maior percentagem de respostas para as
competéncias mais transversais, como a “Capacidade para pesquisar, reflectir
e avaliar criticamente a informacao”, “Trabalhar bem em equipa com sentido
ético e de justica”, “aprendizagem proactiva”. Tal pode ser explicado pelo facto
de, ao longo do curso, os alunos se envolverem frequentemente em situacdes
de “trabalho em grupo” e de projecto, o que lhes da a percepcdo de um

desenvolvimento mais efectivo dessas competéncias.

Resumindo, os diplomados tém a conviccdo de que as competéncias de
caracter mais transversal se encontram desenvolvidas num nivel mais elevado
no momento do final do curso profissional. Pelo contrario, as competéncias
mais relacionadas com a profissdo sao adquiridas com a ligagcado aos contextos
de realizagao profissional.
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Claramente desenvolvida e

capaz de contribuir para o

Desenvolvida de forma

Desenvolvida, mas

Desenvolvida apenas muito

N&o houve oportunidade de

C tA . A bt desenvolvimento noutras perfeitamente auténoma necessita ainda de apoio parcialmente desenvolver
ompe encias mbito pessoas ou contextos
Nivel Fi % Fi % Fi % Fi % Fi %
1 — Comunicar correctamente em Curso Profissional 19 26,8 41 57,7 8 11,3 3 4,2 0 0
portugués Form. Contexto trabalho 22 31,0 35 49,3 11 15,5 3 4,2 0 0
Actividade profissional 27 38,0 34 47,9 9,9 2 2,8 1 14
2 — Comunicar correctamente em Curso Profissional 5 7,0 20 28,2 31 43,7 15 21,1 0 0
pelo menos uma lingua Form. Contexto trabalho 1 1,4 3 4,2 35 49,3 23 32,3 9 12,7
Actividade profissional 6 7.4 34 47,9 21 28,8 9 12,3 1 1,4
3 — Saber escutar e expressar Curso Profissional 20 28,2 41 57,7 8 11,3 2 2,8 0 0
opinides com flexibilidade Form. Contexto trabalho 16 22,5 43 60,6 10 14,1 2 2,8 0 0
Actividade profissional 30 42,3 30 42,3 9 12,7 2 2,8 0 0
4 — Disponibilidade para uma Curso Profissional 13 18,3 35 49,3 11 15,5 12 16,9 0 0
aprendizagem proactiva Form. Contexto trabalho 13 18,3 33 46,5 14 19,7 11 155 0 0
Actividade profissional 18 25,4 35 49,3 8 11,3 10 14,1 0 0
5 — Abertura para as novas Curso Profissional 14 19,7 40 56,3 10 14,1 7 9,9 0 0
tecnologias Form. Contexto trabalho 16 22,5 39 54,9 9 12,7 7 9,9 0 0
Actividade profissional 18 25,4 43 60,6 6 8,5 4 5,6 0 0
6 — Capacidade para pesquisar, Curso Profissional 23 32,4 36 50,7 10 14,1 2 2,8 0 0
reflectir e avaliar criticamente a Form. Contexto trabalho 20 28,2 35 49,3 15 21,1 1 1,4 0 0
informagéo - -
¢ Actividade profissional 28 39,4 35 49,3 5 7,0 3 4,2 0 0
7. Saber adequar a informacéo, Curso Profissional 13 18,3 39 54,9 16 22,5 3 4,2 0 0
obtida por diferentes fontes, em Form. Contexto trabalho 13 18,3 40 56,3 16 22,5 2 2,8 0 0
situagdes concretas Actividade profissional 15 21,1 44 62,0 9 12,7 2,8 1 14

115




Ambito

Claramente desenvolvida e

capaz de contribuir para o

Desenvolvida de forma

Desenvolvida, mas

Desenvolvida apenas muito

N&o houve oportunidade de

desenvolvimento noutras perfeitamente autbonoma necessita ainda de apoio parcialmente desenvolver
Com petenCIa pessoas ou contextos
N |veI Fi % Fi % Fi % Fi % Fi %
Curso Profissional 35 49,3 22 31,0 10 14,1 4 5,6 0 0
8 - Possuir sentido de
. Form. Contexto trabalho 35 49,3 25 35,2 9 12,7 2 2,8 0 0
responsabilidade pessoal _ _
Actividade profissional 41 57,7 20 28,2 8 11,3 2 2,8 0 0
9 - Saber cooperar, ter espirito de Curso Profissional 42 59,2 22 31,0 5 7,0 2 2,8 0 0
solidariedade e capacidade de Form. Contexto trabalho 39 54,9 25 35,2 6 8,5 1 14 0 0
resolugéo de problemas Actividade profissional 48 67,6 19 26,8 3 4,2 1 1,4 0 0
10 — Trabalhar bem em equipa com Curso Profissional 27 38,0 34 47,9 10 14,1 0 0 0 0
sentido ético e de justi¢a, com Form. Contexto trabalho 33 46,5 31 43,7 7 9,9 0 0 0 0
contributos significativos para o
ivi issi 39 54,9 25 35,2 5 7,0 1 1,4 1 1,4
ambiente e sadde pablica Actividade profissional
11 — Apresentar espifito Curso Profissional 18 25,3 32 45,1 16 22,5 5 6,8 0 0
empreendedor, com disponibilidade Form. Contexto trabalho 22 31,0 37 52,1 10 14,1 2 1,8 0 0
para inovar e correr riscos Actividade profissional 31 43,7 31 43,7 6 8,5 3 4,2 0 0
Curso Profissional 25 35,2 28 39,4 16 22,5 2 2,8 0 0
12 — Envolver-se com valores,
o o Form. Contexto trabalho 23 32,4 34 47,9 12 16,9 2 2,8 0 0
objectivos e resultados da instituicdo
Actividade profissional 32 451 31 43,7 6 8,5 2 2,8 0 0
) - Curso Profissional 39 54,9 20 28,2 11 15,5 1 1,4 0 0
13 — Possuir responsabilidade
) Form. Contexto trabalho 34 47,9 26 36,6 10 14,1 1 1,4 0 0
pessoal e colectiva
Actividade profissional 42 59,2 23 32,4 4 5,6 1 1,4 1,4
14 — Utilizar e manipular, com rigor Curso Profissional 22 31,0 33 31,0 15 21,1 1 1,4 0 0
técnico, aplicagdes informaticas em Form. Contexto trabalho 23 32,4 36 50,7 11 15,5 1 14 0 0
diferentes vertentes e produgao de 2 451 20 423 Z 99 ) 28
contetidos e relatérios Actividade profissional ) , ) )
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Claramente desenvolvida e
capaz de contribuir para o

Desenvolvida de forma

Desenvolvida, mas

Desenvolvida apenas muito

N&o houve oportunidade de

C tA . A bt desenvolvimento noutras perfeitamente auténoma necessita ainda de apoio parcialmente desenvolver
ompe encias mbito pessoas ou contextos

Nivel Fi % Fi % Fi % Fi % Fi %
15 — Saber potencializar o software Curso Profissional 23 32,4 22 31,0 22 31,0 5,6 0
adequado para situagdes novas e Form. Contexto trabalho 21 29,6 22 31,0 23 32,4 7,0 0
concretas Actividade profissional 26 36,6 31 42,7 11 15,5 4,2 0
16 — Liderar o planeamento, Curso Profissional 12 16,9 38 53,5 19 26,8 2 2,8 0 0
implementacao e execucéo das Form. Contexto trabalho 13 18,3 40 56,3 18 25,4
operagdes inerentes as diversas Actividade profissional 16 22,5 41 57,7 14 19,7 0 0 0
actividades agro-pecudrias.
17 — Adequar bem os meios Curso Profissional 20 28,2 30 42,3 19 26,8 2 2,8 0
técnicos, humanos e materiais Form. Contexto trabalho 19 26,8 35 493 16 22,5 1 1,4 0
necessarios a execucéo das Actividade profissional 24 33,8 34 47,9 10 14,1 2 2,8 1 1,4
actividades agro-pecuarias
18 — Orientar correctamente Curso Profissional 18 25,4 29 40,8 21 29,6 3 4,2 0 0
operac0es tecnoldgicas na Form. Contexto trabalho 20 28,2 33 46,5 16 22,5 2,8 0
obtencéo de producdes Actividade profissional 17 23,9 39 54,9 10 14,1 7,0 0
(transformadas ou néo) no sector
agro-pecuario
19 — Saber produzir com respeito Curso Profissional 28 39,4 25 35,2 16 22,5 2,8 0
pelo ambiente, bem-estar animal e Form. Contexto trabalho 29 40,8 29 40,8 13 18,3 0 0
a qualidade e seguranca alimentar Actividade profissional 28 39,4 32 451 9 12,7 2,8 0
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Claramente desenvolvida e

Amblto capaz de contribuir para o Desenvolvida de forma Desenvolvida, mas Desenvolvida apenas muito N&o houve oportunidade de
CompeténCiaS desenvolvimento noutras perfeitamente autbnoma necessita ainda de apoio parcialmente desenvolver
pessoas ou contextos

N I’V€| Fi % Fi % Fi % Fi % Fi %
20 — Saber produzir respeitando as Curso Profissional 29 40,8 26 36,6 12 16,9 4 5,6 0
normas de higiene e seguranca no Form. Contexto trabalho 34 47,9 28 39,4 8 11,3 1 14 0
trabalho Actividade profissional 40 56,3 23 32,4 7 9,9 1 1,4 0
21 — Utilizar correcta e Curso Profissional 22 31,0 37 52,1 11 15,5 1 1.4 0
racionalmente os factores de Form. Contexto trabalho 22 31,0 40 56,3 8 11,3 1 14 0
produgéo, recursos naturais e Actividade profissional 21 29,6 41 57,7 8 11,3 1 14 0 0
equipamentos agro-pecuarios
22 — Maximizar os Curso Profissional 20 28,2 36 50,7 13 18,3 2,8 0
resultados/objectivos da empresa Form. Contexto trabalho 21 29,6 39 54,9 11 15,5 0 0
em condi¢des de equilibrio agro- Actividade profissional 26 36,6 37 52,1 8 11,3 0 0 0 0
ambiental
23 - Ter capacidade para intervir ao Curso Profissional 26 36,6 28 39,4 14 19,7 4,2 0
nivel da estrutura e actividade da Form. Contexto trabalho 26 36,6 32 45,1 11 15,5 2,8 0
empresa, tornando-a competitiva no Actividade profissional 33 46,5 30 423 5 7,0 3 42 0
respectivo sector
24 — Possuir conhecimento Curso Profissional 15 21,1 29 40,8 26 36,6 1 1,4 0 0
actualizado dos apoios nacionais e Form. Contexto trabalho 15 21,1 33 46,5 20 28,2 2 2,8 1 1,4
comunitarios, mecanismos de Actividade profissional 18 25,4 37 52,1 15 21,1 1 1,4 0 0
regulagdo dos mercados e
formulacgao dos pregos
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Claramente desenvolvida e

capaz de contribuir para o

Desenvolvida de forma

Desenvolvida, mas

Desenvolvida apenas muito

N&o houve oportunidade de

C tA . A bt desenvolvimento noutras perfeitamente auténoma necessita ainda de apoio parcialmente desenvolver
ompe encias mbito pessoas ou contextos

Nivel Fi % Fi % Fi % Fi % Fi %
25 — Promover uma gestédo Curso Profissional 13 18,3 32 45,1 22 31,0 4 5,6 0 0
empresarial aberta e inovadora,
permitindo uma adaptagdo Form. Contexto trabalho 11 155 36 50,7 23 324 1 14 0 0
permanente a novas condi¢cdes
técnicas e de mercado e as
transformagdes socioeconémicas Actividade profissional 13 18,3 40 56,3 17 23,9 1 1,4 0 0
26 — Fomentar solucdes Curso Profissional 13 18,3 31 43,7 25 35,2 2 2,8 0 0
associativas, favoraveis a criagcéo
de escala e racionalizagio de Form. Contexto trabalho 14 19,7 33 46,5 21 29,6 1,4 0
recursos Actividade profissional 13 18,3 39 54,9 15 21,1 5,6 0

Quadro 11 - Competéncias relacionadas com os Cursos Profissionais de Nivel Il em estudo
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5.1.3- Avaliagao do funcionamento e impacto da FCT

Para melhor sistematizar a informacao relativa a Avaliacdo do Funcionamento e
do Impacto da FCT agrupamos os itens (indicadores) por “dimensao”, conforme

0S quadros abaixo.

Iniciamos com uma breve andlise dos indicadores e, seguidamente, faremos uma
andlise geral das dimensdes, no sentido de ter uma visdo global da percepcédo

dos ex-estagiarios relativamente a cada uma delas.

Pela andlise do Quadro 12 podemos afirmar que a grande maioria dos inquiridos
concorda com todos os indicadores que definem a dimensédo “Organizacéo”,
salientando-se o Item 2, que remete para a adequabilidade das instituicdes de
estagio, como aquele onde se regista a maior percentagem de “concordantes”
(80,5%, 210 em termos absolutos).

A maioria dos ex-estagiarios aprovaram a organizacao da FCT, mas transparece
uma percentagem alta de “Concordo ligeiramente”, com excepc¢édo do item 3, que
apresentou uma maior percentagem de “Concordo moderadamente”
relativamente aos restantes. O item 4, desenvolvimento da FCT num periodo
continuo ou em periodos intercalados, € o0 menos consensual, repartindo-se as
opinides entre o “Concordo totalmente” (16,9%), “Concordo moderadamente”
(9,6%), “Concordo ligeiramente” (32,4%), “Discordo ligeiramente” (15,5%) e
“Discordo moderadamente” (5,6%). Quanto ao espaco temporal em que decorreu
a FCT, os sujeitos “discordantes” ndo ultrapassam os 21,2%, valor que se regista

no Item 3, onde 15 participantes discordaram.

Apesar da maioria dos sujeitos concordar com todos os indicadores que definem
a dimensado “Orientacao/Supervisao”, € nos ltens 5 e 6 que a percentagem de
discordantes € mais elevada (18,3% para ambos os casos), mas com 4,2% a
discordarem “totalmente” quanto ao item 6 referente a orientacdo e

acompanhamento local (Quadro 13).

Y

No que respeita a “Preparacdo Académica/Articulacdo da formacéo curricular com
a FCT” (Quadro 14), a maioria dos inquiridos concorda com os indicadores
enunciados a excepcdo do item 13 (“Senti dificuldade em articular os

conhecimentos teéricos aprendidos na escola”) com o qual 63,4% discordaram
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nao tendo, por isso, sentido dificuldades de articulacdo de conhecimentos. O grau
de discordancia em diferentes itens é significativo, nomeadamente nos itens 17
(45,1% de opinides discordantes) e 14 (33,8%). Contudo, salienta-se o Item 11
(“A FCT foi um importante complemento para o curso”) como aquele em que a

concordancia é mais visivel (88,8%).

A maioria dos inquiridos concorda com todos os indicadores enunciados no
Quadro 15 para a dimensédo “Percepcdo da Qualidade do Enquadramento”,
salientando-se o Item 20 (“A(s) instituicao(6es) proporcionou(aram) um contacto
com a complexidade do mundo do trabalho”) com 84,5% de respostas
concordantes. Mesmo com nivel de concordancia amplamente positiva, ressalta
que é no item 22 (“A formacdo inicial, obtida na escola, permitiu-me obter
conhecimentos bésicos e fundamentais para uma adaptacdo adequada as
alteracdes que envolvem as actividades profissionais”) que se apuraram mais

apreciacdes negativas (21,1%).

No que concerne as “Competéncias Profissionais Especificas”, € no Item 24 que
se regista a maior percentagem de sujeitos concordantes (85,9%), seguindo-se 0
item n° 25 (77,5%) e por fim o Item 23, que retune 76% dos inquiridos. Assim,
podemos referir que, apesar de mais de 84% dos inquiridos concordarem com o
facto de a FCT permitir desenvolver e/ou consolidar competéncias fundamentais
ao exercicio da profissdo, apenas 77,5% concorda que as experiéncias
proporcionadas sao suficientemente variadas para os preparar para os desafios
com gue se deparardo ao longo do seu percurso profissional. O indicador que
remete para o conhecimento do funcionamento da instituicdo onde os sujeitos
realizaram o estagio, reune a maior percentagem de respostas “concordantes”
(85,9%), sendo que a maioria dos 14,1% “discordantes” apenas o faz

“ligeiramente” (Quadro 17).

No Quadro 18 podemos observar que a opinido dos inquiridos relativamente a
importancia da FCT para a transicdo para o trabalho € bastante positiva. Assim,
80,2% concordam que “a FCT facilitou a adaptacdo a uma cultura de trabalho”

(item 27) e dos 19,8% discordantes, 18,3% discordaram “ligeiramente”.

Quanto ao item 26 (“As actividades desenvolvidas na FCT atenuaram o impacto

da passagem da vida estudantil para a vida activa”), 68,9% concordaram (22,5%
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concordaram totalmente), sendo que dos 31,1% de discordantes, 25,4%

discordaram “ligeiramente”.

O item 28 obteve 77,4% de respostas concordantes. Das 22,6% de respostas
discordantes, nenhuma discordou “totalmente”, pelo que os formandos
consideram terem sido Uteis a instituicdo integradora. Mas, nas respostas
referentes ao item 29, apesar de 60,6% ter concordado em ter contribuido com
novas ideias e projectos, 29,6% concordam apenas “ligeiramente”. Por seu turno,

dos 22,6% de opinides discordantes, 12,7% discordaram totalmente.

Cerca de 59% concordam que a FCT foi determinante para conseguir trabalho na
area de formacdo (item 30), mas pouco convictamente, uma vez que 22,5%
concordaram apenas “ligeiramente” e dos 41% discordantes, 15,5% discordam
“totalmente. Dos 63,4% de inquiridos concordantes de que a realidade profissional
que a FCT deu a conhecer é completamente diferente do sugerido ao longo do
curso (item 31), apenas 18,3% concordam “totalmente”, sendo o maior nimero de
sujeitos “ligeiramente” concordante (32,4%). A maioria dos diplomados que
discordam deste facto (36,6%) assume-se como “ligeiramente” discordante

(21,1%), sendo que 11,3% que discordam “totalmente”.

Dos sujeitos inquiridos, 45,1% concordam com o facto de o curso nado ter
proporcionado competéncias que foram exigidas aquando da realizacado da FCT
(Item 32), sendo apenasl11,3% aqueles que afirmam concordar “totalmente”. No

entanto, dos 54,9% discordantes, apenas 29,6% discordam “ligeiramente”.

Resumindo, a FCT tém significativos impactos na transicdo da escola para o

trabalho, facilitando a insercao profissional dos jovens.
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Concordo Concordo Concordo Discordo Discordo Discordo
Organizacao Totalmente Moderadamente Ligeiramente Ligeiramente Moderadamente Totalmente
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
1. Os propésitos e os objectivos da FCT estavam
N 10 14,1 18 25,4 30 42,3 9 12,7 4 5,6 0 0
definidos de uma forma clara.
2. As instituicdes onde decorreu a FCT eram
16 22,5 21 29,6 23 32,4 4 5,6 6 8,5 1 14
adequadas.
3 - O espago temporal em que a FCT decorreu
15 21,1 22 31,1 19 26,8 8 11,3 6 8,5 1 14
era adequado
4. A realizacao da FCT por periodos (intercalados
com aulas) apresenta vantagens ao periodo 12 16,9 21 29,6 23 32,4 11 515 4 5,6 0 0
continuo.

Quadro 12 — Frequéncias e Percentagens para os itens da dimenséo “Organizacao” relativamente a FCT
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Concordo Concordo Concordo Discordo Discordo Discordo
Orientag&o/Supervisdo Totalmente Moderadamente Ligeiramente Ligeiramente Moderadamente Totalmente
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
5. As actividades envolvidas na FCT eram
adequadas a preparagado para o exercicio da 16 22,5 25 35,2 17 23,9 9 12,7 4 5,6 0 0
profissédo.
6. A orientac@o e o acompanhamento local foram
) 25 35,2 17 23,9 16 22,5 10 14,1 0 0 8 4,2
apropriados.
7. Houve um acompanhamento apropriado por
o 16 22,5 18 25,4 28 394 5 7,0 3 4,2 1 14
parte da escola profissional.
8. A coordenagao da FCT representou um
importante espaco de aprendizagem e 17 23,9 27 38,0 20 28,2 5 7,0 2 2,8 0 0
desenvolvimento.
9. Existiu uma boa articulacdo entre a
coordenacao da escola e a orientacédo da 12 16,9 19 26,8 28 39,4 11 iS85 1 1,4 0 0
instituicdo onde ocorreu a FCT

Quadro 13 — Frequéncias e Percentagens para os itens da dimenséo “Orientacdo/Supervisdo” da FCT
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Concordo Concordo Concordo Discordo Discordo Discordo
Preparac8o Académica/Articulacéo da Totalmente Moderadamente Ligeiramente Ligeiramente Moderadamente Totalmente
formagéo curricular com a FCT
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
10. As aprendizagens adquiridas na escola
preparam-me previamente de forma adequada 12 16,9 25 35,2 18 25,4 12 16,9 2 2,8 2 2,8
para as exigéncias da FCT.
11. A FCT foi um importante complemento para o 2,8
28 394 18 25,4 17 23,9 8 4,2 8 4,2 2
curso.
12. Foi durante a FCT que me apercebi da
) ) o ) 19 26,8 15 21,1 19 26,8 12 16,9 3) 4,2 3 4,2
importancia das disciplinas tidas no curso.
13. Senti dificuldade em articular os
) » . 5 7,0 8 11,3 13 18,3 15 21,1 19 26,8 11 15,5
conhecimentos tedricos aprendidos na escola.

Quadro 14 — Frequéncias e Percentagens para o0s itens da dimensao “Preparacdo Académica/Articulacdo da formacdao curricular com a FCT”
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Concordo Concordo Concordo Discordo Discordo Discordo
5 . Totalmente Moderadamente Ligeiramente Ligeiramente Moderadamente Totalmente
Percepcéo da Qualidade do Enquadramento
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
14. As empresas levaram em devida
14 19,7 12 16,9 21 29,6 17 23,9 5 7,1 2 2,8
consideracéo as actividades realizadas na FCT.
15. Foi proporcionada uma verdadeira insercao
. o 14 19,7 19 26,8 19 26,8 15 21,1 2 2,8 2 2,8
na orgéanica do trabalho da instituigao.
16. As actividades da FCT foram definidas em
) o 11 15,5 18 25,4 24 33,8 10 14,1 5 7,0 3 4,2
funcdo das necessidades da institui¢do.
17. As actividades da FCT foram definidas em
) 11 15,5 15 21,1 13 18,3 23 32,4 3 4,2 6 8,5
funcéo das necessidades do formando.
18. Senti-me verdadeiramente envolvido com as
o 29 40,8 10 14,1 20 28,2 10 14,1 1 1,4 1 14
actividades da FCT.

Quadro 15 — Frequéncias e Percentagens para os itens da dimenséo “Preparacdo Académica/Articulacdo da formagéo curricular com a FCT”
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Concordo Concordo Concordo Discordo Discordo Discordo
Formacédo Académica e Desenvolvimento Totalmente Moderadamente Ligeiramente Ligeiramente Moderadamente Totalmente
Profissional
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
19. A(s) instituicio(6es) de acolhimento da FCT
possuia(m) dimensdo adequada a uma
compreensao da amplitude da actividade 23 324 16 225 20 28.2 ! s > (9 0 0
profissional.
20. A(s) instituicao(des) proporcionou(aram) um
contacto com a complexidade do mundo do 17 23,9 22 31,0 21 29,6 6 8,5 5 7,0 0 0
trabalho.
21. A formacéo inicial, obtida na escola, permitiu-
me obter conhecimentos béasicos e fundamentais 17 23,9 26 36,6 15 211 5 7,0 5 7,0 3 4,2
para o exercicio da profisséo.
22. A formagéo inicial, obtida na escola, permitiu-
me obter conhecimentos bésicos e fundamentais
para uma adaptacéo adequada as alteragbes que 16 225 24 338 16 225 12 169 3 42 0 0
envolvem as actividades profissionais.

Quadro 16 — Frequéncias e Percentagens para os itens da dimenséo “Formacéo Académica e Desenvolvimento Profissional”
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Concordo Concordo Concordo Discordo Discordo Discordo
o L . - Totalmente Moderadamente Ligeiramente Ligeiramente Moderadamente Totalmente
Competéncias Profissionais Especificas
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %

23. A FCT permitiu-me desenvolver e/ou
consolidar competéncias fundamentais ao meu 15 21,1 13 18,3 26 36,6 10 14,1 5 7,1 2 2,8
futuro profissional.
24. A FCT permitiu-me a identificacéo ou
reconhecimento dos principais servigos e 15 21,1 23 32,4 23 32,4 8 11,3 1 1,4 1 14
funcionamento da (s) instituicéo (8es).
25. As minhas experiéncias de FCT foram
suficientemente variadas para me preparar para 17 23,9 16 22,5 22 31,0 11 iS85 4 5,6 1 14
os desafios da profisséo.

Quadro 17 - Frequéncias e Percentagens para os itens da dimenséo “Competéncias Profissionais Especificas”
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Concordo Concordo Concordo Discordo Discordo Discordo
P . Totalmente Moderadamente Ligeiramente Ligeiramente Moderadamente Totalmente
Estagio e Transic&o para o Trabalho
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
26. As actividades desenvolvidas na FCT atenuaram o impacto da
. ) ) ) 16 22,5 16 22,5 17 23,9 18 25,4 3 4,2 1 1,4
passagem da vida estudantil para a vida activa.
27. A FCT facilitou a adaptagdo a uma cultura de trabalho. 16 22,5 28 39,4 13 18,3 13 18,3 1 1,4 0 0
28. O desenvolvimento da FCT permitiu responder as necessidades de
recursos humanos apresentadas pelas empresas/instituicdes 15 21,1 17 23,9 23 32,4 9 12,7 7 9,9 0 0
formadoras.
29. No desenrolar da FCT contribui com novas ideias e novos projectos
o 6 8,5 16 225 21 29,6 11 15,5 8 11,3 9 12,7
para a (s) instituicdo (6es)
30. A FCT foi determinante para conseguir trabalho na area de
10 14,1 16 22,5 16 225 13 18,3 5 7.0 11 15,5
formacao do curso.
31. A FCT mostrou uma realidade profissional completamente diferente
. 13 18,3 9 12,7 23 32,4 15 21,1 3 4,2 8 11,3
do sugerido ao longo do curso.
32. A FCT exigiu competéncias que 0 curso hdo me proporcionou. 8 11,3 14 19,7 10 14,1 21 29,6 9 12,7 9 12,7

Quadro 18 — Frequéncias e Percentagens para os itens da dimensao “FCT e Transi¢ado para o Trabalho”

129




5.2- Entidades empregadoras

5.2.1- Caracterizacdo das empresas/instituicdes

As empresas/instituicbes empregadoras que constam da amostra foram

caracterizadas em 4.3.1.2 (Ver Graficos 9 a 12).

Responderam ao inquérito essencialmente organizagcdes pequenas € micro

(empresas e produtores individuais, associacdes e cooperativas agricolas) que

contam com uma média de 6 trabalhadores (Quadro 19 e Gréfico 28).

Minimo

Maximo

Média

Desvio-padréao

NO

trabalhadores 32

2,00

34,00

6,2500

5,78652

Quadro 19 - Namero de trabalhadores por instituicdo empregadora

104

N° de empresas/instituicdes

Ne° de trabalhadores

Gréfico 28 - Numero de trabalhadores por instituicdo empregadora
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Esta marcante ruralidade e pulverizacdo de pequenas empresas e produtores

individuais podem influenciar as respostas ao questionario.

5.2.2- Competéncias mais valorizadas

Pretendiamos saber que competéncias (entre 24) que os empregadores mais
valorizavam, de acordo com uma escala de 1 (“Fundamental”) a 5 (“Dispensavel”).

Os resultados apurados estao expressos no Quadro 7.

A competéncia 8 (“Possuir responsabilidade pessoal e colectiva”’) foi mais
classificada como “fundamental” (51%, com numero absoluto de 17 respostas),
seguida da competéncia 10 (“Trabalhar bem em equipa com sentido ético e de

justica”), a qual obteve 43,8% (com numero absoluto de 14 respostas).

A competéncia 2 (“Comunicar correctamente em pelo menos uma lingua
estrangeira”) obteve classificacdo muito divergente com a maior classificacdo de
“dispensavel” (15,6% com um numero absoluto de 5 respostas), tendo, contudo,
obtido 12,5% de respostas (numero absoluto de 4 respostas) com a classificacdo
de “fundamental”. Facto semelhante verificou-se com a competéncia 19 (“Utilizar
correcta e racionalmente os factores de producdo, recursos haturais e
equipamentos agro-pecuarios”) com 15,6% de respostas a coloca-la como
“dispenséavel”, igual percentagem como “fundamental” (5 respostas em termos

absolutos) e 46,9% (15 respostas em termos absolutos) como “importante”.

No que concerne a competéncia 1 (“Comunicar correctamente em Portugués”), foi
classificada como “importante” em 50% das respostas (16 respostas em termos
absolutos), correspondendo a maior percentagem nessa categoria entre todas as

competéncias.

Tendo como base as médias das competéncias, numa sequéncia do mais para o
menos valorizado, construimos o perfil do Quadro 20, o qual correspondera a
ordenacdo de competéncias que os empregadores desta amostra especifica e
contextualizada apreciam e valorizam especificamente nos diplomados com estes

cursos profissionais.
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Cruzando o Quadro 20 com o Quadro 7, destaca-se que as competéncias mais
valorizadas por estes empregadores integram-se no grupo “trabalhar bem em
equipa” (com a posicbes 1, 2 e 5), seguindo-se-lhe nas preferéncias as
competéncias do grupo “Gosto pela aprendizagem permanente” (posicdes 4 e 6)

e “Analisar e tratar bem a informacao (posicoes 3 e 8 do grafico).

As competéncias técnico-profissionais foram as menos valorizadas por estes
empregadores, com a melhor colocada a ocupar o 12.° lugar das preferéncias
(“Ter capacidade para intervir ao nivel da estrutura e actividade da empresa
tornando-a competitiva no respectivo sector”). Apesar de classificada como
técnica, esta competéncia poderd generalizar-se a diferentes contextos

organizacionais.

As competéncias do grupo classificado como “Comunicar eficazmente em
diferentes contextos” posicionam-se como 9.2 opcéo (“Saber escutar e expressar
opinibes com flexibilidade™), 11.2 opcédo (“Comunicar correctamente em
portugués”) e 24.2 e ultima opcao (“Comunicar correctamente em pelo menos uma
lingua estrangeira”). E surpreendente, mas deve ser lido em funcdo do contexto
empresarial e associativo, dominado por microempresas, tecnologicamente pouco

avangadas e com fraca ou nula internacionalizagao.

Estes resultados parecem surpreendentes, principalmente na desvalorizagao
comparativa de competéncias relacionadas com as novas tecnologias de
informac&o e comunicacado (21.° lugar para a competéncia “Utilizar e manipular,
com rigor técnico, aplicacdes informéticas em diferentes vertentes e producédo de
conteudos e relatérios”) e das citadas competéncias do grupo “comunicar
eficazmente em diferentes contextos”. Tal facto revela que persistem formas
conservadoras de organizacdo do trabalho directamente relacionado com o

campo de estudo.

Deste estudo emerge um bloco que engloba 3 grandes grupos de competéncias
gue os empregadores mais apreciam e valorizam: Trabalhar bem em equipa;

Gosto pela aprendizagem permanente; Analisar e tratar bem a informacgéo.
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Competéncias

8 - Possuir sentido de responsabilidade pessoal e colectiva

10 - Trabalhar bem em equipa com sentido ético e de justica

6 - Capacidade para pesquisar, reflectir e avaliar criticamente a informagao

4 - Disponibilidade para uma aprendizagem proactiva, autbnoma e permanente

9- Saber cooperar, ter espirito de solidariedade e capacidade de resolugdo de problemas

5- Abertura para novas experiéncias, ideias, culturas e tecnologias

12- Envolver-se positivamente com valores, objectivos e cultura da empresa

7 - Saber adequar a informacéo, obtida por diferentes fontes e suportes, adequando-a

situagGes concretas

3 -Saber escutar e expressar opinides com flexibilidade

14 - Saber potencializar o software adequado para situacdes novas e concretas

1 - Comunicar correctamente em portugués

21 - Ter capacidade para intervir ao nivel da estrutura e actividade da empresa,

tornando-a competitiva no respectivo sector.

18 - Saber produzir com respeito pelo ambiente, bem-estar animal e a qualidade e

seguranca alimentar

11 - Apresentar espirito empreendedor, com disponibilidade para inovar e correr riscos

calculados.

24 - Fomentar solugfes associativas, favoraveis a criacdo de escala e racionalizagéo de

recursos.

22 - Possuir conhecimento actualizado dos apoios nacionais e comunitarios, mecanismos
de regulagdo dos mercados e formulagéo dos pregos

20 - Maximizar os resultados/objectivos da empresa em condigdes de equilibrio agro-

ambiental

15 - Liderar o planeamento, implementacao e execugdo das operagfes inerentes as

diversas actividades agro-pecuarias.

19 - Utilizar correcta e racionalmente os factores de producao, recursos naturais e

equipamentos agro-pecuarios

16 - Adequar bem os meios técnicos, humanos e materiais necessarios a execugéo das
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actividades agro-pecuarias

13 - Utilizar e manipular, com rigor técnico, aplicagdes informéticas em diferentes

vertentes e producdo de contetdos e relatérios

23 - Promover uma gestdo empresarial aberta e inovadora, permitindo uma adaptacao
permanente a novas condi¢des técnicas e de mercado e as transformacdes

socioeconémicas.

17 - Orientar correctamente operagdes tecnolédgicas na obtengdo de produgdes
(transformadas ou néo) no sector agro-pecuario
2 - Comunicar correctamente em pelo menos uma lingua estrangeira X

Quadro 20 - Perfil ordenado de competéncias mais valorizadas pelos empregadores

Nota: 1- Fundamental; 2- Muito Importante; 3- Importante; 4- Pouco Importante; 5- Dispenséavel.

Questionados sobre a importancia dos estagiarios para a prossecucdo dos
resultados da empresa (Quadro 21, Grafico 29), apenas 9,4% (numero absoluto
de 3 respostas) responderam “pouco importante”. Dos restantes 65,6%
identificaram-na como “importante” e os restantes 25% como “muito importante”.
Indicaram como razdes pela opcao, as justificacbes variaram entre “o0 preparar
técnicos para o pais” e “meio privilegiado de observacdo de futuros
colaboradores”, passando pela “Inovagédo” e o “ajudar nas tarefas”.

Instados a indicarem outras competéncias que valoriza no processo de
recrutamento, para além das indicadas, foi referida a “educacdo e saber estar”,
confirmando os dados anteriores de relevar em primeiro lugar as atitudes

incluidas nas competéncias de caracter mais geral.

Os empregadores e/ou integradores em FCT indicam como principais
inadequacdes dos formandos o “baixo grau de motivagdo” e a “falta de habitos de

trabalho em continuo”.

Como principais aspectos a melhorar, indicaram a “inadequagédo de horarios”,

“maior duracao do estagio”, “programacdo atempada com a escola” e “maior peso

da FCT na avaliacao”.
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Grau de importancia Freq. %
Nada Importante 0 0
Pouco Importante 3 9,4

Importante 21 65,6
Muito Importante 8 25,0

Quadro 21 - Importancia da FCT para a empresa/instituicao

Importancia dos
estagiarios

[ Pouco
Importante
[ importante

[ Muito Importante

Gréfico 29 - Importancia da FCT para a empresa/instituicdo
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Muito Pouco . 3
Fundamental ) Importante Dispensavel
Competéncias importante Importante
Freq. % Freq. % Freq. % Freq. % Freq. %
1 — Comunicar correctamente em portugués 7 21,9 8 25,0 16 50,0 1 31 0 0
2— Comunicar correctamente em pelo menos uma lingua estrangeira 4 12,5 7 21,9 9 28,1 7 21,9 5 15,6
3 — Saber escutar e expressar opinides com flexibilidade 10 31,3 8 25,0 11 34,4 3 9,4 0 0
4 — Disponibilidade para uma aprendizagem proactiva, autbnoma e permanente 12 7,53 9 28,1 9 28,1 1 3,1 1 3,1
5 — Abertura para novas experiéncias, ideias, culturas e tecnologias 10 31,3 12 37,5 7 21,9 2 6,3 1 3,1
6 — Capacidade para pesquisar, reflectir e avaliar criticamente a informagao 10 31,3 14 43,8 7 21,9 1 3,1 0 0
7 — Saber adequar a informacéo, obtida por diferentes fontes e suportes, adequando-a
. 9 28,1 9 28,1 13 40,6 1 3,1 0 0
situacOes concretas
8 — Possuir sentido de responsabilidade pessoal e colectiva 17 53,1 6 18,8 7 21,9 2 6,3 0 0
9 — Saber cooperar, ter espirito de solidariedade e capacidade de resolucédo de problemas 13 40,6 6 18,8 12 37,5 1 3,1 0 0
10 — Trabalhar bem em equipa com sentido ético e de justica 14 43,8 8 28,1 7 21,9 2 6,3 0 0
11 — Apresentar espirito empreendedor, com disponibilidade para inovar e correr riscos
5 15,6 13 40,6 8 25,0 5 15,6 1 3,1
calculados
12 — Envolver-se positivamente com valores, objectivos e cultura da empresa 4 12,5 21 65,6 5 15,6 2 6,3 0 0
13 - Utilizar e manipular, com rigor técnico, aplicacdes informaticas em diferentes vertentes e 4 12,5 8 25,0 13 40,6 6 18,8 1 3,1
producéo de contetdos e relatérios
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14 — Saber potencializar o software adequado para situagdes novas e concretas 15,6 8 25,0 10 31,3 21,9 6,3
15 - Liderar o planeamento, implementagéo e execucgao das operagdes inerentes as diversas
o ) 12,5 10 31,3 15 46,9 31 6,3
actividades agro-pecuarias.
16 - Adequar bem os meios técnicos, humanos e materiais necessarios a execugdo das
o » 6,3 12 37,5 14 43,8 6,3 6,3
actividades agro-pecuérias
17 — Orientar correctamente operagdes tecnoldgicas na obtengdo de produgdes (transformadas
. - 6,3 10 31,3 13 40,6 21,9 0
ou n&o) no sector agro-pecuario
18 - Saber produzir com respeito pelo ambiente, bem-estar animal e a qualidade e seguranga
. 25,0 7 21,9 13 40,6 9.4 31
alimentar
19 - Utilizar correcta e racionalmente os factores de producéo, recursos naturais e equipamentos
» 15,6 7 21,9 15 46,9 21,9 15,6
agro-pecuarios
20 - Maximizar os resultados/objectivos da empresa em condigdes de equilibrio agro-ambiental 12,5 9 28,1 15 46,9 12,5 0
21 - Ter capacidade para intervir ao nivel da estrutura e actividade da empresa, tornando-a
N ] 21,9 11 34,4 10 31,3 9,4 31
competitiva no respectivo sector
22 - Possuir conhecimento actualizado dos apoios nacionais e comunitarios, mecanismos de
18,8 9 28,1 11 34,4 12,5 6,3
regulacéo dos mercados e formulagao dos precos
23 - Promover uma gestao empresarial aberta e inovadora, permitindo uma adaptacao
L . . ) o 18,8 6 18,8 10 31,3 28,1 31
permanente a novas condi¢des técnicas e de mercado e as transformacdes socioeconémicas
24 - Fomentar solugdes associativas, favoraveis a criacéo de escala e racionalizagdo de recursos 18,8 8 25,0 14 43,8 9,4 31

Quadro 22 — Frequéncias e Percentagens das competéncias mais valorizadas pelos empregadores
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Nota Conclusiva

N&o tinhamos como primeiro objectivo, a pretensao de realizar qualquer tipo de
generalizacdo através das conclusdes obtidas, mas apenas contribuir para uma
melhor compressdo dos aspectos referidos. Os dados conseguidos séo

inequivocos, apresentando validade interna mas ndo s@o generalizaveis.

Os resultados permitiram inferir do contributo do curso, da FCT e da actividade
profissional no desenvolvimento de competéncias especificas dos cursos

profissionais (nivel 1l1).

A investigacdo permitiu avaliar a realizacdo da FCT nas diferentes dimensdes,
demonstrando apresentar impactos positivos no desenvolvimento de

competéncias que facilitam a transicao para o trabalho.

Finalmente, construiu-se um quadro/diagrama ilustrativo do perfil de
competéncias chave que os empregadores inquiridos mais valorizaram, com

saliéncia positiva para o grupo de competéncias “trabalhar bem em equipa”.
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CONCLUSAO

Conscientes das limitacbes do estudo, importa concluir, em coeréncia com 0s
resultados da investigacdo e tendo em conta os pressupostos formulados no
estudo empirico, da questéo de partida, passando pelos objectivos e questdes de

investigacao.

A escola como factor de inclusdo e ascensao social

Ressalta do estudo que para além da funcdo educativa e formativa a escola tem-
se apresentado como importante para a ascensao social de antigos diplomados,
situacao realcada na comparacédo, quando se aplica, da escolaridade e profissdes

associadas dos pais dos diplomados com as dos conjuges respectivos conjuges.

Os resultados coligidos revelam que a escola profissional vem formando jovens
quadros que preferencialmente se destinam ao mercado de emprego por conta de
outrem em pequenas empresas, com salarios iliquidos na sua maioria (69%)
situados entre os 500 e os 1499 euros. Mais de dois tercos dos diplomados
revelam-se satisfeitos com o actual emprego. No entanto, estdo desempregados
7% dos diplomados inquiridos.

Apos a conclusao do curso, mais de um terco dos diplomados prosseguiram para
0 ensino superior na sua maioria para cursos de outra area profissional. Alunos
marcados por baixo sucesso no ensino regular véem a escola e o curso
profissional como uma alternativa inclusiva e valida para ascenderem a um curso

superior.

Apesar de, na sua maioria, desenvolverem actividade profissional e terem
prosseguido estudos noutras areas que ndo a do curso profissional, é
reconhecida inequivoca importancia ao curso profissional e a FCT na sua vida

académica e profissional.
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Construgao de competéncias

Apurou-se que as competéncias mais gerais e transversais foram desenvolvidas
na componente curricular do curso, com destaque para a capacidade para
pesquisar, reflectir e avaliar criticamente a informacao, trabalhar bem em equipa e

aprendizagem proé-activa, favorecendo a autonomia.

As competéncias mais técnicas sdo adquiridas, em niveis mais elevados, com

ligacdo aos contextos de trabalho e profissionais.

A escola podera posicionar-se na funcdo mais acertada, uma vez que, de acordo
com a literatura revista, é consensualmente aceite que as competéncias
transversais constituem um suporte essencial para a aprendizagem de

competéncias mais técnicas e profissionais.

A formacdo do homem precede sempre a formacdo do técnico e este depende
daquele para uma boa insercdo sécio-profissional, num mundo repleto de

incertezas e em constante mudanca.

Funcionamento e impacto da FCT

A FCT tem representado uma vantagem competitiva das escolas profissionais,
relativamente as restantes. Esta abertura ao contexto real de trabalho representa
um momento importante, colocando o jovem formando em contacto com o
“mundo que o espera” e no qual se tera de inserir para poder vingar como técnico
e como cidaddo. Esta abertura transposta um acréscimo de responsabilidade para
a escola e o aluno, motivando-os em conjunto para um percurso profissional de
sucesso baseado numa indispensavel construcdo/reconstrucdo continua de

competéncias, que a sociedade reclamam.

Os inquiridos confirmaram que a FCT foi um importante complemento para o
curso, permitindo-lhe contactar com a complexidade do mundo do trabalho, com
reconhecimento claro dos principais servicos e funcionamento da instituicao
enquadrante. Permitiu-lhes, assim, desenvolver e/ou consolidar competéncias

fundamentais para o exercicio da profissédo e facilitou a adaptacdo a uma cultura
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de trabalho que, mesmo néo criando significativo emprego no local e ambito da

FCT, “atenuou o impacto da passagem para a vida activa”.

O contacto com a realidade do mundo do trabalho é valorizado no
desenvolvimento de competéncias chave e consequente insercao

socioprofissional.

O aspecto menos consensual relaciona-se com o espac¢o temporal, continuo ou
intercalado, em que se realiza a FCT. Nao surpreende, na medida em que
também corresponde a um dos temas mais pertinentes de discussédo pedagdgica
na escola e inter-escolas. Com efeito, cursos com as caracteristicas dos
estudados reclamam o acompanhamento das actividades (e ciclos de vida)
desenvolvidas nas organizacdes integradoras, as quais sdo continuamente

diversificadas ao longo do ano.

Competéncias valorizadas pelos empregadores

Apurou-se a opinido dos empregadores relativamente a um leque de
competéncias previamente validadas. Foi nosso propdsito percepcionar se 0S
empregadores inquiridos valorizam de forma distinta as competéncias

transversais e as técnico-profissionais.

De acordo com a escala valorativa indicada no inquérito na resposta a 24
competéncias, por comparacdo de médias desempatadas pela frequéncia
absoluta, construi-se um quadro/diagrama, ilustrativo do perfil de competéncias
chave que os empregadores mais valorizam. Com efeito, valorizaram de forma
distinta as competéncias transversais das competéncias técnico-profissionais,
valorando as primeiras comparativamente as segundas. Emergiu destacadamente
em relacdo as demais, um bloco que engloba 3 grandes grupos de competéncias
que os empregadores mais apreciam e valorizam, a saber: Trabalhar bem em
equipa; Gosto pela aprendizagem permanente; Analisar e tratar bem a

informacéo.
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O subestimar de competéncias relacionadas com as novas tecnologias e a cultura
geral e comunicacional, reflecte o contexto socioeconémico da amostra e formas

conservadoras de organizacao do trabalho dessas instituicdes.

Ressaltou também a importancia que as empresas/instituicbes ddo ao facto de

receberem formandos em formagao.

Implicagbes educativas

Apesar das suas limitagbes, o estudo tem plena aplicabilidade interna. As
informagdes recolhidas permitirdo uma reflexdo consistente e fundamentada dos
processos ensino/aprendizagem, (re)organizando-os e aperfeicoando-os
continuamente. Esta desejavel reflexdo conjunta visa o desenvolvimento de uma
educacao/formacgédo em geral e a FCT em patrticular, facilitadores da aquisicéo de
competéncias chave favoraveis ao bom crescimento do jovem enquanto cidaddo

e técnico, favorecendo a sua insercao socioprofissional.

Um dos suportes essenciais de desenvolvimento de competéncias chave nos
jovens é a partilha articulada de conhecimento entre a escola e as entidades

empregadoras e integradoras.

A escola percepciona melhor o que dela se espera, corrigindo aspectos
organizativos favoraveis a um melhor planeamento e acompanhamento dos

alunos nas instituicées que os recebem.

A escola estabelece uma rede que a orienta e suporta num mercado de trabalho
tdo escasso como incerto. SO conjuntamente, criando parcerias, se pode projectar
para uma educacdo/formacdo de referéncia que a regido (deprimida e

desqualificada) tanto reclama.

Perante estes pressupostos, a escola enquanto comunidade educativa, cumprira

melhor a sua funcdo que € a formacdo de cidadaos e profissionais (huma
perspectiva de educacao ao longo da vida) bem inseridos numa sociedade global.
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Limitagbes do estudo

Uma das maiores limitacdes do estudo relaciona-se com a abrangéncia dos
objectivos estipulados, os quais poderiam abarcar também uma anélise qualitativa

aprofundada.

As caracteristicas e tamanho da amostra, associadas a metodologia quantitativa

descritiva, permite-nos afirmar que possui apenas validade interna.

Os instrumentos metodoldgicos foram pré-validados, mas nao se estudaram todos
0S cursos e incidiu-se apenas numa escola e nos diplomados temporalmente
definidos que ndo representam mais que uma Vvisao parcelar da realidade das
escolas profissionais. O mesmo se aplica as entidades empregadoras, ndo se

devendo extrapolar para outros contextos.

Gostariamos que este estudo ndo estivesse acabado. As inquietacbes e
aprendizagens suscitadas exigem que lhe demos utilidade e consequéncia.

Sugestdes para futuras investigacoes

A problematica em estudo e as diferentes perspectivas de abordagem merecem

estudos complementares com alcance mais longitudinal e aprofundado.

Maior alcance para abranger mais escolas congéneres, com triangulacdo da

metodologia quantitativa e qualitativa, validando externamente o estudo.

Para além da maior abrangéncia do estudo, afigura-se interessante estudar a
importancia dos estagios transnacionais para o desenvolvimento dos jovens a

nivel cultural, social e profissional.

Sabendo-se que muitos diplomados com cursos profissionais prosseguem
directamente para o ensino superior, seria interessante estudar que refor¢co de
competéncias cientificas deveriam ser exigidas previamente a estes jovens para

prosseguirem estudos, com maior possibilidade de sucesso.
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Seria importante investigar a necessidade de implementar novos modelos de
formacao continua de professores vocacionando-o0s para novas aprendizagens e

competéncias.

Pode ser de interesse investigar se a reparticdo do horario dos professores do
ensino profissional entre a escola e as empresas com acompanhamento de
projectos, seria mais vantajoso relativamente ao modelo actual de fechamento

semanal na escola.

Poderia ser interessante estudar-se se medidas de discriminacéo positiva (fiscais
e outras) que favorecam as empresas integradoras de alunos em estagio se
reflectiiam no desenvolvimento de melhores competéncias e consequente

insercao dos estagiarios.

Seria interessante estudarem-se 0s possiveis prejuizos para o pais tal como para
os jovens, decorrentes do facto destes exercerem actividade profissional sem

qualquer diploma qualificante.

As guestdes propostas para estudo remetem-nos, na sua generalidade, para o
papel da escola e do contexto de trabalho e actividade profissional na construcao
de competéncias facilitadoras da insercao socioprofissional.
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ANEXO1 (QUESTIONARIO A DIPLOMADOS)

Este questionario integra-se num trabalho de investigacéo inserido numa Disserta¢éo de Mestrado
sobre o0 Ensino Profissional. Estudam-se as competéncias mais valorizadas e adquiridas, a
formacao em contexto de trabalho, a transicdo para a vida activa e a insercao profissional dos
diplomados pelos cursos Técnico de Producdo Vegetal, Producdo Animal, Gestdo Agricola e

Producao Agraria da Escola Profissional da qual é diplomado(a).

A sua opinido é importante, revelando-se fundamental para percebermos melhor as dinamicas de
formacéol/insercéo e trajecto profissional dos diplomados, ajudando-nos a (re)pensar 0S processos
e as necessidades de ajuda.

Peco o favor de responder de forma consciente e sincera as questdes. Os dados fornecidos
tém interesse estritamente cientifico, garantindo-se total anonimato e confidencialidade das

respostas.

1- Caracterizacao geral

Nome(Facultativo)

Idade Telefone Telemovel E-Mail
Sexo Masculino
Feminino
Estado Civil |:| Solteiro D Casado D Divorciado/Separado

|:| Outra situag&o. Qual?

Tem filhos(as)? Sim Nao

Se sim, quantos? 0a?2 ;2a4 ; >a4




Indique as habilitacdes escolares completas do seu conjuge e dos seus pais:

<ao 6.° ano 6.°a0 9.° ano 9.°ano Secundario Superior

Cébnjuge

Pai

Mae

Indique as profisses do seu cbnjuge e dos seus pais:

Profissdo
Cobnjuge
Pai
Mée
Técnico de Producao Vegetal
Diplomado pelo Técnico de Producdo Animal
Curso Profissional Técnico de Gestdo Agricola
Técnico de Producado Agréria

Ano(s) em que realizou a Formacdo em Contexto de Trabalho

Ano em que concluiu o Curso Profissional




2- Transicéo da concluséo do curso para o trabalho

a) Apobs a conclusédo do curso profissional:

Prosseguiu estudos

Fez estagio profissional

Iniciou actividade profissional

Sem actividade no primeiro ano ap6s conclusao do curso.

a.l) Se prosseguiu Em curso da mesma area profissional.

estudos:

Em curso de outra area.

No ambito do curso

a.2) Se fez estagio profissional

No ambito do curso no local onde realizou a FCT
remunerado (Indique apenas uma

opcao) Fora do ambito do curso

Com fun¢des no ambito do curso

a.3) Se iniciou actividade

Com fun¢des no &mbito do curso e da FCT
profissional

Com func¢des fora do ambito do curso




b) Indique a importancia dos conhecimentos adquiridos na escola para a sua vida académica

el/ou profissional;

Nada importante

Importante

Pouco importante

Muito importante

¢) Indigque a importancia dos conhecimentos adquiridos na FCT para a sua vida académica e/ou

profissional

Nada importante

Importante

Pouco importante

Muito importante

d) Se iniciou actividade profissional, no primeiro ano apés concluir o curso, que tipo de contrato

assinou?

A termo certo

Sem termo

Outra Qual?

Duragéo do contrato?

Por conta prépria

e) Apoés a conclusdo do curso, quanto tempo esperou ter uma actividade remunerada?

meses
anos

Continua a procura de trabalho?

Sim Nao

f) Quantas vezes mudou de trabalho desde o final do curso profissional?



3. Situagao Profissional Actual

3.1- Relacgdo profissional actual

Trabalho por conta propria

Trabalho por conta propria (empregador)

Trabalho por conta de outrem

Situacéo mista

Desempregado

Outra situagéo.

Qual?

3.2- Que contrato de contrato de trabalho tem actualmente?

A termo certo Quanto tempo?
Sem Termo
Outra situacéo. Qual?

3.3- No caso de trabalhar por conta de outrem, indique como obteve o0 seu actual emprego.

Através de relacdes pessoais (amigos ou conhecidos)

Através de relacdes familiares

Através do apoio de professores individualmente

Através da escola profissional

Resposta a anuincios

Candidatura pessoal espontédnea

Outra(s) situacao(fes). Qual ou quais?

3.4- Indique quais as principais actividades desenvolvidas no &mbito das suas func¢des:



3.5- Tipo de Instituicdo

Empresa Privada IPSS Administracao Publica

Associacao/cooperativa Outra Qual?

g) Dimensao da empresa

Menos de cinco trabalhadores Cinco a dez trabalhadores

Onze a vinte trabalhadores Vinte a cinquenta trabalhadores

Mais de cinquenta trabalhadores

h) Localizagdo da Empresa/Instituicdo

Concelho

i) Tem trabalhadores sob a sua responsabilidade

Nao Sim Quantos?

i) Indique, por favor, qual é o valor médio do seu salario/rendimento mensal iliquido

Menos de 500 euros Entre 500 e 999 euros Entre 1000 e 1499 euros

Entre 1500 e 2000 euros Acima de 2000 euros

k) Se estiver desempregado, tendo tido empregos anteriores ou experiéncias profissionais

remuneradas.



Quais as razbes que contribuiram para esta situacdo de desemprego?

Fim de contrato a termo

Despedimento involuntario

Doenca Outra

4. Formacao Continua

Despedimento voluntario

Faléncia/Despedimento colectivo

a) Jafrequentou cursos e acc¢des de formacao especializadas?

Sim Nao

b) Tipo de Formagéo

Mestrado

Especializacao(6es)

Licenciatura

Bacharelato

Cursos de Formagéao

Seminarios/Congressos

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim Nao

c) Sente necessidade de frequentar ac¢des de formacao?

Nao

Sim




Se sim em que areas? Producgdo Animal Sim N&o
Producéo Vegetal Sim N&o
Marketing e Comercializag&o Sim Nao
Novas Tec. de Com. e Inform. Sim Nao
Outra(s) Sim N&o

Se sim, quais?

4. Opinido geral do curso profissional e da profissdo

a) Que opinidao tem do curso profissional que concluiu na EPADRCM?

Ma Mediocre Razoavel

b) Como avalia o contributo do Curso para o seu p

Irrelevante Pouco significativo

Boa Muito boa Excelente

ercurso profissional?

Muito significativo Fundamental

¢) Como avalia o Contributo da Formacdo em Contexto de Trabalho para o seu percurso

profissional?

Irrelevante Pouco significativo

d) Como se sente em relacdo ao seu percurs

Completamente insatisfeito

Relativamente satisfeito

Muito significativo Fundamental

0 profissional

Relativamente insatisfeito

Completamente satisfeito




e) Como avalia a sua situacdo profissional actual

Muito Insatisfatéria Pouco Satisfatoria

Satisfatéria Muito Satisfatéria

f) Faz parte dos seus planos mudar de emprego?

Nao

Sim Que razao justifica essa vontade? (escolha apenas a mais importante)
Familiares Salariais
Promocéo Mudar de regido

Poucas perspectivas profissionais

Procura de trabalho mais atractivo

Encontrar 2.° emprego para incrementar salario

g) Como Vé o seu futuro profissional no final dos proximos cinco anos

Muito pior Pior Melhor Muito melhor

h) Qual a sua maior ambi¢éo em termos profissionais?

i) Como gostaria de ser lembrado, em termos profissionais?

i) Qual a sua opiniao geral sobre a valorizacdo social e prestigio da sua Profisséo

Muito Ma Ma Razoavel Boa Muito Boa




5. Na tabela abaixo vai encontrar uma lista de competéncias relacionadas com um(a) diplomado(a)
com os Cursos Profissionais Nivel lll (Técnico de Producao Vegetal, Técnico de Produgdo Animal,
Técnico de Gestao Agricola e Técnico de Producdo Agraria). Pedimos-lhe que nos dé a sua
opinido, sobre o desenvolvimento dessas competéncias e dos respectivos niveis, ao longo dos
respectivos cursos, da Formagdo em Contexto de Trabalho e da actividade profissional. Utilize os

seguintes niveis:

0-n&o houve oportunidade de desenvolver; 1- desenvolvida apenas muito parcialmente; 2- desenvolvida,
mas necessita ainda de apoio; 3- desenvolvida de forma perfeitamente autébnoma; 4- claramente

desenvolvida e capaz de contribuir para o desenvolvimento noutras pessoas ou contextos.

Competéncias Curso Form.Contexto de Actividade
Profissional Trabalho Profissional

1. Comunicar correctamente em portugués.

2. Comunicar correctamente em pelo menos uma

lingua estrangeira.

3. Saber escutar e expressar opinides com
flexibilidade.

4. Disponibilidade para uma aprendizagem proactiva,

auténoma e permanente.

5. Abertura para novas experiéncias, ideias, culturas

e tecnologias.

6. Capacidade para pesquisar, reflectir e avaliar

criticamente a informagéo.

7. Saber adequar a informacéo, obtida por diferentes
fontes e suportes, adequando-a a situagdes

concretas.

8. Possuir sentido de responsabilidade pessoal e

colectiva.

9. Saber cooperar, ter espirito de solidariedade e

capacidade de resolugéo de problemas.




Competéncias

Curso

Profissional

Form.Contexto de
Trabalho

Actividade

Profissional

10. Trabalhar bem em equipa com sentido ético e
de justica, com contributos significativos para o

ambiente e saude publica.

11. Apresentar espirito empreendedor, com
disponibilidade para inovar e correr riscos
calculados.

12. Envolver-se com os valores, objectivos e
resultados da empresa/organizacao.

13. Possuir responsabilidade pessoal e colectiva.

14. Utilizar e manipular, com rigor técnico,
aplicacdes informaticas nas diferentes vertentes de
pesquisa, comunicagdo, investigacdo e produgéo
de conteudos e relatérios.

15. Saber potencializar o software adequado para

situacdes novas e concretas.

16. Liderar o planeamento, implementacdo e
execucdo das operagles inerentes as diversas

actividades agro-pecuarias.

17. Adequar bem os meios técnicos, humanos e
materiais necessarios a execucdo das actividades

agro-pecuarias.

18. Orientar correctamente operacgdes tecnoldgicas
na obtencéo de producbes (transformadas ou n&o)

No sector agro-pecuario.

19. Saber produzir com respeito pelo ambiente,
bem-estar animal e a qualidade e seguranca

alimentar.




Competéncias

Curso

Profissional

Form.Contexto de
Trabalho

Actividade

Profissional

20. Saber produzir respeitando as normas de

higiene e seguranga no trabalho.

21. Utilizar correcta e racionalmente os factores de
producdo, recursos naturais e equipamentos agro-

pecuarios.

22. Maximizar os resultados/objectivos da empresa
em condicdes de equilibrio agro-ambiental.

23. Ter capacidade para intervir ao nivel da
estrutura e actividade da empresa tornando-a

competitiva no respectivo sector.

24. Possuir conhecimento actualizado dos apoios
nacionais e comunitarios, mecanismos de
regulacdo dos mercados e formacao dos precos.

25. Promover uma gestdo empresarial aberta e
inovadora, permitindo uma adaptacdo permanente
a novas condigbes técnicas e de mercado e as

transformag@es socioecondmicas.

26. Fomentar solu¢des associativas, favoraveis a

criacdo de escala e racionalizacé@o de recursos.




Gostariamos agora de saber a forma como avalia o funcionamento e o impacto da

Formac&o em Contexto de Trabalho (FCT).

Em baixo encontra um conjunto de afirmacdes sobre as quais gostariamos de
obter a sua posigéo. Leia cada afirmacgéo e indique em que medida concorda ou
discorda dela. Para isso, assinale com um circulo o nimero que corresponde a

sua resposta, de acordo com a escala que se segue.

Discordo Discordo Discordo Concordo Concordo Concordo
Totalmente Moderadamente Ligeiramente Ligeiramente Moderadamente Totalmente
1 2 3 4 5 6

1. Os propositos e os objectivos da FCT estavam definidos de forma clara.

2. As instituicdes onde a decorreu a FCT eram adequadas.

3. O espaco temporal em que a FCT decorreu foi o adequado.

4. A realizagdo da FCT por periodos (semanas) durante os 2 Ultimos anos
lectivos, intercalados com as aulas em escola, apresenta vantagens
relativamente ao um periodo continuo no final das disciplinas da

componente curricular.

5. As actividades envolvidas na FCT eram adequadas a preparagdo para
0 exercicio da profissao.

6. A orientacdo e o acompanhamento pelos(as) monitores(as) na

empresalinstituicdo foram apropriados.

7. Houve um acompanhamento apropriado por parte da escola

profissional.

8. A coordenacdo da FCT representou, para mim, um importante espaco

de aprendizagem e desenvolvimento.

9. Existiu uma boa articulacdo entre a coordenacdo da escola e a

orientagdo da instituicdo onde decorreu a FCT.

10. As aprendizagens adquiridas na escola preparam-me previamente de

forma adequada para as exigéncias da FCT.

11. A FCT foi um importante complemento para o curso.

12. Foi durante a FCT que me apercebi da importéncia das disciplinas

tidas no curso.

13. Senti dificuldade em articular os conhecimentos teéricos aprendidos

na escola e a minha pratica na FCT.




14. As empresas/instituicbes levaram em devida consideragdo as

actividades realizadas na FCT.

15. Foi proporcionada uma verdadeira integragdo na organica do trabalho
da institui¢éo.

16. As actividades da FCT foram definidas em func@o das necessidades

da instituicao.

17. As actividades da FCT foram definidas em func@o das necessidades

do fomando.

18. Senti-me verdadeiramente envolvido com as actividades da FCT.

19. A(s) instituicao(des) de acolhimento da FCT possuia(m) dimensao

adequada a uma compreensdo da amplitude da actividade profissional.

20. A(s) instutuicdo(des) de acolhimento proporcionou(aram) um contacto
com a complexidade do mundo do trabalho.

21. A formacéo inicial, obtida na escola, proporcionou conhecimentos

béasicos e fundamentais para o exercicio da profissao.

22. A formacdo inicial, obtida na escola, permitiu-me conhecimentos
béasicos e fundamentais para uma adaptacao adequada as alteragdes que

envolvem as actividades profissionais.

23. A FCT permitiu-me desenvolver e/ou consolidar competéncias

fundamentais ao meu futuro profissional.

24. A FCT permitiu-me a identificacdo dos principais servicos e

funcionamento da(s) instituicéo(des).

25. As minhas experiéncias de FCT foram suficientemente variadas,
preparando-me para os desafios da profisséo.

26. As actividades desenvolvidas na FCT atenuaram o impacto da

passagem da escola para a vida activa.

27. A FCT facilitou a adaptagao a uma cultura de trabalho.

28. O desenvolvimento da FCT permitiu responder as necessidades de

recursos humanos apresentadas pelas empresas/instituicdes formadoras.

29. No desenrolar da FCT contribui com ideias e projectos novos para a(s)

instituicao(des).

30. A FCT foi determinante para conseguir trabalho na area de formacao
do curso.

31. A FCT mostrou uma realidade profissional completamente diferente do

sugerido ao longo do curso.

32. A FCT exigiu competéncias que a parte curricular do curso me nao

proporcionou.




Melhor aspecto da FCT a realcar

Pior aspecto da FCT a merecer correccao

Outros aspectos que possam melhorar a adequacao da FCT




ANEXO 2 (QUESTIONARIO A EMPREGADOREYS)

Este questionario integra-se num trabalho de investigacéo inserido numa Dissertacdo de Mestrado
sobre o Ensino Profissional. Estudam-se as competéncias mais valorizadas e adquiridas, a
formacdo em contexto de trabalho, a transicdo para a vida activa e a insercdo profissional dos
diplomados pelos cursos Técnico de Producédo Vegetal, Producdo Animal, Gestdo Agricola e

Producéo Agraria, leccionados numa Escola Profissional de Agricultura e Desenvolvimento Rural.

Conseguir trabalho para o maior nimero de pessoas € um objectivo fundamental de qualquer
sociedade contemporé@nea. Para isso e para que a escola cumpra eficazmente a sua funcgédo, é
importante sabermos que trabalhadores querem as empresas.

Peco o favor de responder as questfes de acordo com a sua melhor opinido. Os dados
fornecidos tém interesse estritamente cientifico, garantindo-se total anonimato e

confidencialidade das respostas.

1. Caracterizacdo da empresa/Instituicdo.

Natureza Juridica

Actividade Principal

Outras actividades

N° de Trabalhadores | % Contratos termo certo % Contratos sem termo

Localizacdo geografica (Distrito/Concelho)

Pessoa que responde:  Cargo/Fungéo

Idade Sexo

HabilitagBes

2. Competéncias mais valorizadas pelos empregadores

Na tabela abaixo vai encontrar uma lista de competéncias relacionadas com um(a)
diplomado(a) com os Cursos Profissionais Nivel Il (Técnico de Producéo Vegetal, Técnico

de Producdo Animal, Técnico de Gestdo Agricola e Técnico de Producdo Agraria)



leccionados nas Escolas Profissionais de Agricultura. Pedimos-lhe que nos dé a sua
opinido, sobre as competéncias que mais valoriza nestes técnicos.
2.1.Segue-se uma lista de 23 competéncias. Classifique-as de 1 a 5, colocando circulo no

local respectivo, de acordo com a op¢éo e a escala seguinte:

Fundamental Muito Importante Pouco Dispensavel
Importante Importante
1 2 3 4 5

1. Comunicar correctamente em portugués.

2.Comunicar correctamente em pelo menos uma lingua estrangeira.

3. Saber escutar e expressar opinides com flexibilidade.

4. Disponibilidade para uma aprendizagem proactiva, autbnoma e

permanente.

5. Abertura para novas experiéncias, ideias, culturas e tecnologias.

6. Capacidade para pesquisar, reflectir e avaliar criticamente a informacgao.

7. Saber adequar a informacé&o, obtida por diferentes fontes e suportes, adequando-a a

situagBes concretas.

8. Possuir sentido de responsabilidade pessoal e colectiva.

9. Saber cooperar, ter espirito de solidariedade e capacidade de resolugdo de

problemas.

10. Trabalhar bem em equipa com sentido ético e de justica.

11. Apresentar espirito empreendedor, com disponibilidade para inovar e correr riscos

calculados.

12. Envolver-se positivamente com os valores, objectivos e cultura da empresa.

13. Utilizar e manipular, com rigor técnico, aplicagdes informéticas nas diferentes
vertentes de pesquisa, comunicagdo, investigacdo e producdo de conteldos e

relatorios.

14. Saber potencializar o software adequado para situacdes novas e concretas.




15. Liderar o planeamento, implementacdo e execucdo das operacdes inerentes as

diversas actividades agro-pecuarias.

16. Adequar bem os meios técnicos, humanos e materiais necessarios a execucao das

actividades agro-pecudrias.

17. Orientar correctamente operacdes tecnolégicas na obtencdo de produgdes

(transformadas ou n&o) no sector agro-pecuario.

18. Saber produzir com respeito pelo ambiente, normas de higiene e seguranca no

trabalho, bem-estar animal e de qualidade e seguranca alimentar.

19. Utilizar correcta e racionalmente os factores de produgdo, recursos naturais e

equipamentos agro-pecuarios.

20. Maximizar os resultados/objectivos da empresa em condi¢des de equilibrio agro-

ambiental.

21. Ter capacidade para intervir ao nivel da estrutura e actividade da empresa

tornando-a competitiva no respectivo sector.

22. Possuir conhecimento actualizado dos apoios nacionais e comunitarios,

mecanismos de regulacéo dos mercados e formacao dos precos.

23. Promover uma gestdo empresarial aberta e inovadora, permitindo uma adaptacéo
permanente a novas condicfes técnicas e de mercado e as transformacdes

socioeconémicas.

24. Fomentar solugdes associativas, favoraveis a criagédo de escala e racionalizagdo de

recursos.

2.2.Indique o grau de importancia dos estagiarios para a prossecucdo dos resultados da

empresa
Nada importante Pouco Importante
Importante Muito importante
Porqué?

2.3.Para além das competéncias abordadas em 2.1, indique outras que valoriza no
processo de recrutamento e contratacdo de diplomados com estes cursos

profissionais




2.4.Caso seja empregador destes diplomados e/ou ter recebido formandos em estagio
(Formacéo em Contexto de Trabalho) indique as principais inadequac¢des ou lacunas

encontradas.

2.5. Apresente sugestfes, que no seu entendimento, sdo conducentes a uma FCT mais

produtiva para a organizaco e o formando
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