


x�«Á��� 0nR��ۭ�0È³1 X���z(«1�x�!R�(�

+472&��4�(439�3:&�)*�574+*8847*8�*2�5479:,&1�
å�)*�439*2�5&7&�&2&3-��׎א׏

Ƴƺ�ɎȸƏƫƏǼǝƏȸ�ƺȇɎȸƺ�Ȓɀ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀِ�(ƺɀɎƺ�ȅȒƳȒً�ƻ�ȸƺƬȒȇǝƺƬǣƳȒ�Ȓ�ȵƏȵƺǼ�

ƏɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ƳǣɀȵȒɀǣɎǣɮȒɀ�ȷɖƺ�ȵƺȸȅǣɎƺȅ�ƏȅȵǼǣƏȸ�Ȓ�ǕȸƏɖ�Ƴƺ�ƬȒȅȵȸƺƺȇɀƨȒ�

ȵƏȸƏ�Ȓɀ�ȵȸȒƬƺɀɀȒɀ�Ƴƺ�ƺȇɀǣȇȒ�ƺ�ƏȵȸƺȇƳǣɿƏǕƺȅ�٢�ǼƏȸƬƨȒ�ۭ�!ƏȇǝƏًٕב׏׎א��
�ǼƏȸƬƨȒ�ۭ�«ȒǼƳƨȒًٕז׎׎א��àǣƺǣȸƏً٣ِג׏׎א��zƺɀɎƺ�ɀƺȇɎǣƳȒً�Ə�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƯƨȒ�ƳȒɀ�
ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀ�ƺȅ�ȵȸȒǴƺɎȒɀ�Ƴƺ�ȇƏɎɖȸƺɿƏ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮƏ�ȸƺǔȒȸƯƏ�Əɀ�ȸƺǼƏƯȰƺɀ�
ƺȇɎȸƺ�Ȓɀ�ƺȇɮȒǼɮǣƳȒɀً�ƳƺɀǣǕȇƏƳƏȅƺȇɎƺ�ƺȇɎȸƺ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀ�Ƴƺ�Ƴǣǔƺȸƺȇٮ
Ɏƺɀ�ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎȒɀ�ƬɖȸȸǣƬɖǼƏȸƺɀ�ƺ�ƐȸƺƏɀ�ƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸƺɀً�ƬǣƬǼȒɀ�ƺ�ƏȇȒɀ�Ƴƺ�
ƺɀƬȒǼƏȸǣƳƏƳƺً�ȵȒɎƺȇƬǣƏȇƳȒ�ɀǣȇƺȸǕǣƏɀ�ƺ�ȵƏȸɎǣǼǝƏ�Ƴƺ�ɀƏƫƺȸƺɀ�ȷɖƺ�ȵȒƳƺȸƨȒ�
ƬȒȇɀɎǣɎɖǣȸٮɀƺ�ƬȒȅȒ�ȒȵȒȸɎɖȇǣƳƏƳƺɀ�Ƴƺ�ƏȵȸƺȇƳǣɿƏǕƺȅ�ƺ�Ƴƺ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣٮ

ȵȸȒȵȓɀǣɎȒ�ƳƺɀɎƺ�ƏȸɎǣǕȒ�ȵƏȸɎǣǼǝƏȸ�Əɀ�ǼǣȇǝƏɀ�ǕƺȸƏǣɀ�Ƴƺ�ɖȅ�ƳǣɀȵȒɀǣɎǣɮȒ�Ƴƺ�
ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣƳȒ�ȇȒ�ƘȅƫǣɎȒ�ƳƏ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬƏ�ƏɀɀƺȇɎƺ�
ƺȅ�ƺɀɎȸƏɎƻǕǣƏɀ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮƏɀ�Ƴƺ�ȸƺǕɖǼƏƯƨȒ�ƳȒɀ�ȵȸȒƬƺɀɀȒɀ�Ƴƺ�ƺȇɀǣȇȒ�ƺ�
ƏȵȸƺȇƳǣɿƏǕƺȅِ���ƳǣɀȵȒɀǣɎǣɮȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƺȅ�ƬƏɖɀƏ�ƺȇɮȒǼɮƺɖ�ɖȅ�ǕȸɖȵȒ�
٢ƳȒǣɀ�ǔȒȸȅƏƳȒȸƺɀ�ƺ�ƳƺɿƏɀɀƺɎƺ�ǔȒȸȅƏȇƳȒɀ٣�ȷɖƺ�ɀƺ�ȅƏȇǣǔƺɀɎȒɖ�ǣȇɎƺȸƺɀɀƏƳȒ�
ƺ�ƳǣɀȵȒȇǥɮƺǼ�ƺȅ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȸ�ȇɖȅƏ�ƏƯƨȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ȇȒ�ƘȅƫǣɎȒ�ƳƏ�ɀɖȵƺȸٮ
ɮǣɀƨȒ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣƳƏ�ƺȅ�ƬȒȇɎƺɴɎȒɀ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮȒɀِ�zƺɀɎƺ�ɀƺȇɎǣƳȒً�ȵƏȸƺƬƺٮȇȒɀ�
Ƴƺ�ɎȒƳȒ�ȵƺȸɎǣȇƺȇɎƺ�ƬȒȇɮȒƬƏȸ�Ȓɀ�ƬȒȇƬƺǣɎȒɀ�Ƴƺ� ً�
ƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƺȇȷɖƏȇɎȒ�ƺǣɴȒɀ�ȇȒȸɎƺƏƳȒȸƺɀ�ƳȒ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣƳȒ�ƬȒȅ�
ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀ�Ƴƺ�ɖȅ�ƏǕȸɖȵƏȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƺɀƬȒǼƏɀ�ƏƫȸƏȇǕǣƳȒ�ȵƺǼȒ�¨ȸȒǕȸƏȅƏ�
ÁƺȸȸǣɎȓȸǣȒ�0ƳɖƬƏɎǣɮȒ�Ƴƺ�XȇɎƺȸɮƺȇƯƨȒ�¨ȸǣȒȸǣɎƐȸǣƏ�٢Á0X¨٣ِ
zƏ�ȵƺȸɀȵƺɎǣɮƏ�ɎƺȓȸǣƬƏ�Ƴƺ��ǼƏȸƬƨȒ�ƺ�!ƏȇǝƏًב׏׎א�٢�ȵِ٣ًח׏��Ə�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ȵȒƳƺ�

ɀƺȸ�ƬȒȸȵȒȸǣɿƏƳƏ�ɀƺǕɖȇƳȒ�ƳɖƏɀ�ȅȒƳƏǼǣƳƏƳƺɀي�ɖȅƏ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼȅƺȇɎƺ�
ً�ȵȒɎƺȇƬǣƏƳȒȸƏ�ƳȒ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�ƺ�ƳƏ�ƏȵȸƺȇƳǣɿƏǕƺȅ�ƳȒɀ�

ǣȇƳǣɮǥƳɖȒɀ�ƺ�ƳƏɀ�ǣȇɀɎǣɎɖǣƯȰƺɀٕ�ƺ�ȒɖɎȸƏ�Ƴƺ�ƬƏȸƐɎƺȸ� ً� ً�ȷɖƺ�
ƬȒǼȒƬƏ�Ə�ɎȓȇǣƬƏ�ȇȒ� ً�ȵȒƳƺȇƳȒ�Əɀɀɖȅǣȸ�ɖȅƏ�ȇƏɎɖȸƺɿƏ�ȵȸƺɮƺȇɎǣɮƏ�
Ȓɖ�ȵɖȇǣɎǣɮƏِ�!ȒȇɎɖƳȒً�Ȓɀ�ƏɖɎȒȸƺɀ�ƏǼƺȸɎƏȅ�ȵƏȸƏ�Ȓ�ǔƏƬɎȒ�Ƴƺ�ȷɖƺ�ƺɀɎƏ�ƳǣɀɎǣȇٮ

ɀǣȅ�ɀǣȇƏǼǣɿƏȸ�ȸƺƏǼǣƳƏƳƺɀً�ƬȒȇɎƺɴɎȒɀ�ƺ�ȒƫǴƺɎǣɮȒɀ�ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀِ�zƺɀɎƺ�ɀƺȇɎǣƳȒً�Ə�
ȅȒƳƏǼǣƳƏƳƺ� �ǔȒǣ�Ə�ȷɖƺ�ƺɀɎƺɮƺ�ɀɖƫǴƏƬƺȇɎƺ�ƏȒ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�ƳȒ�
ƳǣɀȵȒɀǣɎǣɮȒٖƏƯƨȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣƳȒ�ƬȒȅ�Ȓɀ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀً�ɖȅƏ�ɮƺɿ�
ȷɖƺ�ƺȸƏ�ȇȒɀɀƏ�ƏȅƫǣƯƨȒ�ȵȸȒȅȒɮƺȸ�Ȓ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�ƺ�Ə�ƏȵȸƺȇƳǣɿƏǕƺȅ�
ƳȒɀ�ǔȒȸȅƏȇƳȒɀ�ƺȇɮȒǼɮǣƳȒɀ�ƺً�ƬȒȇɀƺȷɖƺȇɎƺȅƺȇɎƺً�ƳȒ��ǕȸɖȵƏȅƺȇɎȒ�Á0X ِ̈�
��ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�Ƴƺɀɀƺ�ȅƺɀȅȒ�ƳǣɀȵȒɀǣɎǣɮȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ȵƏɖɎȒɖٮɀƺ�
ȵȒȸ�ɎƺȇƳƿȇƬǣƏɀ�ƏɎɖƏǣɀ�ƳȒ�ƬƏȅȵȒ�ƳƏ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒً�ȇȒȅƺƏƳƏȅƺȇɎƺً�ȵȒȸي

ɖȅƏ�ƬȒȇƬƺƯƨȒ�Ƴƺ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ƺ�ƺɀɎȸƏɎƻǕǣƏɀ�ȷɖƺ�ɮƏǼȒȸǣɿƏȅ�
ٮ

ɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ȅƺƬƏȇǣɀȅȒɀ�Ƴƺ�ƏɖɎȒٮɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ƺ�ƏɖɎȒٮ
�ƏȵȸƺȇƳǣɿƏǕƺȅً�Ə�ƬƏȵƏƬǣƳƏƳƺ�Ƴƺ�ǕƺȸƏȸً�Ǖƺȸǣȸ�ƺ�ȵƏȸɎǣǼǝƏȸ�Ȓٮ
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ƬȒȇǝƺƬǣȅƺȇɎȒً�Ə�ƏɀɀɖȇƯƨȒ�ƳƏ�ƺɀƬȒǼƏ�ƬȒȅȒ�ƬȒȅɖȇǣƳƏƳƺ�

ȇƺǼƏ�ɎȸƏƫƏǼǝƏȅ�٢ِِِ٣�ƬȒȇƳǣƯȰƺɀ�Ƴƺ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�ƺ�Ƴƺ�
ƏȵȸƺȇƳǣɿƏǕƺȅِ�٢�ǼƏȸƬƨȒ�ۭ�ÁƏɮƏȸƺɀً�³ٕב׎׎א�ɖǼǼǣɮƏȇ�ۭ�JǼƏȇɿً�
٣ח׏��ȵًِז׎׎א��ƬǣɎƏƳȒɀ�ȵȒȸ��ǼƏȸƬƨȒ�ƺ�«ȒǼƳƨȒًזחח׏��ÁȸƏƬɵًٕ׎׎׎א

zƏ�ȵƺȸɀȵƺɎǣɮƏ�Ƴƺ��ǼƏȸƬƨȒ�ƺ�«ȒǼƳƨȒً�Ə�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ
ٮ

�ǔȒȸȅƏɎǣɮƏً�ơ�ȅƺƳǣƳƏ�ȷɖƺ�Ȓɀ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀ�ƬȒȅƺƯƏȸƏȅ�Əٮ

ƬȒȅȒ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƳȒȸƺɀ�ƳƏ�ɀɖƏ�ȵȸȓȵȸǣƏ�ȵȸƐɎǣƬƏ�ƺ�ƬȒȇɀɎȸɖɎȒȸƺɀ�

¨Ȓȸ�ɀɖƏ�ɮƺɿً�ɀƺǕɖȇƳȒ� ȒƏɮǣƳƏ�ƺ�¨ȒȇɎƺًא׎׎א�٢�ȵِ٣ًב��Ə�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�
ƳȒƬƺȇɎƺ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮƺٮɀƺ�ƺȇɎȸƺ�ɖȅ�ƬȒȇǴɖȇɎȒ�Ƴƺ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀ�ȷɖƺ�ɎȸƏƫƏǼǝƏȅ�
ƺȅ�ƺȷɖǣȵƏً�ȇɖȅƏ�ȸƺǼƏƯƨȒ�ȇƨȒ�ǝǣƺȸƐȸȷɖǣƬƏً�ȅƏɀ�ɀǣȅ�ȇɖȅƏ�ƫƏɀƺ�Ƴƺ�
ȵƏȸǣƳƏƳƺً�ƺȅ�ȷɖƺ�ƺɴǣɀɎƺ�ƏǴɖƳƏ�ȅɗɎɖƏ�ƺ�ɎȒƳȒɀ�ɎȸƏƫƏǼǝƏȅ�ȵƏȸƏ�ƏǼƬƏȇٮ

ƳƺɀƺȇɮȒǼɮƏ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�ƳȒƬƺȇɎƺً�ƻ�ǣȅȵȸƺɀƬǣȇƳǥɮƺǼ�ȷɖƺ�Ȓɀ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀ�
ƺȇɮȒǼɮǣƳȒɀ�ƳƺȅȒȇɀɎȸƺȅ�ƏƫƺȸɎɖȸƏ�ȇȒ�ȅȒƳȒ�ƬȒȅȒ�ɀƺ�ȸƺǼƏƬǣȒȇƏȅ�ƬȒȅ�Ȓɀ�
ȵƏȸƺɀً�ƏɀɀɖȅƏȅ�ɖȅƏ�ȸƺɀȵȒȇɀƏƫǣǼǣƳƏƳƺ�ȵƏȸɎǣǼǝƏƳƏ�ȵƺǼƏ�ȒȸǣƺȇɎƏƯƨȒ�ƳȒ�
ɎȸƏƫƏǼǝȒ�Ə�ȸƺƏǼǣɿƏȸ�ƺ�ɀƺǴƏȅ�ƬƏȵƏɿƺɀ�Ƴƺً�ƺȅ�ƬȒȇǴɖȇɎȒً�ƺȇƬȒȇɎȸƏȸ�ɀȒǼɖƯȰƺɀ�

ƬƏƳƏ�ɖȅ�ƳȒɀ�ƺȇɮȒǼɮǣƳȒɀِ
ÁƺȒȸǣɿƏȇƳȒ�ɀȒƫȸƺ�Ȓ�ƬȒȇƬƺǣɎȒ�Ƴƺ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�ƳȒƬƺȇɎƺً�(Əɵ�ƳƺǔƺȇƳƺ�

ȷɖƺ�Ə�ȅƺɀȅƏ�ɀȓ�ȒƬȒȸȸƺ�ȷɖƏȇƳȒ�Ȓɀ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀ
ǔƏǼƏȅ�ɀȒƫȸƺ�Ə�ȵȸƐɎǣƬƏً�ɀƺ�ȒƫɀƺȸɮƏȅ�ɖȇɀ�ƏȒɀ�ȒɖɎȸȒɀ�ȇƏ�ȵȸƐɎǣƬƏً�
ɎȸƏƫƏǼǝƏȅ�ǴɖȇɎȒɀ�ȇȒ�ȵǼƏȇƺƏȅƺȇɎȒً�ȇƏ�ƏɮƏǼǣƏƯƨȒ�ƺ�ȇƏ�ǣȇɮƺɀɎǣٮ
ǕƏƯƨȒ�ɀȒƫȸƺ�Ȓ�ƺȇɀǣȇȒ�ƺ�Ə�ƏȵȸƺȇƳǣɿƏǕƺȅ�ƺ�ƺȇɀǣȇƏȅ�ɖȇɀ�ƏȒɀ�
ȒɖɎȸȒɀ�Əɀ�ƬȒǣɀƏɀ�ȷɖƺ�ɀƏƫƺȅ�ɀȒƫȸƺ�Ȓ�ƺȇɀǣȇȒً�Ə�ƏȵȸƺȇƳǣɿƏǕƺȅ�
ƺ�Ə�ǼǣƳƺȸƏȇƯƏًِג׎׎א�٢�ȵȵِ٣גח׏ٮבח׏�

ÁȒƳƏɮǣƏً�RƏȸǕȸƺƏɮƺɀ٣זחח׏�٢�ƏǼƺȸɎƏ�ȵƏȸƏ�Ȓ�ǔƏƬɎȒ�Ƴƺ�ȇƨȒ�ƺɴǣɀɎǣȸ�ɖȅƏ�
ǔȒȸȅƏ�Ƴƺ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�ƳȒƬƺȇɎƺ�ɗȇǣƬƏً�ȅƏɀ�ɀǣȅ�ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ�ǔȒȸȅƏɀ�Ƴƺ�
ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�ȷɖƺ�ȸƺɀȵȒȇƳƺȅ�Ə�ȵȸȒȵȓɀǣɎȒɀ�ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀً�ƬȒȅ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ�
ǣǕɖƏǼȅƺȇɎƺ�ƳǣɮƺȸɀȒɀً�ɀƺȇƳȒً�Əɀɀǣȅً�ȇƺƬƺɀɀƐȸǣƏ�ȵȸƺƬƏɖƯƨȒ�ȇƏ�ȵȸȒƬǼƏȅƏƯƨȒ�
ǕƺȸƏǼ�ƳƏɀ�ɮǣȸɎɖƳƺɀ�ƳƏ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�ƳȒƬƺȇɎƺِ���
ƻ�ɖȅƏ�ƳƏɀ�ǔȒȸȅƏɀ�ȵȒɀɀǥɮƺǣɀ�Ƴƺ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�ȷɖƺً�ɀƺǕɖȇƳȒ�Ȓ�ƏɖɎȒȸً�ȇƨȒ�
ɀƺ�ƺɀɎƺȇƳƺ�ƏȒ�ƬȒȇɎƺɴɎȒ�Ƴƺ�ɀƏǼƏ�Ƴƺ�ƏɖǼƏً�ǼȒƬƏǼ�ȒȇƳƺ�Ȓɀ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀ�ȵȒƳƺٮ
ȸǣƏȅ�ǼƺƬǣȒȇƏȸ�ƺȅ�ȸƺǕǣȅƺ�Ƴƺ�ƬȒٮƳȒƬƿȇƬǣƏ�ƺٖȒɖ�ƺǔƺɎɖƏȸƺȅ�ȒƫɀƺȸɮƏƯƨȒ�ƺ�

ƳƏɀ�ȅƺɀȅƏɀِ�0ɀɎƺ�ɎǣȵȒ�Ƴƺ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�ƬǣȇǕƺٮɀƺ�ơ�ȵƏȸɎǣǼǝƏ�Ƴƺ�ȅƏɎƺȸǣƏǣɀ�
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Ȓ�ƺɀɀƺȇƬǣƏǼ�ƳȒ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ƳȒƬƺȇɎƺ�ƻ�ȸƺƏǼǣɿƏƳȒ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼȅƺȇɎƺ�٢ٺÁƏȸƳǣǔ�ۭ�
nƺɀɀƏȸƳًًד׎׎א��ȵِ٣ِדא�
¨Ȓȸ�ȒɖɎȸȒ�ǼƏƳȒً�ɀƺ�ȇȒ�ȵǼƏȇȒ�ƳȒ�ƳǣɀƬɖȸɀȒ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀ�ƺ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƳȒȸƺɀ�ƺȅ�

ƺƳɖƬƏƯƨȒ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏȅ�ȷɖƺ�Ə�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�ƻ�ɖȅ�ƺǼƺȅƺȇɎȒ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼ�

Ƴƺ�ƺȇɀǣȇȒ�ƺ�ƏȵȸƺȇƳǣɿƏǕƺȅً�Ə�ɮƺȸƳƏƳƺ�ƻ�ȷɖƺ�Ȓ�ȵǼƏȇȒ�ƳƏ�ȵȸƐɎǣƬƏ�ƳȒƬƺȇɎƺ�
Ɏƺȅ�ɮǣȇƳȒ�Ə�ƳƺȅȒȇɀɎȸƏȸ�ȷɖƺ�Ȓ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ƳȒ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸ�ƻً�ȇƏ�ǕƺȇƺȸƏǼǣƳƏƳƺ�
ƳƏɀ�ɮƺɿƺɀً�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼً�ɀȒǼǣɎƐȸǣȒ�ƺ�ȸƺƏǼǣɿƏƳȒ�ơ�ȵȒȸɎƏ�ǔƺƬǝƏƳƏِ�zƺɀɎƺ�ɀƺȇɎǣƳȒً�
Ȓ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼǣɀȅȒ�ȷɖƺ�ȵȸƺƳȒȅǣȇƏ�ȇƏɀ�ƺɀƬȒǼƏɀ�ƻ�ɖȅƏ�ȸƺƏǼǣƳƏƳƺ�ȷɖƺ�
ƬƏȸƺƬƺ�Ƴƺ�ȅƏǣȒȸ�ƬȒȅȵȸƺƺȇɀƨȒ�ȸƺǼƏɎǣɮƏȅƺȇɎƺ�ƏȒɀ�ǔƏɎȒȸƺɀ�ȷɖƺ�Ǽǝƺ�ƺɀɎƨȒ�
ɀɖƫǴƏƬƺȇɎƺɀً�ȵȒǣɀ�Ȓ�ƳǣƏǕȇȓɀɎǣƬȒ�ȷɖƺ�ǣȅȵɖɎƏ�ƺɴƬǼɖɀǣɮƏȅƺȇɎƺ�Ə�ȸƺɀȵȒȇٮ
ɀƏƫǣǼǣƳƏƳƺ�ƏȒɀ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀ�ƻ�ɀǣȅȵǼǣɀɎƏ�ƺ�ȸƺƳɖɎȒȸ�٢�ƫƺǼǝƏًٕ׏׏׎א���ƫƺǼǝƏً�
xƏƬǝƏƳȒ�ۭ�nȒƫȒًٕד׏׎א�ًג׏׎א��IɖǼǼƏȇ�ۭ�RƏȸǕȸƺƏɮƺɀًٕ׏׎׎א��RȒȸȇً�³ٕד׎׎א�Əɯɵƺȸ�
ۭ�«ǣȅȅٮkƏɖǔȅƏȇً٣ِו׎׎א����ƺɀɎƺ�ȵȸȒȵȓɀǣɎȒً�«ȒǼƳƨȒ٣ו׎׎א�٢�ȵȸƺƬȒȇǣɿƏ�

ƺȇɀǣȇȒً�ƬȒȅ�ɮǣɀɎƏ�ơ�ȅƺǼǝȒȸǣƏ�ƳƏɀ�ƏȵȸƺȇƳǣɿƏǕƺȇɀ�ȇƨȒ�ƳƺȵƺȇƳƺ�ƳƏ�ȅƐ�
ɮȒȇɎƏƳƺ�ƳȒɀ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀ�Ȓɖ�ƳƏ�ɀɖƏ�ɀɖȵȒɀɎƏ�ȸƺɀǣɀɎƿȇƬǣƏ�ơ�ȅɖƳƏȇƯƏً�ȅƏɀ�
Ɏƺȅ�Ə�ɮƺȸ�ƬȒȅ�ɖȅƏ�ȸƺƏǼǣƳƏƳƺ�ƫƺȅ�ȅƏǣɀ�ƬȒȅȵǼƺɴƏً�ƺȇȸƏǣɿƏƳƏ�ȇƏ�ƬɖǼɎɖȸƏ�

zƺɀɎƺ�ƬȒȇɎƺɴɎȒً�Ə�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�Əɀɀɖȅƺ�ȵƏȸɎǣƬɖǼƏȸ�ȵȸƺǕȇƘȇƬǣƏ�ȵƏȸƏ�Ȓ�
ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƺɎƿȇƬǣƏɀ�Ƴƺ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ƺ�Ƴƺ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒً�

ٮ
ɀǣƯƨȒً�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�ƺ�ȅȒƫǣǼǣɿƏƯƨȒ�ƬƏȸƺƬƺȅ�Ƴƺ�ǼȓǕǣƬƏɀ�ǔȒȸȅƏɎǣɮƏɀ�
Ƴƺ�ȇƏɎɖȸƺɿƏ�ƺȅǣȇƺȇɎƺȅƺȇɎƺ�ȵȸƏɴƺȒǼȓǕǣƬƏِ�zƨȒ�ȒƫɀɎƏȇɎƺ�Ə�ȸƺǼƺɮƘȇƬǣƏ�
Ƴƺ�ȸƺǔƺȸƺȇƬǣƏǣɀ�Ƴƺ�ȇƏɎɖȸƺɿƏ�ɎƺȓȸǣƬƏً�ɀƺȅ�Ȓɀ�ȷɖƏǣɀ�ȇƨȒ�ɀƺȸƐ�ȵȒɀɀǥɮƺǼ�

ٮ

ƺȇɮȒǼɮǣƳȒɀ�ƏȵȸƺȇƳƺȅ�ǔƏɿƺȇƳȒ�ƺ�ǔƏɿƺȅ�ƏȵȸƺȇƳƺȇƳȒً�ȵȒȇƳȒ�ƺȅ�ƬƏɖɀƏ�

ɎƺȅȵȒɀ�ƺ�Ȓɀ�ƺɀȵƏƯȒɀ�ƳƏ�ƏƯƨȒ�ƳȒƬƺȇɎƺ�ȵȸȒȵȸǣƏȅƺȇɎƺ�ƳǣɎƏِ�ÁȸƏɎƏٮɀƺً�Əɀɀǣȅً�

�٣ً�ɀƺǕɖȇƳȒ�Ə�ȷɖƏǼ�ɀƺ�ȵȸǣɮǣǼƺǕǣƏ�ɖȅ�ƺǼƺɮƏƳȒ�ǕȸƏɖ�Ƴƺ�ƬȒȇǕȸɖƿȇƬǣƏ�ƺȇɎȸƺה׏׎א

ȷɖƺ�Ə�ɀƏɎǣɀǔƏƯƨȒ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏƳƏ�ƻ�ɖȅ�ƳȒɀ�ȅƏǣɀ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺɀ�ȵȸƺƳǣɎȒȸƺɀ�
ƳƏ�ɎȸƏȇɀǔƺȸǣƫǣǼǣƳƏƳƺ�ƳƏ�ǔȒȸȅƏƯƨȒِ
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�ɀɀǣȅً�ȇȒ�ƘȅƫǣɎȒ�ƳȒ�ȵȸȒǴƺɎȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ȷɖƺ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮƺȅȒɀً�ƬȒǼȒٮ
ƬƐȅȒɀ�ƺȅ�ȵȸƐɎǣƬƏ�Ȓ ȅȒƳƺǼȒٹ�ǼƏƫȒȸƏɎȒȸǣƏǼٺ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ȵȸȒȵȒɀɎȒ�ȵȒȸ�
xƏƬǝƏƳȒ٣ًה׏׎א�٢�ƬȒȅ�Ȓ�ȷɖƏǼ�ɀƺ�ȵȸȒƬɖȸȒɖ�ƏɎǣȇǕǣȸ�Ȓɀ�ɀƺǕɖǣȇɎƺɀ�ȒƫǴƺɎǣɮȒɀي

Ə٣ ƏƳȒɎƏȸ�ɖȅƏ�ƏƫȒȸƳƏǕƺȅ�Ƴƺ�ɎǣȵȒ�ƬǼǥȇǣƬȒ�ƏɎȸƏɮƻɀ�ƳȒ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�
Ƴƺ�ƬȒȅȵƺɎƿȇƬǣƏɀ�Ƴƺ�ȸƺɀȒǼɖƯƨȒ�Ƴƺ�ȵȸȒƫǼƺȅƏɀً�Ƴƺ�ƏȇƐǼǣɀƺ�Ƴƺ�ɀǣɎɖƏٮ
ƯȰƺɀ�ƺ�Ƴƺ�ƬȒȇǔȸȒȇɎȒ�ƬȒȅ�Ə�ƬȒȅȵǼƺɴǣƳƏƳƺ�ƳȒ�ȸƺƏǼٕ

ƫ٣ ȵƺȸȅǣɎǣȸ�ȷɖƺ�Əɀ�ȵȸƐɎǣƬƏɀ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƏɀɀɖȅƏȅ�ɖȅƏ�
ƳǣȅƺȇɀƨȒ�ǔȒȸɎƺȅƺȇɎƺ�ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎƏǼ�ȇȒ�ȷɖƺ�ȸƺɀȵƺǣɎƏً�ȵȒȸ�ƺɴƺȅȵǼȒً�
ƏȒɀ�ȅȒƳȒɀ�Ƴƺ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ƺ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒً�ƏȒɀ�ɎǣȵȒɀ�Ƴƺ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎȒɀ�
ɖɎǣǼǣɿƏƳȒɀً�ơɀ�ƺɀɎȸƏɎƻǕǣƏɀ�ȵȸƐɎǣƬƏɀ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣƳƏɀً�ƏȒɀ�ȵȸȒƬƺɀɀȒɀ�Ƴƺ�

Ƭ٣ ǔƏɮȒȸƺƬƺȸ�Ȓ�ȵȸȒɎƏǕȒȇǣɀȅȒ�ƳȒɀ�ǔȒȸȅƏȇƳȒɀ�ƺȅ�ɎȒƳƏɀ�Əɀ�ǔƏɀƺɀ�ƳȒ�
ȵȸȒƬƺɀɀȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒً�ɀƺǕɖȇƳȒ�ɖȅƏ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƯƨȒ�ƳǣƏǼȓǕǣƬƏً�Ƴƺ�
ƫƏɀƺ�ƬȒȇɎȸƏɎɖƏǼ�ƺ�Ƴƺ�ȒȸǣƺȇɎƏƯƨȒ�ƬȸǥɎǣƬƏٕ

Ƴ٣ ƺȇƬƏȸƏȸ�Ə�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ƺ�Ə�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�ƬȒȅȒ�ɖȅ�ȵȸȒƬƺɀɀȒ�ǣȇɎȸǥȇɀƺƬȒ�

ƺȅƏȇƬǣȵƏɎȓȸǣƏ�ƺ�ȵȸƺǕȇƏȇɎƺِ

�$X»!0³)�ِא��(��(X³¨�³XÁXà��(0�I�«x�$��
(ɖȸƏȇɎƺ�ɀƺǣɀ�ȅƺɀƺɀ�ǔȒǣ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣƳȒ�ɖȅ�ƳǣɀȵȒɀǣɎǣɮȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒً�ȇȒ�

ƘȅƫǣɎȒ�ƳƏ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬƏ�ƏɀɀƺȇɎƺ�ƺȅ�ǼȓǕǣƬƏɀ�Ƴƺ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�
ƳȒƬƺȇɎƺً�ƬȒȅ�Ȓɀ�ȸƺǔƺȸǣƳȒɀ�ƳƺɿƏɀɀƺɎƺ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀ�ȵƺȸɎƺȇƬƺȇɎƺɀ�Ə�ɖȅ�
�ǕȸɖȵƏȅƺȇɎȒ�Á0X¨ً�ɖȅƏ�ɮƺɿ�ȷɖƺ�Ȓ�ȸƺǔƺȸǣƳȒ�ƏǕȸɖȵƏȅƺȇɎȒ�ɀƺ�ǼȒƬƏǼǣɿƏ�
ȇɖȅƏ�ɿȒȇƏ�ƺƬȒȇȓȅǣƬƏ�ƺ�ɀȒƬǣƏǼȅƺȇɎƺ�ƳƺɀǔƏɮȒȸƺƬǣƳƏً�ȒȇƳƺ�Ə�ǣȇƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏً�
Ȓ�ƏƫƏȇƳȒȇȒ�ƺ�Ȓ�ǣȇɀɖƬƺɀɀȒ�ƺɀƬȒǼƏȸ�ɀƺ�ȅƏȇǣǔƺɀɎƏȅ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏ�ƏƬƺȇɎɖƏƳƏِ

(ƺ�ȸƺƏǼƯƏȸ�ȷɖƺ�Ə�ǕƺȇƺȸƏǼǣƳƏƳƺ�ƳȒɀ�ƳȒƬƺȇɎƺɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ�ǔƏɿǣƏ�ȵƏȸɎƺ�
ǣȇɎƺǕȸƏȇɎƺ�ƳȒ�ªɖƏƳȸȒ�Ƴƺ�ƳȒƬƺȇɎƺɀ�ƳȒ��ǕȸɖȵƏȅƺȇɎȒً�ƳƺȇȒɎƏȇƳȒ�ƺɀɎƏƫǣǼǣٮ
ƳƏƳƺ�ȇȒ�ƬȒȸȵȒ�ƳȒƬƺȇɎƺِ�0ɀɎǣɮƺȸƏȅ�ƺȇɮȒǼɮǣƳȒɀ�ȇȒ�ƳǣɀȵȒɀǣɎǣɮȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�
ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀ�Ƴƺ�ƺƳɖƬƏƯƨȒ�ȵȸƻٮƺɀƬȒǼƏȸ�ƺ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀ�ƳȒ׏�Ѳًא�Ѳ�ƺב�Ѳ�ƬǣƬǼȒɀ�ƳȒ�
ƺȇɀǣȇȒ�ƫƐɀǣƬȒ�ƺ�ƳȒ�ƺȇɀǣȇȒ�ɀƺƬɖȇƳƐȸǣȒِ�Áȸƺɿƺ�ƳȒɀ�ƳȒƬƺȇɎƺɀ�ƺȸƏȅ�ƳȒ�ɀƺɴȒ�
ǔƺȅǣȇǣȇȒ�ƺ�ȷɖƏɎȸȒ�ƳȒ�ɀƺɴȒ�ȅƏɀƬɖǼǣȇȒِ

��ƳǣɀȵȒɀǣɎǣɮȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ɎǣȇǝƏ�ƬȒȅȒ�ȒƫǴƺɎǣɮȒɀ�Ə�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮƺȸ�ƬȒȅ�
Ȓɀ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀي

ȵȸȒƬƺɀɀȒɀ�Ƴƺ�ƺȇɀǣȇȒ�ƺ�ƏȵȸƺȇƳǣɿƏǕƺȅٕ
ǣǣ٣�ƏɮƏǼǣƏȸ�ƬȸǣɎǣƬƏȅƺȇɎƺ�Əɀ�ȵȸƐɎǣƬƏɀ�Ƴƺ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ƳȒƬƺȇɎƺٕ
ǣǣǣ٣�ƳǣɀƬɖɎǣȸ�Ə�ȵȒɎƺȇƬǣƏǼǣƳƏƳƺɀ�ƳƏ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬƏٕ
ǣɮ٣�ǣȇƬȸƺȅƺȇɎƏȸ�Ȓ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮȒ�ƏɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ƺɴȵƺȸǣƿȇƬǣƏɀ�ɀȒƫȸƺ�

Ə�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬƏٕ
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ɮ٣�ȵȸȒƳɖɿǣȸ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎȒɀ�Ƴƺ�ƏȵȒǣȒ�ơ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬƏٕ
ɮǣ٣�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮƺȸ�Ə�ȵǼɖȸǣ�ƺ�ǣȇɎƺȸƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸǣƳƏƳƺ�ƺ�ƏȸɎǣƬɖǼƏƯƨȒ�ƬɖȸȸǣƬɖǼƏȸ�

ǣȇɎƺȸƬǣƬǼȒɀٕ
ɮǣǣ٣�ǔȒȅƺȇɎƏȸ�Əɀ�ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǣƏɀ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒٮƏƯƨȒ�ƬƺȇɎȸƏƳƏɀ�ȇƏ�

ȸƺƏǼǣƳƏƳƺ�ƺɀƬȒǼƏِ
ɮǣǣǣ٣�ȵȒɎƺȇƬǣƏȸ�Ə�ǣȇɎƺǕȸƏƯƨȒ�ƏǔƺɎǣɮƏ�ƺ�Ə�ɀȒƬǣƏǼǣɿƏƯƨȒ�ƺ�Ə�ȸƺƏǼǣɿƏƯƨȒ�ƺ�

ǣȇɎƺȸƺɀɀƺɀ�ȵƺɀɀȒƏǣɀ�ƺ�ǕȸɖȵƏǣɀِ
!Ȓȅ�ƺɀɎƺ�ƳǣɀȵȒɀǣɎǣɮȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƏȅƫǣƬǣȒȇƐɮƏȅȒɀً�Əɀɀǣȅً�ƬȒȇɎȸǣƫɖǣȸ�

ȵƏȸƏ�Ȓ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ȵȸƐɎǣƬƏɀ�ɀɖȵƺȸɮǣɀǣɮƏɀ�ƺȇɎȸƺ�ȵƏȸƺɀ�ɀɖɀɎƺȇɎƏƳƏɀ�
ȇɖȅƏ�ƺǔƺɎǣɮƏ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�ƳȒƬƺȇɎƺً�ɀƺȇƳȒ�ƺɀɎƏ�ȵƺȸɀȵƺɎǣɮƏƳƏ�ƬȒȅȒ�ɖȅ�

ƳȒƬƺȇɎƺِ

ǔȒȸȅƏƯƨȒ
ÁȸƏɎƏȇƳȒٮɀƺ�Ƴƺ�ɖȅ�ƳǣɀȵȒɀǣɎǣɮȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƬƺȇɎȸƏƳȒ�ȇƏ�ƺɀƬȒǼƏ�ƺ�ȇȒɀ�

ɎƺȸȸǣɎȓȸǣȒɀ�ƺƳɖƬƏɎǣɮȒɀً�ȵȸȒƬɖȸȒɖٮɀƺ�ƏƳȒɎƏȸ�ɖȅƏ�ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǣƏ�ƳǣƏǼƻɎǣƬƏ�Ƴƺ�
ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒٮƏƯƨȒِ�(ƺɀɎƺ�ȅȒƳȒً�ǔȒȸƏȅ�ƏƫȒȸƳƏƳȒɀً�ƳǣɀƬɖɎǣƳȒɀ�ƺ�ɎȸƏƫƏǼǝƏٮ
ƳȒɀ�Ȓɀ�ɀƺǕɖǣȇɎƺɀ�ƬȒȇɎƺɗƳȒɀي�ƬȒȇƬƺɎɖƏǼǣɿƏƯƨȒ�Ƴƺ�ɎƺȸȅȒɀ�ƺɀɎȸɖɎɖȸƏȇɎƺɀ�
ƬȒȅȒ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ƺ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�ƳȒƬƺȇɎƺٕ�ȵȒɎƺȇƬǣƏǼǣƳƏƳƺɀ�ƺ�ȸǣɀƬȒɀ�ǣȇƺȸƺȇٮ
Ɏƺɀ�ƏȒɀ�ȵȸȒƬƺɀɀȒɀ�ɀɖȵƺȸɮǣɀǣɮȒɀ�ƺ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮȒɀٕ�Ȓ�ȵȸȒƬƺɀɀȒ�ɀɖȵƺȸɮǣɀǣɮȒ�ȇȒ�
ƬȒȇɎƺɴɎȒ�ȒȸǕƏȇǣɿƏƯƨȒ�ƺɀƬȒǼƏȸ�ƬȒȅȒ�ɖȅƏ�ȵƺȸɀȵƺɎǣɮƏ�ȒȸǕƏȇǣɿƏƬǣȒȇƏǼ�ƳƏ�
ȅɖƳƏȇƯƏ�ƳȒ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ƳȒƬƺȇɎƺٕ�ƺɀɎȸƏɎƻǕǣƏɀ�Ƴƺ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ɀɖɀɎƺȇɎƏƳƏɀ�ƺȅ�
��ƺ�ȵȸȒǴƺɎȒɀ�Ƴƺ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬƏ�٢ƬȒȇƬƺƯƨȒًٺƬƺȇƐȸǣȒɀ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮȒɀٹ
ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�ƺ�ƏɮƏǼǣƏƯƨȒ٣ِ

��ƏƫȒȸƳƏǕƺȅ�ƳȒɀ�ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀ�ƬȒȇɎƺɗƳȒɀ�ƺȇǕǼȒƫȒɖ�ƬǣȇƬȒ�ȅȒȅƺȇɎȒɀً�
Ə�ɀƏƫƺȸي

Èȅ�ȵȸǣȅƺǣȸȒ�ȅȒȅƺȇɎȒ�ȷɖƺ�ƺȇɮȒǼɮƺɖ�ɖȅ�ƬȒȇǴɖȇɎȒ�Ƴƺ�ɀƺɀɀȰƺɀ�ȵȸƺɀƺȇٮ
ƬǣƏǣɀ�ƬȒȇǴɖȇɎƏɀ�ƬȒȇɀǣɀɎǣɖ�ƺȅ�ƏȇƏǼǣɀƏȸً�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏȸ�ƺ�ǝƏȸȅȒȇǣɿƏȸ�ƬȒȇƬƺǣɎȒɀ�
ƺ�ɎƺȒȸǣƏɀ�Ƴƺ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ƺ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒً�ȇȒ�ɀƺȇɎǣƳȒ�Ƴƺ�ƬȒƏƳǴɖɮƏȸ�Ȓɀ�ǔȒȸٮ
ȅƏȇƳȒɀ�Ə�ƬȒȇƬƺƫƺȸ�ƺ�Ə�ƳƺɀƺȇǝƏȸ�Ȓɀ�ɀƺɖɀ�ȵȸȒǴƺɎȒɀ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒٮƏƯƨȒً�
ȇȒȅƺƏƳƏȅƺȇɎƺ�ȇȒ�ȷɖƺ�ȸƺɀȵƺǣɎƏ�ơ�ƬȒȇɀɎȸɖƯƨȒ�ƳȒɀ�ǣȇɀɎȸɖȅƺȇɎȒɀ�Ƴƺ�
ƏȵȒǣȒ�ơ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ƺȇɎȸƺ�ȵƏȸƺɀِ

Èȅ�ɀƺǕɖȇƳȒ�ȅȒȅƺȇɎȒ�ȵȸǣɮǣǼƺǕǣȒɖٮɀƺ�Ȓ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ƏɖɎȓȇȒȅȒ�ȵȒȸ�ȵƏȸɎƺ�
ƳȒɀ�ǔȒȸȅƏȇƳȒɀ�ȷɖƺ�ǣȇǣƬǣƏȸƏȅ�Ȓ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�ƺȅ�ǕȸɖȵȒɀ�Ƴƺ�Ɏȸƿɀ�
ƺǼƺȅƺȇɎȒɀ�Ȓɀ�ɀƺɖɀ�ȵȸȒǴƺɎȒɀ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒٮƏƯƨȒ�ȇȒ�ƬȒȇɎƺɴɎȒ�ƺɀƬȒǼƏȸ�
ƺ�ȇȒɀ�ɎƺȸȸǣɎȓȸǣȒɀ�ƺƳɖƬƏɎǣɮȒɀ�ȸƺɀȵƺɎǣɮȒɀً�ɎƺȇƳȒ�ɀǣƳȒ�ɀɖȵƺȸɮǣɀǣȒȇƏƳȒɀ�ȵƺǼƏ�
ƺȷɖǣȵƏ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƳȒȸƺɀِ

Èȅ�ɎƺȸƬƺǣȸȒ�ȅȒȅƺȇɎȒ�ȷɖƺ�ƺȇɮȒǼɮƺɖ�ɖȅ�ƬȒȇǴɖȇɎȒ�Ƴƺ�ɀƺɀɀȰƺɀ�ȵȸƺɀƺȇٮ
ƬǣƏǣɀ�ƬȒȇǴɖȇɎƏɀ�ƺȅ�ȷɖƺ�Ȓɀ�ǔȒȸȅƏȇƳȒɀ�ȵȸȒƳɖɿǣȸƏȅ�ȸƺǼƏɎȒɀ�ƳȒ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�
ǣȇɎƺȸȅƻƳǣȒ�ȸƺƏǼǣɿƏƳȒً�ƳǣɀƬɖɎǣȇƳȒ�ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǣƏɀ�ƺ�ƏƬƺȸɎƏȇƳȒ�ȅƺƬƏȇǣɀȅȒɀ�
Ƴƺ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�ǔɖɎɖȸȒِ
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zɖȅ�ȷɖƏȸɎȒ�ȅȒȅƺȇɎȒ�ǔȒǣً�ȇȒɮƏȅƺȇɎƺً�ȵȸǣɮǣǼƺǕǣƏƳȒ�Ȓ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ƏɖɎȓٮ
ȇȒȅȒ�ƳȒɀ�ǔȒȸȅƏȇƳȒɀ�ȷɖƺ�ƬȒȇɎǣȇɖƏȸƏȅ�Ȓ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�ƳȒɀ�ɀƺɖɀ�
ȵȸȒǴƺɎȒɀ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒٮƏƯƨȒ�ȇȒ�ƬȒȇɎƺɴɎȒ�ƺɀƬȒǼƏȸً�ǣȇƬȒȸȵȒȸƏȇƳȒ�Əɀ�
ɀɖǕƺɀɎȰƺɀ�ǔƺǣɎƏɀ�ȇȒ�ɎƺȸƬƺǣȸȒ�ȅȒȅƺȇɎȒ�ƳȒ�ƳǣɀȵȒɀǣɎǣɮȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒِ

ٮ

ȒƫǴƺɎȒ�Ƴƺ�ƳǣɀƬɖɀɀƨȒ�ƺ�ƏɮƏǼǣƏƯƨȒ�ƺȇɎȸƺ�Ȓɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ�ƺ�ȵȸȒȅȒɮƺȇƳȒ�Ə�
ɎȸȒƬƏ�ƳƏɀ�ƺɴȵƺȸǣƿȇƬǣƏɀ�ȷɖƺ�ǔƏɮȒȸƺƬƺȸƏȅ�Ə�ȸƺǕɖǼƏƯƨȒ�ƳȒɀ�ȵȸȒƬƺɀɀȒɀ�Ƴƺ�
ƺȇɀǣȇȒ�ƺ�ƏȵȸƺȇƳǣɿƏǕƺȅِ

��ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǣƏ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƏƳȒɎƏƳƏ�ȇƺɀɎƺ�ƳǣɀȵȒɀǣɎǣɮȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�
ǔȒǣ�Ə�ȅȒƳƏǼǣƳƏƳƺ�Ƴƺ�¨ȸȒǴƺɎȒً�ɖȅƏ�ɮƺɿ�ȷɖƺً�ȵƺȸȅǣɎƺي�ǣ٣�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮƺȸ�ȅƺɎȒٮ
ƳȒǼȒǕǣƏɀ�Ƴƺ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒٮǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƬƺȇɎȸƏƳƏɀ�ȇƏɀ�ȸƺƏǼǣƳƏƳƺɀ�ƳƏ�ɮǣƳƏ�
ƺɀƬȒǼƏȸٕ�ǣǣ٣�ǣȇƬȸƺȅƺȇɎƏȸ�Ȓ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮȒ�ƳȒƬƺȇɎƺ�ƺ�Ȓ�ƳǣƐǼȒǕȒ�ȵǼɖȸǣ�
ƺ�ǣȇɎƺȸƳǣɀƬǣȵǼǣȇƏȸ�ƺ�ǣǣǣ٣�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮƺȸ�Ə�ƬƏȵƏƬǣƳƏƳƺ�Ƴƺ�ȸƺɀȒǼɮƺȸ�ȵȸȒƫǼƺȅƏɀ�ƳƏ�
ȵȸƐɎǣƬƏ�ƺƳɖƬƏɎǣɮƏ�ƺ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮƺȸ�ȵǼƏȇȒɀ�Ƴƺ�ƏƯƨȒ�ȷɖƺ�ȵƺȸȅǣɎƏȅ�ƏɎƺȇɖƏȸ�
ƺٖȒɖ�ȸƺɀȒǼɮƺȸ�Ȓɀ�ȵȸȒƫǼƺȅƏɀ�ƳǣƏǕȇȒɀɎǣƬƏƳȒɀِ�zƺɀɎƺ�ɀƺȇɎǣƳȒً�ƏƳȒɎȒɖٮɀƺ�Ə�
ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǣƏ�Ƴƺ�¨ȸȒǴƺɎȒ�ȷɖƺً�ȵƺǼƏ�ȸǣȷɖƺɿƏ�ƳȒɀ�ɀƺɖɀ�ȒƫǴƺɎǣɮȒɀً�ɀƺ�ƺȇȷɖƏƳȸƏ�
ƺȅ�ɮƐȸǣȒɀ�ȅȒƳƺǼȒɀ�ƺ�ȅƻɎȒƳȒɀ�Ƴƺ�ƺȇɀǣȇȒً�ƺȇɎȸƺ�Ȓɀ�ȷɖƏǣɀ�ɀƺ�ƳƺɀɎƏƬƏȅ�Ȓɀ�
ƬȒǕȇǣɎǣɮȒɀً�Ȓɀ�ɀȒƬǣƏǣɀ�ƺ�Ƴƺ�ǣȇɎƺȸƏƯƨȒ�ɀȒƬǣƏǼً�ƺ�Ȓɀ�ǝɖȅƏȇǣɀɎƏɀً�ȸƺɮƺǼƏȇƳȒٮɀƺً�
Əɀɀǣȅ�ƬȒȅȒ�ɖȅƏ�ƫȒƏ�ƺɀɎȸƏɎƻǕǣƏ�ơ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƬƺȇɎȸƏƳƏ�ȇƏ�ƺɀƬȒǼƏ�ƺ�ȇȒɀ�
ƬȒȇɎƺɴɎȒɀ�ƺ�ɎƺȸȸǣɎȓȸǣȒɀ�ƺƳɖƬƏɎǣɮȒɀً�ƫƺȅ�ƬȒȅȒ�ơ�ƬȒȇɀȒǼǣƳƏƯƨȒ�Ƴƺ�ƏɎǣɎɖƳƺɀ�
Ƴƺ�ȅɖƳƏȇƯƏ�ƺ�Ƴƺ�ȵȸȒƳɖƯƨȒ�Ƴƺ�ƬȒȇǝƺƬǣȅƺȇɎȒɀ�٢!!¨I!ً٣ِה׏׎א�

�ɀ�ǔȒȸȅƏȇƳȒɀ�ǔȒȸƏȅ�ƏɮƏǼǣƏƳȒɀ�ɀƺǕɖȇƳȒ�ɖȅƏ�ǼȓǕǣƬƏ�ǔȒȸȅƏɎǣɮƏً�ȵȸȒٮ
ƬɖȸƏȇƳȒ�ǔȒȅƺȇɎƏȸ�ƺ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮƺȸ�ƬƏȵƏƬǣƳƏƳƺɀ�Ƴƺ�ƏɖɎȒƏɮƏǼǣƏƯƨȒ�ȷɖƺ�ɀƺ�
ɎȸƏƳɖɿǣɀɀƺȅً�ƬȒȇƬȸƺɎƏȅƺȇɎƺً�ȇƏ�ȵȸȒƳɖƯƨȒ�Ƴƺ�ȅƏɎƺȸǣƏǣɀِ�IȒȸƏȅً�Əɀɀǣȅً�
ɎǣƳȒɀ�ƺȅ�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏƯƨȒ�Ȓɀ�ɀƺǕɖǣȇɎƺɀ�ƏɀȵƺɎȒɀ�ƺ�ȸƺɀȵƺɎǣɮƏɀ�ȵȒȇƳƺȸƏƯȰƺɀي

Ə٣ ¨ƏȸɎǣƬǣȵƏƯƨȒ٣�٫ۏ׎ג�٢�ǣȇƬǼɖǥƏ�Ə�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƯƨȒ�ȇƏɀ�ɀƺɀɀȰƺɀً�ƳƺɀǣǕȇƏƳƏٮ
ȅƺȇɎƺ�Ə�ǣȇɎƺǕȸƏƯƨȒ�ȇȒɀ�ǕȸɖȵȒɀ�Ƴƺ�ɎȸƏƫƏǼǝȒً�Ə�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƯƨȒ�ƏɎǣɮƏ�
ȇƏ�ȸƺƏǼǣɿƏƯƨȒ�ƳƏɀ�ɎƏȸƺǔƏɀ�ƺ�ȇȒɀ�ƳƺƫƏɎƺɀً�Ȓ�ǣȇɎƺȸƺɀɀƺ�ƳƺȅȒȇɀɎȸƏƳȒ�
ƺ�Ə�ǣȇǣƬǣƏɎǣɮƏ�ƺ�ƏɖɎȒȇȒȅǣƏِ

ƫ٣ ÁȸƏƫƏǼǝȒ�ȵȸȒƳɖɿǣƳȒٮ�٣ۏ׎ה�٢�ȸƺƏǼǣɿƏƯƨȒ�ƺȅ�ǕȸɖȵȒ�Ƴƺ�ɖȅ�¨ȸȒǴƺɎȒ�

XȇƳǣɮǣƳɖƏǼٖzƏȸȸƏɎǣɮƏ�ƳƏɀ�ȵȸƐɎǣƬƏɀ�Ƴƺ�³ɖȵƺȸɮǣɀƨȒ٣ِۏ׎ב�٢

XȅȵȒȸɎƏ�ȸƺƏǼƯƏȸ�ȷɖƺ�Ə�ǼȓǕǣƬƏ�ǔȒȸȅƏɎǣɮƏ�Ƴƺ�ƏɮƏǼǣƏƯƨȒ�ɀƺ�ɎȸƏƳɖɿǣɖ�ȇɖȅ�
ȵȸȒƬƺɀɀȒ�Ƴƺ�ȸƺǕɖǼƏƯƨȒ�ƺ�Ƴƺ� �Ƴƺ�ƬƏȸƐƬɎƺȸ�ȵƺȸȅƏȇƺȇɎƺً�ȷɖƺȸ�
ȇȒ�ƘȅƫǣɎȒ�ƳƏɀ�ɀƺɀɀȰƺɀ�ȵȸƺɀƺȇƬǣƏǣɀً�ȷɖƺȸ�ƏɎȸƏɮƻɀ�ƳȒ�ȸƺƬɖȸɀȒ�ƏȒ�(ȸǣɮƺ�ƳȒ�
JȒȒǕǼƺً�Ȓ�ȷɖƺ�ȵƺȸȅǣɎǣɖ�Ə�ɎȒƳȒɀ�Ȓɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ�٢ǔȒȸȅƏȇƳȒɀ�ƺ�ǔȒȸȅƏƳȒȸƺɀ٣�
ƳƺɀƺȇɮȒǼɮƺȸ�Ȓɀ�ɀƺɖɀ�ȵȸȒǴƺɎȒɀ�Ƴƺ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ȇƏ�ƫƏɀƺ�Ƴƺ�ɖȅƏ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�
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IǣȇƏǼȅƺȇɎƺً�ɎȒƳȒɀ�Ȓɀ�ȵȸȒǴƺɎȒɀ�ȸƺƏǼǣɿƏƳȒɀ�ǔȒȸƏȅ�ƏȵȸƺɀƺȇɎƏƳȒɀً�ƳǣɀƬɖɎǣٮ
ƳȒɀ�ƺ�ƏɮƏǼǣƏƳȒɀ�ȵƺǼȒ�ǕȸɖȵȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƺ�ȵƺǼȒɀ�ǔȒȸȅƏƳȒȸƺɀ�ȇȒ�ƘȅƫǣɎȒ�Ƴƺ�
ɖȅ�ɀƺȅǣȇƐȸǣȒً�ƬȒȅ�Ə�ƳɖȸƏƯƨȒ�Ƴƺה��ǝȒȸƏɀً�ȵƏȸƏ�Ȓ�ȷɖƏǼ�ǔȒȸƏȅ�ƬȒȇɮǣƳƏƳȒɀ�
ɎȒƳȒɀ�Ȓɀ�ƳȒƬƺȇɎƺɀ�ƳȒ��ǕȸɖȵƏȅƺȇɎȒِ���ɀƺȅǣȇƐȸǣȒ�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣɖٮɀƺ�ƬȒȅȒ�Ȓ�
ȵȸǣȇƬǣȵƏǼ�ƺ�Ȓ�ȅƏǣɀ�ȵȸƺǕȇƏȇɎƺ�ȅȒȅƺȇɎȒ�Ƴƺ�ƏɮƏǼǣƏƯƨȒ�ƳƏ�ƺ�ȇƏ�ǔȒȸȅƏƯƨȒِ

³�)�0³ÈnÁ»�ِב

¨ƏȸƏ�Ə�ƏȇƐǼǣɀƺ�ƳȒɀ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ�ȒƫɎǣƳȒɀ�ȇƏ�ƏƯƨȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒً�ȸƺƬȒȸȸƺɖٮɀƺ�

Ƴƺ�ƏɮƏǼǣƏƯƨȒِ���ȒȵƯƨȒ�ȵȒȸ�ƺɀɎƏ�ǔȒȇɎƺ�Ƴƺ�ƳƏƳȒɀ�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣ�ɖȅƏ�ǼǣȅǣɎƏƯƨȒ�

ȷɖƺ�ȵȸȒȵȰƺȅ�ɖȅƏ�ɮǣɀƨȒ�ȅƏǣɀ�ƏƫȸƏȇǕƺȇɎƺ�ƺ�ǣȇɎƺǕȸƏƳƏً�ƬȒȇɀǣƳƺȸƏȇƳȒ�ȇƨȒ�
ƏȵƺȇƏɀ�Ə�ƳǣȅƺȇɀƨȒ�ƳƏ�ƏȷɖǣɀǣƯƨȒ�ƳƏ�ǔȒȸȅƏƯƨȒً�ȅƏɀ�ɎƏȅƫƻȅ�Ə�ƳǣȅƺȇɀƨȒ�
ƳƏ�ɎȸƏȇɀǔƺȸƿȇƬǣƏ�ƳƏ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�٢!ƏƺɎƏȇȒًٕו׎׎א��kƏɖǔȅƏȇً�JɖƺȸȸƏ�ۭ�¨ǼƏɎɎً�

 ǣȸƳ�ۭ�«ƏƬǸǝƏȅً٣ِ׎וח׏�
�ɀ�««X�ȸƺȅƺɎƺȅ�ƏȵƺȇƏɀ�ȵƏȸƏ�Ə�ȸƺǼƏƯƨȒ�ǣȅƺƳǣƏɎƏ�ƬȒȅ�Ȓ�ȵȸȒƬƺɀɀȒ�ǔȒȸٮ

ȅƏɎǣɮȒً�ȅƺɀȅȒ�ȷɖƺ�ȇƺɀɎƺ�ƬƏɀȒ�ɎƺȇǝƏ�ǝƏɮǣƳȒ�ɖȅƏ�ƳǣȅƺȇɀƨȒ�ƺɴȵƺȸǣƺȇƬǣƏǼ�
Ƴƺ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ƏɖɎȓȇȒȅȒ�ƺȅ�ƬȒȇɎƺɴɎȒ�Ƴƺ�ƺɀƬȒǼƏ�ƺ�ɀƏǼƏ�Ƴƺ�ƏɖǼƏً�ȇƨȒ�ƬȒȇɎƺȅٮ
ȵǼƏȇƳȒ�ƺɮƺȇɎɖƏǣɀ�ǣȅȵƏƬɎƺɀ�ȇƏɀ�ȵȸƐɎǣƬƏɀ�ƳȒƬƺȇɎƺɀ�ƺ�ȒȸǕƏȇǣɿƏƬǣȒȇƏǣɀِ�zƨȒ�
ȒƫɀɎƏȇɎƺً�Ȓɀ�««X�ǔƏƬɖǼɎƏȅ�ǣȇǔȒȸȅƏƯƨȒ�ȸƺǼƺɮƏȇɎƺً�ƳƺɀƬȸǣɎǣɮƏ�ƺ�ȷɖƏǼǣɎƏɎǣɮƏ�
ȷɖƺ�ɀƺ�ɎȒȸȇƏ�ƺȅȵǣȸǣƬƏȅƺȇɎƺ�ƏƳƺȷɖƏƳƏ�ƏȒɀ�ȵȸȒȵȓɀǣɎȒɀ�ƳƺɀɎƺ�ȸƺǼƏɎȒ�Ƴƺ�
ɖȅƏ�ƺɴȵƺȸǣƿȇƬǣƏ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒً�ȇȒ�ƘȅƫǣɎȒ�ƳȒ�ȷɖƏǼ�ɀƺȸƨȒ�ƬȒȇɮȒƬƏƳȒɀ�
Ȓɀ�ɀƺǕɖǣȇɎƺɀ�ƺǼƺȅƺȇɎȒɀي�Ə�ƬƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏƯƨȒ�ƳȒɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ�ȇƏ�ƏƯƨȒ�Ƴƺ�
ǔȒȸȅƏƯƨȒً�Ə�ǼƺǣɎɖȸƏ�ɀǣȇɎƻɎǣƬƏ�ƳȒɀ�««X�ƺ�Ə�ǼƺǣɎɖȸƏ�ƏȇƏǼǥɎǣƬƏ�ƳȒɀ�««Xِ
zȒ�ȷɖƺ�ȸƺɀȵƺǣɎƏ�ơ�ƬƏȸƏƬɎƺȸǣɿƏƯƨȒ�ƳȒɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ�٢ȇ٣ًו׏ڻ�ǔȒǣ�ƺȇɮǣƏƳȒ�

ȵȒȸ�ɮǣƏ�ƺǼƺɎȸȓȇǣƬƏ�ɖȅ�ǣȇȷɖƻȸǣɎȒ�ȵȒȸ�ȷɖƺɀɎǣȒȇƐȸǣȒ�ƬȒȅ�Ȓ�ȸƺƬɖȸɀȒ�ƏȒɀ�
ǔȒȸȅɖǼƐȸǣȒɀ�ƳƏ�Əȵȵ�(ȸǣɮƺ�ƳȒ�JȒȒǕǼƺِ�IȒȸƏȅ�ȸƺƬƺƫǣƳƏɀג׏��ȸƺɀȵȒɀɎƏɀً�
ƬȒȸȸƺɀȵȒȇƳƺȇƳȒ�Əۏאז��ƳȒɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ�ȇƏ�ƏƯƨȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒِ
¨ƏȸƏ�Ə�ȸƺƏǼǣɿƏƯƨȒ�ƳƏ�ƏȇƐǼǣɀƺ�ƬȒȇɎƺɗƳȒً�ǔȒȸƏȅ�ǣȅȵȒȸɎƏƳȒɀ�ɎȒƳȒɀ�Ȓɀ�

««X٣ו׏�٢�ȵƏȸƏ�Ȓ�ɀȒǔɎɯƏȸƺ ً�Ȓ�ȷɖƺ�ȵƺȸȅǣɎǣɖ�Ə�ȸƺƏǼǣɿƏƯƨȒ�Ƴƺ�
ƳɖƏɀ�ǼƺǣɎɖȸƏɀ�ƳȒɀ�ƳƏƳȒɀي
0 ɖȅƏ�ǼƺǣɎɖȸƏ�ɀǣȇɎƻɎǣƬƏً�ƏɎȸƏɮƻɀ�ƳȒ�ȷɖƏǼ�ǔȒȸƏȅ�ƺɴɎȸƏǥƳƏɀ�Ɏȸƿɀ�ǔƺȸȸƏٮ
ȅƺȇɎƏɀ�ɮǣɀɖƏǣɀي�Ȓٹ�ɮǣɀɖƏǼǣɿƏƳȒȸ�ƳƏ�ȅƏɎȸǣɿ�Ƴƺ�ƬȓƳǣǕȒɀًٺ�Ȓٹ�ȸƺɎȸƏɎȒ�ƳȒ�
ƳȒƬɖȅƺȇɎȒٺ�ƺ�Əٹ�ȇɖɮƺȅ�Ƴƺ�ȵƏǼƏɮȸƏɀٕٺ

0
ƺǼƺȅƺȇɎƏȸ�ƏɀɀƺȇɎƺ�ƺȅ�Ɏȸƿɀ�ƬȓƳǣǕȒɀ�Ƴƺ�ƏȇƐǼǣɀƺٹ�يɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒٹ�ًٺƬȒǼƏٮ
ƫȒȸƏƯƨȒٺ�ƺٹ�ǔȒȸȅƏƯƨȒِٺ



³���zדא�(��!«X�$���(�³�!0zÁ«�³�(0�I�«x�$���
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(Ȓɀג׏��ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ�ȷɖƺ�ȸƺɀȵȒȇƳƺȸƏȅ�ƏȒ�ǣȇȷɖƻȸǣɎȒ�ȵȒȸ�ȷɖƺɀɎǣȒȇƐȸǣȒً�
٣�ƳȒ�ɀƺɴȒ�ȅƏɀƬɖǼǣȇȒِۏגً׏א�٢ב�٣�ɀƨȒ�ƳȒ�ɀƺɴȒ�ǔƺȅǣȇǣȇȒ�ƺۏהًזו�٢׏׏

zȒ�ȷɖƺ�ƬȒȇƬƺȸȇƺ�ơ�ǣƳƏƳƺً٣ۏוًדב�٢ד��ɀǣɎɖƏȅٮɀƺ�ȇȒ�ƺɀƬƏǼƨȒ�ƺɎƐȸǣȒً׎דٮהג��
�٣�ȇȒ�ƺɀƬƏǼƨȒۏבًג׏�٢א��ƺדדٮ׏ד�٣�ȇȒ�ƺɀƬƏǼƨȒۏגً׏א�٢ב�ًדגٮ׏ג�٣�ȇȒ�ƺɀƬƏǼƨȒۏהًזא�٢ג

ƳȒƬƺȇɎƺɀ�ƳȒ�ƺȇɀǣȇȒ�ƫƐɀǣƬȒ�ƺ�ɀƺƬɖȇƳƐȸǣȒ�ƺȅ�¨ȒȸɎɖǕƏǼِ
(ƺ�ȸƺɀɎȒً�ȇȒ�ȷɖƺ�ȸƺɀȵƺǣɎƏ�ƏȒ�ɎƺȅȵȒ�Ƴƺ�ɀƺȸɮǣƯȒً�Ȓɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ�Əȵȸƺٮ

ƳȒƬƺȇɎƺɀ٣ۏוًדב�٢�ɀǣɎɖƏȅٮɀƺ�ȇȒ�ƺɀƬƏǼƨȒ׎בٮהא��ƏȇȒɀ�Ƴƺ�ɀƺȸɮǣƯȒًג��ƳȒƬƺȇɎƺɀ�
�٣�ȇȒ�ƺɀƬƏǼƨȒۏבًג׏�ƳȒƬƺȇɎƺɀ�٢א��ƏȇȒɀ�Ƴƺ�ɀƺȸɮǣƯȒ�ƺ׎אٮה׏�٣�ȇȒ�ƺɀƬƏǼƨȒۏהًזא٢
��ƏȇȒɀ�Ƴƺ׎גٮהא��ƳȒƬƺȇɎƺ�ȇȒ�ƺɀƬƏǼƨȒ׏��ƏȇȒɀ�Ƴƺ�ɀƺȸɮǣƯȒِ�RƐً�ƏǣȇƳƏًדאٮ׏א
ɀƺȸɮǣƯȒ�ƺ׏��ƳȒƬƺȇɎƺ�ȇȒ�ƺɀƬƏǼƨȒד׏ٮ׏׏��ƏȇȒɀ�Ƴƺ�ɀƺȸɮǣƯȒِ

ªɖƏȇɎȒ�ƏȒɀ�ǕȸɖȵȒɀ�Ƴƺ�ȸƺƬȸɖɎƏȅƺȇɎȒ�ƺ�ȇǥɮƺǣɀ�Ƴƺ�ƺȇɀǣȇȒً�Ȓ�ǕȸɖȵȒ�Ƴƺ�

ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ�ƳƺɀƳƺ�ƳȒ�¨ȸƻ0ٮɀƬȒǼƏȸ�ƏɎƻ�ƏȒ�0ȇɀǣȇȒ�³ƺƬɖȇƳƐȸǣȒא�٢�¨ȸƻ0ٮɀٮ
ƬȒǼƏȸً׏��ƳȒِ׏�Ѳ�!ǣƬǼȒًו��ƳȒِא�Ѳ�ƬǣƬǼȒًה��ƳȒِב�Ѳ�ƬǣƬǼȒ�ƺא��ƳȒ�0ȇɀǣȇȒ�³ƺƬɖȇƳƐȸǣȒ٣�
ƺ׎׏��ǕȸɖȵȒɀ�Ƴƺ�ȸƺƬȸɖɎƏȅƺȇɎȒ�ƳǣǔƺȸƺȇɎƺɀً׎חא�ً׎הא�ً׎גא�ً׎בא�ً׎אא�ً׎׏׏�ً׎׎׏�٢�
٣ِ׎׏ח��ƺ׎אג�ً׎בב

«ƺǼƏɎǣɮƏȅƺȇɎƺ�ơɀ�ǝƏƫǣǼǣɎƏƯȰƺɀ�ǼǣɎƺȸƐȸǣƏɀً�ɎȒƳȒɀ�Ȓɀ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ�ȵȒɀٮ
ɀɖƺȅ�ǼǣƬƺȇƬǣƏɎɖȸƏِ

�������1JNYZWF�XNSY«YNHF
ÈɎǣǼǣɿƏȇƳȒ�Ȓٹ�ɮǣɀɖƏǼǣɿƏƳȒȸ�ƳƏ�ȅƏɎȸǣɿ�Ƴƺ�ƬȓƳǣǕȒɀ�٢ٺIǣǕɖȸƏ٣ً׏��ƬȒȇɀɎƏɎƏٮɀƺ�

ȷɖƺ�Ȓٹ�ƬȓƳǣǕȒٺ�ȅƏǣɀ�ɖɎǣǼǣɿƏƳȒ�ƻ�Əٹ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ٣ًדא�٢ٺ�ɀƺǕɖǣƳȒ�ȵƺǼȒٹ�ƬȓƳǣǕȒٺ�
٣ِא׏�٢ٺƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒٹ�ٺƬȓƳǣǕȒٹ�٣�ȵƺǼȒאא�٢ٺɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒٹ

IǣǕɖȸƏِ׏��àǣɀɖƏǼǣɿƏƳȒȸ�ƳƏ�ȅƏɎȸǣɿ�Ƴƺ�ƬȓƳǣǕȒɀ

ªɖƏȇɎȒ�ƏȒٹ�ȸƺɎȸƏɎȒ�ƳȒ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒ�٢ٺIǣǕɖȸƏ٣ًא��Ȓɀ�ƳƏƳȒɀ�ǣȇƳǣƬƏȅ�Ə�

٢ƏȅƏȸƺǼȒ٣ً�ɀƺǕɖǣƳȒ�ƳȒɀ�ƬȓƳǣǕȒɀٹ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�٢ٺƬƏɀɎƏȇǝȒ٣�ƺٹ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒٺ�
٢ɮƺȸƳƺ٣ِ



x�«Á��� 0nR��ۭ�0È³1 X���z(«1�x�!R�(�
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IǣǕɖȸƏ�٫א��«ƺɎȸƏɎȒ�ƳȒ�ƳȒƬɖȅƺȇɎȒ

zȒ�ȷɖƺ�ɀƺ�ȸƺǔƺȸƺ�ơٹ�ȇɖɮƺȅ�Ƴƺ�ȵƏǼƏɮȸƏɀًٺ�ƳƺɀɎƏƬƏȅٮɀƺً�ȵȒȸ�ȒȸƳƺȅ�
ƳƺƬȸƺɀƬƺȇɎƺً�Əɀ�ȵƏǼƏɮȸƏɀٹ�ɎȸƏƫƏǼǝȒٹ�ًٺɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒٹ�ًٺǔȒȸȅƏƯƨȒِٺ�(ƺ�ɀƺǕɖǣƳƏً�
ɀɖȸǕƺȅ�ƬȒȅ�ƳƺɀɎƏȷɖƺ�ɮǣɀɖƏǼٹ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬƏٹ�ًٺƏǼɖȇȒɀٺ�ƺٹ�ƏȵȸƺȇƳǣɿƏǕƺȅِٺ�

ٮ
ɴƨȒٺ�ƺٹ�ƺȇɀǣȇȒِٺ���ȵƏǼƏɮȸƏٹ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮƏٖȒٺ�ƏȵȸƺɀƺȇɎƏ�ɖȅ�ƳƺɀɎƏȷɖƺ�ɮǣɀɖƏǼ�
ƬȒȅȵƏȸƏɎǣɮƏȅƺȇɎƺ�ȅƺȇȒȸِ

IǣǕɖȸƏ�٫ב��zɖɮƺȅ�Ƴƺ�ȵƏǼƏɮȸƏɀ

�������1JNYZWF�FSFQ¯YNHF

ȸƺƬɖȸɀȒ�Ə�Ɏȸƿɀ�ƬȓƳǣǕȒɀ�ȇȒ� �ٺǔȒȸȅƏƯƨȒٹ�ًٺɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒٹ�ي
ƺٹ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒِٺ



³���zדא�(��!«X�$���(�³�!0zÁ«�³�(0�I�«x�$���
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0ȅ�ȸƺǼƏƯƨȒ�ƏȒٹ�ƬȓƳǣǕȒٹ�ٺɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒًٺ�ǔȒȸƏȅ�ɀǣȇƏǼǣɿƏƳƏɀבא��ɖȇǣƳƏƳƺɀ�
ɎƺɴɎɖƏǣɀ�ȷɖƺ�ƏȵȒȇɎƏȅ�ȵƏȸƏ�Ȓɀ�ɀƺǕɖǣȇɎƺɀ�ƏɀȵƺɎȒɀي

Əِ Əɀ�ɮƏȇɎƏǕƺȇɀ�ƳƏ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒي

�ɀ�ƳǣȇƘȅǣƬƏɀ�ȷɖƺ�ǣȅȵǼǣƬƏȅ�ɖȅƏ�³ɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�¨ƺƳƏǕȓǕǣƬƏ�
!ȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮƏ�ɀƨȒً�ȇȒ�ȅƺɖ�ƺȇɎƺȇƳƺȸً�ƏǼƏɮƏȇƬƏɀ�Ƴƺ�ȅƺǼǝȒȸǣƏِ

0ȇɎƺȇƳȒ�Ə�³ɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�¨ƺƳƏǕȓǕǣƬƏ�!ȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮƏ�ɖȅƏ�
��ǣȇƳǣɀȵƺȇɀƐɮƺǼ�ȵƏȸƏ�Ə�ȅƺǼǝȒȸǣƏ�ƳƏɀ�ȵȸƐɎǣƬƏɀٺǔƺȸȸƏȅƺȇɎƏٹ

��ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ȵȒƳƺ�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣȸٮɀƺ�ƬȒȅȒ�ɖȅƏ�ƏɎǣɮǣƳƏƳƺ�Ƴƺ�
ٮ
ٮ

ȇȒȅǣƏً�ȇȒ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ȷɖƺ�ɮƺȇǝƏ�ǔɖɎɖȸƏȅƺȇɎƺ�Ə�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮƺȸِ

��³ɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�¨ƺƳƏǕȓǕǣƬƏ�!ȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮƏ�ȵȒƳƺȸƐ�ƺ�ƳƺɮƺȸƐ�
ǔƏƬǣǼǣɎƏȸ�Əƫȸǣȸ�Əٹ�!ƏǣɴƏ�zƺǕȸƏٺ�ȷɖƺ�ƻ�Ə�ɀƏǼƏ�Ƴƺ�ƏɖǼƏِ�!ȒȅȒ�ȇȒ�

Ə�ƏȵȸƺȇƳǣɿƏǕƺȅ�٢Ȓɖ�ȇƨȒ٣�ǔƺǣɎƏ�ȵƺǼȒɀ�ƏǼɖȇȒɀِ

0ɀɎƏ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ȇƏ�ƐȸƺƏ�ƳƏ�³ɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�¨ƺƳƏǕȓǕǣƬƏ�ƬȒȇɀٮ
ɎǣɎɖǣɖ�ɖȅ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎȒ�ǔɖȇƳƏȅƺȇɎƏǼ�ȇȒ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�

ƏȵȸƺȇƳǣɿƏǕƺȅ�ƳȒɀ�ƏǼɖȇȒɀِ
ƫِ Ȓɀ�ƺǔƺǣɎȒɀ�ƳƏ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ

ªɖƏȇƳȒ�ɀƺ�ǔƏǼƏ�ƺȅ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬƏً�ƏǣȇƳƏ�ǝƐ�ȷɖƺȅ�
ƏɀɀȒƬǣƺ�ƏȵƺȇƏɀ�ơ�ȒƫɀƺȸɮƏƯƨȒ�Ƴƺ�ƏɖǼƏɀً�ȇƏ�ȅƏǣȒȸ�ȵƏȸɎƺ�
ǔƺǣɎƏ�ȵƺǼȒ�ƬȒȒȸƳƺȇƏƳȒȸ�Ƴƺ�ƳƺȵƏȸɎƏȅƺȇɎȒِ�ªɖƏȇƳȒ�ǣȇǣƬǣƺǣ�

ɀƺȇɎǣ�ȷɖƺ�Ə�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬƏ�ƻ�ȅɖǣɎȒ�ȅƏǣɀ�ȷɖƺ�Ə�

ǝƐ�ƏǼǕɖȇɀ�ƏȇȒɀ�ȇƏ�ȇȒɀɀƏ�ƺɀƬȒǼƏ�٫�ƏɎȸƏɮƻɀ�ƳȒ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�
ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮȒ�ƺ�Ƴƺ�ƏȸɎǣƬɖǼƏƯƨȒ�ȷɖƺ�ɎȒƳȒɀ�Ȓɀ�ǕȸɖȵȒɀ�ǔƏɿƺȅً�
ȵƺǼȒ�ȅƺȇȒɀً�ɀƺȅƏȇƏǼȅƺȇɎƺِ

zȒ�ƺȇɎƏȇɎȒً�ƬȒȅ�Ȓ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣȅƺȇɎȒ�ƳƺɀɎƺ�ȵȸȒǴƺɎȒً�ǔȒȅȒɀ�

ƺ�ƏƫƺȸɎɖȸƏ�Ə�ȇȒɮƏɀ�ȸƺǼƏƯȰƺɀ�ƬȒȅ�Ȓ�ɀƏƫƺȸً�ȵƺȸȅǣɎǣȇƳȒ�Ə�
ƬȒȅɖȇǣƬƏƯƨȒ�ƬȒȅȵƏȸɎǣǼǝƏƳƏ�ƺ�Ə�ɎȸȒƬƏ�Ƴƺ�ǣȇǔȒȸȅƏƯȰƺɀً�
ǼƺɮƏȇƳȒٮȇȒɀ�Ə�ɖȅƏ�ƳǣȇƘȅǣƬƏ�ƳȒ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮȒ�ƺ�
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Ƭِ Ȓ�ȵȸȒƬƺɀɀȒ�Ƴƺ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒي

«ƺǼƏɎǣɮƏȅƺȇɎƺ�ƏȒ�ȵȸȒƬƺɀɀȒ�ƺȅ�ɀǣً�ƬȒȇɀǣƳƺȸȒ�ȷɖƺ�Ȓ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�
Ƴƺ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬȒ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣƳȒ�ȵƺȸȅǣɎǣɖ�ƬȒȇٮ
ƬȸƺɎǣɿƏȸ�Ȓɀ�ȒƫǴƺɎǣɮȒɀ�ɎȸƏƯƏƳȒɀ�ȇƏ�ƏƯƨȒِ���ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǣƏ�Ƴƺ�
ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒٮƏƯƨȒ�ȷɖƺ�ƏƳȒɎƐȅȒɀ�ȵȸȒȅȒɮƺɖ�Ə�ƏȸɎǣƬɖǼƏƯƨȒ�

ƺ�ơ�ƏƯƨȒ�ɀȒƫȸƺ�Əɀ�ȇȒɀɀƏɀ�ȵȸƐɎǣƬƏɀ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬƏɀ�ɮǣɀƏȇƳȒ�Ȓ�
ɀƺɖ�ȅƺǼǝȒȸƏȅƺȇɎȒِ

��ǕȸɖȵȒ�Ƴƺ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮƺɖ�Əɀ�ɀɖƏɀ�ƏɎǣɮǣƳƏƳƺɀ�ȇɖȅ�
ȵƏȸƏƳǣǕȅƏ�Ƴƺ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬƏ�ƺȇȷɖƏȇɎȒ�ƏȅƫǣƺȇɎƺ�

ƏɀɀƺȇɎƺ�ȇƏ�ƬȒȒȵƺȸƏƯƨȒ�ƺ�ƏɖɎȒȇȒȅǣƏ�ƳȒƬƺȇɎƺِ

IȒȅȒɀ�ƬȒȇɀɎƏɎƏȇƳȒ�ȷɖƺ�Ə�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ȵȒƳƺ�ɀƺȸ�ȵȒɀɀǥɮƺǼً�
ƻ�ȇƺƬƺɀɀƐȸǣȒ�ɮȒȇɎƏƳƺ�ƺ�ƏƫƺȸɎɖȸƏ�Ə�ȇȒɮƏɀ�ȸƺǼƏƯȰƺɀ�ƬȒȅ�
Ȓ�ɀƏƫƺȸً�ɮǣɮƺȇƬǣƏȇƳȒ�Ə�ƬȒȅɖȇǣƬƏƯƨȒ�ƬȒȅȵƏȸɎǣǼǝƏƳƏ�ƺ�Ə�
ɎȸȒƬƏ�Ƴƺ�ǣȇǔȒȸȅƏƯȰƺɀِ

¨ƏɀɀƏȇƳȒ�ƏȒٹ�ƬȓƳǣǕȒٹ�ٺǔȒȸȅƏƯƨȒًٺ�ƬȒȅא׏��ɖȇǣƳƏƳƺɀ�ɎƺɴɎɖƏǣɀً�Ȓɀ�««X�
ƺɮǣƳƺȇƬǣƏȅ�Ȓɀ�ɀƺǕɖǣȇɎƺɀ�ƏɀȵƺɎȒɀي

Əِ Əɀ�ɮƏȇɎƏǕƺȇɀ�ƳƏ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒي

�ƬƺǣɎƏȸ�Ə�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�ƳȒɀ�ȒɖɎȸȒɀ�ȇƨȒ�ƻ�ȅǣȇǣȅǣɿƏȸ�Ə�ȇȒɀɀƏ�
ƏƯƨȒ�ȅƏɀ�ɀǣȅ�ǔȒȸɎƏǼƺƬƿٮǼƏِ

�ƳȅǣɎȒً�ƏǣȇƳƏً�ȷɖƺ�Ȓ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮȒ�ƻ�ɖȅ�ƬƏȅǣȇǝȒ�
ƏɀɀƺȸɎǣɮȒ�ȵƏȸƏ�Ə�ȸƺɀȒǼɖƯƨȒ�ƳȒɀ�ȵȸȒƫǼƺȅƏɀ�ƳƏ�ƬȒȅɖȇǣƳƏƳƺِ

ƫِ Ə�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�ȇȒ�ȵȸȒƬƺɀɀȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒي

zƺɀɎƺ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ǔȒǣ�ƳƺɎƺȸȅǣȇƏȇɎƺ�Ȓ�ƳǣƐǼȒǕȒً�Ȓ�ɎȸƏƫƏǼǝȒً�
Ə�ȵƏȸɎǣǼǝƏ�Ƴƺ�ƺɴȵƺȸǣƿȇƬǣƏɀ�ƺ�ɀɖǕƺɀɎȰƺɀ�ƳȒɀ�ƺǼƺȅƺȇɎȒɀ�
ƺȇɮȒǼɮǣƳȒɀ

!ȒȇɀǣƳƺȸƐȅȒɀ�ȷɖƺ�Ə�ƏƳȒƯƨȒ�Ƴƺ�ɖȅƏ�ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǣƏ�Ƴƺ�
ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮȒ�ȵƺǼȒɀ�ƏǼɖȇȒɀ�ȵȒƳƺȸǣƏ�ɀɖȵƺȸƏȸ�ƺɀɀƺɀ�
ȵȸȒƫǼƺȅƏɀً�ȸƺɀȵƺǣɎƏȇƳȒ�ȅƏǣɀ�Ȓɀ�ȸǣɎȅȒɀ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǣɀ�Ƴƺ�
ƏȵȸƺȇƳǣɿƏǕƺȅً�ƬȒǼȒƬƏȇƳȒ�Ə�ɎȓȇǣƬƏ�ȇƏ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�ƺȅ�
ƳƺɎȸǣȅƺȇɎȒ�ƳȒ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼً�ȷɖƺ�Ɏƺȅ�ɀƺȅȵȸƺ�ǣȅȵǼǥٮ
ƬǣɎȒ�ɖȅ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�Ƴƺ�ƬȒȅȵƺɎǣƯƨȒ�ƺ�ȷɖƺ�ɮƏǼȒȸǣɿƏ�ɀƺȅȵȸƺ�Ȓɀ�
ƏǼɖȇȒɀ�ƬȒȅ�ȅƺǼǝȒȸ�ǝǣɀɎȓȸǣƬȒ�Ƴƺ�ɀɖƬƺɀɀȒ�ƺɀƬȒǼƏȸِ

��ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�ƺȇɎȸƺ�ɎȒƳȒɀً�ǼƺɮȒɖ�Ə�ɖȅ�ƺȇȸǣȷɖƺƬǣȅƺȇɎȒ�
Ƴƺ�ɎȒƳȒ�Ȓ�ȵȸȒƬƺɀɀȒ�ƺ�Ə�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ�ɮǣɀǥɮƺǣɀ�ȇȒɀ�ǕȸɖȵȒɀِ�
!ȒȅȒ�ɎƏǼ�ȵȸƺɎƺȇƳȒ�ȷɖƺ�Əɀ�ȵȸƐɎǣƬƏɀ�ɀɖȵƺȸɮǣɀǣɮƏɀ�ɀƺǴƏȅ�ȇȒ�
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ǔɖɎɖȸȒ�ɖȅ�ƏǼǣƏƳȒ�Ƴƺ�ɎȸƏƫƏǼǝȒِ�!ȒȇɎɖƳȒً�ƺɀɎȒɖ�ƬȒȇɀƬǣƺȇɎƺ�
ȷɖƺ�ƺɴǣɀɎƺȅ�ǼǣȅǣɎƏƯȰƺɀ�ǣȇƺȸƺȇɎƺɀ�ơɀ�ƬȒȇƳǣƯȰƺɀ�ȅƏɎƺȸǣƏǣɀ�
ƺ�ƏȒ�ƏȅƫǣƺȇɎƺ�ɀȒƬǣƏǼً�ȅƏɀ�Ȓɀ�ȒƫɀɎƐƬɖǼȒɀ�ƺɴǣɀɎƺȅ�ȵƏȸƏ�ȷɖƺ�
ɎƺȇǝƏȅȒɀ�ȷɖƺ�Ȓɀ�ɀɖȵƺȸƏȸِ

��ƺȅȵƏɎǣƏ�ƺȇɎȸƺ�ȵƏȸƺɀ�ƺ�Ə�ȒȸǕƏȇǣɿƏƯƨȒ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮƏ�ǔƏƬǣٮ
ǼǣɎȒɖ�Ə�ǕƺɀɎƨȒ�Ƴƺ�ɎƺȅȵȒً�ȵƺȸȅǣɎǣȇƳȒ�ȷɖƺ�ɀȒƫȸƺɀɀƏǥɀɀƺȅ�
Əɀ�ƬƏȵƏƬǣƳƏƳƺɀً�ƏȵɎǣƳȰƺɀ�ƺ�ƺɴȵƺȸǣƿȇƬǣƏɀ�Ƴƺ�ƬƏƳƏ�ǣȇɎƺȸٮ
ɮƺȇǣƺȇɎƺِ�¨ƺȸƬƺƫƺɖٮɀƺ�ȷɖƺ�ɖȅƏ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ�ƏǼǣƏƳƏ�ơɀ�
ȵȸƐɎǣƬƏɀ�ȵȒƳƺ�ɎȸƏɿƺȸ�ƫƺȇƺǔǥƬǣȒɀ�ȵƏȸƏ�ɎȒƳȒɀ�ƏȷɖƺǼƺɀ�ȷɖƺ�
ȵȸȒƬɖȸƏȅ�Ə�ȅɖƳƏȇƯƏ�٢ƬȸǣƏȇƯƏɀً�ƳȒƬƺȇɎƺɀٌ٣ِ

Ƭِ Ȓɀ�ƺǔƺǣɎȒɀ�ƳƏ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒي

��ȸǣȷɖƺɿƏ�ƳȒ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮȒ�Ƴƺɖٮȅƺ�ȅƏǣȒȸ�ƳǣɀƬƺȸٮ

�ɎȸƏɮƻɀ�ƳȒ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮȒ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏȅȒɀ�ƺɀɎȸƏٮ
ɎƻǕǣƏɀ�Ƴƺ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬƏً�ǔȒȅƺȇɎƏȅȒɀ�Ȓ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�
Ƴƺ�ƺȷɖǣȵƏً�ƺȷɖƏƬǣȒȇƏȅȒٮȇȒɀ�ɀȒƫȸƺ�ɎȸƏƫƏǼǝȒٖȵȸƐɎǣƬƏ�ȵƺƳƏٮ

ȵȸȒƫǼƺȅƏɀً�ɎȸƏȇɀǔȒȸȅƏȅȒٮȇȒɀ�ƺ�ƬȸƺɀƬƺȅȒɀً�ȷɖƺȸ�Ə�ȇǥɮƺǼ�

IǣȇƏǼȅƺȇɎƺً�ƺȅ�ȸƺǼƏƯƨȒ�ƏȒٹ�ƬȓƳǣǕȒٹ�ٺǔȒȸȅƏƯƨȒًٺ�ƬȒȅגא��ɖȇǣƳƏƳƺɀ�
ɎƺɴɎɖƏǣɀ�ɀƺǼƺƬǣȒȇƏƳƏɀً�ȸƺɀɀƏǼɎƏȅ�Ȓɀ�ɀƺǕɖǣȇɎƺɀ�ƏɀȵƺɎȒɀي
Əِ ƬȒȇɀǣƳƺȸƏƯȰƺɀ�ǕƺȇƻȸǣƬƏɀ�ɀȒƫȸƺ�Ə�ǔȒȸȅƏƯƨȒي

��ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƬȒȇɎǥȇɖƏ�ƻ�ɖȅƏ�ȵȒȸɎƏ�ƏƫƺȸɎƏ�ơ�ƏɎɖƏǼǣɿƏƯƨȒ�
Ƴƺ�ƬȒȇǝƺƬǣȅƺȇɎȒɀ�ƺ�ȵȸƐɎǣƬƏɀ�ƺƳɖƬƏɎǣɮƏɀ�ȵȸȒǔ ǥƬɖƏɀ�ƺ�
ƬȒȅȵǼƺȅƺȇɎƏȸƺɀِ

��ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƯƨȒ�ƺȅ�ƏƯȰƺɀ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƺ�ƺȅ�ƬȒȇɎƺɴɎȒɀ�

ȇȒɀɀƏ�ƏɎɖƏƯƨȒ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬƏِ

��ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƬȒȇɎǥȇɖƏ�Ƴƺ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀ�Ƴƺɮƺ�ƳǣǼǣǕƺȇƬǣƏȸ�ƺɴȵƺٮ

Ƴƺ�ǔȒȸɎƏǼƺƬƺȸ�ƺ�ȅƺǼǝȒȸƏȸ�Əɀ�ȵȸƐɎǣƬƏɀ�ƺ�Ƴƺ�ɖȅƏ�ƬȒȇɀɎƏȇɎƺ�
ƏɎɖƏǼǣɿƏƯƨȒ�ƺ�ƏȵȸǣȅȒȸƏȅƺȇɎȒً�ɀƺȇƳȒً�ȇƺɀɎƺ�ƬȒȇɎƺɴɎȒً�ȷɖƺ�
ɀƺ�ǣȇɀƺȸƺ�Ə�ȅǣȇǝƏ�ǣȇɀƬȸǣƯƨȒ�ȇƺɀɎƏ�ǔȒȸȅƏƯƨȒِ

ƫِ Ȓ�ƳǣɀȵȒɀǣɎǣɮȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏƳȒي

��ȅȒƳƏǼǣƳƏƳƺ�ƳƏ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƏƳȒɎƏƳƏ�ƏɖȅƺȇɎȒɖ�Ȓٹ�ƏǼǣƬǣƏٮ
ȅƺȇɎȒًٺ�ȵȒȸȷɖƺ�Ə�ƏƯƨȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƺȇɴƺȸɎƏƳƏ�ȇȒ�ƬȒȇɎƺɴɎȒ�
ȵȸƐɎǣƬȒ�ƳƏ�ƏɎǣɮǣƳƏƳƺ�ǼƺɎǣɮƏ�ƬȒǼȒƬƏȸǣƏ�Ə�ƬǣƿȇƬǣƏ�ƏȒ�ɀƺȸɮǣƯȒ�
ƳƏ�ƺƳɖƬƏƯƨȒ�ȵƏȸƏ�ǔƏɿƺȸ�ƺ�ǔƏɿƺȸ�ȅƺǼǝȒȸِ
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��ȷɖƺ�ƺɀɎƏ�ƏƯƨȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�Ɏƺɮƺ�Ƴƺ�ȅƏǣɀ�ǣȇɎƺȸƺɀɀƏȇɎƺ�ǔȒǣ�
Ȓ�ǔƏƬɎȒ�Ƴƺ�ǝƏɮƺȸ�ɀƺȅȵȸƺً�ƬȒȇɀɎƏȇɎƺȅƺȇɎƺً�Ə�ȵȸȒƬɖȸƏ�Ƴƺ�
ƳǣɀɎȸǣƫɖǣȸ�Ə�ƏɎƺȇƯƨȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏ�ƺȷɖǣǼǣƫȸƏƳƏ�ƺȇɎȸƺ�Ȓ�ȵȸȒǴƺɎȒ�
ƺ�Ȓ�ȵȸȒƬƺɀɀȒ�Ƴƺ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒِ

ٮ
ƳȒȸƏ�ȅȒɀɎȸƏȇƳȒ�Ȓ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒ�Ƴƺ�ɖȅ�ȵƺȸƬɖȸɀȒ�ƺǔƺɎɖƏƳȒِ���
ƺȅȵƏɎǣƏً�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒً�ƺȇɎȸƺƏǴɖƳƏ�ƺ�Ȓɀ�ƏǴɖɀɎƺɀ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬȒɀ�
ƺȇɎȸƺ�ǔȒȸȅƏƳȒȸƺɀ�ƺ�ǔȒȸȅƏȇƳȒɀ�ƬȒȇɎȸǣƫɖǣɖ�ȵƏȸƏ�Ȓ�ɀɖƬƺɀɀȒ�
ƺ�ȵƏȸƏ�Ȓɀ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ�ƏǼƬƏȇƯƏƳȒɀِ

��ƳǣȇƘȅǣƬƏ�ƬȸǣƏƳƏ�ȵƺȸȅǣɎǣɖ�Ə�ȵƏȸɎǣǼǝƏ�ƳƏɀ�ƺɴȵƺȸǣƿȇƬǣƏɀ�
ɮǣɮǣƳƏɀً�Ə�ƺɴȵȒɀǣƯƨȒ�ƳƏɀ�ƳɗɮǣƳƏɀ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏ�ƏƫƺȸɎƏً�ɀƺȅ�ƬȒȇɀٮ
ɎȸƏȇǕǣȅƺȇɎȒɀ�ƺ�Ə�ƫɖɀƬƏ�Ƴƺ�ȸƺɀȵȒɀɎƏɀً�ƺȅ�ƬȒȇǴɖȇɎȒً�ȵƏȸƏ�
Ə�ƬȒȇƬȸƺɎǣɿƏƯƨȒ�ƳƏ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬƏ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮƏ�
Ƴƺ�ɖȅƏ�ǔȒȸȅƏ�ȅƏǣɀ�ɀƺǕɖȸƏ�ƺ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƳƏً�ȒȇƳƺ�ƬƏƳƏ�ɖȅ�
ɀƺ�ɀƺȇɎƺ�ȵƏȸɎƺ�ƏɎǣɮƏ�ƺ�ǣȅȵǼǣƬƏƳƏ�ȇȒ�ȵȸȒƬƺɀɀȒ�Ƴƺ�ȅɖƳƏȇƯƏ�

ƺȇɀǣȇȒ�ƺ�ƏȵȸƺȇƳǣɿƏǕƺȅِ

!ȒȇɀǣƳƺȸȒ�ȷɖƺ�ǔȒǣ�ȅɖǣɎȒ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺ�ƺ�ƏƳƺȷɖƏƳȒ�Ȓ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�
Ƴƺ�ƬƏɀȒɀ�ȵȸƐɎǣƬȒɀ�ƺ�ȸƺƏǣɀً�ƏƫȒȸƳƏƳȒɀ�ƏȒ�ǼȒȇǕȒ�ƳƺɀɎƺ�ƬɖȸɀȒ�
Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒً�ƬȒȅ�ȵȸȒȵȒɀɎƏɀ�Ƴƺ�ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǣƏɀ�ƺ�ƺɴƺȅȵǼȒɀ�
Ƴƺ�ɎƏȸƺǔƏɀ�ȷɖƺ�ȵȒƳƺȅ�ɀƺȸ�ƏȵǼǣƬƏƳƏɀ�ƺȅ�ƬȒȇɎƺɴɎȒ�Ƴƺ�ɀƏǼƏ�
Ƴƺ�ƏɖǼƏ�ƺ�ƏǣȇƳƏ�Ə�ȸƺǔƺȸƿȇƬǣƏ�ƏȒɀ�ƳǣɮƺȸɀȒɀ�ȸƺƬɖȸɀȒɀٖǔƺȸȸƏٮ
ȅƺȇɎƏɀ�ƳǣɀȵȒȇǥɮƺǣɀ�ȷɖƺ�ȵȒƳƺȅ�ɀƺȸ�ɖɎǣǼǣɿƏƳȒɀً�ȵȸȒȅȒɮƺȇƳȒ�
Ȓ�ɀɖƬƺɀɀȒ�ƺɀƬȒǼƏȸ�ƳȒɀ�ƏǼɖȇȒɀ�ƺ�ƏǴɖƳƏȇƳȒٮȒɀ�Ə�ȅǣȇȒȸƏȸٖ

Ƭِ ƺǔƺǣɎȒɀ�ƳƏ�ǔȒȸȅƏƯƨȒي

IǣƬȒɖ�ƫƺȅ�ƬǼƏȸȒ�ȷɖƺ�ɖȅƏ�ǣȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ�ƏǼǣƏƳƏ�ơɀ�ȵȸƐɎǣƬƏɀ�
ȵȒƳƺ�ɎȸƏɿƺȸ�ƫƺȇƺǔǥƬǣȒɀ�ȵƏȸƏ�ɎȒƳȒɀ�ƏȷɖƺǼƺɀ�ȷɖƺ�ȵȸȒƬɖȸƏȅ�
Ə�ȅɖƳƏȇƯƏي�ƬȸǣƏȇƯƏɀً�ƳȒƬƺȇɎƺɀِ

��ǔȸƺȷɖƿȇƬǣƏ�ƳƺɀɎƏ�ƏƯƨȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ǔȒǣ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎƺً�
ȇȒ�ȅƺɖ�ȵƺȸƬɖȸɀȒ�ǔȒȸȅƏɎǣɮȒً�ȵȒǣɀ�ȵȸȒȵȒȸƬǣȒȇȒɖٮȅƺ�ɖȅƏ�
ɮǣɀƨȒ�ƳǣǔƺȸƺȇɎƺ�ƳȒ�ȷɖƺ�ƻ�Ə�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬƏِ�Iǣȷɖƺǣ�

ƺȇƬȒȇɎȸƏȸ�ȇȒɮƏɀ�ƺɀɎȸƏɎƻǕǣƏɀ�ȵȸȒȅȒɎȒȸƏɀ�Ƴƺ�ƏȵȸƺȇƳǣɿƏٮ

ƺƳɖƬƏɎǣɮƏ�ƺ�ƬƏɎǣɮƏȸ�ƺ�ȅȒɎǣɮƏȸ�Ȓɀ�ƏǼɖȇȒɀ�ȵƏȸƏ�Əɀ�ƏɎǣɮǣƳƏƳƺɀ�
ƺɀƬȒǼƏȸƺɀِ

IȒǣ�Ȓ�ɎƺȅȵȒ�ȷɖƺ�Ǽǝƺ�ƳƺƳǣȷɖƺǣ�ȷɖƺ�Ȓ�ɎȒȸȇȒɖ�ƺɀȵƺƬǣƏǼً�ǣȅȵȒȸٮ
ɎƏȇɎƺً�ƏɖɎƿȇɎǣƬȒً�ȅƐǕǣƬȒٌɎȒȸȇȒɖٮɀƺ�ȇɖȅ�ȵȒɖƬȒ�Ƴƺ�Ƭƻɖً�
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ƬȒȅ�ɀƏƫȒȸ�Ə�ƬǝȒƬȒǼƏɎƺ�ȷɖƺȇɎƺً�ȇɖȅƏ�ȅƏȇǝƨ�ǔȸǣƏِ�Èȅ�
ƏƫȸǣǕȒ�ɀƺǕɖȸȒ�ƺȅ�ȇȒǣɎƺ�ƺɀƬɖȸƏِ���ȅƺɖ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ɎȒȸȇȒɖٮɀƺ�
ȇȒɖɎȸȒ�ƺȅ�ȒɖɎȸȒً�ƬȸƺɀƬƺɖ�ƺ�ɎȒȅȒɖ�ǔȒȸȅƏ�ƬȒȅ�Ə�ƏǴɖƳƏ�
Ƴƺ�ȅɖǣɎȒɀِ�0�ȵȸȒƳɖɿǣɖ�Ȓ�ƺǔƺǣɎȒ�ƫȒȸƫȒǼƺɎƏً�ɀȓ�ƬȒȅ�Ȓ�ƫƏɎƺȸ�
ƳƏɀ�ƏɀƏɀً�ƏɖɎƿȇɎǣƬȒ�ǔɖȸƏƬƨȒً�ɀƺȇɎǣٮȒ�ȇȒ�ȅƺɖ�ƬȒȸƏƯƨȒً�ƺ�ȇȒ�
ƬȒȸƏƯƨȒ�ƳƏȷɖƺǼƺɀ�ȷɖƺ�ȅƺ�ƏǴɖƳƏȸƏȅ�Ə�ƬȒȇƬȸƺɎǣɿƐٮǼȒِ

�!�ِגz³X(0«�$£0³�IXz�X³
IƏƬƺ�ƏȒɀ�ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ�ƏƬǣȅƏ�ƏȵȸƺɀƺȇɎƏƳȒɀً�ƻ�ǼƺǕǥɎǣȅȒ�ǣȇǔƺȸǣȸ�ȷɖƺ�Ȓɀ�

ǔȒȸȅƏȇƳȒɀٖȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ�ȇƺɀɎƺ�ȵȸȒƬƺɀɀȒ�ǔȒȸȅƏɎǣɮȒ�ƏȵȸƺɀƺȇɎƏȅً�ȵƏȸƏ�
ƏǼƻȅ�Ƴƺ�ɖȅƏ�ƬȒȇƬƺɎɖƏǼǣɿƏƯƨȒ�ȷɖƺ�ɀƺ�ƬȒȅȵƏǕǣȇƏ�ƬȒȅ�Ə�ȅƏǣȒȸ�ȵƏȸɎƺ�
ƳƏ�ǼǣɎƺȸƏɎɖȸƏ�ɀȒƫȸƺ�Ȓ�ƏɀɀɖȇɎȒً�ȵƺȸƬƺƯȰƺɀ�ȅɖǣɎȒ�ȵȒɀǣɎǣɮƏɀ�ȸƺǼƏɎǣɮƏȅƺȇɎƺ�ơ�
ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ƺ�ơ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒً�ȸƺƬȒȇǝƺƬƺȇƳȒ�Ə�ɀɖƏ�ǣȅȵȒȸɎƘȇƬǣƏ�ȇȒ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�
ƳȒƬƺȇɎƺ�ȇȒ�ɀƺȇɎǣƳȒ�Ƴƺ�ȅƺǼǝȒȸƏȸ�Ȓɀ�ȵȸȒƬƺɀɀȒɀ�Ƴƺ�ƺȇɀǣȇȒ�ƺ�ƏȵȸƺȇƳǣɿƏٮ
Ǖƺȅً�ɀȒƫȸƺɎɖƳȒ�ȵȒȸȷɖƺ�ȵȒƳƺȅٹ�ƬȒȇɀɎǣɎɖǣȸٮɀƺ�ƬȒȅȒ�ɖȅƏ�ƏɎǣɮǣƳƏƳƺ�Ƴƺ�

ɮƺȇǝƏ�ǔɖɎɖȸƏȅƺȇɎƺ�Ə�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮƺȸِٺ
¨Ȓȸ�ȒɖɎȸȒ�ǼƏƳȒً�Ȓɀ�ǔȒȸȅƏȇƳȒɀٖȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ�ɎƏȅƫƻȅ�ƺɮǣƳƺȇƬǣƏȅ�ȷɖƺ�

Ə�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ƺ�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒً�ɎƏǼ�ƬȒȅȒ�ǔȒȸƏȅ�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏƳƏɀ�ƺ�Ƴƺɀƺȇٮ
ɮȒǼɮǣƳƏɀ�ȇȒ�ƘȅƫǣɎȒ�ƳȒ�ƳǣɀȵȒɀǣɎǣɮȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒً�ƏƬƏȸȸƺɎƏȅ�ɮƐȸǣȒɀ�ƺǔƺǣɎȒɀً�
ƺȇɎȸƺ�Ȓɀ�ȷɖƏǣɀ�ǣȅȵȒȸɎƏ�ƳƺɀɎƏƬƏȸ�Ȓɀ�ɀƺǕɖǣȇɎƺɀي
0 Ə�ȵȸȒȅȒƯƨȒ�ƳƏ�ƏȸɎǣƬɖǼƏƯƨȒ�ƳȒ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ȸƺƏǼǣɿƏƳȒ�ȵƺǼȒɀ�ɮƐȸǣȒɀ�
ƳȒƬƺȇɎƺɀٕ

0
Ȓ�ɀƺɖ�ȅƺǼǝȒȸƏȅƺȇɎȒٕ

0
ƺ�ƏɖɎȒȇȒȅǣƏ�ƳȒƬƺȇɎƺٕ

0 ƏƫƺȸɎɖȸƏ�Ə�ȇȒɮƏɀ�ȸƺǼƏƯȰƺɀ�ƬȒȅ�Ȓ�ɀƏƫƺȸً�ɮǣɮƺȇƬǣƏȇƳȒ�Ə�ƬȒȅɖȇǣƬƏƯƨȒ�
ƬȒȅȵƏȸɎǣǼǝƏƳƏ�ƺ�Ə�ɎȸȒƬƏ�Ƴƺ�ǣȇǔȒȸȅƏƯȰƺɀٕ

0

«ƺǼƏɎǣɮƏȅƺȇɎƺ�ƏȒ�ƳǣɀȵȒɀǣɎǣɮȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ȵȸȒȵȸǣƏȅƺȇɎƺ�ƳǣɎȒً�ȵƏȸƏ�
ƏǼƻȅ�Ƴƺ�ɖȅƏ�ƏɎǣɎɖƳƺ�ȵȒɀǣɎǣɮƏ�ƺȅ�ȸƺǼƏƯƨȒ�ơ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƺȅ�ǕƺȸƏǼً�Ȓɀ�
ǔȒȸȅƏȇƳȒɀٖȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎƺɀ�ɀƏǼǣƺȇɎƏȅ�ɮƐȸǣȒɀ�ƏɀȵƺɎȒɀ�ȷɖƺ�ɮƨȒ�ƏȒ�ƺȇƬȒȇɎȸȒ�
ƳȒ�ȅȒƳƺǼȒ�ȷɖƺ�ǣȇɀȵǣȸȒɖ�Ə�ƬȒȇƬƺƯƨȒ�ƺ�Ə�ǣȅȵǼƺȅƺȇɎƏƯƨȒ�ƳƏ�ƏƯƨȒ�Ƴƺ�
ǔȒȸȅƏƯƨȒي
0 Ȓ�ǔƏƬɎȒ�Ƴƺ�Ə�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�ƺɀɎƏȸٹ�ƺȇɴƺȸɎƏƳƏٺ�ȇȒ�ƬȒȇɎƺɴɎȒ�ȵȸƐɎǣƬȒ�ƳƏ�
ƏɎǣɮǣƳƏƳƺ�ǼƺɎǣɮƏ�ƏɎȸƏɮƻɀ�Ƴƺ�ɖȅƏ�ƳǣȇƘȅǣƬƏ�Ƴƺ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮƏٕ

0 Ȓ�ƺȷɖǣǼǥƫȸǣȒ�ƺȇɎȸƺ�Ȓ�ȵȸȒǴƺɎȒ�ƺ�Ȓ�ȵȸȒƬƺɀɀȒ�Ƴƺ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ƳƺɀƺȇɮȒǼɮǣƳȒ�
ȇȒ�ƘȅƫǣɎȒ�ƳƏ�ȵȸȓȵȸǣƏ�ƏƯƨȒ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏƯƨȒي
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0 Ə�ƺȅȵƏɎǣƏً�ƬȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒً�ƺȇɎȸƺƏǴɖƳƏ�ƺ�Ȓɀ�ƏǴɖɀɎƺɀ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬȒɀ�ƺȇɎȸƺ�
ǔȒȸȅƏƳȒȸƺɀ�ƺ�ǔȒȸȅƏȇƳȒɀً�Ȓ�ȷɖƺ�ƬȒȇɎȸǣƫɖǣɖ�ȵƏȸƏ�Ȓ�ɀɖƬƺɀɀȒ�ƺ�ȵƏȸƏ�Ȓɀ�
ȸƺɀɖǼɎƏƳȒɀ�ƏǼƬƏȇƯƏƳȒɀٕ

0 Ə�ȵƏȸɎǣǼǝƏ�ƳƏɀ�ƺɴȵƺȸǣƿȇƬǣƏɀ�ɮǣɮǣƳƏɀً�Ə�ƺɴȵȒɀǣƯƨȒ�ƳƏɀ�ƳɗɮǣƳƏɀ�Ƴƺ�ǔȒȸȅƏ�
ƏƫƺȸɎƏً�ɀƺȅ�ƬȒȇɀɎȸƏȇǕǣȅƺȇɎȒɀ�ƺ�Ə�ƫɖɀƬƏ�Ƴƺ�ȸƺɀȵȒɀɎƏɀ�ƺȅ�ƬȒȇǴɖȇɎȒٕ

0 Ə�ƬȒȇƬȸƺɎǣɿƏƯƨȒ�ƳƏ�ɀɖȵƺȸɮǣɀƨȒ�ȵƺƳƏǕȓǕǣƬƏ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮƏ�Ƴƺ�ɖȅƏ�
ǔȒȸȅƏ�ȅƏǣɀ�ɀƺǕɖȸƏ�ƺ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏƳƏً�ȒȇƳƺ�ƬƏƳƏ�ɖȅ�ɀƺ�ɀƺȇɎƺ�ȵƏȸɎƺ�ƏɎǣɮƏ�
ƺ�ǣȅȵǼǣƬƏƳƏ�ȇȒ�ȵȸȒƬƺɀɀȒ�Ƴƺ�ȅɖƳƏȇƯƏ�ƳƏɀ�ȵȸƐɎǣƬƏɀ�ȸɖȅȒ�Ə�ɖȅƏ�

0 Ȓ�ɎȸƏƫƏǼǝȒ�Ƴƺ�ƬƏɀȒɀ�ȵȸƐɎǣƬȒɀ�ƺ�ȸƺƏǣɀ�ƬȒȅ�ȵȸȒȵȒɀɎƏɀ�Ƴƺ�ȅƺɎȒƳȒǼȒǕǣƏɀ�
ƺ�ƺɴƺȅȵǼȒɀ�Ƴƺ�ɎƏȸƺǔƏɀ�ȷɖƺ�ȵȒƳƺȅ�ɀƺȸ�ƏȵǼǣƬƏƳƏɀ�ƺȅ�ƬȒȇɎƺɴɎȒ�Ƴƺ�
ɀƏǼƏ�Ƴƺ�ƏɖǼƏٕ

0 Ə�ȸƺǔƺȸƿȇƬǣƏ�ƏȒɀ�ƳǣɮƺȸɀȒɀ�ȸƺƬɖȸɀȒɀٖǔƺȸȸƏȅƺȇɎƏɀ�ƳǣɀȵȒȇǥɮƺǣɀ�ȷɖƺ�
ȵȒƳƺȅ�ɀƺȸ�ɖɎǣǼǣɿƏƳȒɀً�ȵȸȒȅȒɮƺȇƳȒ�Ȓ�ɀɖƬƺɀɀȒ�ƺɀƬȒǼƏȸ�ƳȒɀ�ƏǼɖȇȒɀ�ƺ�

«0I0«5z!X�³ي
�ƫƺǼǝƏً�xِ٣ِ׏׏׎א�٢�

�٢Ɏƺɀƺ�ƳȒɖɎȒȸƏȅƺȇɎȒ٣ِ��ɮƺǣȸȒي�
ÈȇǣɮƺȸɀǣƳƏƳƺ�Ƴƺ��ɮƺǣȸȒِ

�ƫƺǼǝƏً�xًِ�xƏƬǝƏƳȒً�0ِ�ۭ�nȒƫȒً�!ِ٣ِג׏׎א�٢�!ȒǼƏƫȒȸƏƯƨȒ�ƳȒƬƺȇɎƺ�ƺȅ�ƬȒȇɎƺɴɎȒ�
ƺƳɖƬƏɎǣɮȒ�ƏȇǕȒǼƏȇȒي�ȵȒɎƺȇƬǣƏǼǣƳƏƳƺɀ�ƺ�ƬȒȇɀɎȸƏȇǕǣȅƺȇɎȒɀِ�Xȇ��ِ�nȒȵƺɀً�
xِ�!ƏɮƏǼƬƏȇɎƺً�(ِ��ǼǣɮƺǣȸƏ�ۭ��ِ�RɵȵȓǼǣɎȒ�٢�ȸǕɀِ٣�

ډ
ƯƨȒ�٢ȵȵِ٣ِא׎דדٮ׎חגד�¨ȒȸɎȒي�!XX0�٫�!ƺȇɎȸȒ�Ƴƺ�XȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ�ƺ�XȇɎƺȸɮƺȇƯƨȒ�
0ƳɖƬƏɎǣɮƏɀِ�٢X³ z٣ِ׎ٮב׏ٮ׏וגזٮחזחٮזוח�ي

�ǼƏȸƬƨȒً�Xِ�ۭ�!ƏȇǝƏً� ِ٣ِב׏׎א�٢�
ِ�¨ȒȸɎȒي�¨ȒȸɎȒ�0ƳǣɎȒȸƏِ

�ǼƏȸƬƨȒً�Xِ�ۭ�«ȒǼƳƨȒً�xِ٣ِז׎׎א�٢�
ِ�xƏȇǕɖƏǼƳƺ�0يƳǣƯȰƺɀ�¨ƺƳƏǕȒِ

 ȒƏɮǣƳƏً���xِ�ۭ�¨ȒȇɎƺً�hِ�¨ِ٣ِא׎׎א�٢�XȇɮƺɀɎǣǕƏƯƨȒ�ƬȒǼƏƫȒȸƏɎǣɮƏي�ȵȒɎƺȇƬǣƏǼǣƳƏٮ
Ƴƺɀ�ƺ�ȵȸȒƫǼƺȅƏɀِ�Xȇ�JÁX�٢�ȸǕِ٣ً�

�٢ȵȵِ٣ِדדٮבג��nǣɀƫȒƏي��¨xِ
!ƏƺɎƏȇȒً��ِ٣�٢ו׎׎א�٢ƬȒȒȸƳِ٣ِ�

�nǣɀƫȒƏي�nǣɮȸȒɀ�RȒȸǣɿȒȇɎƺِ
(Əɵً�!ِ٣ِג׎׎א�٢ ِ�¨ȒȸɎȒي�¨ȒȸɎȒ�0ƳǣɎȒȸƏِ
IǼȒȸƺɀً�xِ٣ِג׏׎א�٢� ِ�³ƏȇɎȒ�ÁǣȸɀȒي�

(ƺ�IƏƬɎȒ�0ƳǣɎȒȸƺɀِ
IɖǼǼƏȇً�xًِ�ۭ�RƏȸǕȸƺƏɮƺɀً��ِ٣ِ׏׎׎א�٢�

ِ�¨ȒȸɎȒي�¨ȒȸɎȒ�0ƳǣɎȒȸƏِ



³���zדא�(��!«X�$���(�³�!0zÁ«�³�(0�I�«x�$���
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RȒȸȇً�Xِ٣ِד׎׎א�٢�nƺƏȸȇǣȇǕ�Ȓȇ�Ɏǝƺ�ǴȒƫي�Ə�ɀǣɎɖƏɎǣȒȇ�ƏƬƬȒɖȇɎ�Ȓǔ�ɎƺƏƬǝƺȸ�ǼƺƏȸȇǣȇǕ�
ǣȇ�ǝǣǕǝ�ɀƬǝȒȒǼ�ȅƏɎǝƺȅƏɎǣƬɀ�ƳƺȵƏȸɎȅƺȇɎɀِ� ً�
ِהבאٮו׎א�٣ًא�٢בא

kƏɖǔȅƏȇً�«ًِ�JɖƺȸȸƏً�Xًِ�ۭ�¨ǼƏɎɎً�áِ��ِ٣ِה׎׎א�٢�
ÁǝȒɖɀƏȇƳɀ��ƏǸɀي�!Ȓȸɯǣȇ�¨ȸƺɀɀِ

kǣȸǸȵƏɎȸǣƬǸً�(ِ�nًِ�ۭ�kǣȸǸȵƏɎȸǣƬǸً�hِ�(ِ٣ِגחח׏�٢�
�³ƨȒ�IȸƏȇƬǣɀƬȒي� ƺȸȸƺɎɎٮkȒƺǝǼƺȸ�¨ɖƫǼǣɀǝƺȸɀً�XȇƬِ

xƏƬǝƏƳȒً�0ِ��ِ٣ِה׏׎א�٢�
�³ƏȇɎȒ�ÁǣȸɀȒي�áǝǣɎƺƫȒȒǸɀِ

ɎȸƏƫƏǼǝȒ�ƳȒɀ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀِ� ِחאٮגא�ً׏ו�ً
³Əɯɵƺȸً�nًِ�ۭ�«ǣȅȅٮkƏɖǔȅƏȇً�³ِ٣ِו׎׎א�٢�ÁƺƏƬǝƺȸ�ƬȒǼǼƏƫȒȸƏɎǣȒȇ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ƬȒȇɎƺɴɎ�

Ȓǔ�Ɏǝƺ�«ƺɀȵȒȇɀǣɮƺ�!ǼƏɀɀȸȒȒȅ�ƏȵȵȸȒƏƬǝِ�
ِדגאٮ׏׏א�٣ًב�٢ב׏�ً

zȓɮȒƏ�٢!ȒȒȸƳِ٣ً��ɀ�¨ȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀ�ƺ�Ə�ɀɖƏ�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�٢ȵȵِ٣ِאחٮוו��nǣɀƫȒƏي�
¨ɖƫǼǣƬƏƯȰƺɀ�(Ȓȅ�ªɖǣɴȒɎƺٖXȇɀɎǣɎɖɎȒ�Ƴƺ�XȇȒɮƏƯƨȒ�0ƳɖƬƏƬǣȒȇƏǼِ

³ǣǼɮƏً�!ِ٣ِה׏׎א�٢�ÁȒȸȇƏȸٮɀƺ�ȵȸȒǔƺɀɀȒȸ�Ȓɖ�Ȓ�ǣɎǣȇƺȸƐȸǣȒ�ǔȒȸȅƏɎǣɮȒي�ƺȇɎȸƺ�Ə�ǔȒȸȅƏƯƨȒ�

nِ�!ƏȸɮƏǼǝȒ�ۭ�!ِ�³ǣǼɮƏً�
ȵȸȒǔƺɀɀȒȸƺɀ�٢ȵȵِ٣ِ�³׎גٮו׏�ƏȇɎȒ�ÁǣȸɀȒي�(ƺ�IƏƬɎȒ�0ƳǣɎȒȸƺɀِ

�nȒȇƳȸƺɀٖzȒɮƏ�XȒȸȷɖƺي�
Áǝƺ�JɖǣǼǔȒȸƳ�¨ȸƺɀɀِ

ÁƏȸƳǣǔً�xًِ�ۭ�nƺɀɀƏȸƳً�!ِ٣ِד׎׎א�٢�
ِ�¨ƺɎȸȓٮ

ȵȒǼǣɀ�0يƳǣɎȒȸƏ�àȒɿƺɀِ
àǣƺǣȸƏً�Iِ٣ِג׏׎א�٢�

ِ�³ƏȇɎȒ�ÁǣȸɀȒي�(ƺ�IƏƬɎȒ�0ƳǣɎȒȸƺɀِ
áƏȸȸً� ِ̈� ًِ� ǣȸƳً�xًِ�ۭ�«ƏƬǸǝƏȅً�zِ٣ِ׎וח׏�٢�

�nȒȇƳȸƺɀي�JȒɯƺȸ�¨ȸƺɀɀِ


