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“O meu trabalho tornou-se noutro em outro, cresceu e tomou
forma com a ajuda de muitos. E produziu o efeito borboleta, s6
com o bater das asas, auténtico furacao, senti-o Nno meu coragao,
e no coragao dagueles que me ajudaram a concretiza-1o.”
(Excerto de um relatdrio reflexivo individual de um dos for-
mandos/participantes na acdo de formacéo)

1. REVISAO DE LITERATURA

A escola atual € cada vez mais, confrontada com uma tal complexi-
dade de problemas que o trabalho docente (sobretudo em sala de aula)
exige o desenvolvimento e consolidagao de praticas de colaboracao e de
supervisao que contribuam para uma regulacao mais eficiente e eficaz
dos processos de ensino e aprendizagem. Nao obstante, a literatura
tem vindo a sublinhar a prevaléncia de praticas de trabalho isoladas,
individualistas e rotineiras, cuja principal consequéncia € a diminuicao
da capacidade de avaliar de um modo competente os problemas, o que
se reflete, por sua vez, na capacidade de encontrar solucdes inovadoras,
eficazes e coletivamente sustentadas (Fullan & Hargreaves, 2001; Roldao,
2007; Tardif & Lessard, 2005).

Como estratégia de regulacao, a supervisao pedagodgica entre pares
tem mostrado, quer do ponto de vista da investigacao, quer do ponto
de vista das praticas, uma elevada potencialidade para mudar as formas

' Este capitulo foi publicado na Revista de Estudos Curriculares Vol. 9, n°1,103-121
(2018). Os autores agradecem a Direcdo da Revista de Estudo Curriculares a gentil
autorizagao para a sua inclusao na presente obra.
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de trabalhar entre os professores. Deste modo, é reconhecido o papel
da supervisao pedagodgica no que respeita a reflexao sobre e na acao
através de dispositivos que permitem ampliar o grau de compreensao
sobre os problemas e a capacidade de encontrar solu¢des mais eficazes
para os processos de ensino e aprendizagem (Alarcao & Canha, 2013;
Alarcao & Roldao, 2008; Vieira, 2014). Neste sentido, a participacao dos
professores em projetos de natureza colaborativa reforca as relacdes
entre os envolvidos, designadamente entre professores de diferen-
tes departamentos curriculares e areas disciplinares, ciclos e anos de
escolaridade, potenciando sinergias e partilha de saberes que poderao
constituir-se como oportunidades de aprendizagem e de desenvolvi-
mento profissional (Flores, 2014).

Partindo dos desafios e pressupostos anteriormente enunciados é
propdsito deste artigo partilhar as linhas gerais de um dispositivo de
formacao desenvolvido no ambito da supervisao pedagodgica assente
em estratégias colaborativas de regulacao dos processos de ensino e
aprendizagem. O dispositivo de formacdo em causa envolveu um grupo
(dois formadores e dezassete formandos) que se manifestou interessado
e disponivel em participar numa acao de formagao no ambito da super-
visdo desenvolvida em contextos colaborativos. Neste sentido, parece-nos
de todo pertinente convocar os conceitos de supervisdo, colaboragdo
e formacgdo enquanto eixos norteadores do trabalho desenvolvido com
professores de um agrupamento de escolas abrangido pelo Programa
Territério Educativo de Intervencao Prioritaria (TEIP).

Na perspetiva teodrica de Alarcao e Canha (2013, p.19), a supervisdo pode
ser corporizada segundo duas modalidades: uma fundamentalmente
formativa, potenciadora do desenvolvimento e da aprendizagem dos
individuos e das instituicoes; e outra de carater inspetivo, fiscalizador, que
coloca a tonica no controlo, podendo assumir uma natureza preventiva
ou punitiva. Contudo, os autores alertam para o facto de que esta distin-
¢ao nao significar uma dicotomia entre o que € bom e o que € mau, mas
sim sinalizar realidades, contextos e objetivos diferentes. Neste sentido, a
modalidade formativa foi a que esteve subjacente ao desenvolvimento do
dispositivo/acdo de formacao desenvolvido com os professores, uma vez
gue era nossa ambigao promover o desenvolvimento e a aprendizagem
dos formandos envolvidos e, consequentemente, do Agrupamento TEIP.
O desenvolvimento desse mesmo dispositivo de formacao pautou-se
por tendéncias atuais do campo da supervisdao, nomeadamente, por:

uma concecao de supervisao e estratégias que valorizam
a reflexao e a aprendizagem em colaboracao, o desen-
volvimento de mecanismos de auto-supervisdo e auto-
-aprendizagem, a capacidade de gerar, gerir € partilhar o
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conhecimento, a assun¢ao da escola como comunidade
reflexiva e aprendente, capaz de criar para todos os que
nela trabalham (...) condi¢cdes de desenvolvimento e de
aprendizagem. (Alarcdo & Tavares, 2003; Sullivan & Glanz,
2000; Tracy, 1998 citados por Alarcao e Roldao, 2008, p. 19)

Na perspetiva de Alarcdo e Roldao, a supervisao
ganhou uma dimensao colaborativa, auto-reflexiva e auto-
-formativa, a medida que os professores comecaram a
adquirir confianca na relevancia do seu conhecimento
profissional e na capacidade de fazerem ouvir a sua voz
como investigadores da sua propria pratica e construtores
do saber especifico inerente a funcao social. (2008, p. 15)

Por sua vez, segundo Boavida e Ponte (2002, p. 3), a colaboracao
docente desenvolve-se entre um conjunto de professores que trabalham
em equipa, numa relacao nao hierarquica, mas sim numa base de
paridade, em que existe ajuda mutua e todos trabalham para alcan-
car objetivos comuns e que a todos beneficiam. Todavia, para que se
desenvolva colaboracdo docente, é imprescindivel que os professores
envolvidos demonstrem abertura no modo como se relacionam com os
pares, assumam uma responsabilidade partilhada pela orientacao do
trabalho a realizar e sejam capazes de, em conjunto, encontrar solucdes
para os problemas diagnosticados, respeitando as especificidades de
cada um dos envolvidos.

Teorizando sobre o conceito de colaboracao docente, Day defende
que a mesma s6 ocorre quando os professores

falam sobre a pratica, se observam uns aos outros na pratica,
trabalham juntos no planeamento, na avaliacao e na investi-
gacao sobre 0 ensino € a aprendizagem e ensinam uns aos
outros as coisas que sabem sobre 0 ensino, a aprendizagem
e a lideranca. (2004, pp. 193-194)

Todavia, Hargreaves (1998) alerta para o facto de nao existir uma
forma de colaboracao docente Unica, mas sim diferentes formas de
colaboracao que respondem a propositos diferentes, com resultados
igualmente diversos, sendo, assim, necessaria precaucao na proclamacao
geral das virtudes da colaboracao docente. A colaborag¢do confortdvel
€ uma das formas possiveis de colaboracao que, segundo o autor, nao
se estende ao contexto de sala de aula, local onde os professores pode-
riam lecionar em regime de co-docéncia e/ou efetuarem observacéo e
reflexdo mutuas sobre as suas praticas letivas, no sentido da melhoria
das mesmas. Este tipo de colaboracao cinge-se a partilha de materiais
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e ideias, ndo ultrapassando “a porta das classes: [0 que] significa que
o essencial do trabalho docente é realizado individualmente” (Tardif &
Lessard, 2005, p. 25).

Por outro lado, se no plano do discurso professores e investigadores em
educacdo consideram que a colaboragao € um elemento fundamental
para o desenvolvimento profissional docente, repercutindo-se ao nivel da
eficiéncia e eficacia do trabalho, bem como na melhoria dos processos
de ensino e aprendizagem, a verdade é que o plano da pratica docente
tem vindo a demonstrar que o trabalho do professor €, na generalidade
das vezes, individual, solitario e realizado a porta fechada. Neste sentido,
o individualismmo que predomina nas escolas é uma realidade que
carece de maior compreensao relativamente aos fatores que |he estdo
subjacentes, pois o diagndstico que imputa exclusivamente a respon-
sabilidade aos professores é simplista e redutor (Abelha, 2011; Abelha,
Machado & Lobo, 2014, 2015; Fullan & Hargreaves, 2001; Horn, 2005; Sawyer
& Rimm-Kaufman, 2007). A este proposito, Roldao (2007) preconiza
que a dificuldade em se introduzir praticas de colaboracdo docente no
ensino, com vista a melhoria das aprendizagens ndao depende da ma
vontade dos professores ou da sua suposta resisténcia a mudanca, mas
tem a ver com uma realidade bem mais complexa, enraizada na cultura
profissional e organizacional das escolas e dos professores.

Neste contexto, a formacdo assume particular pregnancia para o
desenvolvimento de competéncias de supervisao e de colaboracao,
sobretudo no ambito de um paradigma do professor como “profissional
reflexivo” (Schon, 1992). Neste caso, importa realcar que estamos perante
“saberes profissionais” ou “saberes da pratica” cujos processos de aqui-
sicao, desenvolvimento e mobilizacao carecem de I6gicas formativas
de natureza eminentemente praxeoldgica. Nao obstante a relevancia
de referenciais de natureza tedrica, sem os quais Ndo sera possivel
equacionar reflexiva e criticamente as proprias praticas, a formacao
em supervisao e colaboracdo assume pleno sentido quando se confi-
gura como uma acao refletida e coletiva, no ambito da qual os sujeitos
envolvidos aprendem fazendo e fazem aprendendo, pondo em causa
as fronteiras artificiais entre os tempos e os espacos da formacao e os
tempos e os espacos da acao docente propriamente dita. Trata-se, assim,
de conceber a formacao numa Iégica de isomorfismo (Marcelo, 1999; Silva,
2016), segundo a qual se privilegia um elevado grau de congruéncia entre
os referenciais formativos e as praticas profissionais, No pressuposto de
que a satisfacao experienciada € um dos mais importantes preditores
da transferibilidade da formacao.
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Assim, no ambito do projeto de formacao que desenvolvemos, colo-
camos em pratica o modelo “laboratorial” de formacao proposto por
Machado (2016), com o qual se procurou atingir os seguintes objetivos:

a) adotar uma abordagem de tipo clinico através do desenvolvimento
de competéncias de resolucao de problemas, de analise de situa-
cdes e de confronto com a complexidade do real;

b) permitir que as praticas supervisao e formagdo assumam uma
dimensao fortemente experimental no que respeita, por exemplo,
aos modos de supervisdo e colaboracao, aos tipos de instrumentos
utilizados, as estratégias praticas desenvolvidas, aos processos de
reflexdo e avaliacao, etc.

c) favorecer o protagonismo dos formandos em todas as fases do
processo de formacdo, segundo uma participacao dialégica, de
base contratual e de orientacao critica;

d) encarar a supervisao e a colaboragao como um processo intrinseco
de formacao, no qual radica a consecucao de uma reflexividade
emancipatoria e pregnante.

2. DESCRICAO DO DISPOSITIVO DE FORMAGCAO

Durante seis meses foi desenvolvido um dispositivo de formacao, no
ambito da supervisao pedagdgica assente em légicas de colaboracao
docente, com os referidos dezassete professores pertencentes a um
Agrupamento TEIP, uma vez que o referido agrupamento se localiza
NnumMa zona econdémica e socialmente desfavorecida, onde a indisciplina,
0 abandono e o insucesso escolar se manifestam de forma acentuada.

De realcar que a generalidade dos docentes participantes fazia parte
integrante do Quadro de docentes do Agrupamento, denotando estabili-
dade no corpo docente. Estiveram envolvidos no dispositivo de formacao
professores de educacao pré-escolar e professores do 1°, 2° e 3° ciclos do
ensino basico e do ensino secundario. Treze dos docentes eram do sexo
feminino e quatro do sexo masculino.

2.1. Objetivos

O dispositivo de formacao tinha como objetivos a desenvolver com
os professores participantes:

i) refletir sobre o papel da supervisao pedagdgica na regulacao dos
processos de ensino e aprendizagem,;

ii) avaliar criticamente as praticas de trabalho docente;

iii) discutir a potencialidades da supervisao pedagdgica;

iv) incrementar o trabalho colaborativo através de experiéncias sobre
a supervisdo pedagodgica;
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V) produzir instrumentos de apoio a supervisao pedagdgica;

vi) desenvolver a pluri e interdisciplinaridade e articulacao curricular

interciclos;

vii) fomentar as metodologias de investigacao-acao centradas na

realidade escola.

viii) potenciar a integracao afetiva e a socializacao e a realizacao e

interesses pessoais € grupais.

Com este dispositivo de formagao ambicionavamos, assim, contribuir
para o desenvolvimento de praticas supervisivas entre pares sustentadas
numa efetiva colaboracao docente, sendo esta perspetivada como um
“instrumento” ao servico da formacao e desenvolvimento profissional
docente.

2.2. Conteudos e metodologia de realizagcdo do dispositivo de
formacao

Tratando-se de um dispositivo de formacgao centrado na escola e nos
territérios educativos, procurou-se adotar uma metodologia dialética de
investigacao-acao. Deste modo, foram abordados, discutidos e trabalha-
dos os seguintes conteudos: concetualizacdo de termos estruturantes
como supervisao e colaboracdo docente; potencialidades e riscos ineren-
tes aos processos supervisivos e colaborativos; o processo supervisivo no
contexto organizagdo escolar como uma perspetiva organizacional da
mudanca do trabalho docente; estratégias de supervisao sustentadas em
“cenarios colaborativos” e projetos de supervisao pedagdgica (concecao,
desenvolvimento e avaliagao).

A abordagem dos diferentes conteldos englobou cinco momentos,
a saber:

Um primeiro momento que envolveu um conjunto de sessdes presen-
ciais conjuntas consistiu em analisar, consolidar e harmonizar conceitos
e teorias de supervisao e colaboracao, no sentido de coadjuvar os for-
mandos a conceber e a desenhar os seus projetos de investigacdo-acao,
nomeadamente No que respeita a construcao dos instrumentos de
apoio a supervisao entre pares.

Um segundo momento privilegiou-se o trabalho auténomo por parte
dos formandos que iniciaram o desenvolvimento em grupos de trés
elementos os seus projetos de investigagao-acao No contexto escolar
e nos territérios educativos respetivos, tendo sido supervisionados pela
equipa de formadores.

Um terceiro momento que envolveu um conjunto de sessdes presen-
ciais conjuntas em que os formandos produziram relatos do trabalho
intermeédio realizado, discutindo metodologias e acertando mecanismos
de desenvolvimento futuro.
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Num quarto momento foi, novamente, privilegiado o trabalho autoé-
nomo dos formandos que continuaram o desenvolvimento dos seus
projetos de investigacao-a¢cao Nno contexto escolar, incorporando as
sugestoes feitas no terceiro momento do dispositivo de formacao.

No momento final do dispositivo de formacao os formandos partilha-
ram os resultados finais dos seus projetos de investigacao-acao, sendo
objeto de discussao e avaliacdao entre os participantes e promovendo a
troca das experiéncias que favoreceram a regulacdao dos processos de
ensino e aprendizagem.

A metodologia de formacao adotada neste dispositivo de formacao
foi a modalidade de Projeto, uma vez que, permite: i) desenvolver meto-
dologias de investigacao-formacao centradas nas realidades da vida
escolar; ii) incrementar o trabalho colaborativo docente e o didlogo pluri
e interdisciplinar e iii) desenvolver a capacidade de resolver problemas da
pratica educativa e desenvolver planos de acao que permitam atenuar
e/ou resolver os problemas diagnosticados. Neste sentido, adotou-se a
metodologia de Projeto que, pela riqueza dos seus objetivos, se enquadra
em varios modelos e métodos de ensino, entre 0os quais se destacam os
cognitivos, os sociais e de interacao social, e os humanistas, revelando-se,
assim como uma boa estratégia a formacgado centrada na escola e nos
contextos e territérios educativos, berm como a consolidagcao de atitudes
de mudanca e de producdo de conhecimentos (CCPFC, 2016).

2.3. Avaliagao

Os formandos foram avaliados segundo uma légica formativa, pro-
curando fomentar e desenvolver capacidades de autoavaliagcdo que se
traduzissem, concretamente, na producao de materiais. Foram, assim,
tidos em consideracao os seguintes aspetos e respetivas ponderacoes:
a) Participacao (40%) —incluia a participacao nas sessdes, designada-
mente a integracao nos grupos de trabalho, a participacao ativa
na realizacao das tarefas e nos debates, o interesse demonstrado
e a iniciativa e autonomia.

b) Trabalho produzido (60%) - realizacao em grupo de um Projeto
de Supervisao (30%) e realizacao de um(a) Relatorio Reflexivo
Individual/Narrativa das préaticas de Supervisdo (30%).

Importa realcar que a légica formativa de avaliagdo se traduziu num
processo de regulacao e de feedback de caracter permanente, quer
no ambito das sessdes presenciais, quer através do recurso ao Drive do
Google, o que permitiu a todos os participantes (formandos e formadores)
desenvolver os seus projetos de supervisdao na base de uma colaboracao
critica e reflexiva.
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Finalmente, todos os projetos realizados foram apresentados, discuti-
dos e avaliados pelo grupo de formacao e pelos formadores no ambito de
um seminario, com a durac¢ao de 6 horas, para o qual foram convidados
todos os docentes do Agrupamento. O seminario constituiu-se como o
principal e o mais pregnante momento de avaliagao da e na formacao.

3. RESULTADOS
3.1. Metodologia

Para a analise dos resultados obtidos na acdo de formacao, recorreu-se
aos “relatorios reflexivos individuais” (RRI) que os formandos elaboraram
no final da acao de formacao, os quais foram considerados para efeitos
de avaliagdo. A opcao por esta fonte de dados constitui uma limitacao
significativa se se tiver em conta os modelos de avaliagcao de formacao
gue propdem uma visao mais abrangente e integrada, considerando nao
apenas a dimensao da aquisicao da formacao, mas também a dimensao
da transferéncia da formacao (Caetano, 2007; Kaufman, Guerra & Platt,
2006; Kirkpatrick & Kirkpatrick,1994; Stufflebeam & Zhang, 2017, Warr,
Bird & Rackham, 1970).

Os RRI remetem apenas para a relacdao imediata com o processo for-
mativo, mesmo que neste caso tenha havido uma dimensao experiencial
de trabalho auténomo em contexto de escola e sala de aula, ndo contem-
plando eventuais impactes nas praticas docentes e organizacionais. Nao
obstante, os RRI facultam informacao relevante, descritiva e qualitativa
que se torna empiricamente adequada aos propdsitos deste relato de
uma experiéncia de formacgado, no ambito do qual serédo convocados
0s seguintes elementos: a caracterizacao dos participantes na acao de
formacao, a leitura sintética dos RRI e a leitura analitica dos RRI.

No que respeita a caracterizacao dos participantes (n=17), foi enviado
por via eletrénica um inquérito por questionario com o recurso aos
formularios da app Drive do Google. Foram recebidas 14 respostas,
correspondendo a 82% dos participantes na acao de formacgao.

Para a realizacdao da analise conteudo, foram importados todos os
RRI (17) para o software MAXQDA 2018, o que permitiu a realizacao de
duas leituras dos dados:

- uma leitura sintética, através do qual foram extraidas trés ferra-
mentas visuais: o “visualizador da matriz de cédigos”, o “retrato do
documento” e a “nuvem de palavras”

- uma leitura a analitica, na qual se procedeu a uma categorizacao
elementar assente em trés codigos de analise: “supervisao”, “cola-
boragao” e “formacao”.
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3.2. Participantes

Dos 14 participantes que responderam ao inquérito por questionario,
1 (78,6%) sao do sexo feminino e 3 (21,4%) do sexo masculino.

No que concerne a idade, 5 (35,7%) situam-se no escalao etario 46-50,
4 (28,6%) no escalao 41-45, 3 (21,4%) no escalao 51-55 e 2 (14,3%) no escaldo
56-60, o que, de um modo geral, configura um grupo de formacao
relativamente envelhecido, em linha, de resto, com o perfil etario dos
docentes do ensino basico e secundario em Portugal.

De resto, No que respeita ao tempo de servico, os participantes apre-
sentam um perfil que é naturalmente isomadrfico com a idade. Assim, 5
docentes (35,7%) situam-se no escalao 26-30 anos de servico, 4 docentes
(28,6%) no escalao 16-20 anos de servico e 2 docentes (14,3%) no escalao
21-25 anos de servigo. Ha, ainda, 1 docente no escaldo 26-40 anos de
servico e 1 docente no escalao 11-15 anos de servico.

Quanto aos grupos de recrutamento e niveis de ensino, o grupo de
formandos é caracterizado por uma significativa variedade, abrangendo
participantes desde do Pré-Escolar até ao Ensino Secundario (2 Pré-Es-
colar,1do 1.° Ciclo, 7 do 2.° ciclo, 6 do 3.° ciclo e 2 do Ensino Secundario)
e 10 grupos de recrutamento diferentes (100, 110, 220, 230, 240, 260, 290,
330, 420 e 910).

Relativamente as habilitacdes literarias, todos os participantes pos-
suem licenciatura.

3.3. Relatérios de formacao: analise de conteudo
3.3.1. Leitura sintética

Utilizando o “visualizador da matriz de codigos” (Figura 1), constata-se
que o “codigo” mais utilizado é a “formacao” (25), seguido pelo “coédigo”
“supervisao” (22) pelo “codigo” “colaboracao” (12).

&4 colaboracio LI
(= g supervisdo 22
= formacdo 25

Figura 1. Visualizador da matriz de codigos

Quanto ao “retrato do documento” (Figura 2), os dados indicam a
mesma configuracao dos resultados: o predominio do cédigo “formacéo”
(amarelo), seguido dos codigos “supervisao” (castanho) e “colaboracao”
(verde).
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Figura 2 — Retrato do documento

No que se refere a “nuvem de palavras’, destacam-se, por ordem

nou

decrescente, as palavras “trabalho”, “supervisao”, “formacao”. De seguida,

nou

surgem com destaque visual “pedagdgica”, “alunos” e “aprendizagem”.
Finalmente, aparecem as palavras “acao’, “estratégias’, “praticas’, “refle-
x30" e “ensino”. A palavra “colaborativa/o” apresenta um destaque visual

comparativamente menor.

alunos aprendizagem assim aula avaliagdo 6950 colaborativa colaborativo
contevdos criancas deSeNVolVIMento decentes @NSINO escola estratégias experiéncias

forma formadores formandos fo rm a ga 0 gI’U pO melhoria meu minha

MUito nosso novas N80 observacio parte partilha pedagOg |Ca Processo processos
profissional projeto pratica praticas e reflexdo resultados sala sempre

" ~J
s s . SUPETVISAO e

trabalho

Figura 3 - Nuvem de palavras

3.3.2. Leitura analitica
A leitura analitica, como acima ficou dito, realizou-se a partir do

nou

recurso a trés codigos no software MAXQDA: “supervisao”, “formacao”
e “colaboracao”.
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nou

Em relacao ao “codigo” “supervisao”, foram sinalizadas 23 unidades
textuais que apontam para os seguintes aspetos:
a. as vantagens da supervisao:

As dinamicas que implicam uma Supervisao Pedagogica
Colaborativa sdo, no meu entender, alavancas de melhoria.

Entendo a Supervisdao Pedagdgica Colaborativa uma
“ferramenta” indispensavel para a melhoria das praticas
e consequente crescimento profissional dos docentes.

A supervisdo pode constituir-se como uma atividade de
regulacao reflexiva e colaborativa do processo de desenvol-
vimento profissional, orientada para a promocao da auto-
nomia, no trabalho que venha futuramente a desenvolver.

A Supervisao Pedagogica Colaborativa poderad e devera
facilitar abrir a “Caixa Negra" que é a sala de aula. Como no
avido tudo o que se passa durante o voo fica gravado na
caixa negra, na sala de aula também fica “gravada” toda
a aprendizagem (ou nao) feita pelos alunos.

Esta formacao na area da Supervisao Pedagogica cons-
tituiu um contributo fundamental no desenvolvimento
profissional com repercussées no desenvolvimento e na
aprendizagem dos alunos.

b. os efeitos da supervisao

Quando se fala em supervisdo pedagdgica, ainda ha quem
associe apenas a observacao de aulas, na maior parte
feita pelo coordenador de departamento. Quando iniciei
esta formacao, para tentar desmistificar esta ideia errada,
senti que a supervisdo pedagdgica € muito mais que a
observacao de aulas e pude confirmar que ela ja ¢€ feita
ha alguns anos na nossa escola — através do trabalho
colaborativo e de articulacao que todos os grupos fazem,
pelo menos, semanalmente.

No entanto, com o desenvolvimento deste projeto, fomos
verificando que a supervisao é possivel, se houver vontade
e abertura a novas relacdes com o saber, permitindo a
comunicacao compartilhada e a troca de informacgoes,
levando-nos a uma dindmica do trabalho colaborativo e
do ato reflexivo.
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C. O processo de supervisao:

Relativamente ao processo em si, considero que o trabalho
de supervisdo pedagdgico desenvolvido permitiu con-
cretizar os objetivos tracados na acao. A metodologia de
investigacao-acdao que adotamos promoveu a articulacao
e colaboracdo do nosso trabalho no que respeita a reflexao
€ a agao sobre as nossas praticas pedagogicas visando o
seu melhoramento.

O grupo de trabalho desenvolveu as suas atividades num
paradigma de supervisado pedagodgica enquanto ambiente
promotor de construgao de desenvolvimento profissional
assente na cooperacao e autonomia docente.

Fomos constatando que a supervisao pode ser possivel,
€ necessario vontade e abertura a novas relagcdées com
0 saber, vivenciando a comunicagao compartilhada e a
troca de informacdes.

"o

Passando ao “cddigo” “formacao”, com 12 unidades textuais, os RRI
evidenciam os seguintes aspetos:
a. asvantagens da colaboracgao:

Aceitar a colaboracdo dos outros ndo € minimizar a nossa
acao mas sim fortalecé-la.

Admito, ainda, que o trabalho colaborativo € um caminho
assertivo para a resolucao dos problemas da comunidade.
b. a colaboracao no processo de formacgao:

Neste trabalho foi determinante o dialogo, o trabalho,
a partilha de experiéncias e sugestdes dos elementos
envolvidos

Consideramos que a adocao de uma metodologia de
trabalho colaborativo pelos alunos poderia superar esses
problemas, respeitando mais os ritmos individuais de
aprendizagem, colocando a ténica na colaboracdo em
detrimento do trabalho individual, que tem sempre impli-
cito um trabalho de competicao e que valoriza sempre os
alunos com melhor histérico de sucesso escolar.

A colaboragdo entre todos, levou a um enriguecimento
de todo o processo e a resultados visiveis nos grupos.
Como tal pretendo que as praticas supervisivas sejam no
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futuro um aliado de trabalho. Contudo, estou consciente
gue existem limitagdes inerentes as condicdes materiais
e ao ambiente social, mas os obstaculos existem para que
tenhamos que os superar.

A empatia entre pares e a organizacao colaborativa faci-
litou a gestao de tempo, permitindo que sobressaissem
as capacidades, aptiddes e experiéncias de cada inter-
veniente. Percebeu-se que uma investigagcao aliada as
praticas pode trazer beneficios para todos aqueles que
procuram a mudanca (criancas, docentes...).

c. os efeitos da colaboracao:

A riqueza do trabalho colaborativo deu-me maior discer-
nimento e assertividade profissional.

Através do trabalho colaborativo implementamos estra-
tégias de supervisao pedagogica, fomentamos o trabalho
de equipa, equacionamo-nos sobre trabalho/pratica peda-
gogica de uma forma critica e construtiva, identificamos
problemas, transformamo-nos e crescemos, quer a nivel
pessoal, quer a nivel profissional.

Finalmente, em relacao ao “cddigo” “formacao”, com 24 unidades
textuais selecionadas, ressaltam os seguintes aspetos:
a. consideracdes genéricas sobre a formacgao:

A formacao continua € uma porta aberta a atualizacao
de conhecimentos e praticas educativas proficuas e
complementares.

A participacao em acdes de formacao e em contextos
educativos sdo determinantes para refletir e repensar a
nossa atuacao pedagogica.

Aformacao continua de professores deve diligenciar expe-
riéncias reflexivas profissionais entre pares, no sentido
de fortalecer e melhorar as praticas e de uma constante
atualizacdo e aprimoramento, sendo, neste contexto, que
se insere a minha inscricdo nesta formacao.

b. o dispositivo de formacao implementado:

A modalidade da formacado adotada aumentou o “alicia-
mento”, porque a agao de formacao enxertada no contexto
pratico da atividade letiva colocaria a ciéncia ao servigco
da educacao para fazer e fazer melhor.
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O que esta acao de formacao teve de mais interessante foi
o facto de haver sempre, constantemente, a procura de
distribuir a atencao de forma equilibrada entre o projeto
e 0 processo de supervisao.

A apresentacao final dos trabalhos revelou-se enriquece-
dora mostrando o resultado de um percurso efetuado. A
empatia, colaboracao, entreajuda e os ajustes pedagdgicos
entre formadores e formandos contribuiu para o sucesso
e para os resultados alcancados.

A dinadmica criada permitiu a partilha das experiéncias
vividas, a exposicao das duvidas de forma aberta, sem cons-
trangimentos e a busca de respostas, em conjunto, para
a concretizacao da supervisao pedagodgica colaborativa
de uma forma mais segura e participada, onde cada um
se sente parte ativa e implicada no processo de mudanca
das praticas rumo a uma maior eficacia dos processos de
ensino e aprendizagem.

Considero que foi muito importante e adequado o trabalho
de casos praticos e reais, abordados ao longo deste curso
de formacao, com propostas de metodologias e exemplos
de tarefas que podem ser aplicadas em contexto de sala
de aula e ainda a referéncia aos diversos recursos/ferra-
mentas disponiveis que podem ser utilizados, promovendo
0 sucesso escolar dos alunos e ajudando-os a minorar/
ultrapassar as suas dificuldades.
c. efeitos da formacao:

Ficou bem claro que uma investigacao aliada as praticas
pode trazer beneficios para todos agqueles que procuram
a mudanca: criancas, docentes.

A frequéncia desta acao de formacao foi importante,
no meu percurso formativo, pois proporcionou-me uma
visdo diferente do que é a supervisdo pedagdgica. Fiquei
mais atento a sua dimensao reflexiva como caminho para
encontrar novas estratégias promotoras de aprendiza-
gens significativas, capazes de melhorar a minha pratica
educativa e cativar e motivar os alunos para as atividades
escolares.

Foi o tempo que Ihe dediquei que o tornou especial, impor-
tante, auténtico, magico..tornou-se num pouco de céu,
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com sabor a chocolate quente, numa manha fria. Um
abrigo seguro em noite escura. O meu trabalho tornou-se
noutro em outro, cresceu e tomou forma com a ajuda
de muitos. E produziu o efeito borboleta, s6é com o bater
das asas, auténtico furacao, senti-o No meu coragao, e No
coracao daqueles que me ajudaram a concretiza-lo.

4. CONSIDERAGOES FINAIS

Face aos resultados acima apresentados, € legitimo inferir que os
formandos/participantes neste processo formativo apresentam, para
além de uma concetualizacdo que se compagina com a maior parte
da literatura sobre 0 assunto, percecdes muito positivas relativamente a
supervisao e a colaboracao, reconhecendo a sua importancia no trabalho
docente no sentido de melhorar os processos de ensino e aprendiza-
gem, sobretudo porque podem “constituir-se como uma atividade de
regulacao reflexiva e colaborativa do processo de desenvolvimento
profissional, orientada para a promog¢ao da autonomia, no trabalho que
venha futuramente a desenvolver”.

Por outro lado, os formandos/participantes também evidenciam que
a supervisdo e colaboracao, tal como foram implementadas e desen-
volvidas no ambito do dispositivo de formacao, acarretam varios efeitos,
entre os quais importa destacar os seguintes:

- a promocgao da articulagcao do trabalho realizado pelos varios

docentes;

- areflexao critica e construtiva sobre as praticas pedagdgicas, visando

0 seu melhoramento;
- construcao do desenvolvimento profissional assente na cooperacao
e autonomia docente;

- abertura a novas relagcdes com o saber, vivenciando a comunicacao

compartilhada e a troca de informacdes;

- e o crescimento a nivel pessoal e a nivel profissional.

Relativamente ao dispositivo de formacdo propriamente dito, para
além de uma atitude positiva em relacao a formacao em geral, os
formandos/participantes salientam varios aspetos que V3o ao encontro
do modelo que inspirou a concecao € a implementacao da acao de
formacao:

- o facto de a formacao estar “enxertada” no contexto pratico da

atividade letiva através de uma dinamica de supervisdo colaborativa;

- o equilibrio entre o projeto e o processo de supervisao desenvolvido

no ambito da propria acao de formacgao:
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- a empatia, colaboragao, entreajuda e os ajustes pedagdgicos entre
formadores e formandos, o que contribuiu para o sucesso e para 0s
resultados alcancados;

- a partilha das experiéncias vividas, a exposicao das duvidas de forma
aberta, sem constrangimentos € a busca de respostas em conjunto;

- a concretizagdo da supervisao pedagdgica colaborativa de uma
forma mais segura e participada, onde cada um se sente parte ativa
e implicada no processo de mudanca das praticas rumo a uma
maior eficacia dos processos de ensino e aprendizagem;

- o trabalho de casos praticos e reais com propostas de metodologias
e exemplos de tarefas que podem ser aplicadas em contexto de
sala de aula;

- a referéncia aos diversos recursos/ferramentas disponiveis que
podem ser utilizados, promovendo o sucesso escolar dos alunos e
ajudando-os a minorar/ultrapassar as suas dificuldades.
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