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Resumo

O contrato de engineering resulta de um ato criativo e técnico cada vez mais
complexo e especializado. Estd associado, mormente, a grandes
investimentos tecnoldgicos e cientificos que exigem a cooperacgao de diversas
areas do conhecimento. E um contrato de longa duragdo, enquadrado na
categoria de contratos para produgdo de bens e servicos, através do qual
profissionais qualificados, geralmente integrados numa empresa de
engenharia, concebem e concluem um projeto para um determinado cliente,
que se compromete a disponibilizar certas informacdes e a pagar certa
guantia monetaria, por forma direta, o pagamento do preco, ou indireta, por
meio de royalties.

A complexidade contratual e as vicissitudes decorrentes de todo 0 processo
negocial, execucao e pds execucdo, destacam o quao indispensavel é a auto-
regulacdo como mecanismo estabilizador das perspetivas das partes e de
terceiros interessados na relacdo juridica constituida.

Palavras-chave: Engineering; Contrato; Génese; Natureza Juridica;
Nocao; Caracteres; Figuras Afins; Vicissitudes.



Abstract

The engineering contract is the result of a creative and technical act
increasingly complex and specialized. Is associated, mainly, the major
technological and scientific investments that require the cooperation of
several fields of knowledge. It is a long-term contract, framed within the
category of contracts for the production of goods and services, through which
skilled professionals, usually integrated in an engineering firm, conceive and
complete a project for a client, which undertakes to make available certain
information and to pay a certain monetary amount, either directly, payment
of the price, or indirectly, through royalties.

The contractual complexity and events borned of negotiation process,
execution and post execution, highlight how essential is self-regulatory
mechanism for stabilizing of the parties prospects and third parties interested

in the legal relationship constituted.

Keywords: Engineering; Contract; Origin; Legal Nature; Notion; Features;
Akin Contracts; Inevitabilities
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Introducéo

O contrato de engineering é uma figura contratual complexa e
multifacetada. Uma realidade crescente no comércio nacional e internacional,

reflexo da crescente evolucéo técnica, cientifica e tecnoldgica das civilizag@es.

No entanto, na sua esséncia e desiderato fundamentais, desde tempos
longinquos, sempre foi prosseguido pelas Nagdes e mais tarde pelos Estados
interessados em desenvolver e dinamizar as estruturas sociais e estimular a
economia através dos investimentos pablicos. Os grandes grupos econdmicos,
por sua vez, promovem a sua implementacdo como estratégia capitalista para o
aumento dos lucros, através da introdugdo do fator eficiéncia (primeiro 6timo),

que e traduz em competitividade.

Para a compreensdo deste fenomeno é indispensavel dar a conhecer a
expressdo “engineering”, € fundamental uma breve contextualizacdo historica
tendo em vista a cristalizacdo, no tempo, desta realidade dindmica, perceber a
sua natureza juridica, conhecer 0s seus principais caracteres, e revelar as mais

salientes vicissitudes.



Capitulo |

1- Da expressdo engineering

Em termos etimoldgicos a expressdo engineering deriva do latim ingeniu que

significa faculdade inventiva, talento, potencial inventivo, génio.*

Corresponde, no fundo, & ciéncia, técnica ou arte de aproveitar as

possibilidades da Natureza para o uso ou conveniéncia do Homem. 2

Implica, necessariamente, o conhecimento das ciéncias matematicas e naturais
obtidos por meio de estudos, experiéncias e pratica, aplicado com bom senso
para o desenvolvimento de maneiras de utilizar, eficientemente, os materiais e

as forcas da natureza. *

O engineer recorrendo a aplicacdo criativa de principios técnicos e cientificos
concebe e desenvolve estruturas, maquinas, aparelhos, ou processos de fabrico,
ou obras utilizando-as separadamente ou em combina¢do. Constrdi ou opera 0s
mesmos com pleno conhecimento da sua concegdo, ou prevé seu
comportamento sob condi¢cdes especificas de funcionamento, visando a

eficiéncia e a seguranca.* ®

10 termo engenharia ter4 origem na Europa Renascentista dado o cariz terminoldgico.
Neste sentido. SACADURA, J. F. - Formacdo do engenheiro no limiar do terceiro
milénio. In: LINSENGEN, 1. V. (Et. Al.) — Formacdo do engenheiro: desafios da
atuacdo docente, tendéncias curriculares e questbes da educacdo tecnolégica.
Floriandpolis: UFSC, 1999, P4gs. 13-27.

2SOUSA. F. de A. — Enciclopédia Verbo Luso-Brasileira de Cultura. Edicdo Século
XXI, 10 editorial Verbo. Lisboa | Sdo Paulo, P4g. 314.

¥ Neste sentido o conceito acolhido pela ABET - Accreditation Board for Engineering and
Technology - 1982.

* Neste sentido os contetidos nocionais do ECPD - American Engineers' Council for
Professional Development (antecessor da ABET) e os Canons of ethics for engineers
(1947). Ver também. Engineers' Council for Professional Development: Science, Volume
94, Issue 2446, 1942, Pag. 456.

®Ver também. Engineers' Council for Professional Development na Encyclopaedia
Britannica (inclui artigo Britanico sobre engenharia).



Trata-se da ciéncia da aquisi¢do e aplicagdo cientifica, matematica, econémica,
social, (...) em beneficio da humanidade. Multidisciplinar na sua expressao

final, ndo se esgotando na atividade do seu profissional, o engineer.

E a ciéncia das construgdes civil, militares e navais, que, todavia, sofrera

mutacdes proprias da evolucdo dos tempos e das necessidades da Homem.®

A engenharia, mais que uma profissdo, ciéncia, técnica ou arte, é fruto de um
ato criativo, através do qual permitindo-nos vislumbrar as potencialidades da

dimensdo do seu desenvolvimento.

A medida que o conhecimento do Universo, das suas componentes e valéncias
se vai tomando mais vasto, maior se vai tornando o campo da engenharia, por
efeito, mais profunda se terd de tornar a ciéncia do engenheiro e

inevitavelmente mais estrita e fragmentada a sua especializacao. ’

A engenharia dos nossos dias chegou todo um conjunto de preocupagdes
cristalizadas na mente do novo Homem fruto das sociedades industrializadas e
poOs industrializadas, implicando, necessariamente, a abertura do leque de
intervencdo, mas, também, a necessaria especializacdo. Hoje falamos de
engenharia: aeronautica e espacial, quimica, fisica, elétrica e eletronica,
geologica e de minas, industrial, mecanica, nuclear, de seguranca, sanitaria,
biomédica, genética, do valor, etc. Disciplinas, muitas vezes, inter-relacionadas

e com um elevado grau de complexidade pela sua, natural, tecnicidade.

® MACHADO, José Pedro, MATOS, Joaquim Guilherme de, HENRIQUES, José Neves (Et.
Al.) - Dicionério Enciclopédico de Lingua Portuguesa. Das Selec¢oes de Reader’s
Digest, 1992, Pag.413.

" Neste sentido. SOUSA. F. de A. — Enciclopédia Verbo Luso-Brasileira de Cultura.
Edicéo Século XXI, 10, Lisboa S&o Paulo: Editorial Verbo, Pag. 314.



Os projetos nascidos da investigacdo cientifica necessitam do labor técnico,
indispensavel, de variadissimos profissionais especializadissimos, tais como:

engenheiros, arquitetos, economistas, informaticos, entre outros.

Da ideia & sua operacionalizacdo vérias sdo as fases que ocupam os periodos do
trajeto: a fase preliminar ou pré-contratual, que compreende a fase da
viabilizacdo do projeto, da realizacdo do projeto e da negociacdo, depois a
celebracdo do contrato escrito, a fase operativa ou a execucao material da obra
e finalmente a rececdo da obra. Ndo existem momentos mais importantes que
outros, todos se integram para uma Unica finalidade, a concretizacao efetiva do
projeto. Que, por sua vez, podera corresponder a uma estrutura, uma maquina,

um aparelho, um sistema, a um material ou a um processo.

Para o tornar exequivel é necessario recorrer a instrumentos negociais capazes

de tutear eficazmente as varias esferas de interesses em jogo.



1- Breve referéncia histérica — Da origem

Desde sempre o Homem empenhou-se na descoberta e desenvolvimento de
novas técnicas e tecnologias com o objetivo fundamental de implementar o

fator eficiéncia nas suas rotinas. ®

Podemos considerar que as técnicas primitivas devem a sua génese as
primeiras descobertas humanas: sistema de alavancagem; manipulacéo do fogo,

polimento das pedras, a cozedura dos alimentos.® *° **

Com a introducdo da agropecuaria, ceramica, producdo do vinho e da cerveja,
mais tarde, a técnica da manipulacdo avancada da pedra (lascada e polida) e
dos metais, entre outras invengdes técnicas e cientificas que se fora
sedimentando até aos nossos dias, grandes alteracbes do foro econdmico,

financeiros, social e cultural se evidenciaram. *2

A engenharia enquanto atividade surge no Antigo Egipto, na Grécia e Roma,
de onde se denota o seu caracter publico, destinando-se, deste modo, a
realizacdo de obras publicas. Destacam-se, no decurso da historia, as obras da
cultura muculmana e o desenvolvimento e especializa¢do técnica durante o

periodo renascentista. =

® Neste sentido. BRONOWSKI, J. - A Técnica - O Homem Recria 0 Mundo, Lishoa: Pub.
Europa-América, 1964. e OLIVEIRA, V. F. de - Historia da Engenharia, Rio de Janeiro:
UFRJ, 2004.

% Reportamo-nos ao Paleolitico.

WBAZZO, W. A; PEREIRA, L. T. V. — Introducao a engenharia, Ed. 5.0, Florianopolis:
UFSC, 1997.

' Ver também. BRONOWSKI, J. e OLIVEIRA, V..

12 Reportamo-nos ao periodo compreendido entre o Neolitico e a Contemporaneidade.
Ibidem.

13 CALINI, L.- History and growth of the Engineering Profession. Client - Consultant
Relationship. Lausanne, FIDIC, 1983, Pag. 38.



A partir do séc. XVII com a primeira revolucao industrial a engenharia, a par
dos outros sectores da economia, comecam a mudar, e a tomar forma a figura

do engineer enquanto profissional qualificado.14 1516

Na segunda metade do séc. XIX surgem, sobretudo, nos EUA e RU, firmas ou
sociedades de engenharia consultora. A experiéncia anglo-saxénica tera
influenciado, grandemente, sobretudo, ao nivel técnico e linguistico e na
configuracdo dos modelos contratuais que seguem 0s esquemas da common

law. Y’

No sistema continental, essas praticas, comecam a ser apreendidas,
essencialmente, a partir de 1950. '8 Ja no séc. XX, assistimos ao fenémeno da
denominada “terceira revolucdo industrial” que consolida a importancia deste

sector.?® %°

No plano internacional, instituicdes como a Organizacdo das Nacbes Unidas
terdo participado na elaboracdo de modelos contratuais a utilizar pelos paises

em vias de desenvolvimento.?

% Neste sentido. TELLES, P. C. S. — Histéria da engenharia no Brasil. Rio de Janeiro:
LTC, 1984.

1> Segundo TELLES a engenharia moderna surge no seio das forcas armadas. O autor faz
mencao a descoberta da polvora e ao sistema de artilharia. In ibidem.

1 SACADURA, J. F. - Formacao do engenheiro no limiar do terceiro milénio.

" Neste sentido. GIL, F. C. de Al - A Onerosidade Excessiva em Contratos de
Engineering. Dissertacdo de Doutoramento, S. Paulo: USP, 2007, p. 8.

¥ BRABANT, A. - Le Contrat international de construction. Bruxelas: Bruylant , 1981,
Pag. 46

Y BRABANT, A. Pag. 24.

% De referir que no Brasil e em Portugal os efeitos reais das revoluges apenas se fazem
sentir mais tarde por razdes do foro politico, econdémico, financeiro e cultural.

L A respeito ver analise as principais clausulas desses contratos. BOON, Jean Albert;
GOFFIN, René — Les contrats ‘clé en main’, Paris/New York/Barcelone/Milan/Mexico,
Rio de Janeiro, 198, em particular, P4gs. 55 e ss. Ver também, a titulo comparativo,
formulas americanas. GORDON, Saul; KURZMAN, Stephen — Modern Annotated
Forms of Agreement, N. J. 1972, P4gs. 374 e ss

10



Hoje podemos falar de engenharia como uma realidade contratual. A
introducdo de novas técnicas de producdo e tecnologia tornou a engenharia

uma disciplina complexa e altamente especializada.?* 3

Como elucidado, configura um verdadeiro modelo contratual surgido da
experiéncia anglo-saxonica. Tendo-se difundido com diversos nomes, tais
como: contrato de chave na mdo, contrato de chave na porta, contrato de

assisténcia técnica. %

Esta associado, normalmente, a grandes investimentos, como por exemplo: a
construcdo de imponentes estruturas publicas seja no dominio das estruturas
habitacionais, seja para a producdo de energia elétrica, ou para tratamento das
aguas, para a instalacdo de alta tecnologia, de grandes vias de comunicacao,
envolvendo, também, o desenvolvimento de infraestruturas portuarias e
aeroportuarias, de estabelecimentos industriais ou agricolas. Exigindo a
intervengdo fundamental de entidades altamente especializadas e com
conhecimentos e competéncias nos sectores da engenharia, arquitetura e

urbanistica. 2° 2

2 HERNANDEZ RODRIGUEZ, A. - Los contratos internacionales de construccion
“llave en mano”, Granada: Comares, 1999, Pag. 95.

% para mais desenvolvimentos. LEFEBVRE, G.- HOLLANDER, J. - La normalisation
des contrats internationaux d’ingénierie en Droit et pratique du commerce
international. Dossier: L’Etat commerc¢ant (II). Articles et chroniques de Droit frangais,
étranger et communitaire, 1996, Pag. 237.

#SILLA, V. — Contrato di Engineering. In 1 singoli contratti. Applicazioni pratiche -
Clausole specifiche - Giurisprudenza di riferimento. A cura di Giuseppe Cassano.
Italia;: CEDAM, 2010. Tomol, Cap. IV, Pag. 119.

% SILLA, V., Pag.119.

% Um exemplo paradigmatico é o tanel do canal da Mancha, Ver, WRIGHT, P. -
Innovative Solutions to Resolving Disputes in Public Private Partnerships in the
United Kingdom: the Channel Tunnel Rail Link — a Case Study of “Re-engineering”-*,
Internacional Construction Law Review: 1999, P4gs. 505-532 e P4g. 505.

11



Esses investimentos destacam-se, pela grandeza e tecnicidade, na era industrial

e p6s industrial®’

, refletindo o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico fruto
das transformacdes das estruturas econdémicas, sociais, culturais, politica,

académicas e cientificas.

A industrializacdo dos paises emergentes, o relance pela industria com a
realizacdo de instalacbes de producdo, a recuperacdo dos centros urbanos,
realizacdo de grandes obras de interesse publico (sistema hospitalar, (...),

sistema complexo de eliminacdo e valorizacdo de residuos, etc) %

A modernidade e os seus fluxos econdémicos e financeiros ofereceram um
intenso desafio as sociedades de engenharia, que, por sua vez, visam melhorar

e aumentar a medida dos seus conhecimentos e das suas competéncias.?

A tradicional atividade técnica de realizacdo de projetos transitou para
prestacdo de servicos (altamente especializados) que engloba, efetivamente,
maltiplas disciplinas — economia, gestdo, financas, direito, marketing —
necessarias para realizagdo de uma obra civil ou industrial, ** * no sentido de

responder as aspiracOes da atual realidade social, econdmica, politica e cultural.

Encontramo-nos, hoje, na era da engenharia que, fruto da investigacédo
cientifica, conquista campos de atuacdo cada vez mais vastos, demonstrando,
por outro lado, a sua, necessaria, intervencao no equilibrio / harmonizacéo da
qualidade de vida e até, mesmo, para a subsisténcia da humanidade no planeta
azul (ex maxime: engenharia ambiental: tratamento de residuos) e no Universo

(engenharia aeronautica e espacial).

2’ GALGANO- La giurisprudenza nella societa post-industriale, in Contratto e Impresa,
1989, P4g. 357 e ss.

%SILLA, V., P4g. 130.

2SILLA, V., Pags. 130-131.

SSILLA, V., P4g. 131.

31 Civ. Cass., Cap. |, 07.10.2003, n ° 10.860.

12



Capitulo 11

1- Nocdo, natureza juridica e caracteres particulares

1.1-  Nocao desenvolvida do contrato de engineering *

Corresponde a uma figura contratual enquadravel no rol dos contratos de

producdo de bens e servigos, de longa duragdo * % % %

pelo qual o (5)
profissional (ais) licenciado(s) — engenheiro ou arquiteto (...) — normalmente
integrado numa sociedade de engenharia, em virtude da sua atividade
intelectual (instrumental), idealiza e concretiza um determinado projeto
(principal) industrial, urbanistico ou de arquitetura, para uma entidade-cliente
devidamente habilitada, que se compromete a disponibilizar os meios
convencionados, se for acordado, e a retribuir uma prestacdo pecuniaria,

dinheiro, pela obra e/ou pela criacdo intelectual e/ou pelo fator tecnologia, que

%2 Devemos optar por uma definicdo ampla do contrato. Ele constitui-se como uma
realidade plurima e dindmica, como um” sistema aberto”. In CAVALLO BORGIA, R. - 1l
Contrato di Engineering, Padova: Cedam, 1992, Pag. 34. Em razao dos aspetos
mencionados entendemos pertinente que se aborde a figura no plural. Podemos assim falar
de contratos de engineering e nao de contrato de engineering.

% De largo prazo, Ver, Clausula 62 das condigées FIDIC.

% De longo termo (elemento essencial), Ver BRABANT, A.- Le contrat international de
construction, Bruxelas : Bruylant, 1981.P4gs. 80-82.

% De largo término.Ver. WIEGAND, CH. -The Applicable Substantive law in the case of
internacional construction contracts”, in International Construction Law Review, 1983-
1985, Pag. 152; LEFEBVRE, G.-HOLLANDER, J. - La normalization des contrats
internationaux d’ingénierie” in Droit et pratigue du commerce international. Dosir:
L’Etat commergant (IT). Articles et chroniques de Droit frangais, étranger et communitaire,
1996, Pag. 244.

% Por natureza, Ver. NICKLISCH, F. -Sales Contracts against Construction Contracts-
Their Similaities and Differences in Civil Law”, Int. Bus. Law, 1988, Pag. 254.

13



pode ser integrada (ou substituida) eventualmente por royalties, participacdes
na atividade empresarial depois da realizacéo do projeto. ¥’

A execucao do projeto concretizado, e, se for o caso, a sua dire¢do ou gestéo,

poderdo ser assistidas pelo seu criador, pelo que, recebera uma prestacéo.

Pode, todavia, caber ao engineer, apenas, a execucdo de um projeto elaborado

por outra empresa*®

Pode haver um terceiro elemento que constitui a triade convencional deste
modelo contratual (0 engineering) o contratante ou negociante > figura
relevante na subcontratacdo de pessoal habilitado e os fornecedores para a

execucdo do projeto. *°

%7 Destacamos o caréacter responsabilizante deste género de prestagdo pecuniéria.

%Alpa - Societa di ingegneria e contratto di engineering. In margine ad una pronuncia
di merito, in Giur. 1t.,1979,1,2, Pags. 439-448.

% Esquema classico do contrato de engineering. Ver. LEFEBVRE, G.-HOLLANDER, J.,
Pég. 234

“°0O engineer apresenta-se como negociante devido & complexidade tecnolégica dos
projetos de engenharia que exigem a participacdo de atores altamente especializados.
BUDIN, R.P. -Guide pratique de D’éxecution dés contrats internationaux de
construction, Berna: Staempfli Editions, 1998, Pag. 75.

14



1.2- Natureza juridica - Contrato atipico / inominado de conteddo

complexo #

O contrato de engenharia situa-se no panorama do comércio internacional
como uma nova técnica negocial de empresa “’e apresenta-se como férmula
crescente na pratica do comercio, que carece de regimentacdo especifica, ainda
que mencionado nalguns textos legais*® sobretudo de caracter administrativo.

Carecendo, por efeito, de tratamento legislativo ad hoc. **

A inexisténcia de definicdo legal para este contrato enquadra-o como um tipo

1”45 |46

“social”™®, muito conhecido no comércio internacional™ e largamente utilizado

no mercado internacional, destacando-se, em termos cronoldgicos, a era

|47

industrial e pds industrial™, de acordo com o, anteriormente, explanado.

* N&o devemos confundir os contratos nominados, versus, contratos inominados com 0s
contratos tipicos, versus, contratos atipicos, tratando-se o contrato de engineering de um
contrato atipico face aos ordenamentos juridicos nacionais, sem regulamentagdo juridica
especifica e, por decorréncia, inominado, sem “ nomem iuris”. Por facilidade de
referenciacdo, todavia, usaremos a expressao “atipico”, abarcando nela as duas realidades.
Ver CORDEIRO, Menezes - Direito das Obrigacbes, A. A. F. D. L., Lisboa, 1986
(reimpresséo) e JORGE, Pessoa - Direito das Obrigac¢des: A.A.F.D.L., Lisboa, 1974, Pags.
174 e ss.; em sentido contrario, no entanto, cfr. TELLES, Inocéncio Galvao, Manual dos
Contratos em Geral. 3.2 edicdo Lisboa: Petrony,1965, Pag. 382, e Direito das obrigacdes.
6.2 Edicao: Almedina, 1989, Pag. 68.

*2 ALPA, G. —II contratto d"engineering, Giustizia civile, 1983, Pag. 187

* LAPERTOSA, F.- L’engineering, Milan, Giuffré: 1993, P4g. 27

* CHULIA VICENT, E.- BELTRAN ALANDETE,T.- Aspectos de los contratos
atipicos, : I, Madrid, Bosch, 1999, Pag. 13.

* ALPA, G. —II contratto d"engineering, Giustizia civile, 1983, P4g. 186,

* CALVO CARAVACA, A.L. - CARRASCOSA GONZALEZ, J. E OUTROS, - Derecho
internacional privado, Vol.ll, Granada: Comares, 2000, pag. 394

*" GALGANO, Pags. 357 ss.

15



Tratando-se, assim, de um contrato com tipificacdo social *® *° na pratica
mercantil, mormente, internacional e transnacional, da qual emerge a sua
verdadeira fonte, os acordos negociados entre as esferas de interesses *° & luz
do principio da autonomia privada na suas principais projecoes, a liberdade de

51 52

contratar, liberdade de estipular e liberdade de disciplinar . Realidades

econdémicas crescentes que carecem de reflexdo doutrinaria e legislativa. >

Estes esquemas contratuais concretos sem tratamento legal especifico poderdo
ser qualificados de contratos atipicos em sentido préprio >* > *° face as
legislagbes nacionais ou contratos que se encontram, ainda, em estado
embrionario®’. Para além disso, eles ndo resultam da insercdo de elementos

pertencentes a outras figuras contratuais tipicas, ou seja, ndo sdo contratos cuja

“ CAVALLO BORGIA R, Pag. 109. Pag. 53; ALPA, G., Pag. 21; LAPERTOSA, F.
Pag.12.

* Sobre a nogéo de tipo social, Ver DE NOVA, G.- Il tipo contrattuale, Padua: Cedam,
1974, Pag. 48.

O SILLA, V., Pag. 126

! Para mais desenvolvimentos sobre o “papel da vontade no negocio juridico”,

FERNANDES, L. A. C., Teoria Geral do Direito Civil - Vol. Il — Fontes, Contetido e
Garantia da Rela¢do Juridica, 52 Edi¢do: Universidade Catélica, 2010, P4g. 36 — 38,
FERNANDES, Luis A. Carvalho, Teoria Geral do Direito Civil -Vol. I — Introducéo;

Pressupostos da Relagdo Juridica, 5 Edi¢do: Universidade Catdlica, 2009, pag. 94

52 Estes contratos que pela sua minuciosidade e consequente eficacia na pratica comercial
internacional constituiram, atendendo tanto ao clausulado como aos principios inerentes ao
contrato dentro do especifico sector de mercado, verdadeiros usos que por efeito da
padronizacdo e consequente harmonizacdo e uniformizacdo, foram elevados a costumes.
Expressdo direta da Nova Lex Mercatéria. Para mais desenvolvimentos Ver. CARDOSO
RODRIGUES, Ricardo Alexandre, A Regulacdo Apositiva da Contratacéo
Internacional, The New Law Merchant, Dissertacdo de Mestrado, FDULP, 2012

53 Apresentando “elementos repetitivos com uma fungdo distintiva”. In LAPERTOSA, F.,
Pag. 27

> CAVALLO BORGIA, R., Pag. 135

> N4o séo contratos atipicos mistos: concorre uma pluralidade de prestagdes caracteristicas
de outros contratos tipicos, sobressaindo, no entanto, uma prestacdo principal. EX.:
Concessdo de venda : MAGAGNI, M. - La prestazione caratteristica nella Convenzione
di Roma di 19, Guigno 1980, Milano: 1989, Pag. 73

% N3o séo contratos atipicos complexos: De entre as prestagdes concorrentes nenhuma se
destaca como principal (caréncia do tipo contratual dominante). Ex.: Factoring, transporte
multimodal e os contratos de colaboracdo inter-empresarial. In CALVO CARAVACA,
A.L.- CARRASCOSA GONZALEZ,J, y OTROS - Derecho Internacional privado, vol. I,
Granada: Comares, 2000, Pag. 394.

" FRIGNANI, A - Il contrato internazionale en GALGANO, F. - Diritto Commerciale e
di Diritto Pubblico dell’Economia, Padova: Cedam, 1990, Pag. 128.
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causa resulta da soma de uma pluralidade de elementos causais distintos entre

58 59

si. Configuram, antes, uma causa Unica e autbnoma . A pluralidade de

prestacOes existentes concorre em ordem a prossecucdo de um resultado

econémico concreto: a realizacdo da obra. *°

Nesta linha de raciocinio, esta atipicidade implica ndo apenas a impossibilidade
de enquadra-lo numa figura legalmente definida e regulamentada, mas a
necessidade de recorrer as fontes de producéo juridica de origem transnacional:
a Lex Mercatoria (nuclear: usos e costumes), contratos tipo da FIDIC, AENA,
ICE (The institution Civil of Engineering) os Guias das Nagbes Unidas
referidas a determinadas modalidades destes contratos. ®* Mas também
procurar desvendar principios gerais informadores do contrato partindo da Lex

62 63

Mercatdria , dos Principios da UNIDROIT, e, no ambito europeu, 0s

principios europeus do direito dos contratos — PECL. ** ®

8 CAVALLO BORGIA, R. P4g. 135.

% Perante esta pluralidade de tipos contratuais podemos falar de uma verdadeira unidade
global, direcionada a realizagdo da obra. Nao impedindo, no entanto, a constituicdo de
diversos contratos para a sua efetiva concretizagdo. Nesse sentido, ver Sentenca australiana
do Supremo Tribunal de New South Wales, de 1.10.1999, Caso Aiton v/s Transfield, No
996.

SOSILLA, V., P4g. 126 -127.

. MEDINA DE LEMUS, M. - Los contratos de comercio exterior (Doctrina y
Formularios): Madrid, Dykinson, 1998, Pag.. 413. Ver CALVO CARAVACA, A.L. -
CARRASCOSA GONZALEZ, J. E OUTROS, pag. 394.

82 \Ver MOLINEAUX, Ch. - Moving Toward a Construction Lex Mercatéria: A Lex
Constructionis : Journal of international Arbitration, 1997, Pags. 55-66. P4g. 64 e ss.

% \er assunto CCl No 7110/1999, publicado en ICC international Court of Arbitration
Bulletin, vol. 10, n.°2, fall, 1999. Pp. 33 e ss. (Pacta sunt servanda...)

* BEALE, H. - Harmonisation of Construction, Law and Practice — Part LL: Euroean
Principles of contract law and Construction Contracts : ICLR, 15-1998, P4gs. 85 e ss.

% Segundo estudo por nés desenvolvido a Nova Lex Mercatdria abrange todo um conjunto de
elementos adquiridos no decurso dos tempos, que enumeramos do seguinte modo: “[0]s usos
e costumes do comércio internacional (...) ”’; “(...) [o]s modelos juridicos - 0S contratos-tipo
e os formularios standard (...)”; “(...) [0]s contratos autorreguladores ou auto normativos
(...)” “(...) [o]s contratos atipicos ou tipos sociais (...)”; “(...) [a] jurisprudéncia, em
particular a arbitral (...) ; “(...) [0]s principios gerais de direito comuns &s nagdes civilizadas,
em especial em matéria contratual (...)” ; “(...) [0] direito harmonizado, unificado e uniforme
e regras de organizagdes internacionais (...)”. CARDOSO RODRIGUES, Ricardo Alexandre,
A Regulacdo Apositiva da Contratacdo Internacional, The New Law Merchant,
Dissertacdo de Mestrado, FDULP, 2012, in passim, especialmente, Pags. 74-90.
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Para além do mais, a complexidade do contrato dificulta a escolha de uma
regimentacdo juridica adequada. Tanto assim é que a necessidade de um
normativo retor tem levado, na pratica, a criacdo de uma disciplina juridica
especifica através dos contratos modelo. Toda esta dificuldade e complexidade
contrasta com a auséncia de tratamento juridico doutrinario internacional
privatista especifico numa matéria com tamanha repercussdo social e
econdmica. % Ainda que se faca referéncia a algumas questdes concretas, tais
como, o problema dos limites a autonomia da vontade para a determinacgdo da

lei aplicavel ou referéncias a tipologia contratual. ' ®

Esta falta de regulacdo ndo oculta um facto caracteristico desta modalidade
contratual: a existéncia de uma ampla serie de modelos uniformes de contratos
de engenharia muito utilizados no tréfico juridico internacional. ®° ° Ainda que
ndo consubstancie pratica consolidada, caracterizam-se por adotar
tecnicamente uma forma muito elaborada. Apresentam, desta feita, uma serie
de recursos comuns — como a complexidade, uniformidade, continua evolucdo
(open system / in progress) e elasticidade para adaptarem-se as diversas
legislacBes nacionais — sendo possivel a sua utilizacdo, indistintamente, tanto

no Ambito interno como no internacional. "

O anteriormente descrito apresenta especiais conotacfes desde a perspetiva do

Direito internacional privado, como a qualificagdo juridica do contrato de

% GLAVINIS, P - Le contrat internacional de construction, Paris, GLN Joly, 1993, P4g.
5.

% SARAVALLE, A - Conflitti di leggi nei contratti internazionalli di costruzione, in
Riv. Dir. Int. Priv. Proc., 1991, P4gs. 895 a 924, Pag. 896

%8 WIEGAND, CH. - The Aplicable Substantive law in case of internacional
construction contracts”, en internacional construction law review, 1983-1985, Pag. 133
% BORGIA, Cavallo, R., P4g. 105

" \er. CALVO CARAVACA, A.L. - CARRASCOSA GONZALEZ, J. E OUTROS, -
Derecho internacional privado, Vol.ll, Granada: Comares, 2000, p4g. 394.

" CAVALLO BORGIA, R. Pé4gs. 106-107
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engenharia que surge como uma questdo chave em matéria de direito aplicavel

ao contrato.

Na Europa, e a titulo de exemplo, a determinacéao da lei aplicavel € conforme o
sistema estabelecido na Convencéo de Roma, de 19 de Junho de 1980, que, no
panorama da U.E., viu o seu conteudo substituido pelo Regulamento (CE) n.°
593/2008 do Parlamento Europeu e do Conselho de 17 de Junho de 2008
[ROMA1]. "

Finalmente, o contrato de engineering €, pela sua natureza, um contrato de
empresa, normalmente concluido pela realizacdo de um projeto ou a execucao
de uma obra de grande amplitude tecnoldgica e dimensdo financeira. O

engineer atua normalmente sob a forma societéria.

Na doutrina Italiana existiu uma longa discussdo sobre a legitimidade da sua
adocdo e consequente validade dos contratos celebrados pela sociedade,
marcada, também, na evolucdo jurisprudencial que apresentara pelo menos um

reconhecimento parcial. "

"2 Nos termos do artigo 24, n.o 1: “[o] presente regulamento substitui, entre os Estados-
Membros, a Convengdo de Roma, com excepcao dos territdrios dos Estados-Membros que
sdo abrangidos pelo ambito de aplicacéo territorial da Convencdo e que ficam excluidos do
presente regulamento por forca do artigo 299.”

" CAGNASSO, O. — COTTINO, G. - | contratti di produzione di beni o di servizi.
In Contratti Commerciali, Seconda Edizione. Italia: CEDAM, 2009. Cap. Ill, Pag. 615.

19



1.3- Caracteres particulares

1.3.1. Implicacdes do fator tempo no contrato de engineering

1.3.1.1. Contrato de longa duracéo (de execucéo prolongada)

Um contrato desta natureza necessita, pela sua complexidade e importancia
econdmica, de um intenso periodo de negociacdes. Da mesma forma, a
concretizacdo efetiva de uma obra (seja qual for a natureza juridica) -
principalmente, de grande envergadura (e/ou complexidade técnica e
cientifica) — exige, sempre, um grande lapso temporal, que podera

corresponder a trés ou mais anos. ™

Para que o desiderato contratual seja concretizado € imperiosa uma
especificacdo técnica pormenorizada e detalhada nos planos, bem como, uma
efetiva e intensa cooperacdo das partes interessadas, durante a execucdo do
contrato, para a resolucdo de incidentes ocasionais, ou, mesmo, para eventual

modificacdo de condig¢Ges ou termos contratuais.

"* SCHNEIDER, M. E.: - International Construction Contracts, en Droit et pratique du
commerce international ;: 1983, Pag. 285. ; MOLINEAUX, CH.: - Moving Toward a
Construction Lex Mercatéria: A LexConstructionis, Journal of International
Arbitration, 1997, Pag. 58. ; NICKLISCH., F. —Sales Contracts against Construction
Contracts — Their Similarities and Differences in Civil Law, Int. Bus. Law, :1988, Pag.
254. ; LEFEBVRE, G.-HOLLANDER,J., Pag. 244.

WIEGAND, CH. -The Applicable Substantive law in the case of international
construction contracts, en International Construction Law Review, 1983-1985, Pag.
152.
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1.3.1.2. A mutabilidade do contrato

O facto de se tratar de um contrato de conteudo complexo e
concomitantemente de longa duragdo proporciona consideravelmente a
mudanca de circunstancias. Referimo-nos aos mercados, aos precos, as
legislacBes, mas também, as inovacBes técnicas mais eficientes que surjam no
periodo da execucdo do contrato e quanto as especificagdes técnicas que nele
figurem que poderdo variar pela alteracdo orcamental ou por outra
circunstancia, como por exemplo, o aumento do risco. Tendo imediatas
implicacdes juridico-contratuais, pelo que se devera, sempre, pré estipular
clausulas de variacdo de circunstancias.”

1.3.2. Contrato consensual "

O consensualismo contratual enquanto regra ''densifica um principio maior, o
principio da autonomia privada na sua principal projecdo, a liberdade de

contratar - no plano negocial, pelo facto de relevar a figura do contrato™ - sob a

’° LEFEBVRE, G.-HOLLANDER, J. Pag. 244

" SILLA, V., Pag. 126

" Atente-se que se trata, cada vez mais, de um verdadeiro desvio, e em desuso. Para Mais
desenvolvimentos. RODRIGUES, Ricardo Alexandre C., MIMOSO, Maria Jodo -
Reconfiguracdo do consensualismo contratual: as agfes tituladas nominativas e 0s
limites a transmissdo, REVISTA JULGAR, LAW REVIEW, Associacdo Sindical dos
Juizes Portugueses, Julho de 2014. Disponivel em: http://julgar.pt/author/ricardo-alexandre-
cardoso-rodrigues. RODRIGUES, Ricardo Alexandre C., MIMOSO, Maria Jodo -
Reconfiguracdo do consensualismo contratual: as agfes tituladas nominativas e 0s
limites & transmissdo, CADERNOS DO MERCADO DE VALORES MOBILIARIOS; N
48, Agosto de 2014. Disponivel em:
http://www.cmvm.pt/CMVM/Publicacoes/Cadernos/Documents/Cadernos48Artigo2.pdf

"8 Entre nos, o facto terd influido na consagragio do principio da autonomia privada “no
dominio do Direito das Obrigacdes, no artigo. 405.° do C.Civ.; mas também no diploma
constitucional ele encontra referéncias, quando nele se reconhecem a iniciativa econémica
privada, ainda que sem perder de vista o interesse geral (arts. 61.%, n.°1, e 82.5n° 1e 3),ea
livre escolha de profissdo, ou género de trabalho [art.s 47.° e 58.°n.92,al.b)]”. ®® In Teoria
Geral do Direito Civil, 2009, Péag. 96.
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¢gide das seguintes forgas: “ o valor da nuda pacta”(“ensinamentos dos
canonistas”); “pacta sunt servanda’(‘‘antigos canonistas”) (...); “Solus
consensus obligat” (escola jusracionalista) (...)o que reforgou “a supremacia
da vontade esclarecida do homem sobre as forgas criadoras do direito”, e
permitiu espiritualizar o contrato; o voluntarismo juridico (influencia da

burguesia triunfante & época) "°]. ¥

Seguramente, num contrato atipico, aflora, com mais vigor, esse principio,
tanto ao nivel da liberdade de contratar, como no ambito da liberdade de
estipular.

|81

A vontade funcional® que resulta da convergéncia das declaracdes de vontade

82 83

contraditorias mas harmonizaveis (acordo, ou contrato) , validamente

constituidas,®* ganha uma nova expresséo.

Do acordo nasce como que um micro ordenamento juridico que ira disciplinar

toda a relacéo juridica constituida.

O consenso tendera a ser bastante para produzir, validamente, todos os efeitos

juridicos que o estipulado no contrato elenca.

Deste modo afastando-se dos contratos de adesdo concluidos atendendo aos
critérios de um determinado formulario, ainda que ao abrigo da liberdade de

estipulacdo contratual.

" ANTUNES VARELA, J. M. - Das Obrigagées em Geral, Vol. I, 10.2 Ed (5.2 Reimpressdo

da Edicdo de 2000) Coimbra: Almedina, Péags. 211-218.

% CARDOSO RODRIGUES, Ricardo Alexandre, in passim, especialmente, Pag. 86 e

referencias.

81 Acolhendo a posicao de Carvalho Fernandes, in Teoria Geral do Direito Civil, 2010, P4gs.
38-51

82 Teoria Geral do Direito Civil, 2010, P4g. 63

8 Das ObrigacBes em Geral, Almedina, P4g. 216.

8 Do mutuo consenso (artigo 232.° do C. Civil), desenvolvimentos, in Ibidem, Pags. 100-102.
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1.3.3. Contrato de Base Individual

Tendo em conta o facto do seu conteddo, conformado por modelos
predispostos por organismos internacionais, ser irrepetivelmente condicionado

pelas especificidades do projeto ou obra que constitui o seu objeto. ®

1.3.4. Contrato obrigacional, bilateral e sinalagmatico

Este contrato é obrigacional, gerando, somente, efeitos entre as partes
intervenientes no contrato. Apenas constitui direitos relativos que versam
diretamente sobre a conduta duma pessoa e sO indiretamente (e nem sempre)
sobre um bem ou uma coisa (...sdo poderes através dum comportamento). Sao
direitos de colaboracdo: exigem a cooperacdo/ intervencdo da pessoa que se

obrigou. %

Este contrato € bilateral, porque tem, pelo menos, duas esferas de interesses
distintas e é sinalagmatico, porque existe uma similitude entre as prestacdes,
isto &, correspetividade e interdependéncia entre elas. E um contrato de base

comutativa.

% CONSELHO SUPERIOR DA MAGISTRATURA - ROMA - Questioni Attuali In
Materia Di Contratto, Roma, 12-14 luglio 2001, pag. 1-7.
% SANTOS JUSTO, A. - Introducdo ao Estudo do Direito, 42 Edigdo: Coimbra Editora,
2009, Pags.50 e 51
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1.3.5. Contrato formal e auto-suficiente (Self-contained)

As partes outorgantes estariam por sua conta e risco se estes contratos
complexos e com uma determinante relevancia econdmica e, muitas vezes,
social e politica, celebrados ndo fossem exaustivos na sua disciplina juridica,
isto, ainda que determinados institutos juridicos de uma forma genérica
pudessem tutelar as varias posi¢des juridicas dos intervenientes no contrato e
de terceiros interessados no tréafico juridico, como os credores. Pelo que, regra
geral, sdo realizados sob a forma de escrito particular prevendo todas as
obrigacBes das esferas de interesses, vicissitudes e todas as especificidades

técnicas do projeto e da obra a executar.

1.3.6. Contrato oneroso de natureza “fiduciaria”

Por natureza este contrato envolve quantias avultadas e a intervencdo de
profissionais especializados, pelo que sera um contrato oneroso, nao se
traduzindo numa liberalidade, mas num acordo reciproco, com reciprocas

prestacGes pecuniarias.

Entre as partes existe um forte laco de confianca. A expetativa do engineer tera
como ponto de referéncia a solvéncia da entidade — cliente, e esta, a capacidade
técnica e econdmica daquele. A expectativa traduz-se, concomitantemente, em

interdependéncia.

Essa raiz fiduciaria informa o perfil deste contrato com um cariz intuito

personae.

Decorre, consequentemente, por regra, a impossibilidade da cess@o contratual,

reduzida a escrito. A remocédo dessa impossibilidade podera ocorrer através da
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necessaria autorizacdo do cliente, que deve ser explicita e revestir a forma

escrita. A violacdo da proibicdo comporta a resolucéo do contrato.?®’

1.3.7. Substéncia do contrato

O engineering é um contrato de longa duracéo porque a prestacao do engineer,
normalmente, tem um periodo de execucdo prolongado no tempo.® Sendo
natural, todavia, a estipulagdo contratual de uma data determinada para o
terminus do projeto. Este que € a estrela em torno da qual tudo opera.

O projeto condensa o contetido do contrato ®, pois, as suas particularidades
irdo implicar, para além das fases normais, um maior nimero de prestacdes e,
eventualmente, a participacdo de outros profissionais, e, consequentemente, a
constituicdo de novas relagbes juridicas que serdo integradas na principal

(contrato de causa complexa, mas unitaria).

A complexidade do contetdo terd como consequéncia a multiplicidade e a,
necessaria, articulacdo das varias prestacdes do engineer, normalmente
integrado numa sociedade de engenharia, no sentido de satisfazer o interesse

(econdmico) unitéario da entidade — cliente. *

9 SILLA, V., P4g. 126 e 138
88 SILLA, V., Pag. 126

% |bidem

% bidem, pag. 126-127
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2- Tipologia

2.1. Commercial engineering ou operativa — modelo no qual a sociedade de
engineering controla e eventualmente executa o seu projeto — Estes modelos
contratuais, definem-se por terem como objeto, paralelamente a realizacdo de
uma obra imaterial tipicamente intelectual, outras prestacdes materiais como
fornecimento de materiais e equipas e/ou a execucdo da obra projetada. **

Traduzindo, por natureza, uma obrigacéao de resultado.

2.2. Consulting Engineering — modelo no qual a sociedade de engineering
elabora um projeto — Traduz a realizacdo de atividades relativas a estudos de
viabilidade, desenho e realizacdo de planos, organizacao e assisténcia técnica,
excluindo a execucdo da obra, em sentido estrito. > Neste modelo de contrato a
empresa de engenharia obriga-se perante a entidade-cliente a atuar como
conselheira técnica estabelecendo ‘os planos e especificacbes do projeto,
examinar as propostas dos empresarios e fornecedores que executardo 0s
trabalhos, assim como inspecionar e supervisionar esses trabalhos’ todo ele em

troca de um preco.”® Traduz uma obrigacdo de meios.

% HERNANDEZ RODRIGUEZ, A.- Los contraltos internacionales de construccion
“llave en mano”, Granada: Comares, 1999, P4ag. 102, MEDINA DE LEMUS, M., P4g. 416
e ALPA, G. Il contratto d’engineering, Giustizia civile, 1983, P4g. 73.

%2 LAPERTOSA, F.- L’engineering, Milan: Giuffre, 1993., P4g. 40.

% HERNANDEZ RODRIGUEZ, A. P4g. 99 e a Guide pour la rédaction de contrats
internationaux d’ingénerie-conseil y compris certains aspects connexes d’assistence
tecnique, Nueva York, Naciones Unidas, 1983 (ECE/TRADE/145, nim. F.83.11.E.3), Pags..
le2.
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Estes dois modelos “sdo denominagfes que nem sempre identificam com

s 94

precisdo a causa € o conteudo concreto do tipo contratual escolhido” ™,

atendendo a amplitude e especificidades do objeto contratual concreto.

0]

Consulting engineering pode, dentro das limitacdes ja delineadas,

reconduzir-se, em conjunto ou em separado, a trés principais categorias de

atividade que espelham os seus graus de articulacao:

1- Levantamento e analise:
¢+ Estudo de viabilidade do projeto (exame técnico-econdémico), estudo de
mercado, pesquisa e selecdo de fornecedores, identificagcdo dos recursos
disponiveis, financiamento, analise custo — beneficio dos orcamentos,
elaboracdo de projetos preliminares e com o respetivo orgcamento;
2- Projeto:
%+ Desenvolvimento do projeto preliminar, com as especificacfes técnicas,
elaboracdo do projeto detalhado, etc.)
3- Organizacdo e Gestdo (Direcdo do projeto) — (Project management)

% Relacionamento entre as partes contratantes, a administracdo publica e
os fornecedores;

+ Elaboracéo de contratos com terceiros e resolucédo de problemas;

% Cass. Civ. 30.1.85, n. 566. In SILLA, V. — Contrato di Engineering. In I singoli
contratti. Applicazioni pratiche - Clausole specifiche - Giurisprudenza di riferimento.
A cura di Giuseppe Cassano. Italia: CEDAM, 2010. Tomol, Cap. IV, Pag. 125.
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% Supervisionar a instalacdo, os seus progressos. Controle de custos e
necessidades de alteragfes de pormenor, teste de verificacdo de partida,
funcionamento e testes finais;

%+ Selecdo de pessoal, participacdo na gestdo durante o periodo de garantia,

etc.

Estando nos perante um caso de execucdo global ou integral de um projeto nas
férmulas chave na porta, chave na méo, produto na mdo (bem como comércio
na mao) — o processo de instalacdo / producdo/ concegdo / acompanhamento
termina com a entrega, numa data certa, ao outro contratante de um bem/
produto (pacote final) acabado e em funcionamento. Produto esse com
determinadas caracteristicas (em especial a produtividade - eficiéncia) *° — que
envolva a articulacdo de todas as atividades mencionadas, a tipologia das
prestacdes refletird o grau de responsabilidade dos seus executores.

Reforcando, quando aquelas estejam ligadas, intrinsecamente, a atividade
intelectual do profissional deverdo ser consideradas obrigacdes de meios e ndo
de resultado.

1.4. Process engineering (3%via)

Os Procedimentos de transferéncia de tecnologia sdo baseados normalmente
em contratos de licenca, patentes e know-how. *® Faz-se referéncia aos
contratos de engenharia que, pela complexidade técnica do processo de

producdo, necessitam da realizacio tecnoldgica do procedimento®, cujo objeto

% SILLA, V. — Contrato di Engineering. In | singoli contratti. Applicazioni pratiche -
Clausole specifiche - Giurisprudenza di riferimento. A cura di Giuseppe Cassano.
Italia;: CEDAM, 2010. Tomol, Cap. IV, Pags. 125-126

% DELACOLLETTE , J.- Les contrats de commerce internationaux,Bruxelas,De
Boeck,1996, p.112 e MEDINA DE LEMUS , M.- Los contratos de comercio exterior
(Doctrina y Formularios), Madrid: Dykinson, 1998, Pag.416.

% DELACOLLETTE, J. Pé4g. 112.
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se concretiza na “transmissdo dos procedimentos necessarios para a constru¢ao
do estabelecimento e seu funcionamento”. ® Tal como o Commercial

Engineering traduz uma obrigacgéo de resultado.

% MEDINA DE LEMUS, M. P4g. 416
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3- Figuras afins ao contrato de engineering
Preliminares

O tipo legal que mais se aproxima deste tipo contratual complexo é o contrato
de empreitada * pela assuncéo do préprio risco - por parte do empreendedor —

engineer - no cumprimento/ execucao da obra. *®°

Nos termos do art. 1655 do Codice civile italiano:
"l'appalto ¢ il contratto con il quale una parte assume con
organizzazione dei mezzi necessari e con gestione a proprio
rischio, il compimento di una opera o di un servizio verso

un corrispettivo in denaro".

De acordo com o disposto no art. 1207 do Cddigo Civil
Portugués: “ Empreitada é o contrato pelo qual uma das

partes ''se obriga em relagdo a outra'® a realizar certa

obra'®, mediante um prego.”

% Nesta sede entendemos pertinente chamar & colagdo a figura do contrato de empreitada
global. Nas palavras de ENEI, o contrato de engineering corresponde, no fundo, a “um
contrato de empreitada global em que a firma contratada, normalmente um consércio
liderado por uma empreiteira de renome, assume a obrigacdo de realizar o projeto de
engenharia, executar todas as atividades de construcéo civil, fornecer por fontes proprias ou
de terceiros todos os materiais e equipamentos integrantes do empreendimento e, ainda,
instalar, montar, testar e comissionar esses equipamentos de forma que a obra seja
concluida num prazo determinado e entregue a operagdo. Dai (...) a expressdo ‘chave-na-
mdo’ ou turn-key. Uma vez entregue a obra, resta & sociedade financiada tdo-somente girar
as chaves do empreendimento para que ele comece a operar.” ENEI, José V. L. - Project
Finance. S. Paulo, Saraiva, 2007, Pags. 198-199.

W gILLA, V., P4g. 127

10 Empreiteiro.

192 Dono ou proprietario da obra.

193 |nclusive a assuncdo dos riscos.
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Quanto a configuracdo da empreitada verifica-se, todavia, ser necessario que a
atividade intelectual seja completamente secundaria e acessoria, ndo apenas no
que diz respeito a organizacdo ou mobilizacdo de meios/ recursos humanos e
materiais utilizados pelo supervisor (dimensdo quantitativa) mas também a

variedade e complexidade da obra realizada (dimensio qualitativa). [...]"*

3.1. Contrato de empreitada de obra versus commercial engineering

O Commercial engineering foi tratado como contrato de empreitada de obra,
ainda que a complexidade do trabalho realizado néo se esgote na realizacdo da
obra, bastando, assim, que compreenda todo um conjunto de prestacfes
acessorias e instrumentais integradas funcionalmente no resultado final, tal e

qual o contrato de engineering.

Todavia, 0 exercicio da atividade intelectual a titulo de prestacdo de trabalho
dependente inserido numa organizacdo da empresa, especifico do contrato de
engineering, distancia-o da empreitada de obra. 1®®

3.2. Contrato de empreitada de servicos versus consulting engineering

O consulting engineering foi considerado um contrato de prestacéo de servicos,
ainda que o objeto desse contrato ndo preveja a realizagdo do projeto, pelo
facto de as sugestbes e informagdes técnicas a adquirir e colocar a
predisposicdo de um determinado projeto serem o resultado de pesquisas de
mercado, de experiéncia e de estudos que constituem o patrimonio de uma

sociedade comercial.'%

194 Trib. Milano, 3.10.83, in Foro it., 1984, 1, 3036.
195 |hidem
196 | pidem
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A prestacdo de assisténcia e de consultas tém como objeto um produto ou
servico de uma empresa (entre outras especificidades). Ndo a obra
intelectual de um profissional (singular ou associado), como é o caso da

empreitada de servicos.'”’

A jurisprudéncia identifica o0 objetodocontrato em causa como a
atividade de consultoria complexa, dentro do qual as vérias prestacfes dos
diversos profissionais qualificados se fundem para criar

um novo produto ou uma utilidade nova.

Assim, foi considerado vdlido o0 contrato com uma sociedade
americana que era obrigada a fornecer a um cliente italiano um servico de tipo
empresarial, noqual o trabalho do arquiteto e doengenheiro eram

contribuicBes concorrentes para o prestacdo do servico.®®

e O contrato de engineering é diferente: *®

Em particular pela complexidade do contetdo onde tem um papel fundamental
a atividade intelectual conexa ao desenho industrial (projeto industrial);
naquele contrato, em vez disso, essa € secundaria e acessoria. Ademais, sao
reconhecidos ao cliente poderes de controlo bem mais amplos do que o0s
concedidos aquele contratante, especialmente em relacdo aos fornecedores
de produtos e servicos. Quaisquer alteragdes ou modificacdes no processo
dever&o ser acordadas por escrito - com a indicagéo das alteracbes promovidas
no ambito das despesas - estando reservadas unicamente ao cliente

pela maior capacidade técnica que tem com relagio a um comum

107 Cass. Civ., 30.1.85, n.566.
198 I pidem
199 1hidem
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contratante e do poder de vigilancia que exerce sobre a esfera do engineer nas

negociag0es com terceiros.

Outra  caracteristica distintivadiz  respeito  a disciplina do contrato  de
engenharia no que tange as modalidades de pagamento nele previstas, que, nem
sempre, correspondem, a uma soma em dinheiro, podendo assumir a forma de

royalties ou de associacdo no exercicio (desempenho) da empresa.

3.3. Contrato de engineering versus contrato de trabalho profissional **°

O trabalho intelectual do profissional desenvolvido ndo é considerado final mas
instrumental, ainda que fundamental para a execucdo de todos os trabalhos
conducentes ao produto final. N&o constituindo, assim, o objeto principal da
prestacdo. Por outro lado, o engineer exige uma organizacdo de meios nao
abrangidos pelo mesmo contrato de trabalho. A prestacdo intelectual é
realizada por uma sociedade de projetos com gestdo empresarial e ndo por um
grupo de profissionais, especialmente contratados, em relagdo aos quais existe

um interesse particular do cliente no desempenho pessoal. ***

3.4. Contrato de engineering versus Mandato

N&o podemos enquadrar o engineering no tipo contratual mandato. A
sociedade de engineering realiza diretamente as atividades (materiais e
intelectuais) para alcancar o resultado prometido. A compensacdo atribuida a
favor da sociedade, ndo se encontra vinculada a honorarios profissionais e a

responsabilidade pelo resultado — pela via contratual — sendo, pertenca,

110 H

Ibidem
11 A sociedade de engenharia ndo tem como objeto a prestacdo da atividade profissional
(intelectual), mas serve-se desta; constituindo um dos instrumentos para alcancar
o resultado a que esta vinculada. Decisdo do Tribunal de Reggio Calabria, 15.7.83.
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exclusiva da sociedade. **? Todavia, fara algum sentido falar de mandato
quando nos referimos a figura do operador negociante ou contratante.

3.5. Contrato de engineering versus Know-how

O contrato de Know-how pressupde a transmissao do conhecimento relativo a
um processo técnico — Prestacdo de “dare”. O Contrato de engineering
compreende a realizacdo de um projeto empresarial que pode conter um ou

mais Know-how — Prestacéo de “facere”.**®

Ainda assim ha quem defenda que "o contrato de Engineering, embora tenha
sua proépria tipologia, ndao difere muito do Know-how.” Tendo “por objetivo a

assisténcia técnica especializada em engenharia". ***

De facto, e tendo em linha de conta a fundamentagédo juridica do Acérddo do
TCAS datado de 29-03-2005, com o0 n.° de processo 002113/99, o contrato de
"know-how" tem, efetivamente, por objeto a “transmissdo de informacgoes
tecnoldgicas preexistentes e ndo reveladas ao puablico, em si mesmas
consideradas, na forma da cessdo temporaria ou definitiva de direitos, para que
o0 adquirente as utilize por conta prdpria, sem que o transmitente intervenha na

aplicaco da tecnologia cedida ou garanta o seu resultado”. **°

"2 Ipidem

'3 Ibidem

14 SILVA PEREIRA, C. M. da.- Instituicdes de Direito Civil, 112 Ed.: vol. IlI, P4g. 588.
15 \Ver também. FRANCOIS MAGNIN - Know-how et propriété industriell, Paris 1974;
RUGGIERO CAFARI PANICO, Il transferimento internazionale di know how, Mildo
1985; ALDO FRIGNANI- Factoring, Leasing, Franchising, Venture capital,
Leveredged by-out; Hardship clause, Countertrade, Cash and carry, Merchandising,
Knov how, Turim,1983, Pags. 508 ss
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Por outro lado, o contrato de prestacdo de servigos técnicos de engineering tem
por “objeto a execucdo de servigos que pressupdem, por parte do prestador,
uma tecnologia, a qual porém ndo se destina a sertransmitida, mas
meramente aplicada ao caso concreto mediante ideias, concepcdes e conselhos

baseados num estudo pormenorizado de um projecto” **°

O fator distintivo reside no desiderato contratual com relacdo ao objeto
material concreto - bem / produto tecnoldégico - e ndo, propriamente, a
qualidade deste. Numa frase, no contrato de '‘know-how", transfere-
se tecnologia, por outro lado, no contrato de “engineering', aplica-

se tecnologia. '’

A titulo de exemplo, quando uma empresa industrial solicita a uma empresa de
engineering um projeto de ampliacdo da capacidade de producdo de uma dada
unidade fabril, ela ndo pretende adquirir o conhecimento técnico subjacente a

ampliacdo, mas, tdo-s0, a efetivacdo dessa ampliacéo.

1 Ver também. COMMISSION DROIT ET VIE DES AFFAIRES - Contrats
d’engineering, Faculte de Droit de Liege, 1964; CABANELLAS DE LAS CUEVAS, G,
Contratos de licencia y de transferencia de tecnologia en el Derecho Privado. Buenos
Aires: Editorial Heliasta, 1980, P4g. 19.

Y7 piz Philip BAKER, no primeiro ocorre "supplying know-how", no segundo "applying
know-how to guide the company". In PHILIP BAKER, Double Taxation Agrcements and
International Tax Law: a Manual on the OECD Model Double Taxation Convention:
1992 (2a ed.), Londres, 1994, Pag. 27.
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e Reflexdo

Mais importante que as diferencas, as semelhancas dos tipos legais trabalhados

ao tipo social engineering:

» Podemos afirmar que se enquadra nos contratos de producédo de bens e
prestacdo de servicos, e que apresenta afinidades com varios tipos
contratuais. Atendendo ao facto de que muitos dos contratos abordados
ttm sede normativa no nosso ordenamento juridico podemos,
proveitosamente, elencar 0s contratos que apresentam maiores
afinidades com este contrato. Assim: o contrato de empreitada de obra e
de servicos, o contrato de know- how, o contrato de mandato, o contrato
de trabalho profissional (servicos especializados), por dltimo,
finalmente, podemos considerar as figura do contrato de outsourcing e
do contrato de trabalho (por conta de outrem). Entendemos ndo ser
descabido fazer referéncia a estes tipos contratuais, salientando o poder
de controlo do cliente perante o engineer, enquanto entidade organizada,
e 0s contratos que esse engineer realiza com os elementos constitutivos
da sua organizacdo. Referimo-nos ao leque de poderes/deveres entre a
entidade patronal e os trabalhadores dependentes, adstritos ao poder de

direcdo daquela.
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4. Das partes e correspetivas obrigacoes

O trabalho intelectual sob conhecimentos avancados é fundamental para
solucionar problemas complexos. Todavia, o saber é dindmico e, na maioria
das vezes, apenas se conseguem solucdes Gtimas através da coordenacgdo de
muitos intelectos em combinacdo com 0S meios e recursos naturais ao dispor.
Assim, a sociedade participard na obra intelectual e impde-se como a Unica
capaz de a realizar em cumprimento de um outro requisito fundamental exigido

pelo mercado, a eficiéncia. **®

A sociedade de engenharia atual oferece certamente um servico completo e
diversificado (complexo), que se diferencia enquanto tal do tipico servico
realizado, até a data, pelos engenheiros tradicionais que, nos limites técnicos e
cientificos da sua area de conhecimento, bem como, enclausurados nas suas
dimensdes e correspondentes poderes operativos, ndo podiam, jamais, realizar

as ulteriores prestacdes levadas a cabo pela sociedade de engenharia. **°

Também, relevante é a diversidade dos profissionais das organizacGes
empresariais de servi¢os intelectuais que utilizam instrumentos testados na
venda de servicos, tais como promocdo publicitaria, técnicas cientificas de
selecdo do pessoal, estratégia e planeamento empresarial e de grupos etc.

Decorre do exposto que a contribui¢do de profissionais mais especializados, no
seu proprio sector e organizados em grupo, proporciona, como € evidente, ao

cliente um servico de melhor qualidade um servico bem mais organico. *#*

MEGQILLA, V., Pé4g. 129.

119 |bidem

20 GILLA, V., Pag. 129-130.
121 SILLA, V., P4g.130.
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4.1. Responsabilidade pela obra

Como para a sociedade de profissionais, a disciplina é estabelecida (para além
das disposicdes especiais, mormente, administrativas) pelo cddigo civil. Outro
elemento comum & empresa de engenharia para os profissionais é a
necessidade que a tarefa seja completada por uma pessoa inscrita num registo

adequado %

(esse sujeito, a indicar no momento da apresentacdo da oferta, sera
pessoalmente responsavel pelo projeto sob o ponto de vista civil, criminal e
disciplinar) e a presenca de um responsavel pela integracdo das diversas

prestacdes especializadas.'?

Garante-se, assim, a personalizacdo do servico (em conformidade com o
disposto no art. 9, articulado com o art. 42, ambos do Codigo das Sociedades

124

Comerciais) =", pela identificacdo do profissional e responsabilizacdo pessoal

pelo negdcio celebrado.

No siléncio do legislador foi levantada a questdo de se saber se, efetivamente,
essa responsabilidade pessoal devia ser solidaria com relacdo a

responsabilidade da sociedade de engenharia, titular da atividade.

Segundo a doutrina (TASSAN MAZZOCCO) que acolhemos, a
responsabilidade deverad ser solidaria - com relagdo ao cliente, bem como
terceiros interessados — entre a sociedade de engenharia e o individuo

signatério do projeto. *%°

'22 Entre nés, nos dominios da engenharia, esse registo incumbe & Ordem dos Engenheiros

(Decreto-Lei n.° 119/92, de 30 de Junho) e a Ordem dos Engenheiros Técnicos ( Lei
47/2011, de 27 de Junho) e nos dominios da arquitetura, esse registo incumbe a Ordem dos
Arquitetos ( Decreto-Lei n.° 176/98, de 3 de Julho).

123 |bidem.

2% No mesmo sentido do contetido disposto no art. 2332 do CC italiano.

12 |bidem.
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Na Itdlia 0 “Regolamento Appalti” estipula expressamente que a aprovacao e
assinatura dos projetos implicam a responsabilidade solidaria do diretor técnico
ou funcionario dependente (engenheiro ou arquiteto habilitados e inscritos no
registo), ao qual foi delegado a competéncia de aprovar e assinar 0s desenhos

técnicos. 1%°

Quanto aos servicos prestados, estes, abrangem todos 0s sectores econémicos:
primario (agricultura, pecuaria, pescas e aquicultura), secundario (industria,
construgdo, producdo de energia, processamento de matérias-primas,
manufatura) e centro (terciario comercial e de negdcios para a multiplicacédo

de servicos). *?’

4.2. Das partes

O engineer pode ser uma pessoa fisica, sempre que tenha a qualidade de
empresario, uma sociedade, uma associacao de profissionais, uma associacdo
de empresa temporéria, um consorcio. O cliente podera ser um privado,
empresario ou ndo, ou um sujeito de direito ptblico.*?® O negociante que

devera ter, em principio, as mesmas qualidades do engineer.

126 1hidem.
121 1hidem
128 SILLA, V., P4g. 131
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4.3. Direitos e obrigacdes das partes

Os direitos e as obrigacdes reciprocas das partes sdo estabelecidos por
acordo.'?®

Quando nos referimos aos estudos sobre a instalacdo do projeto, aos servigos
para a criacdo do projeto, a instalacdo propriamente dita através da execucao
direta dos projetos desenvolvidos (engenharia comercial), aos casos de
assisténcia técnica (engenharia consultiva), ao inicio da producdo com a
intervencdo direta do engineer (chaves na porta) ou a simples assisténcia ao
cliente (chave na méo), entre outras formulas possiveis que desmaterializadas
consubstanciam prestacdes do engineer. Em qualquer um dos casos impende
sobre 0 mesmo, uma particular obrigagdo, de executar, de acordo com a
melhor engenharia e normas técnicas de desempenho, as varias prestacoes
do projeto. ** Facto que tendera a influir nos custos da obra a realizar.
Relembremos que consubstancia um contrato de longa duracdo e que a

evolucéo tecnoldgica e cientifica é extremamente dindmica.

O cliente, por sua vez, é obrigado a pagar, 0s servicos executados, de
acordo com a modalidade estabelecida no contrato, a colaborar para
tornar a realizacdo da obra possivel, adquirindo a necessaria autorizagédo
administrativa para o desenvolvimento da obra, o pedido de licenga e
autorizacdo de obras, disponibilizando os meios indispensaveis, como
terreno (s), instalacGes. Podendo exercer o direito de controlo sobre o

trabalho, as maquinas e equipamentos (...). ***

21hidem
130 I pidem
131 1hidem
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As partes sdo livres de fixar o respetivo pagamento num dia fixo ou
variavel. Em geral, o pagamento pode ser realizado em dinheiro, seja numa
quantia fixa ou percentual, eventualmente integrado ou substituido por uma
prestacdo com outra natureza. Pode estar previsto o direito de explorar o
trabalho ou a participar nos ganhos da empresa durante um periodo
determinado, com o objetivo de envolver e corresponsabilizar o engineer no

processo de realizacdo do trabalho.*®

A forma de pagamento pode variar muito: ***

A custo de tempo (uma retribuicdo calculada a hora, diariamente, com
reembolso, semanal, mensal das despesas);

Montante fixo (é determinado um preco global, com a inclusdo, se necessario,
de clausula de revisdo do preco);

Por medicao (ou preco é fixo para cada unidade de medida).

A compensacgdo, também, pode consistir no reembolso ao engineer pelo custo

total da obra, acrescido de uma percentagem fixa (...).

A escolha de diferentes modalidades de pagamento da retribuicéo é objeto
de previsdo expressa das partes. Como o contrato de engineering €, por
natureza, um contrato de longa duracdo, diversos sdo os fatores que podem
concorrer significativamente para a heterogenia e complexidade das prestacoes,
a distribuicdo do risco contratual, bem como o grau de controlo exercido pelo

cliente sobre o trabalho do engineer. *3*

132 |bidem
B SILLA, V., P4g.131-132
B34 SILLA, V., P4g.132
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4.4. Consequéncia do incumprimento

O atraso no pagamento de uma parcela do preco pode resultar na dilatacao
dos prazos de entrega, pelo engineer, e reembolso de qualquer aumento de
custos ou o0 pagamento de juros sobre os montantes pagos com atraso. O
engineer pode, no entanto, rescindir o contrato se o atraso for superior a um
limite pré-estabelecido, sem nova prorrogacdo, e, em casos graves de

incumprimento, h& igualmente direito a indemnizacéo. **

Os precos indicados no contrato raramente sdo objeto de revisdo, ao contrario
do que acontece com o contrato. Se o trabalho se substancialmente superior
ao previsto, o engineer pode obter o direito ao pagamento pela diferenca
entre os custos efetivamente incorridos e os estimados, desde que essa
alteracdo destes custos sejam resultantes de um aumento acentuado dos

custos e da mao-de-obra. %

Podem ser previstas, no clausulado do contrato (ex. clausula penal), reducgdes
ou recompensas sobre o montante remuneratorio fixado, com a realizacéo

tardia ou antecipada do trabalho, em relagéo ao prazo acordado. **

135 Ibidem
136 pidem
137 1hidem
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4.5. Alteragdes no contrato

As partes podem fazer alteracGes no curso da obra (alteracdes de pormenor), se
a necessidade tiver sido identificada num momento posterior a celebracdo do
contrato. Normalmente € o cliente que o solicita, por escrito (e o projetista ndo

se pode opor). 1%

4.6. Casos de urgéncia

Em caso de urgéncia o cliente pode exigir a aplicacdo imediata de uma
mudanca no curso da obra; noutros casos, o engineer é obrigado a estabelecer,
por escrito, as consequéncias que essa mudanca tera sobre 0s precos, garantias,
cronograma de execugdo. Se a mudanca ndo for feita, o engineer tem direito ao
reembolso das despesas sobre 0s estudos realizados e ndo pode fazer alteragdes

as regras de execucdo do contrato, sem autorizago do cliente. **°

Note-se que as clausulas que prevejam alteragdes ou mudancas sdo legitimas,
desde que ndo alterem o objeto do contrato (original). A existirem padecerdo

de um vicio substancial, a nulidade.'*

Nos contratos de longa duracéo sdo, muitas vezes, inevitaveis as mudancas

no curso das obras.

138 Cass. Civ., 3.11.81, n °5786. In SILLA, V., P4g.132-133.
139 Cass. Civ., 3.11.81,n°5786. In SILLA, V., Pag. 133
10 Ibidem
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O desempenho dos trabalhos deverd ser realizado dentro de prazos rigorosos,
salvo prorrogacdo, conforme o estabelecido no programa de atividades, que
compreende todos os momentos da execucdo da obra. O estabelecimento de
prazos rigorosos permitird identificar, com seguranca, 0 momento a partir do

qual uma parte deve ser considerada inadimplente. ***

Caso o cliente tema, justificadamente, pelo atraso no cumprimento podera,
preventivamente, intimar a execugdo da prestacdo (providencia cautelar), sem
qualquer direito a indemnizagdo suplementar. Se o atraso ja ocorrera, 0 ajuste
indemnizatorio ou compensatorio, tem lugar, geralmente, pela via consensual,
0 mais das vezes, de acordo com o pré estabelecido no contrato (ex méaxime
clausula penal), exceto no caso particular do exercicio do direito a

indemnizacéo por danos. *?

4.7. Defeito e obrigac6es

Em caso de cumprimento defeituoso, o engineer € obrigado a eliminar os
defeitos encontrados até uma determinada data, mantendo o direito a
indemnizacdo, se a falha continuar e impede o resultado desejado. O
engenheiro normalmente assume uma obrigacdo de resultado, quando ele se
compromete a executar obra ou quando realiza atividade de investigacédo ou

analise de projetos. 143

Se a prestacdo acordada ndo é realizada ou ndo esta completa, 0 engineer

responde por todas as consequéncias danosas ligadas a atividade exercida,

141 |bidem
142 |bidem
143 Civ Cass.., 1997/03/21, n © 2540. In Ibidem
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mesmo quando os defeitos da obra sejam decorrentes de erro de terceiros,

a quem encomendou o trabalho. **

A garantia do bom funcionamento de determinada obra acordada pelo engineer
envolve uma série de garantias técnicas elevadas a um determinado nivel de
qualidade - rendimento, desempenho e durabilidade dos materiais usados, em
comparacdo com o custo do processo de producdo, a perfeita execucdo das

obras. 1#°

A sua diligéncia é avaliada com rigor, com elevado nivel de exigéncia, pois
tratando-se de uma pessoa qualificada, € normal exigir-se competéncia, pericia
cuidado, brio, no executar dos seus servi¢os, em conformidade com o standard

corrente, 4

Sobre o cliente impende, contudo, uma obrigacdo geral de cooperacdo
inspirada nos principios da equidade e da boa-fé. Esse fato devera potenciar o
desempenho do engineer e evitar comportamentos que possam afetar a boa
execucdo do contrato (basta pensar na falta de assisténcia, o ndo-pagamento do
valor acordado para os varios prazos, a nao entrega de documentos ou
materiais, a possivel recusa das licencas necessarias, a falta de visitas, provas
técnicas, testes, inspecdes). O engenheiro em tais situacGes poderd obter
prorrogacgdes de prazos para 0 cumprimento de todas as obrigacfes acordadas,
para além de juros de mora pelo atraso no pagamento e o exercicio do direito
de resolucdo, sem prejuizo do direito a indemnizagcdo em caso de danos e na

hipétese de um incumprimento grave e persistente . */

144 |bidem
YSSILLA, V., P4gs.133-134
148 |bidem
Y7 Ibidem
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4.8. Obrigacdo de confidencialidade **

Daqui deriva a proibicdo de divulgar e utilizar, sem o0 expresso consentimento
do interessado (engineer), informacdes, design, projetos de assisténcia técnica,
econdmica, comercial, organizativa, constitutivas do relatorio contratual, entre
outros elementos, que, de acordo com o simples senso comum, devem,

necessariamente, estar vedados ao conhecimento publico.

A obrigacdo de segredo pode e deve ser estendido aos empregados,
fornecedores, funcionarios se isso for necessario para a execuc¢do do contrato.
Esse vinculo compromete todas as partes por um periodo determinado,
geralmente de 5 Anos, contados a partir da data da entrada em vigor do

contrato.

As informacdes de relevante contetdo técnico fornecidas pelo engineer podem
corresponder a conhecimentos e/ou competéncias técnicos tecnoldgicos e
cientificos (operativos), ou seja, know-how, usados pelo engineer apenas para a

realizacdo da obra.

O cliente tem o direito de utilizar os documentos, projetos e know-how
utilizados pelo engineer para realizar o trabalho, da mesma maneira este pode
usar seus conhecimentos para desenvolver projetos adicionais apds a cessagdo

da sua colaboragdo com o cliente.

128 1hidem
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Tratando-se de bens imateriais de natureza confidencial é ilicito o seu uso
concorrencial, sendo, no minimo, adequado articular uma regulamentacdo
detalhada sobre a negociacéo entre as partes.

O engineer, na maioria dos casos, deve indicar os projetos, planos, formulas,
processos de trabalho, etc., quando utilizados para a execucdo do contrato,
sejam eles objeto de elaboragdo pessoal ou adquiridos por terceiros, sem
prejuizo de quaisquer posicdes subjetivas (por exemplo: violacdes de patentes,

licencas detidas por terceiros).
Sdo, também, titularidade do engineer os direitos autorais sobre os desenhos e

os trabalhos executados, de acordo com o projeto que eles fornecem, que

constituam soluc@es originais para problemas técnicos.
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e Reflexdo

Resulta do feixe complexo de obrigacdes das esferas de interesses titulares de
qualquer contrato de engineering todo um conjunto indispensavel de
principios gerais de direito e gerais dos contratos (em particular, os aplicaveis
as contratos sinalagmaticos), tais como: autonomia da vontade (nos seus
corolarios), boa-fé (pré-contratual, contratual e pos-contratual), pacta sunt
servanda, venire contra factum proprium non valet, restitutio in integrum,
culpa in contrahendo, qui tacet consentire videtur, a clausula rebus sic
stantibus, exceptio non adimplenti contractus, dever de limitar os danos,
também, proibi¢do do enriquecimento sem causa, ndo execucdo de contratos e
clausulas gerais desleais ou injustas, o favor negoti (...).**°

Da complexidade contratual e consequentes vicissitudes, antes, durante e apos
a vida do contrato, se revela o qudo indispensavel é a auto-regulacdo para a
estabilizacéo das expectativas das partes e de terceiros interessados na relacao
constituida. Razdo pela qual entendemos por bem enumerar, sucintamente,
alguns dos pontos que o contrato de engineering devera, necessariamente,
conter. Assim: as partes; 0 objeto do contrato: ex: “Contrato de Chave na
mdo”; as expressdes utilizadas; as obrigagdes do cliente; o preco; as
condigbes de pagamento; 0s impostos e taxas; a inspe¢ao e controlo do
trabalho; a variagdo e alteracdes adicionais; o periodo para conclusdo; o
cronograma (desde a entrada em vigor do contrato até a sua extin¢éo); os

testes e da aceitacdo (da obra); o proprietario dos documentos, dos segredos,

% RODRIGUES, Ricardo, Pags. 84-85.
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das patentes; a cessacdo do contrato; aposi¢ao de clausulas de forca maior
e de hardship; lingua oficial. Consideramos fundamental ainda, a indicacéo
das consequéncias do incumprimento, discriminando por tipo de

incumprimento e a pré-estipulacdo de uma clausula penal.
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Conclusdes Finais

Consolidamos os seguintes pontos:

1. O Contrato de engineering corresponde a uma realidade que esta para
além do seu profissional e da sua criagéo;

2. O seu objeto é fruto de um aro criativo ... técnico ... cada vez mais
especializado... do engineer,

3. O desiderato fundamental deste contrato ja era colocado em pratica
pelas civilizacBes antigas;

4. O modelo contratual, conforme o conhecemos, hoje, surgiu da
experiéncia anglo-saxonica;

5. Esté associado, hoje, a avultados investimentos tecnoldgicos;

6. E um contrato de produco de bens e de prestacéo de servicos, atipico,
de conteudo complexo, de contetdo variavel, de execucéo prolongada,
consensual, de base individual, obrigacional, bilateral, sinalagmatico,
formal, auto-suficiente, com natureza *‘fiduciaria”;

7. Apresenta como figuras afins: o contrato de empreitada e de prestacao
de servigos, o contrato de Know- How, o contrato de mandato, e, por
ultimo, finalmente o contrato de trabalho.

8. E um contrato constituido por uma multiplicidade de prestacdes
articuladas entre si, e, frequentemente, conjuga outros contratos para
atingir um resultado comum unitario.

9. A complexidade deste contrato associada a sua duragdo potencia
diversas vicissitudes, evitaveis ou minoraveis pela estipulacdo

contratual de solugoes. (...)
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