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Por Sónia Nogueira, docente e coordenadora de Marketing do 1.º ciclo da Universidade
Portucalense

O contexto pandémico tem vindo a impactar fortemente o comportamento do consumidor e
o marketing vê-se confrontado com novos desa�os, tendo de repensar as suas apostas e
abordagens. As preocupações do marketing passam a centrar-se em novas frentes, a saber:

Relação – O consumidor valoriza, cada vez mais, a criação de relações e interacções
geradoras de con�ança com uma comunicação de proximidade com a qual este se
identi�que. O relacionamento de longo prazo será a palavra de ordem para o marketing,
um relacionamento que vai além das meras transacções comerciais, que passa muito
mais pela criação de laços, pela geração de emoções;
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Virtualização – O marketing precisa de gerir um equilíbrio entre a virtualização e o lado
mais humano do relacionamento. O consumidor quer aceder rápida e facilmente ao e-
commerce, mas também valoriza as marcas que têm um atendimento pessoal e de
proximidade que lhes permita esclarecer rápida e e�cazmente as suas dúvidas e
di�culdades;

 

Adaptação e Segurança – Aposta constante em processos que garantam a saúde,
bem-estar e segurança, valores considerados cruciais e que marcam a diferença entre
as marcas;

 

Personalização – as marcas devem demonstrar uma ampla capacidade de adaptação
dos seus produtos e serviços a cada consumidor em particular. O consumidor precisa
de sentir esta preocupação e deve poder personalizar o que pretende adquirir. Tal
permitirá criar vantagens competitivas e captará a preferência dos mesmos;

 

Partilha de experiências – Os consumidores valorizarão as marcas que acompanham
as suas vivências do dia-a-dia, as suas experiências pessoais, oferecendo-lhes
soluções integradas às suas necessidades e não apenas meros cabazes de produtos.
Este tipo de proposta de valor das marcas trará uma perceção da criação de momentos
únicos e memoráveis capazes de assegurar a manutenção duradoura das marcas nas
vidas dos consumidores;

 

Responsabilidade e Con�ança – As marcas devem crias apostas com causas sociais,
mostrar comprometimento com o bem-estar dos seus trabalhadores e envolver-se nas
causas da comunidade em que estão integradas. Aliás, este compromisso com causas
colectivas deve estar evidente na relação com os clientes e ser apresentado aos
mesmos de uma forma natural e transparente com vista à geração de con�ança;

 

Novas formas de competitividade – o conceito de criação de valor altera-se passando a
ter um foco muito maior na tecnologia, na valorização da produção nacional e na
concepção de novas ideias e produtos.
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As empresas que forem capazes de mudar o foco para estas vertentes, e o mais
rapidamente possível, serão as que alcançarão um posicionamento competitivo mais
vantajoso no mercado. Cabe, em larga escala, ao marketing induzir a mudança, levando os
responsáveis empresariais a perceberem estas novas condicionantes e, principalmente, a
actuarem de forma rápida e e�caz.
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Atenção à colocação de máscaras em crianças

Hotéis da Sonae Capital preparam retoma a partir de 15 de Maio

Carlos Alexandre ordenou à NOS, Eurobic e Efacec que bloqueiem
direitos de Isabel dos Santos

Anúncios 
Não exibir mais este anúncio Anúncio? Por quê? 
Tentaremos não exibir esse anúncio novamenteAnúncio fechado por 

https://kidsmarketeer.sapo.pt/atencao-a-colocacao-de-mascaras-em-criancas/
https://kidsmarketeer.sapo.pt/atencao-a-colocacao-de-mascaras-em-criancas/
https://viagenseresorts.sapo.pt/hoteis-da-sonae-capital-preparam-retoma-a-partir-de-15-de-maio/
https://viagenseresorts.sapo.pt/hoteis-da-sonae-capital-preparam-retoma-a-partir-de-15-de-maio/
https://executivedigest.sapo.pt/carlos-alexandre-ordenou-a-nos-eurobic-e-efacec-que-bloqueiem-direitos-de-isabel-dos-santos/
https://executivedigest.sapo.pt/carlos-alexandre-ordenou-a-nos-eurobic-e-efacec-que-bloqueiem-direitos-de-isabel-dos-santos/
https://marketeer.sapo.pt/o-que-pesquisam-os-internautas-no-google-em-tempo-de-covid-19
https://adclick.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsuXv6vtysUOxxmB7uaUtOZl2YACFPQOKEpqzyoozSeEvSRo5ZXxL_k9bG1XKd25sPiHangNQxvZpr0ym2-X-CHbLkznqVMHzsUJlXtCrSDMZYdZsHHcmop4cnOzNxbUA4iqMGvpghqjkeANi-dw4UfVFxvsWR0xGYdwIWjAup0LWVelFfiD5C5_flmBjzEXmrFbyx0_0ws&sig=Cg0ArKJSzEHNRQQeIuS-&urlfix=1&adurl=https://adclick.g.doubleclick.net/pcs/click%3Fxai%3DAKAOjsvTMpFdAxL8cXke-kdmVuBIgtFrHmLHlFNZgKpAE_n8-rrEkoQzpz2yKqMR7829eqCjPEAesyGULjJzHETiq2oJcHFwWKv9Jly7bqxLEz7_MFwbHKPelc7QkW5rno6Dgx1n1DoA5blOSUZT_rnZSjrRHHWm8iEf-CXf49E-LS10FQjmwr68wxivpjQspDu64Xams9io2XMRMrvLUDnkOjzLIdL-GqLvi6e_r-4MJn-T95KPMO3zgALwq738s5cyUJmo4Ci2cRBG3gb9UPqnRgvJ8Z2cG__CoaaI1GM42pcfVFvZ%26sig%3DCg0ArKJSzIA9gONRvs4aEAE%26urlfix%3D1%26adurl%3Dhttps://googleads.g.doubleclick.net/dbm/clk%253Fsa%253DL%2526ai%253DCfSvq13DcX5roHpOxzAaegLCoApjLn55g-YWOpeUMqvTC4Z8IEAEggcvjHWDt9N6FtBugAby-lO8CyAEJqQLT42z-SIq0PqgDAaoE2gFP0N9MwrXMH7TPdKQqKnXV4h3eQyMRfB6uG6hNglZHMJaRt7gmmlhSvEmBQm4XDfYzJAfd0ejwDYDiK3n1AH5NNQ1wiBJqusUR6-6qnm4XerffDRqjYit_Njnevy0E76_tbaUetIj4-e9TA25xuPLpdZWkC0TgGNbmehYEVHuy8r_oWTf4d85377sBzVAWN7lATpk4pd3CWfXfSDm96aI5mL1XUpkFwxrbANYoU0dOYJ8wkewklEGLtrzM5Y6cT1Ff3OTVgSRTPiE25jzVil0Bu_95oJ-lZVEDocAEsIz1z7sD4AQDkAYBoAZNgAesweuQAagH1ckbqAfw2RuoB_LZG6gHlJixAqgHpd8bqAeOzhuoB5PYG6gHugaoB-zVG6gH7paxAqgHpr4bqAfs1RuoB_PRG6gHltgb2AcA0ggJCIDhgBAQARgdgAoDmAsByAsBgAwBsBPbkKYK0BMA2BMD2BQB%2526ae%253D1%2526num%253D1%2526cid%253DCAASEuRohO6Sty1GklzeuGljzNBLcw%2526sig%253DAOD64_2bIHqPQMWkibQVsEP4R4TjHfnIAg%2526client%253Dca-pub-4939634212290203%2526dbm_c%253DAKAmf-Dwl0eAiTXX3im0QMICfyNg75cp_0YBkfU4F49ufEBR6jmaVKmm57qJDsT61QsEpV-9cuPPBFKjWx469Vi7cEiQ6JKb2JZn6OqpCGpOW6DjkB8GngTdLVxlkstl6rliH5D8J1y3PdGGvFCrNMGUHRBaf0Tx0w%2526dbm_d%253DAKAmf-AjxSu3BluezXGlhYN6zBfM7O4NSsb5v2nepZBCar0anGbYzjjef5Hr1Zf447zLrmLcSOFq1CWTlBIddGcDxDEQs8Zzw51AxFC2rWixUXh4aJjbTN3E5oMqGpwLiQY8l3WoX0wa2mayJeU-ln05GfsJZMDAKNkfkTWi1yVcrNGnKxTOzPzjev2HgPxoiBZpQQw7V11WtgjSQ0Tzps-HTXlpd3QW2m_RlT3acSKMzuplAo_gPZMA4kOj4gpD-H9jwFGwAQSgrhlZsq-24YpWKiUlbg8MXNLYLVrX7mFOfiTTJDiFkH07cDkMNRQadGFcsWGahHOVtLsKLHREc2GEFxVPhOqYSmqUySu-QrXyGWXid7N44W4Mv5OiK-vdrIVEWv6pomZtPO3Ye01C_K45oyudlaw1Bur-ZCzqF1UIFbORWp8CFKELMjg1cLqRcKxbKQfIlKpkNvbXv4jIDAhxgvwAxONFlSjFzq7AfwMgYb__3r7rda1zCZQCGf5iIRyXKCxSclv2-cuw3SXk7rBR040TPYgUGg%2526adurl%253Dhttps://www.philips.pt/c-m-pe/maquinas-de-barbear-para-rosto%253Forigin%253D1_6415830_5876007_24927241_288089178_141340396%2526dclid%253D%2525edclid!
https://adssettings.google.com/whythisad?reasons=AB3afGEAAAU4W1tbW251bGwsWzEwXSxudWxsLG51bGwsbnVsbCxbIjkyOTI0Il0sbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLHRydWVdLFtudWxsLCJodHRwczovL2dvb2dsZWFkcy5nLmRvdWJsZWNsaWNrLm5ldC9wYWdlYWQvY29udmVyc2lvbi8_-nCX40Ix0ZpT8blIJPxQUFqxbnpWwcxqArK3CRsGQRHsfOx8cDY7wIIG5_pQufV0QqUnvkv4a27P3qa86DuRgqVDu98yJUPOkFegxlAXkGxGhENEOuq1q33knn9e6TFvvp2Gb6aTYwkRp3mRqU2ahljep4TX0Uexry4zXz1ZE356nFsnnfWCMAb_cI3JGHw74UrMOeLSnYtuHhm_Rb-AVG4LMLhz1bbSJ4F9IV3odLT7z35pzTnnxENYDfaISDmZkAwkGeDYH2pUI6IBcJyJ2HbWwSk0Dxl-xXxrAkyiz5DRllYw2T6i1VoEtARBsD3KHUL5lBwhm03FmjXNT_w6M,WicCi2H2P2URre32kaa1yQ&source=display


18/12/2020 Os novos desafios do marketing em contexto pandémico – Marketeer

https://marketeer.sapo.pt/os-novos-desafios-do-marketing-em-contexto-pandemico 7/8

O que pesquisam os internautas no Google em tempo de COVID-
19?

10 mudanças para melhorar a sua vida aos 50 anos

Como evitar emoções negativas e comportamentos tóxicos
durante o isolamento?

Anúncios 
Não exibir mais este anúncio Anúncio? Por quê? 
Tentaremos não exibir esse anúncio novamenteAnúncio fechado por 

https://marketeer.sapo.pt/o-que-pesquisam-os-internautas-no-google-em-tempo-de-covid-19
https://marketeer.sapo.pt/o-que-pesquisam-os-internautas-no-google-em-tempo-de-covid-19
https://foreveryoung.sapo.pt/melhorar-a-sua-vida/
https://foreveryoung.sapo.pt/melhorar-a-sua-vida/
https://hrportugal.sapo.pt/como-evitar-emocoes-negativas-e-comportamentos-toxicos-durante-o-isolamento/
https://hrportugal.sapo.pt/como-evitar-emocoes-negativas-e-comportamentos-toxicos-durante-o-isolamento/
https://adclick.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsuXv6vtysUOxxmB7uaUtOZl2YACFPQOKEpqzyoozSeEvSRo5ZXxL_k9bG1XKd25sPiHangNQxvZpr0ym2-X-CHbLkznqVMHzsUJlXtCrSDMZYdZsHHcmop4cnOzNxbUA4iqMGvpghqjkeANi-dw4UfVFxvsWR0xGYdwIWjAup0LWVelFfiD5C5_flmBjzEXmrFbyx0_0ws&sig=Cg0ArKJSzEHNRQQeIuS-&urlfix=1&adurl=https://adclick.g.doubleclick.net/pcs/click%3Fxai%3DAKAOjsvTMpFdAxL8cXke-kdmVuBIgtFrHmLHlFNZgKpAE_n8-rrEkoQzpz2yKqMR7829eqCjPEAesyGULjJzHETiq2oJcHFwWKv9Jly7bqxLEz7_MFwbHKPelc7QkW5rno6Dgx1n1DoA5blOSUZT_rnZSjrRHHWm8iEf-CXf49E-LS10FQjmwr68wxivpjQspDu64Xams9io2XMRMrvLUDnkOjzLIdL-GqLvi6e_r-4MJn-T95KPMO3zgALwq738s5cyUJmo4Ci2cRBG3gb9UPqnRgvJ8Z2cG__CoaaI1GM42pcfVFvZ%26sig%3DCg0ArKJSzIA9gONRvs4aEAE%26urlfix%3D1%26adurl%3Dhttps://googleads.g.doubleclick.net/dbm/clk%253Fsa%253DL%2526ai%253DCfSvq13DcX5roHpOxzAaegLCoApjLn55g-YWOpeUMqvTC4Z8IEAEggcvjHWDt9N6FtBugAby-lO8CyAEJqQLT42z-SIq0PqgDAaoE2gFP0N9MwrXMH7TPdKQqKnXV4h3eQyMRfB6uG6hNglZHMJaRt7gmmlhSvEmBQm4XDfYzJAfd0ejwDYDiK3n1AH5NNQ1wiBJqusUR6-6qnm4XerffDRqjYit_Njnevy0E76_tbaUetIj4-e9TA25xuPLpdZWkC0TgGNbmehYEVHuy8r_oWTf4d85377sBzVAWN7lATpk4pd3CWfXfSDm96aI5mL1XUpkFwxrbANYoU0dOYJ8wkewklEGLtrzM5Y6cT1Ff3OTVgSRTPiE25jzVil0Bu_95oJ-lZVEDocAEsIz1z7sD4AQDkAYBoAZNgAesweuQAagH1ckbqAfw2RuoB_LZG6gHlJixAqgHpd8bqAeOzhuoB5PYG6gHugaoB-zVG6gH7paxAqgHpr4bqAfs1RuoB_PRG6gHltgb2AcA0ggJCIDhgBAQARgdgAoDmAsByAsBgAwBsBPbkKYK0BMA2BMD2BQB%2526ae%253D1%2526num%253D1%2526cid%253DCAASEuRohO6Sty1GklzeuGljzNBLcw%2526sig%253DAOD64_2bIHqPQMWkibQVsEP4R4TjHfnIAg%2526client%253Dca-pub-4939634212290203%2526dbm_c%253DAKAmf-Dwl0eAiTXX3im0QMICfyNg75cp_0YBkfU4F49ufEBR6jmaVKmm57qJDsT61QsEpV-9cuPPBFKjWx469Vi7cEiQ6JKb2JZn6OqpCGpOW6DjkB8GngTdLVxlkstl6rliH5D8J1y3PdGGvFCrNMGUHRBaf0Tx0w%2526dbm_d%253DAKAmf-AjxSu3BluezXGlhYN6zBfM7O4NSsb5v2nepZBCar0anGbYzjjef5Hr1Zf447zLrmLcSOFq1CWTlBIddGcDxDEQs8Zzw51AxFC2rWixUXh4aJjbTN3E5oMqGpwLiQY8l3WoX0wa2mayJeU-ln05GfsJZMDAKNkfkTWi1yVcrNGnKxTOzPzjev2HgPxoiBZpQQw7V11WtgjSQ0Tzps-HTXlpd3QW2m_RlT3acSKMzuplAo_gPZMA4kOj4gpD-H9jwFGwAQSgrhlZsq-24YpWKiUlbg8MXNLYLVrX7mFOfiTTJDiFkH07cDkMNRQadGFcsWGahHOVtLsKLHREc2GEFxVPhOqYSmqUySu-QrXyGWXid7N44W4Mv5OiK-vdrIVEWv6pomZtPO3Ye01C_K45oyudlaw1Bur-ZCzqF1UIFbORWp8CFKELMjg1cLqRcKxbKQfIlKpkNvbXv4jIDAhxgvwAxONFlSjFzq7AfwMgYb__3r7rda1zCZQCGf5iIRyXKCxSclv2-cuw3SXk7rBR040TPYgUGg%2526adurl%253Dhttps://www.philips.pt/c-m-pe/maquinas-de-barbear-para-rosto%253Forigin%253D1_6415830_5876007_24927241_288089178_141340396%2526dclid%253D%2525edclid!
https://adssettings.google.com/whythisad?reasons=AB3afGEAAAU4W1tbW251bGwsWzEwXSxudWxsLG51bGwsbnVsbCxbIjkyOTI0Il0sbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLHRydWVdLFtudWxsLCJodHRwczovL2dvb2dsZWFkcy5nLmRvdWJsZWNsaWNrLm5ldC9wYWdlYWQvY29udmVyc2lvbi8_-nCX40Ix0ZpT8blIJPxQUFqxbnpWwcxqArK3CRsGQRHsfOx8cDY7wIIG5_pQufV0QqUnvkv4a27P3qa86DuRgqVDu98yJUPOkFegxlAXkGxGhENEOuq1q33knn9e6TFvvp2Gb6aTYwkRp3mRqU2ahljep4TX0Uexry4zXz1ZE356nFsnnfWCMAb_cI3JGHw74UrMOeLSnYtuHhm_Rb-AVG4LMLhz1bbSJ4F9IV3odLT7z35pzTnnxENYDfaISDmZkAwkGeDYH2pUI6IBcJyJ2HbWwSk0Dxl-xXxrAkyiz5DRllYw2T6i1VoEtARBsD3KHUL5lBwhm03FmjXNT_w6M,WicCi2H2P2URre32kaa1yQ&source=display


18/12/2020 Os novos desafios do marketing em contexto pandémico – Marketeer

https://marketeer.sapo.pt/os-novos-desafios-do-marketing-em-contexto-pandemico 8/8

Governo suspende venda de automóveis (exceto online)

© 2020 - Marketeer. Todos os direitos reservados.
Produzido por: Neurónio Criativo

Anúncios 
Não exibir mais este anúncio Anúncio? Por quê? 
Tentaremos não exibir esse anúncio novamenteAnúncio fechado por 

https://automonitor.sapo.pt/2020/04/06/novidades/noticias/governo-suspende-venda-de-automoveis/
https://automonitor.sapo.pt/2020/04/06/novidades/noticias/governo-suspende-venda-de-automoveis/
https://www.neuroniocriativo.pt/
https://adclick.g.doubleclick.net/pcs/click?xai=AKAOjsuXv6vtysUOxxmB7uaUtOZl2YACFPQOKEpqzyoozSeEvSRo5ZXxL_k9bG1XKd25sPiHangNQxvZpr0ym2-X-CHbLkznqVMHzsUJlXtCrSDMZYdZsHHcmop4cnOzNxbUA4iqMGvpghqjkeANi-dw4UfVFxvsWR0xGYdwIWjAup0LWVelFfiD5C5_flmBjzEXmrFbyx0_0ws&sig=Cg0ArKJSzEHNRQQeIuS-&urlfix=1&adurl=https://adclick.g.doubleclick.net/pcs/click%3Fxai%3DAKAOjsvTMpFdAxL8cXke-kdmVuBIgtFrHmLHlFNZgKpAE_n8-rrEkoQzpz2yKqMR7829eqCjPEAesyGULjJzHETiq2oJcHFwWKv9Jly7bqxLEz7_MFwbHKPelc7QkW5rno6Dgx1n1DoA5blOSUZT_rnZSjrRHHWm8iEf-CXf49E-LS10FQjmwr68wxivpjQspDu64Xams9io2XMRMrvLUDnkOjzLIdL-GqLvi6e_r-4MJn-T95KPMO3zgALwq738s5cyUJmo4Ci2cRBG3gb9UPqnRgvJ8Z2cG__CoaaI1GM42pcfVFvZ%26sig%3DCg0ArKJSzIA9gONRvs4aEAE%26urlfix%3D1%26adurl%3Dhttps://googleads.g.doubleclick.net/dbm/clk%253Fsa%253DL%2526ai%253DCfSvq13DcX5roHpOxzAaegLCoApjLn55g-YWOpeUMqvTC4Z8IEAEggcvjHWDt9N6FtBugAby-lO8CyAEJqQLT42z-SIq0PqgDAaoE2gFP0N9MwrXMH7TPdKQqKnXV4h3eQyMRfB6uG6hNglZHMJaRt7gmmlhSvEmBQm4XDfYzJAfd0ejwDYDiK3n1AH5NNQ1wiBJqusUR6-6qnm4XerffDRqjYit_Njnevy0E76_tbaUetIj4-e9TA25xuPLpdZWkC0TgGNbmehYEVHuy8r_oWTf4d85377sBzVAWN7lATpk4pd3CWfXfSDm96aI5mL1XUpkFwxrbANYoU0dOYJ8wkewklEGLtrzM5Y6cT1Ff3OTVgSRTPiE25jzVil0Bu_95oJ-lZVEDocAEsIz1z7sD4AQDkAYBoAZNgAesweuQAagH1ckbqAfw2RuoB_LZG6gHlJixAqgHpd8bqAeOzhuoB5PYG6gHugaoB-zVG6gH7paxAqgHpr4bqAfs1RuoB_PRG6gHltgb2AcA0ggJCIDhgBAQARgdgAoDmAsByAsBgAwBsBPbkKYK0BMA2BMD2BQB%2526ae%253D1%2526num%253D1%2526cid%253DCAASEuRohO6Sty1GklzeuGljzNBLcw%2526sig%253DAOD64_2bIHqPQMWkibQVsEP4R4TjHfnIAg%2526client%253Dca-pub-4939634212290203%2526dbm_c%253DAKAmf-Dwl0eAiTXX3im0QMICfyNg75cp_0YBkfU4F49ufEBR6jmaVKmm57qJDsT61QsEpV-9cuPPBFKjWx469Vi7cEiQ6JKb2JZn6OqpCGpOW6DjkB8GngTdLVxlkstl6rliH5D8J1y3PdGGvFCrNMGUHRBaf0Tx0w%2526dbm_d%253DAKAmf-AjxSu3BluezXGlhYN6zBfM7O4NSsb5v2nepZBCar0anGbYzjjef5Hr1Zf447zLrmLcSOFq1CWTlBIddGcDxDEQs8Zzw51AxFC2rWixUXh4aJjbTN3E5oMqGpwLiQY8l3WoX0wa2mayJeU-ln05GfsJZMDAKNkfkTWi1yVcrNGnKxTOzPzjev2HgPxoiBZpQQw7V11WtgjSQ0Tzps-HTXlpd3QW2m_RlT3acSKMzuplAo_gPZMA4kOj4gpD-H9jwFGwAQSgrhlZsq-24YpWKiUlbg8MXNLYLVrX7mFOfiTTJDiFkH07cDkMNRQadGFcsWGahHOVtLsKLHREc2GEFxVPhOqYSmqUySu-QrXyGWXid7N44W4Mv5OiK-vdrIVEWv6pomZtPO3Ye01C_K45oyudlaw1Bur-ZCzqF1UIFbORWp8CFKELMjg1cLqRcKxbKQfIlKpkNvbXv4jIDAhxgvwAxONFlSjFzq7AfwMgYb__3r7rda1zCZQCGf5iIRyXKCxSclv2-cuw3SXk7rBR040TPYgUGg%2526adurl%253Dhttps://www.philips.pt/c-m-pe/maquinas-de-barbear-para-rosto%253Forigin%253D1_6415830_5876007_24927241_288089178_141340396%2526dclid%253D%2525edclid!
https://adssettings.google.com/whythisad?reasons=AB3afGEAAAU4W1tbW251bGwsWzEwXSxudWxsLG51bGwsbnVsbCxbIjkyOTI0Il0sbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLG51bGwsbnVsbCxudWxsLHRydWVdLFtudWxsLCJodHRwczovL2dvb2dsZWFkcy5nLmRvdWJsZWNsaWNrLm5ldC9wYWdlYWQvY29udmVyc2lvbi8_-nCX40Ix0ZpT8blIJPxQUFqxbnpWwcxqArK3CRsGQRHsfOx8cDY7wIIG5_pQufV0QqUnvkv4a27P3qa86DuRgqVDu98yJUPOkFegxlAXkGxGhENEOuq1q33knn9e6TFvvp2Gb6aTYwkRp3mRqU2ahljep4TX0Uexry4zXz1ZE356nFsnnfWCMAb_cI3JGHw74UrMOeLSnYtuHhm_Rb-AVG4LMLhz1bbSJ4F9IV3odLT7z35pzTnnxENYDfaISDmZkAwkGeDYH2pUI6IBcJyJ2HbWwSk0Dxl-xXxrAkyiz5DRllYw2T6i1VoEtARBsD3KHUL5lBwhm03FmjXNT_w6M,WicCi2H2P2URre32kaa1yQ&source=display

