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No &mbito do Mestrado em Gestéo na Universidade Portucalense Infante D.
Henrique, foi proposto a realizacdo de um relatério de estagio, onde houve a
oportunidade de mostrar todos os conhecimentos adquiridos como estagiaria e

consolidar tudo o que foi apreendido ao longo destes dois anos.

Este relatério visa salientar a importancia da sustentabilidade numa
instituicAo de ensino superior, neste caso em concreto na Escola Superior de
Enfermagem do Porto (ESEP). Desta forma, este conceito de sustentabilidade vai
ser abordado em contexto com os projetos financiados em funcionamento na ESEP,
e de que forma estes conseguem ajudar a alcancar melhores resultados, no que
toca a sustentabilidade numa Instituicdo de Ensino Superior.

Foram elaboradas entrevistas individuais aos principais membros da ESEP,
com o intuito de entender o nivel de implementacdo do Desenvolvimento
Sustentavel, tendo evidenciado resultados que poderdo ajudar a instituicdo a

melhorar o seu desempenho.

Do mesmo modo, serdo descritos todos os procedimentos a serem
realizados para uma boa gestdo e funcionamento de projetos financiados numa

entidade publica.

De concluir, que depois de toda a analise, existe um pleno interesse, por
parte da ESEP, para a mudanca e que este deve ser aproveitado da melhor maneira,

levando assim toda a comunidade ESEP em rumo ao sucesso.



As part of the Master in Management at Universidade Portucalense
Infante D. Henrique, a placement report was proposed, where we had the
opportunity to demonstrate all the knowledge acquired as an intern and

consolidate everything learned over these two years.

This report aims to highlight the importance of sustainability in a higher
education institution, specifically at the Escola Superior de Enfermagem do Porto
(ESEP). Thus, this concept of sustainability will be addressed in the context of
the funded projects operating at the ESEP and how these projects can help
achieve better results regarding sustainability in a higher education institution.

Individual interviews were conducted with key members of the ESEP to
understand the level of implementation of Sustainable Development, revealing

results that could help the institution improve its performance.

Similarly, all procedures to be carried out for good management and
operation of funded projects in a public entity will be described.

In conclusion, after the entire analysis, there is clear interest from ESEP
for change, and this should be leveraged in the best way possible, leading the

entire ESEP community towards success.
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O presente Relatério de Estagio é elaborado para a obtencédo do grau de
Mestre em Gestao, na Universidade Portucalense Infante D. Henrigue, tendo como
principal finalidade a avaliacdo da viabilidade de projetos financiados relacionados
com a sustentabilidade, numa entidade publica, sendo esta, em concreto, a Escola
Superior de Enfermagem do Porto, onde decorreu o0 estagio curricular por um

periodo de seis meses.

Neste sentido, para dar enquadramento a este tema, € de alguma relevancia
compreender o conceito de sustentabilidade, ou seja, tal como expresso por Boff
(2012, p. 14), a sustentabilidade define-se pelo “conjunto dos processos que se
destinam a manter a vitalidade e a integridade da Mae Terra, a preservacdo dos
seus ecossistemas com todos os elementos fisicos, quimicos e ecolégicos que
possibilitam a existéncia e a reproducdo da vida, o atendimento das necessidades
da presente e das futuras geracdes, e a continuidade, a expanséo e a realizagcdo

das potencialidades da civilizagcdo humana nas suas varias expressoes”.

Assim como, é pertinente entender o conceito de Desenvolvimento
Sustentavel. Este € mencionado por Schramm e Corbetta (2015, p. 35) no Relatério
de Brundtland, como “o desenvolvimento que procura satisfazer as necessidades da
geragdo atual, sem comprometer a capacidade das geragbes futuras de
satisfazerem as suas préprias necessidades, significa possibilitar que as pessoas,
agora e no futuro, atinjam um nivel satisfatério de desenvolvimento social e
economico e de realizacdo humana e cultural, fazendo, ao mesmo tempo, um uso

razoavel dos recursos da terra e preservando as espécies e os habitats naturais”.

Neste Relatorio de Estagio, € abordada uma parte de revisdo da literatura
sobre o0s principais temas e enquadramento da investigagdo, mostrando
posteriormente todos os métodos utilizados para a sua realizacdo, e por fim um
capitulo dedicado a parte pratica do estagio, expondo, especificamente, algumas

tarefas importantes desenvolvidas.
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De acordo com Brundtland (1987, p. 46) o conceito de sustentabilidade
define-se pelo “desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras satisfazerem as suas proprias
necessidades, garantindo o equilibrio entre o crescimento econémico, o cuidado

com o ambiente e o bem-estar social”.

Como referido por aquele autor, a sustentabilidade divide-se em trés
dimensodes: a dimensdo econdmica, a dimensao ambiental e a dimensao social.
Para Elkington (1997), as dimensfes da sustentabilidade s&o os pilares que devem
servir como orientagdo das decisdes relacionadas a gestdo organizacional e a

execucdo de um modelo de negdcio.

Para uma melhor compreensao, as trés dimensdes, segundo a BCSD

Portugal', séo caracterizadas pela seguinte forma:

Dimenséo ambiental: os recursos naturais devem ser conservados e geridos,
especialmente os que ndo sdo renovaveis ou sao fundamentais ao suporte de
vida. Para tal, devem ser implementadas a¢fes para minimizar os impactos
negativos no ar, na agua e no solo, preservar a biodiversidade, proteger e
melhorar a qualidade do ambiente e promover a producdo e consumo

responsaveis.

1 https://bcsdportugal.org/sustentabilidade/
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Dimenséo social: os direitos humanos e a igualdade de oportunidades de todos
os individuos na sociedade devem ser respeitados. Promover uma sociedade
mais justa, com incluséo social e distribuicdo equitativa dos bens com foco na
eliminacdo da pobreza é imperativo. A diversidade cultural das comunidades
locais também deve ser reconhecida e respeitada, evitando toda e qualquer

forma de exploracéo.

Dimensdo econdmica: refere-se a prosperidade em diferentes niveis da
sociedade e a eficiéncia da atividade econdmica, incluindo a viabilidade das
organizacoes e das suas atividades na geragdo de rigueza e na promocao de
emprego digno.

E de notar, que para Spangenberg (2002), estas dimensdes ndo podem ser
analisadas em separado, pois existem interacdes entre todas elas.

Apos a definicdo de cada uma das trés dimensdes, tal como expresso por
Truninger et al. (2019), tem-se a consciéncia de que quando se fala do conceito de
“sustentabilidade”, este é interpretado imediatamente para a dimensédo ambiental.
Mas, com o decorrer do tempo, este conceito tem vindo a ser atualizado, tendo como
principal foco a diversidade de conceitos que abrange, bem como as dimensfes

anteriormente referidas.

Partindo agora para os cuidados a ter em torno da promoc¢éao deste tema, por
parte das entidades publicas no que toca a implementagdo dos seus projetos, um
dos pressupostos basicos para o desenvolvimento de boas praticas na sua gestao

sustentavel é priorizar a manutencao dos recursos e 0 melhor uso dos seus espagos.

E também considerada importante, por Schenini e Nascimento (2002), a
adocédo de atividades e tecnologias limpas, que otimizem sustentavelmente os
procedimentos das suas operacfes. O que atualmente também devera ser
considerado indispensavel € uma maior preocupacdo com a regulamentacédo e,
posteriormente, as fiscalizacbes que facam cumprir com as metas sustentaveis

estabelecidas na fase inicial do projeto.
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Segundo Ramos et al. (2007), as entidades publicas devem dar resposta as
necessidades da sociedade que, por um lado, podem néao ser abrangidas pelo setor
privado. Do ponto de vista de Flynn (2002), o principal intuito dos servi¢os publicos

€ o de proporcionar protecao, ajuda, contencdo, educacéao e cuidados.

Flynn (2002) também menciona que, apesar das inumeras diferencas,
encontram-se algumas semelhancgas entre os dois setores, publico e privado, tais

como, por exemplo, a semelhanca no planeamento e gestao dos servicos.

Apesar de, como citado anteriormente, 0 setor publico e o setor privado
apresentarem ambos semelhancas face ao conceito de gerir um projeto
sustentavelmente, considera-se doravante o foco para as Instituicbes de Ensino
Superior (IES), sendo este o propoésito deste estudo.

As IES desempenham um papel crucial na sociedade ao prepararem atuais
estudantes, que se tornardo portadores do conhecimento adquirido em contexto
universitario, e que num futuro proximo irdo criar e gerir empresas e outras

organizacoes, tal como é referido por Cornelius et al. (2007).
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Para que uma IES consiga levar o seu objetivo avante, terd de ter em
consideracao e conjugar, para além do tripé da sustentabilidade, os trés conceitos
abrangidos no tripé universitario (Heizer & Render, 2004), estando estes

evidenciados na Figura 1.

Universidade

Ensino Ill
Pesquisa lll

Figura 1- Tripé Universitario

Fonte: https://posgraduando.com/ensino-pesquisa-extensao/

Destes trés conceitos, 0 ensino considera-se o principal, visto que € a funcéo
crucial de uma determinada universidade. O ensino é a acéo e o efeito de ensinar,
considerando-se, assim, um sistema ou um método de lecionar, constituido pelo

conjunto de conhecimentos, principios e ideias de quem o exerce.

A pesquisa/investigagdo tem como fungdo complementar o que foi ensinado,
para assim se construir um maior conhecimento relativamente ao tema ou estudo

em causa.

O conceito de extensdo pode ser atribuido a atividades complementares ao
ensino e a investigacdo. Esta acaba por ser uma atividade muito especifica, ou seja,
centra-se nas areas da ciéncia aplicada, sendo que, deste modo, o investigador
pode ter um retorno econdémico imediato ou até um determinado prestigio na matéria

em questao.
Deste modo, é percetivel que se faltar um destes pilares, ndo se conseguira

atingir o melhor resultado esperado.

5 DEPARTAMENTO ECONOMIA
E GESTAD



2.2. OBJETIVOS DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Através da Agenda 2030? para o Desenvolvimento Sustentavel, adotada por
todos os Estados-Membros das NagBes Unidas em 2015, é fornecido um plano
comum para a paz e a prosperidade para as pessoas e o planeta, agora e no futuro,
onde constam os dezassete Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

@ OBJETIVE.3S sustenTAvEL

ERRADICAR ERRADICAR SAUDE EDUCAGAD IGUALDADE

AGUAPOTAVEL
APOBREZA DEQUALIDADE DEQUALIDADE DE GENERO

ESANEAMENTO

Lkl gl v
TRABALHODIGNO INDUSTRIA, 10 REDUZIRAS

ECRESCIMENTO INOVAGADE DESIGUALDADES
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS .

1 PRODUGAD
ECONSUMD
SUSTENTAVEIS

QO

“' (=)

13 ACAO 1 4 PROTEGER A 15 PROTEGERA 16 PAZ, JUSTICA 17 PARCERIAS PARA
CLIMATICA VIDAMARINHA VIDATERRESTRE EINSTITUIGOES AIMPLEMENTAGAD @
EFICAZES DOS OBJETIVOS

‘** OBJETIVC'S
N DE DESENVOLVIMENTO
] !- SUSTENTAVEL

Figura 2 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

Fonte: https://ods.pt/ods/

Ap6s observacédo da Figura 2, entende-se que as IES podem ajudar a atingir
alguns destes dezassete ODS, ou seja mais concretamente os ODS4, ODS6, ODS7,

ODS11, ODS12, ODS13 e 0 ODS17 (Wennen, 2000).
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Para Weenen (2000, p. 20), hd muitas formas das universidades
promoverem o desenvolvimento sustentavel, sejam elas nas a¢des de planeamento,
gestdo, desenvolvimento, ensino, investigacdo, operacfes, extensdo, compras,

transporte, construgdes, entre outros.

Seguidamente, sera interpretado cada um dos ODS identificados
anteriormente, para assim, ser efetuada uma melhor perce¢cédo de como uma IES

deverd agir para ajudar na implementacao cada um deles.

Se nenhuma medida adicional for tomada, apenas um em cada seis paises
conseguird cumprir o ODS4 e alcancara o acesso universal a educacgdo de
gualidade até 2030. Estima-se que oitenta e quatro milhdes de criangas e jovens
ainda estardo fora da escola e cerca de trezentos milhdes de estudantes ainda néo
terdo as competéncias basicas de que precisam para ter sucesso na vida. Neste
proposito, para alcancar o ODS4, os sistemas educacionais devem ser
restruturados e o financiamento da educag¢@o deve-se tornar num investimento

nacional prioritario.

3 https://sdgs.un.org/goals/goald#progress_and_info
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Este ODS torna-se chocante, pois existem milhares de milhGes de pessoas
gue ainda ndo tém acesso a agua potavel, saneamento e higiene, apesar de ser
visivel a melhoria na prestacéo destes servigcos basicos. A escassez de 4gua € um
problema a ritmo crescente, em muitas partes do mundo, e os conflitos e as
mudangas climaticas ndo estédo a ajudar na resolucao deste problema. Além disso,
a poluicdo da agua é um desafio significativo, que afeta tanto a satde humana como
0 meio ambiente em muitos paises. Conseguir alcancar este ODS até 2030 exigira
um aumento, de seis vezes, nas atuais taxas globais de progresso em agua potavel,
um aumento, de cinco vezes, para 0 saneamento e um aumento, de oito vezes,

para a higiene.*

Y

O acesso a eletricidade e a combustiveis, que permitam cozinhar com
seguranca, melhorou em muitas partes do mundo, mas seiscentos e setenta e cinco
milhdes de pessoas ainda ndo tém esses privilégios. Existe a plena no¢do que a
guerra na Ucrania e a incerteza econémica global, continuam a causar uma
volatilidade significativa nos precos da energia, levando alguns paises a
aumentarem 0s seus investimentos em energias renovaveis e outros a aumentar a
dependéncia, por exemplo, do carvdo, pondo em risco a transicdo verde. Se este
ritmo se mantiver, cerca de seiscentos e sessenta milhdes de pessoas néo terdo
acesso a eletricidade e cerca de dois mil milhdes de pessoas continuardo a

depender de combustiveis e tecnologias poluentes para cozinhar, até 2030.°

4 https://sdgs.un.org/goals/goal6#progress_and_info
5 https://sdgs.un.org/goals/goal 7#progress_and_info
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As alteracdes climaticas e os conflitos tendem a ter impactos negativos
nas cidades, estes fatores significam que o mundo esté longe de atingir o objetivo
de cidades sustentaveis. Em muitos paises em desenvolvimento, até 2030, esta
em risco a meta de habitacdo adequada para todos. Desde 2015, o nimero de
paises com estratégias nacionais de reducédo do risco de desastres mais que
duplicou. Assim, para alcancar o ODS11, os esforcos devem estar concentrados
no reforgo das capacidades de planeamento para o desenvolvimento urbano, na
melhoria dos acessos aos transportes publicos e na melhoria da gestdo de

residuos.®

Os relatérios sobre sustentabilidade corporativa triplicaram desde o inicio
do periodo dos ODS, mas, por exemplo, o setor privado precisa de melhorar,
significativamente, os seus relatorios sobre as atividades que contribuem para
os ODS. Devera ser igualmente considerado o facto da pandemia ter tido
impactos significativos nos padrées de consumo e producgdo, com interrupcdes
nas cadeias de abastecimentos globais e mudangas no comportamento do
consumidor. Desta forma, para conseguir atingir o ODS12, é crucial implementar
politicas que apoiem a mudanca para praticas sustentaveis e que desassociem

o crescimento econémico da utilizacdo de recursos.’

6 https://sdgs.un.org/goals/goalll
7 https://sdgs.un.org/goals/goall2
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O mundo encontra-se a beira de uma catéstrofe climética, sendo que as
acles e planos atuais para enfrentar esta crise tornam-se insuficientes. Sem
préaticas transformadoras para reduzir as emissdes de gases de efeito estufa, a
meta de limitagdo do aumento da temperatura a 1,5°C acima dos niveis pré-
industriais estar4 em risco e, com ela, a vida de mais de trés mil milhdes de
pessoas. A falta de acdo leva a intensificacdo de ondas de calor, secas,
inundacgdes, incéndios florestais e 0 aumento do nivel do mar. As emissdes ja
deveriam estar a diminuir e a ser reduzidas pela metade, até 2030. Para
contrariar estas mudancas climaticas e os seus impactos, sdo necessarias
atuacOes urgentes e transformadoras, para cumprir 0S COmpromissos assumidos

no Acordo de Paris® em todos os esforcos de mitigacdo e adaptagédo.®

O presente objetivo, tem como foco o incentivo e a promocao das
parcerias publicas, publico-privadas e, ndo esquecendo, a sociedade civil para
que, desta forma, sejam eficazes. Ter em atencdo que esta implementacéo aos
regimes de promocdo deve ser feita, especialmente, para os paises menos
desenvolvidos. Existiu, também, um grande aumento relativamente aos recursos
financeiros utilizados, devido a pandemia. Sendo assim, cada pais atravessou
dificeis mudangas, para assim se conseguirem adaptar a situacdo vivida
naqueles momentos. E de realcar, que os progressos para alcancar este ODS
tém sido bons, pois por um lado ocorreram alguns avangos, como por exemplo,

nas areas de ajuda ao desenvolvimento e no acesso a tecnologia.*®

8 https://unfccc.int/process-and-meetings/the-paris-agreement
9 https://sdgs.un.org/goals/goall3
10 https://sdgs.un.org/goals/goall?
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Para atingir a sustentabilidade é necessaria uma mudanga de
mentalidades e de atitudes. Esta devera ser liderada pelo sistema de Ensino
Superior, pois é este que prepara a maioria das pessoas que desenvolvem e
chegam a gerir instituicdes na sociedade, tendo também um papel crucial na
criagcdo e disseminagdo do conhecimento e dos valores para a sociedade. Esta
mudanc¢a de mentalidades e de atitudes requer uma alteragdo educacional a
curto e a longo prazo, sendo necessario um compromisso e lideranca por parte
das IES.!!

Na ESEP ja estdo a ser implementadas, desde 2020, varias praticas que
contribuem para o sucesso de diferentes ODS, tais como o ODS6, ODS?7,
ODS11, ODS12 e 0 ODS13.

A ESEP esta a conseguir atingir resultados impactantes para com a
sustentabilidade, ou seja, todas as implementacdes descritas na Figura 3 tém
consequéncias positivas. Consequéncias essas que se refletem no facto de,
desde 2020, esta IES produzir cerca de 70% da energia que consome, ter
evitado o abate de mais de trezentas arvores, ter implementado um sistema
completo de separacédo de residuos em todos os edificios da ESEP e diminuido
as emissdes de CO, (diéxido de carbono) equivalentes a uma viagem de setenta

e oito mil quilémetros de automével, equivalente a seis voltas ao mundo.*?

11 https:/leua.eu/downloads/publications/universities-and-sustainable-development-towards-the-global-goals. pdf
12 https:/fi-d.esenf.pt/esep-sustentavel/?doing_wp_cron=1718879261.8352789878845214843750
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ODS6 - Agua Potavel e Saneamento

* Instalacéo de reservatorio para recuperacao e filtragem
das aguas pluviais.

ODS7 - Energias Renovaveis e Acessiveis

* Instalacdo de painéis solares;
» Colocacéao de isolamente térmico.

ODS11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis
» Postos de carregamento para carros elétricos.

ODS12 - Producao e Consumo Sustentaveis
+ Sistemas LED.

ODS13 - Acao Climatica

* Plantacdo de vérias plantas no parque verde da ESEP.

Figura 3 - ODS implementados pela ESEP

Fonte: elaboragéo propria
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2.4. VIABILIDADE DE PROJETOS FINANCIADOS

Woiler e Mathias (2014, p. 27) determinam o conceito de projeto de
viabilidade como “um conjunto de informacdes, internas e externas, que podem ser
coletadas e processadas em prol de uma tomada de decisdo relativamente ao
investimento” e manifesta foco em “avaliar o plano de investimento a ser realizado,
demonstrando a sua viabilidade ou inviabilidade”. Sendo assim, é importante reunir
todas as informacdes necessarias sobre o potencial do projeto. A viabilidade de um
projeto, tem como referéncia constituir uma ferramenta essencial na gestdo de
projetos, sendo esta utilizada para avaliar o custo, o prazo, a rentabilidade, entre
outros aspetos fundamentais que irdo determinar se um projeto € ou néo
considerado viavel. Tal como se encontra explicito na Figura 4, para se executar um

projeto financiado é necessario passar por um conjunto de fases.

Preparagdo da
candidatura

Submissdo da
candidatura

Contratualizagdo
e inicio do projeto

Execugdo do
projeto

Avaliagdo final

Figura 4 - Fases de um projeto financiado

Fonte: elaboracao propria
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Casarotto e Kopittke (2000, p. 105) evidenciam que “a decisdo da
implantacao de um projeto deve, considerar: critérios econdémicos - rentabilidade
do investimento, critérios financeiros - disponibilidade de recursos, critérios

imponderaveis - fatores ndo convertiveis em dinheiro”.

Por isso, para a implementacao de um projeto € preciso ter a consciéncia

de que sao necessarios muitos fatores para o sucesso do mesmo.

De acordo com a legislacéo que estabelece o regime geral de aplicacdo
dos fundos europeus do Portugal 2030 (Decreto-Lei n° 20-A/202313 de 22 de
marco de 2023), a alinea 1 do artigo 12° indica que todos os interessados devem
estar a par dos avisos para as apresentacdes de candidaturas, podendo estas
ser de varios tipos, quanto a sua natureza, ao ambito de atuagcéo e ao seu ambito
temporal. Ao longo desta explicacdo sera abordada a implementacdo para
projetos relacionados com o programa Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(PRR), pois foi 0 programa mais trabalhado ao longo do estagio realizado. Assim,
durante a preparacdo das candidaturas, as entidades candidatas deveram ter
em atengdo todos os requisitos expressos no artigo 14° do Decreto-Lei n°® 20-
A/2023 de 22 de margo de 2023, para que na proxima fase, sendo esta a

submissao da candidatura, se encontrem elegiveis para passar a fase seguinte.

Depois de aprovada a candidatura, da-se o inicio do projeto, ou seja,
deverd ser reunida toda a informacdo relativa ao mesmo, tal como a
calendarizacéo e duracdo da execucdo do projeto, a planificagdo das reunides
para acompanhamento, a periodicidade com que serd feito o reporte financeiro
e a definicdo das aquisicdes e contratacbes necessérias para o sucesso do

projeto.

13 https:/ffiles.dre.pt/1s/2023/03/05801/0000200031.pdf
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Seguidamente, inicia-se a fase da execucao, isto é, todos os documentos
relacionados com a execucdo do projeto, mais especificamente toda a
documentacdo relativa a contratacdo publica, cabimentos, compromissos,
faturas, declaracéo do IVA e os comprovativos de pagamento dos mesmos. Ja
no caso de se tratar de despesas em recursos humanos deverdo estar em
arquivo os respetivos recibos de vencimento e seus comprovativos de
pagamento, e em alguns casos quando assim € solicitado a declaracdo da
seguranga social, devidamente paga.

Quando se chega a data final, prevista inicialmente e caso ndo tenham
existido alteracbes do projeto, é feita uma avaliacdo final pelos Orgaos
competentes, sendo elaborado um relatério final com toda a informacéo sobre o

projeto.

Refira-se que, a sustentabilidade é vista como compromisso, no
seguimento das suas fun¢des enquanto organismo de apoio a gestdo da
administracdo do Estado. Tendo em consideragao que este compromisso devera
ser cumprido com a preocupacao de se conseguir minimizar o maximo possivel
0S impactos negativos para a sustentabilidade provenientes do normal

funcionamento de cada instituig&o.

Contudo, todos os programas ou ferramentas que contribuam para o bom
funcionamento da gestao devem estar sincronizados com projetos ja existentes
no Estado, ou até contribuir para a implementagéo de novos, podendo assim dar

azo a novas metas e objetivos da Politica de Sustentabilidade.

Assim, se todas as instituicbes assumissem 0 compromisso da
sustentabilidade na sua estratégia de gestdo, conseguia-se assegurar um futuro
institucional mais promissor, com beneficios significativos, contribuindo para

uma sociedade mais prospera, justa e que viva dentro dos limites do planeta.
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Nesta sec¢ao sera abordada a implementacao de projetos relacionados com
a sustentabilidade. Isto é, qualquer IES devera ter em atencdo alguns parametros,

para que o projeto seja implementado com sucesso.

Tal como Heizer e Render (2004) referem, as atividades de ensino, de
investigacao e servicos a comunidade séo vistas como as principais atividades que
as IES oferecem a comunidade académica e a sociedade em geral.

Bizerril et al. (2018) argumentam que a institucionalizagdo da
sustentabilidade nas IES constitui uma das ac¢Bes possiveis para alcancar um
modelo apelidado de “Universidade Sustentavel”’. Ou seja, também para Disterheft
et al. (2012), uma “Universidade Sustentavel” é aquela que associa aspetos
operacionais, de ensino, de investigacao, de gestdo institucional e de educacgéo para
a sustentabilidade. A operacionalizacdo destes aspetos, segundo estes autores, faz
com gue as comunidades externas e internas reconhecam e adotem estilos de vida

gue promovam o bem-estar das geracdes atuais e futuras.®®

Assim, como Ceulemans et al. (2014) salientam, as IES enquanto agentes
responsaveis pela criacdo e difusdo do conhecimento, devem desempenhar um
papel ativo no que toca ao desenvolvimento e a promoc¢ao da sustentabilidade, pois

este aspeto é também crucial para a mudanca das praticas atuais na sociedade.

Ao longo da implementacdo de um determinado projeto financiado, é
necessario considerar e definir todas as fases do mesmo, para que assim, ao longo
da mesma os obstaculos encontrados sejam menores.Assim como manifestam Artto
e Dietrich (2004), também é importante reconhecer que diferentes tipos de projetos,

podem exigir diferentes abordagens, no que toca a gestdo de cada um deles.

15 https:/isiarticles.com/bundles/Article/pre/pdf/6485.pdf
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Numa fase inicial do projeto é relevante comecar por definir claramente as
responsabilidades de cada membro da equipa, evitando, deste modo, conflitos
futuros. A priorizacéo de tarefas também é crucial ao longo do processo, para que
nao existam esquecimentos de prazos. Ou seja, internamente devem ser definidos
prazos realistas, que levem em consideracdo a complexidade de cada tarefa. Esta
fase consiste, mais especificamente na gestao do tempo, que € fundamental neste

tema.

Note-se que, os obstaculos também podem paralisar completamente o
andamento de um projeto, ou melhor, sdo geralmente questbes criticas que
requerem atencdo imediata e uma resolugdo eficaz, para evitar impactos

significativos no cronograma e nos resultados finais do projeto.

No decorrer do projeto, normalmente existem mudangas no mesmo, ou seja,
€ indispensavel a implementacdo da gestdo da mudanca, tendo de ter em
consideracdo as melhores praticas para a mesma, levando assim a contornar a

situacéo.

Deste modo, conforme mencionam Beer e Nohria (2000), para se conseguir
gerir a mudanca de forma eficaz, é importante adotar um funcionamento integrado
do modelo de gestdo da mudanca, tendo este o proposito de aumentar a

produtividade da organizacdo em causa.

No caso de se tratar de um projeto em consorcio, devera existir um clima de
harmonizacgéo entre todas as instituicdes envolvidas. Isto significa que devera haver
um ambiente em que todos os membros da equipa se sintam a vontade para
expressar ideias e preocupacdes, incentivando a uma comunicacdo aberta e

honesta para o bom funcionamento da comunicacéo.
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Estes obstaculos podem ocorrer a nivel externo e/ou interno em cada
instituicdo. Tal como expresso por Chang e Lien (2020), as barreiras externas podem
ser correlacionadas com o ambiente econdmico, politico e social, especialmente
guando se referem ao estado de desenvolvimento de cada pais. J& as barreiras
internas, por outro lado, podem ser delineadas pela natureza humana dos gestores,

das infraestruturas e dos recursos disponiveis para as instituicdes.

Ao avaliar a viabilidade de projetos numa determinada entidade, é
fundamental ter em consideracéo todas as partes interessadas no projeto a decorrer,
realizar estudos detalhados e, principalmente, implementar uma estratégia que

consiga integrar a sustentabilidade nas tarefas diarias da entidade.

Atualmente, em maio de 2024, a ESEP tem em funcionamento dezassete
projetos financiados, dos quais dois estdo relacionados direta e indiretamente

com a sustentabilidade e outros dois também, mas ja se encontram concluidos.

Seguidamente, sera abordado cada um dos projetos financiados em
funcionamento orientados para a sustentabilidade. Comecando pelo Fundo
Ambiental, que teve inicio no comeco do ano de 2024 e prevé-se 0 seu término
no final do ano de 2025. Visa a melhoria da eficiéncia energética dos edificios
da ESEP e do Polo Cidade do Porto da ESEP, de forma a contribuir para as
metas da Unido Europeia (UE), no que diz respeito a reabilitar e tornar os
edificios energeticamente mais eficientes. Isto significa que dentro do Fundo
Ambiental existem dois projetos, sendo um deles para a Sede da ESEP, com um
investimento total de 857.670,00 € e um outro para o Polo Cidade do Porto que

apresenta um investimento menor, no valor total de 370.430,00 €.16

16 https:/fi-d.esenf.pt/redes/?doing_wp_cron=1720623068.0031850337982177734375
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Esta intervencdo tem como objetivos principais a melhoria dos niveis de
conforto para os seus utilizadores, nomeadamente o térmico, a melhoria da
qualidade do ar interior, o beneficio para a saude, a promoc¢éo da produtividade
laboral, a extensao da vida Util dos edificios, o0 aumento da sua resiliéncia, a
reducdo da fatura e da dependéncia energética da instituicdo, bem como a

reducdo de emissdes de gases com efeito de estufa (GEE).

Assim, este projeto tem englobado diversas medidas, das quais se
destacam a implementacdo de um sistema de Gestao Técnica Centralizada
(GTC), na implementacdo de um sistema de instalagcdo painéis solares
fotovoltaicos para producdo de energia elétrica para autoconsumo, na
substituicdo das lumindrias existentes por tecnologia LED e na substituicdo do
sistema AVAC com unidades split bomba de calor e chiller.t’

Por ultimo, temos o projeto “Programa Operacional Sustentabilidade e
Eficiéncia no Uso de Recursos” (POSEUR), que teve inicio em julho de 2019 e
término em dezembro de 2020. Este pretendeu contribuir para o crescimento
sustentavel, respondendo aos desafios de transicdo para uma economia de
baixo carbono, assente numa utilizagdo mais eficiente de recursos e na
promocao de maior resiliéncia face aos riscos climéticos e as catastrofes. Este
projeto encontra-se também dividido em dois, ou seja, um para a Sede da ESEP
e um outro para o Polo Cidade do Porto. No caso da Sede este apresenta um
investimento total de 400.928,86 €8, jA no Polo Cidade do Porto o investimento

€ menor, com um valor total de 108.706,61 €.1°

17 https:/fi-d.esenf.pt/eficiencia-energetica-cp/?doing_wp_cron=1687448376.6616039276123046875000
18 https:/iwww.esenf.pt/pt/noticias/poseur-sede/
19 https:/iwww.esenf.pt/pt/noticias/poseur-ag/
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Atualmente, o aumento do rendimento e a melhoria do impacto ambiental
ndo sdo objetivos mutuamente exclusivos, mas sim, pilares interligados. A
crescente consciencializagdo global sobre os impactos ambientais, juntamente
com uma preocupagdo cada vez maior com a responsabilidade social, tem

gerado uma transformacéo na forma como as empresas atuam.?

Deste modo, a implementacéo de projetos sustentaveis na ESEP trouxe
grandes impactos visiveis a comunidade desta instituicdo, promovendo também,

desta forma, iniciativas que levam a concretizacao de alguns dos ODS.

Assim sendo, a respeito da implementagao do projeto “Fundo Ambiental”
€ de notar que, tanto no edificio Sede como no Polo Cidade do Porto, este
acarretou com impactos positivos, tais como a obten¢céo de uma reducao efetiva
de custos energéticos, da sua pegada de carbono, o aumento do seu grau de
imunidade aos incrementos macroecondémicos dos custos energéticos e a
implementacéo de energias renovaveis com um impacto visivel no seu consumo

energeético, de salientar que se trata de uma implementacgéo efetiva das mesmas.

Em particular no edificio Sede, este projeto tem englobado diversas
medidas, das quais se destacam a implementacdo de um sistema de Gestdo
Técnica Centralizada (GTC), a substituicdo das caldeiras do sistema AVAC e a
substituicdo de equipamentos com maior eficiéncia hidrica que vao potenciar
uma reducdo anual do consumo de energia priméria do edificio em
1.376.950,50kWhEP/ano, que equivale a uma diminuicdo anual estimada das
emissdes de gases com efeito de estufa de 145,87 t CO2eg/ano e 235,00 m3 no
consumo de agua. Consequentemente a classe energética do edificio passara
de B-aA?

20 https://kaizen.com/pt/insights-pt/importancia-estrategia-sustentabilidade/
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Relativamente ao projeto no Polo Cidade do Porto, este consiste
na implementacdo de um sistema de Gestdo Técnica Centralizada (GTC), na
implementacdo de um sistema de instalacdo painéis solares fotovoltaicos para
producao de energia elétrica para autoconsumo, na substituicdo das luminarias
existentes por tecnologia LED e na substituicdo do sistema AVAC com unidades

split bomba de calor e chiller.

A realizagcdo desta intervencao resulta numa reducdo de consumo de
energia priméria de 48,11% e de uma reducdo anual de emissGes de CO2
equivalente a 48,11%. Neste caso, a classe energética do edificio passara de C

para A, o que é uma excelente mudanca.??

Com aimplementacgéao destes projetos orientados para a sustentabilidade
€ possivel que uma instituicdo consiga conquistar grandes feitos para um

funcionamento mais eficiente e uma melhor gestédo de recursos.

Estes impactos, claramente associados ao conjunto de ODS referidos na
seccgdo 2.2., trazem, de certa forma, mais valor e relevancia para a comunidade
da ESEP, transparecendo o bom trabalho da mesma e esperando cada vez mais
que esta alcance mais objetivos relacionados com o0 conceito de

sustentabilidade.

21 https:/fi-d.esenf.pt/eficiencia-energetica-esep-sede/?doing_wp_cron=1720627788.0383460521697998046875
22 https:/fi-d.esenf.pt/eficiencia-energetica-cp/?doing_wp_cron=1720628167.4284040927886962890625
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A Escola Superior de Enfermagem do Porto identifica-se como uma instituicdo
publica ndo integrada de ensino superior politécnico com elementos distintivos no plano
nacional e internacional ao nivel da exceléncia da formagé&o de enfermeiros e da criacao,
transmissao e difusdo da cultura, do saber e da ciéncia e tecnologia, através da

articulagéo do estudo, do ensino e da investigacao.

Paralelamente, a ESEP tem também por missdo promover investigagdo e
programas de desenvolvimento geradores, quer de novo conhecimento disciplinar, quer

de inovacdo em saude.

Como viséo, a instituicdo € clara, transparecendo o seu real objetivo, sendo esta

determinada por “Por uma Enfermagem mais significativa para as pessoas”.

No que toca, aos seus valores, a cultura da ESEP resulta de uma longa historia

em que se agregaram trés instituicbes com passados e histérias diferentes.

Cada uma dessas realidades contribuiu para o desenvolvimento de uma nova
cultura assente em valores que privilegiam a verdade, o trabalho, a cidadania, a justica

e ainovagdo.®

23 https://lwww.esenf.pt/pt/
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Tal como referido anteriormente, a ESEP na sua visao é clara, transparecendo

desse modo, os seus objetivos bem definidos, tais como se seguem:

e Atrair os melhores e reter 0s talentos ja existentes;

e Continuar a apostar nas pessoas, construindo consequentemente um bom
ambiente para estudar, aprender, partilhar e trabalhar;

e Adquirir novas parcerias de mobilidade, ensino, investigacdo e de atencgéo
ao mercado global;

o Comprometer-se com os “Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel”.

Resumidamente, a ESEP apresenta mil e quatrocentos alunos matriculados nos
seus mais variados cursos, incluindo licenciaturas, mestrados e pos-graduacdes, tudo
na éarea da enfermagem. A instituicdo emprega cerca de cento e cinquenta

colaboradores, incluindo pessoal administrativo e docente.

Neste estudo, € utilizada uma metodologia fundamentalmente qualitativa.
Conforme Godoy (1995), a pesquisa qualitativa pode ser utilizada para estudar
situacdes que envolvam seres humanos nas suas relacdes sociais e no seu

ambiente de trabalho profissional ou académico.

Sendo assim, foram usadas entrevistas individuas junto dos principais
membros diretivos da Escola Superior de Enfermagem do Porto, para uma mais

elaborada percec¢éo, no que toca a cada servigo.

A metodologia adotada permitiu uma compreensdo aprofundada das
percecles e praticas de sustentabilidade na ESEP, fornecendo uma base soélida

para recomendacdes futuras.
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As entrevistas realizadas tiveram como principal objetivo perceber o
ponto de vista de cada coordenador de diferentes servigos / departamentos, ou
seja, mais concretamente dos servicos onde a implementacdo da

sustentabilidade é mais evidenciada.

Foi realizada uma entrevista ao Presidente da ESEP, Professor Doutor
Luis Carvalho; a coordenadora do Servi¢o de Gestédo de Recursos, Dr.2 Virginia
Moreira e por ultimo ao coordenador do Servigo de Gestdo de Projetos, Dr.

Francisco Vieira.

Através destas, foi possivel analisar varias questdes suscitadas ao longo
desta investigacdo, tais como: saber se estdo a ser implementadas préticas
eficazes e com resultados na gestdo de residuos, praticas que promovam a
eficiéncia energética e a reducao do consumo de energia, oferta de programas
que promovam a consciencializacdo sobre a sustentabilidade, se as
infraestruturas da instituicdo foram adaptadas para minimizar o impacto
ambiental e por fim se toda a comunidade académica é incentivada a préaticas
de mobilidade sustentavel, como por exemplo, o0 uso de transportes publicos,

bicicletas e até de veiculos elétricos.

Porém, também ¢é suposto compreender se estes coordenadores
partiiham da mesma opinido, ou seja, do mesmo ponto de vista, no que toca a

Sustentabilidade e ao Desenvolvimento Sustentavel da ESEP.

No que se refere & estrutura implementada nas entrevistas, apenas
algumas questbes eram comuns, as restantes eram abordadas conforme o

departamento do inquirido.
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A entrevista comeca por questionar um pouco sobre as dimensdes da
sustentabilidade, ou seja, questionar qual a dimenséo de sustentabilidade que
consideram mais relevante para a instituicdo e consequentemente o quéo ativa
€ cada uma delas, numa escala de 1 a 5, considerando, respetivamente, de
muito pouco ativa até extremamente ativa. Da mesma forma, foi perguntado
quais poderiam ser os obstaculos, encontrados pela ESEP, que possam estar a
impedir a promogé&o deste Desenvolvimento Sustentavel, também numa escala
de 1 a 5, considerando, respetivamente, discordo totalmente até ao concordo

totalmente.

Por fim, uma das questdes considerada das mais relevantes nesta
investigacdo é de saber entre os dezassete Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel em quais € que a ESEP contribui para o seu sucesso.

No que toca a recolha dos dados, estes foram adquiridos através de uma
plataforma, neste caso, do Google Forms onde as questdes sdo respondidas
mais facilmente, conseguindo, deste modo, um registo digital mais facilitado e
de melhor compreensao. Através dos Anexos, presentes neste Relatério de
Estagio, sera possivel consultar todas as questbes implementadas e as

respetivas respostas de cada inquirido.

Como referido anteriormente, a sustentabilidade tem vindo a tornar-se numa

prioridade para as instituicbes em todos os setores. Esta investigacao foi conduzida

para avaliar a percec¢éo dos principais elementos da ESEP, ou seja, dos presidentes

e coordenadores dos servi¢cos centrais.

Visto que a abordagem das questdes foi feita mediante o departamento de

cada elemento, de seguida serdo interpretados os resultados das questdes em

comum, tendo em conta que, posteriormente, serd apresentada a analise de cada

um individualmente.
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Comecgando pela questao principal, “quais as dimensdes da sustentabilidade
gue entende serem mais importantes para a ESEP?”, chegou-se a concluséo de que
os trés inquiridos apresentam a mesma opinido, considerando todas as dimensdes
(ambiental, econdémica e social) relevantes para a instituicdo. Deste modo, é
realcado o interesse pelas trés dimensdes, ndo querendo, de maneira alguma,

deixar de fora nenhuma delas.

De seguida, visto que foram consideradas todas as dimensdes importantes,
€ relevante entender o quao ativas se encontram, numa escala de 1 a 5 (Escala de
Likert).

1 2 3 4 5
ESCALA DE LIKERT

Figura 5 - Quao ativa é a ESEP em cada uma das dimensfes?

Fonte: elaboragéo propria
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Desta forma, através da Figura 5, realcando que no eixo x encontra-se a
Escala de Likert e no eixo y as diferentes dimensfes, admite-se que por meio do
célculo da média feita com os resultados obtidos, a dimensdo mais dinamizada na
ESEP é a dimensédo econdmica, com um resultado especifico de 4,67. As restantes

obtiveram uma média no valor de 4,33.

Seguidamente, de acordo com a Figura 6, foram mencionados seis
obstaculos que poderiam estar a impedir a promoc¢do do Desenvolvimento
Sustentavel na ESEP, assim através de uma escala também de 1 a 5, considerando
1 —“Discordo totalmente”, 2 — “Discordo”, 3 — “N&o estou decidido(a)”, 4 — “Concordo”
e 5 —“Concordo totalmente”, foi possivel reunir os resultados através da média dos
mesmos, tendo sido recorrido o método do arredondamento, para melhor

interpretacao.

Pouca cultura crganizacional _
N

Fraco interesse pela comunidade...

Figura 6 - Quais poderdo ser os obstaculos, encontrados pela ESEP, que possam impedir a promogéo do
Desenvolvimento Sustentavel, numa escala de 1 a 5?

Fonte: elaboragéo propria
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Com a analise, deste grafico da Figura 6, conclui-se que o obstaculo que
todos concordam impedir a promocdo do Desenvolvimento Sustentavel é a falta de
recursos humanos. Assim sendo, sera fundamental que os elementos responsaveis
por esse servico reunam para tentar de alguma forma, contornar este obstaculo que
pode ser a principal causa de ndo existir uma maior promocdo para este tema
abordado. Também com o valor 4 — “Concordo”, apesar de este ter sido arredondado
pois apresenta o valor de 3,7, foi selecionado a falta de conhecimento na area da
sustentabilidade, o que tem uma certa légica, ou seja, se neste momento existe falta
de recursos humanos quer dizer que o trabalho exigido ja podera ser demais para o
namero de administrativos existentes, sendo assim ndo resta tempo para, por
exemplo, a formacdo na area da sustentabilidade, dando origem assim a este
resultado final.

Com o resultado de 3 — “N&o estou decidido(a)”, dispomos de dois obstaculos
tendo estes sido a falta de recursos financeiros e a resisténcia a mudanca, este
ultimo teve como resultado da média o valor de 2,7. Por outras palavras, é de notar
gue existe alguma discordancia no que toca a estes dois obstaculos, mas é de
salientar principalmente que no que se refere a falta de recursos financeiros, talvez
ndo exista uma comunicagédo clara entre todos os membros dos diversos servigos,

para dar explicagéo a este resultado.

Complementando com os dois Ultimos obstaculos, verifica-se que néo
existem dulvidas perante estes, pois apresentam exatamente o mesmo valor, 2,3,
sendo este arredondado para 2 — “Discordo”, posto isto ha uma discordancia
relativamente & existéncia de pouca cultura organizacional e o fraco interesse pela

comunidade académica.

Aludindo agora para os dezassete Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel definidos pela ONU, ja referidos ao longo deste estudo, foi proposto a

citagdo dos trés considerados como tendo um maior contributo por parte da ESEP.
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Figura 7- Considerando os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel definidos pela ONU: Indique
aqueles trés para os quais, na sua opinido, a ESEP tem vindo a dar um maior contributo.

Fonte: elaboracéo propria
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Assim, segundo a Figura 7, compreendemos que onze dos dezassete nao

foram mencionados por ninguém, ao contrario dos restantes seis.

O Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel que atingiu uma percentagem
de 100%, ou seja, todos os inquiridos mencionaram o ODS4 — Educacdo de
Qualidade, pois visto que se trata de uma escola superior € importante que o objetivo

mais implementado seja este.

Com uma percentagem no valor de 67%, sendo considerada a segunda mais
alta, é eleito o ODS3 — Saude de Qualidade, uma vez que a escola superior, em
causa, € de enfermagem, tornando-se esta a principal raz&o do contributo para este
ODS.

Ja com uma percentagem de 33%, sao referidos quatro ODS, sendo estes o
ODS11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis, 0 ODS12 — Produc¢édo e Consumo
Sustentaveis, o ODS13 — Ac¢do Climatica e o ODS17 — Parcerias para a
Implementagcédo dos Objetivos. Ou seja, apenas um dos inquiridos admite que um

destes ODS seja praticado.

Mediante a estrutura descrita anteriormente, foi questionado ao
Professor Doutor Luis Carvalho — Presidente da ESEP, inicialmente como define
a importancia da sustentabilidade para a instituicdo que preside. A resposta foi
gue a sustentabilidade tem uma importancia muito elevada na ESEP, estando

sempre presente em todas as vertentes do planeamento estratégico.
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Um dos focos foi também perceber como é que a instituicdo mede o
sucesso das suas iniciativas sobre este tema. Deste modo explicou-se esta
questao dividindo-a por dimensdes, ou seja, no que toca a dimensao ambiental,
esta € medida através do impacto da reducdo da pegada de carbono, dos
consumos de agua e eletricidade e pelo cumprimento dos requisitos que
permitram a ESEP a atribuicdo do “Coracdo Verde”. No que se refere a
dimensdo econdmica, esta € medida sobretudo pela consisténcia e solidez
orcamental apresentada ao longo do trabalho feito em todos estes anos.
Relativamente a dimensdo social, esta é parametrizada pelas atividades
relacionadas com o apoio ao estudante e pela sua participagdo em projetos de

solidariedade.

Um dos parametros notérios de alguma melhoria, seria o facto de poder
existir um servigo direcionado para todo este trabalho de melhoria continua no
tema da sustentabilidade, pois foi assumido n&o existir uma equipa ou um
departamento especifico para estes assuntos. Ja em relacdo a mobilidade e
transporte, a ESEP apresenta estacionamentos para bicicletas e pontos de
carregamento para veiculos elétricos. De notar que esta foi considerada,
anteriormente neste Relatério de Estagio, uma medida para o sucesso de pelo

menos um dos ODS.

Para dar término a esta entrevista, tentou-se perceber quais seriam 0s
maiores desafios que a ESEP enfrenta para a implementagédo de praticas de
sustentabilidade na sua comunidade académica. Conclui-se que os maiores
desafios guardam relacdo com a desadequacdo de alguns dispositivos legais

que inviabilizam a ado¢&o de medidas inovadoras.
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Um dos principais objetivos da ESEP é estar sempre em melhoria
continua, deste modo, considerou-se relevante a questdo de como esta promove
a sua melhoria continua nas suas praticas da gestéo de recursos. A Dr.2 Virginia
Moreira referiu que um dos pontos crucias para tal acontecer €, simplesmente,

pelo envolvimento de toda a comunidade nas iniciativas.

Dando énfase agora aos processos de compra e aquisicdo de bens e
servicos, referiu-se que a ESEP utiliza critérios de sustentabilidade no processo
dos mesmos, mas também é de notar, e pode ser considerado um ponto de
melhoria num futuro préximo, que dentro desta instituicdo, ndo sdo consideradas

politicas de preferéncia na escolha dos seus fornecedores.

Ao longo desta entrevista, é de salientar que existem medidas que levam
a minimizacdo do desperdicio, especialmente, como por exemplo, o papel, o
plastico e eletrénicos, tais como: a desmaterializacdo de processos, ou seja, a
definicdo de regras na impressdo, como é o caso da obrigacao de impressao
sempre em dupla face; a eliminacdo de plasticos de utilizacdo Unica, pela
distribuicdo de garrafas reutilizaveis e canecas aos utlizadores e pela

disponibilizacéo de bebedouros de 4gua a toda a comunidade.

Desta forma, a ESEP também disponibiliza relatérios publicos sobre o
progresso e os resultados das iniciativas de sustentabilidade elaboradas,
conseguindo um maior interesse e notoriedade, por parte de todos os alunos,

docentes e administrativos.
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De um certo modo, todas estas iniciativas referidas anteriormente
passam pelo Servico de Gestao de Projetos, sendo considerado assim relevante

uma entrevista ao Dr. Francisco Vieira, coordenador desse mesmo servico.

Pareceu pertinente questionar, de um certo modo, se existe algum fundo
ou orgamento especifico destinado a estes projetos de sustentabilidade, tendo-

se confirmado que existe um orgamento para tal.

Também para todo este sucesso ao longo de toda a implementagéo, é
necessario ajuda de todas as partes, ou seja, no caso da ESEP também h4 a
participacdo da mesma com redes ou consorcios internacionais voltados para a
sustentabilidade, possibilitando assim um melhor funcionamento e o
conhecimento de pontos de vista diferentes, conseguindo ambas as partes uma

melhor implementacdo e ao mesmo tempo aprendizagem.

Para todos os projetos relacionados com a sustentabilidade séo
comunicados os resultados e impactos dos mesmos, ou seja, cada projeto, cada
noticia e cada post tem alocacédo aos diferentes ODS, existindo, ainda, diversos
microsites, noticias e novamente posts relacionados com o impacto destes

projetos e iniciativas.

Ainda sdo asseguradas medidas para o uso eficiente e sustentavel dos
recursos, ao longo da implementacdo de um projeto, ou melhor dizendo
utilizados imperativos legais, imperativos do fundo financiador do projeto e ainda
imperativos internos, estando estes Ultimos relacionados com a natureza de

instituicdo publica da ESEP.

Para terminar, é relevante ter em conta que a ESEP tem planos futuros
para continuar esta caminhada na sustentabilidade, ou seja, tem em andamento

e também em planos futuros projetos de infraestrutura sustentavel, tais como:
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1 - Projeto de sustentabilidade energética no edificio Sede; 2 - Projeto de
sustentabilidade energética no polo Cidade do Porto; 3 - Projeto de criacdo de
novos espacos pedagdgicos e de internacionalizagéo - Platform of Global Health;
4 - Projeto de criacao de condi¢des para uma mais racional e eficiente formacéo
em simulacdo avancada - IP Alliance; 5 - Projeto de aumento de producdo de
energia verde; 6 - Projeto de modernizacdo do ensino e racionalizacdo dos
processos de upskilling - Norte+Saude; 7 - Projeto de inovagédo pedagdgica e
aprofundamento da transi¢cdo digital no ensino superior - Inov-Norte e 8 -
Programa de promocéo da salde mental e bem-estar em estudantes do ensino
superior de saude.

Em resumo, d& para interpretar que a ESEP esta no caminho certo para
0 sucesso, no que toca a este tema de sustentabilidade, e que se sente
preocupada com o presente e principalmente com o futuro da sua comunidade

académica.
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O presente estagio, realizado na ESEP entre 15 de dezembro de 2023 e 15 de
maio de 2024, foi desenvolvido no “Servico da gestao da producao e divulgacédo do
conhecimento”, mais concretamente na area da “Gestao de projetos”, tendo existido a

oportunidade de realizar tarefas também na area da “Contabilidade e Orgamento”.

Ao longo do estagio, foram desenvolvidas tarefas relacionadas com os
projetos, ou seja, com a sua submisséo, a organizacdo dos documentos relativos
aos mesmos e 0s esclarecimentos e amostras solicitadas, consoante cada pedido

de pagamento.

Para a correta submissao das despesas, relativas a varios projetos da ESEP,
realizou-se a devida analise as faturas e, consequentemente aos documentos delas
correspondentes, tais como cabimentos, compromissos, entre outros. Desenvolveu-
se também o trabalho com a respetiva documentacdo na parte da contratacao

publica, existindo sempre o devido apoio do setor do “Aprovisionamento”.

Houve oportunidade de trabalhar com varias plataformas, sendo estas muito
distintas umas das outras, no que toca a submisséo dos pedidos de pagamento. Por
vezes, com algumas dificuldades, mas tentando contornar com a ajuda dos manuais

de procedimentos de cada uma delas.

Deste modo, as plataformas mais utilizadas ao longo do estagio foram as
seguintes: “Portal de Ciéncia e Tecnhologia | Fundacao para a Ciéncia e a Techologia
(fct.pt)”, “PRR (recuperarportugal.gov.pt)”, “PAS (compete2020.gov.pt)” e “Consola
IAPMEI Incentivos PRR”.

Em seguida, para uma melhor no¢&o das tarefas realizadas nas diferentes
plataformas, serdo demonstrados todos os passos efetuados, nas duas plataformas

mais utilizadas.
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https://pct.fct.pt/PortalCT/index.jsp?do=logout
https://pct.fct.pt/PortalCT/index.jsp?do=logout
https://benef.recuperarportugal.gov.pt/siga-bf/app/Login.php
https://pas.compete2020.gov.pt/pas2/acesso/app/Login.php
https://webapps.iapmei.pt/ConsolaPRR/Account/Login.aspx
https://webapps.iapmei.pt/ConsolaPRR/Account/Login.aspx

1) Plataforma “PRR (recuperarportugal.gov.pt)”
1.1) Através do link, anteriormente referido, tem-se como pagina inicial a

seguinte:

RECUPERAR

RTUGAL

Acesso Beneficiario Final

Figura 8 — P4gina inicial da Plataforma PRR

1.2) Depois de efetuado o devido “login”, sera possivel a selegdo de um
destes separadores, neste caso sera selecionado o separador
“Pedido de Pagamento”.

1.3) Iniciar um novo pedido de pagamento, atraveés de um click em
“+Novo”.

Projeto

Figura 9 — Selegdo do separador “Pedido de Pagamento”
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1.4) Seguidamente ir4 aparecer o pedido de pagamento como iniciado,
devendo ser selecionada a opcédo assinalada a verde na figura

seguinte:

Pedido de Pagamento

N® Situagio Data inicio Data fecho

Figura 11 - Iniciacdo de um novo “Pedido de Pagamento”

Pedido de Pagamento
= v

N°© Situagdo Data inicio Data fecho

Figura 10 — Formulario relacionado com o “Pedido de Pagamento” iniciado

1.5) Assim, o formulario de “Pedido de Pagamento” é constituido por 5
separadores, devendo ser seguida a ordem indicada:

1.5.1) Separador “Contratos Publicos”:

—
Contratos publicos
€ E >
T —
N° Beneficidrio  Codigo NiF Nome Designaio Data Preco ";’:mc
v 8
Figura 12 - Separador "Contratos Publicos"
Neste separador deveréo ser preenchidos os seguintes campos:
N° Beneficlario  Codigo NIF Nome Designacdo Data Preco Valor

Escola Superior de Enfer em
507880803 £scola Superior de Enfermager
do Porto

Figura 13 - Campos a serem preenchidos para a criagdo de um "Contrato Publico"
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E também de notar que cada pedido de pagamento respeita a um contrato
publico. Caso exista mais de um contrato publico devem ser efetuados tantos pedidos
de pagamento quantos os contratos existentes e registados no separador “Contrato
Publico”, sendo os documentos comprovativos da despesa devidamente submetidos,

neste caso, respeitantes ao contrato publico que Ihes deu origem.

1.5.2) Separador “Fornecedores”:

Beneficidrio Intermédio 600025420 - DIRECCAO GERAL DA ADMINISTRACAO PUBLICA

N° Projeto - L R | 02/C19-i07.05/2021
Fornecedores
€ || =2
N° Pais VAT Sigla Nome cP

Figura 14 - Separador "Fornecedores”

Relativamente ao separador “Fornecedores”, estes ficam automaticamente

registados apds a submissao no “Contrato Publico”.

1.5.3) Separador “Faturas”:

25420 - DIRECCAD GERAL D ADMINSTRACA

——
Faturas
¢ 5E
I

N> Pais Sigha Tipo documento  Data documento Valot total Valor imputado Pag. data Contrato piblico

Figura 15 - Separador "Faturas"

Aqui, serdo adicionadas, através do botéo “+” selecionado a direita na Figura 15,
todas as faturas que fazem parte do pedido de pagamento em questdo. Mais
especificamente, terdo de ser preenchidos todos os campos, que se encontram

assinalados na Figura 16.
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N Beneficidrio -

Fornecedor
Fornecedor Pais VAT
| 2l
Documento
Tipo N Data Valor Total VA Total Valor imputade VA imputado

Ref Conftrato piblico
C—

Rubrica | e |

Descricio [ |

Pagamento
Data

Gravar Navo Cancelar

Figura 16 - Campos a preencher para a adi¢do de uma "Fatura”

1.5.4) Separador “Documentos”:

Beneficiaia Intermédio | 600025420 - DIRECCAD GERAL DA ADMINISTRAGAD FUBLICA
e Projeto - NP 1 Aviso | DBAC19-107.05/2021

€ Anterior || Z || 2 Sequinte

Designagdo Grupo Documento

Figura 17 - Separador "Documentos"
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Em “Documentos” (Figura 17), € obrigatério serem inseridas todas as faturas

em guestdo e os respetivos comprovativos de pagamento.

No final destes passos todos, € importante verificar em “Resumo” todos os
valores apresentados, confirmando se se encontram devidamente descritos, visto

gue sdo inseridos automaticamente conforme a submissao em cada separador.

Depois da andlise, serdo preenchidos os campos indicados na Figura 18,
onde é colocado o valor solicitado em todo o pedido de pagamento, por entidades,
no caso do projeto apresentar um consércio com Varias, e uma breve

fundamentacéo da despesa apresentada.

Beneficidrio intermédio 600025420 - DIRECCAOQ GERAL DA ADMINISTRACAO PUBLICA
N° Projeto - NePP 1 Avisa  02/C19-107.05/2021
<« rior || = || = Sequi
Resumo do investimento
_ Modelo  Individual

Aprovado Antenos PP Total
Projeto 4,000,00 0,00 4.000,00 4.000,00
Benefidarios
00076849 4.00000 0,00 4.000,00 4.000,00

Resumo do investimento analisado

Aprovado Aprésentaso Cofrngldc Por analisar
Projeto 4.000,00 0,00 0,00 0,00
Beneficidrios
600076849 4,000,00 0,00 0,00 0,00
Pedido de pagamento

Aprovado Pago Reembolso Solictado
Projetc 4,000,00 0,00 4.000,00

Bened o
600076849 4.000,00 0.00 4.000,00 :

Fundamentagao

Vv Validar || @ Gravar

Figura 18 - Separador "Resumo”
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Apos “validar” todo o pedido de pagamento (Figura 18), e caso ndo existam

erros, sera so clicar em “submeter” e o processo de submissao ficara terminado.*

2) “Consola IAPMEI - Incentivos PRR”:
2.1) Para aceder a “Consola IAPMEI”, a entidade tem de entrar com as

credenciais da Autoridade Tributéria, conforme Figura 16.

(/) IAPMEI

consola IAPMEI

Incentivos PRR

Acodor com as credenciais da Autoridade Tributéria

Figura 19 - Pagina para aceder a Consola IAPMEI

2.2) Apés a devida autenticacdo, o utilizador devera escolher qual o projeto

gue pretende trabalhar da seguinte lista de projetos, Figura 20.

Lista da projelos

L Avise Hos do beneficiirio Desigraghs do projees

@1
&

Figura 20 - Lista de projetos

2.3) Depois de selecionado o projeto pretendido, segue-se uma visdo de
todos os “Formularios” existentes, como por exemplo se apresenta na Figura
21.

Consola Saranens:
0 vt J)IAPME!  ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DO PORTO $oSar

i e F

Execucio v

@ Poddo do Pagamento 7 Formulario n® 4 Formulario n® 3 Formulério n® 2 Formulério n° 1
- i Reemboiso Intercaie oc st

" o
Pagamentos eletsdos w w w

Figura 21 - Visdo de todos os "Formularios"

24 Guia de Apoio ao Preenchimento do Médulo de Pedidos de Pagamento - DGAEP
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https://webapps.iapmei.pt/ConsolaPRR/Account/Login.aspx

2.4) Neste caso, segue-se para o “Formulario n® 4”, visto que é o que se

encontra “em preenchimento”.

2.5) Dentro de cada “Formulario”, existem oito separadores, sendo estes
“Beneficiario”, “Declaragbes”, “Contratacdo Publica”, “Investimento”,

LT

“Movimentos”, “Pessoal I&DT”, “Leasings” e “Certificacao”.

[

= )

Mapa de investimentos

Ne
ordem

Aprovado € Realizado €
’ sigla
Tipologia Sub-tipo Rubrica Elegivel

wp Elegivel Elegivel
certificado

85
212
253

Total

10T Desenvol lvimento experimental (TRL 5-9) WP4

WP5

DT Desenvol Ivimento experiment tal (TRL 5-9) WP5

Figura 22 - Separadores do "Formulario”

2.6) Assim, através da Figura 22 € apresentado o investimento efetuado até
ao momento, visto que os valores nele expressos séo inseridos de forma

automatica e por rubricas, de forma a estar claro.

2.7) No que toca, a submissdo de despesas nesta plataforma, apenas foi
efetuada despesa de “Pessoal I&DT”. Deste modo sera selecionado o

separador “Pessoal I&DT” para a execucao da sua submissao.

2.8) Ja no separador “Pessoal I&DT” é descarregado um template em
“Excel”, tal como o da Figura 23. Deveréao ser preenchidas todas as colunas
apresentadas a cor branca e no caso das colunas da cor cinzenta estas seréo

calculadas automaticamente.

Q) IAPMEI (OPRR Mapa de despesas com pessoal em 1&DT

'Vencimento Certificagio

Y RBM Elegivel €] M N ss‘ h | !

(Remuneragdo % imputacio a(::) valor Elegivel | N2PP s/N  Obs Eleg. certif.
Base Mensal)

~
Ne ordem a
N2 PR N N " Més/Ano
(mapa investim) Técnico -
referéncia

01/2024 3| 2375% sim
01/2024 | 2375% sim
01/202¢ R Sim
01/2024 | 2375% sim
01/2024 | 2375% sim
01/202¢ R Sim

Figura 23 - Template para a despesa "Pessoal 1&DT"
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2.9) O ultimo separador a ser utilizado sera a “Certificacao de Despesa”, que
consiste em preencher 0os seguintes espac¢os assinalados na Figura 24, tais
como o NIF, Nome, Morada, Local e Funcédo do Responséavel Financeiro da

Entidade Publica em questao.

Certificagdo de Despesa

Declaragdo a submeter por. Identificagio co Responsavel Financeiro da Entidade Pidlica

ROC Rasponsavel Financeiro Entidads Publica

Observacdes
D SN

Funglo
[ 12

No seguimento dos Procedimentos Realizados relatamos as nossas conclusoes, como se sogue:

© PoFda i inada pelo Financeiro da Entidade Piblica :
30 REP._Formulério 4_a

Figura 24 - Separador da "Certificacdo de Despesa”
2.10) Quando todos os campos, referidos anteriormente, estiverem
preenchidos sera efetuado um “download” da Declaracdo do Responsavel
Financeiro da Entidade Publica, esta sera assinada devidamente pelo

responsavel e colocada novamente na plataforma.

2.11) Assim, para dar término a submissao deste pedido de pagamento,

basta clicar em “Gravar”, e de seguida em “Submeter”.

Figura 25 — Submisséo do pedido de
pagamento

2.12) Por ultimo, sera evidenciada a seguinte mensagem:

Mensagem X

© sucesso

Envio para o lider efetuado com sucesso

Figura 26 - Mensagem de submissao
concluida
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Posteriormente a submissdo dos pedidos de pagamento efetuados, vem a
fase dos pedidos de amostra das despesas submetidas. Ou seja, para uma melhor
compreensdo e mais facil acesso aos documentos solicitados foi utilizado o
programa “Primavera”, onde se conseguiu obter, por exemplo, o numero de
processo, a organica, a fonte, o nimero de entidade, a descricdo da fatura, os
valores correspondentes a crédito e a débito, as datas, os nimeros de identificacao
dos documentos, entre muitos outros, sendo estes, referidos anteriormente, os mais

utilizados.

Ja nos casos onde € solicitada uma amostra de algum projeto de anos
anteriores, essa informacgao dada pelo “Primavera” é fundamental, pois assim é facil

encontrar os documentos pedidos.

Existiu também a liberdade de comunicar com outras entidades que faziam
parte dos projetos, proporcionando assim uma melhor comunicagéo, no que toca a

alguns assuntos e duvidas comuns.

No que toca as competéncias adquiridas ao longo do estagio, considera-se
gue foi bastante aprofundada a pratica, na utilizagdo do “Excel”’, sendo que existiu
uma grande aprendizagem de novas funcionalidades, nunca anteriormente

utilizadas pela estagiaria.
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Relativamente ao programa “Primavera”, também ja existiam alguns
conhecimentos, mas neste estagio conseguiu-se melhorar e usar mais
funcionalidades, tendo uma pratica mais regular. Através deste programa, era
efetuado também o controlo das contas correntes de credores, dos saldos de
execucao fisica e orcamental dos projetos e a execucdo de algumas atividades na
area da contabilidade, nomeadamente, emissao de faturas de devedores e emissao
dos adiantamentos de vendas resultantes de transferéncias bancéarias nao

identificadas.

Acrescenta-se 0 apoio na elaboracdo de conciliagbes bancarias e na
elaboracéo de relatérios e informacdes sobre a execugéo dos projetos.

Houve também uma maior interacdo na parte comunicacional, visto que na
funcdo exercida era necessario o contacto com diferentes departamentos, de modo

a garantir o sucesso de algumas tarefas estabelecidas.

Proporcionou-se assim uma experiéncia de enriguecimento de
conhecimentos e principalmente a vivéncia num contexto real de funcionamento de

uma institui¢ao.
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Procurou-se demonstrar neste Relatério de Estagio o quéo é extremamente
relevante estar atualmente a par das questdes da sustentabilidade, em particular,

no ambito de uma IES.

Apesar de existir um longo trabalho para a implementacdo de um projeto
financiado relacionado com a sustentabilidade, € notério o seu contributo para a

elevacéo da ESEP a um maior patamar, no que se refere ao alcance do sucesso.

E importante deixar claro que a investigacio realizada, teve como amostra
apenas os membros dos principais servigos, relacionados com este tema, e que na
andlise efetuada tiraram-se conclusdes interessantes, no que se refere,
principalmente, & comunicacao sobre a parte financeira da instituicdo. Em trabalhos
futuros poderé ser realizado um questionario direcionado para todos os alunos da
ESEP, como forma de aferir a importancia que atribuem as questdes relacionadas

com a sustentabilidade.

E também de realcar, que devera ser discutido o parametro dos recursos
humanos, visto que na andlise foi identificada uma falta significativa de mais

elementos para todas as tarefas necessérias ao longo de toda a implementacao.

Como pontos de melhoria, seria benéfico a criagdo de um programa proprio
para a gestdo de projetos, como por exemplo, estar tudo dividido pelos diferentes
projetos em funcionamento, onde se encontrava explicito a data de inicio e de fim
do projeto em questéo, a sua descri¢éo, os valores da despesa ja executada de cada
pedido de reembolso, por rubricas e por ano, a previsdo para os anos futuros e os
respetivos recebimentos, sendo acrescentada ao longo da implementacdo mais
informagcdo que fosse necessaria. De realcar, que esta proposta ja estd a ser

implementada, mas num documento em formato Excel.
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Contudo, apesar de existirem algumas faltas, tais como as referidas
anteriormente, é importante acentuar que, na nossa opinido, a ESEP encontra-se
num bom caminho para cumprir os grandes objetivos referentes a sustentabilidade,

ja apresentando, de momento, alguns resultados relevantes neste marcante tema.
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ANEXOS
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Entrevista ao Presidente da ESEP

Tal como descrito no e-mail enviado, segue abaixo uma lista de perguntas que podera demorar cerca de
5 minutos a responder.

Agradecgo antecipadamente pelo seu
tempo e fundamental colaboragéo.

Como define a importancia da sustentabilidade para a ESEP?

A sustentabilidade tem uma importancia muito elevada na ESEP, estando presente em todas as
vertentes do planeamento estratégico.

Quais as dimensodes da sustentabilidade que entende serem mais importantes para a ESEP?

Dimensdo Ambiental
Dimens&o Econdmica

Dimenséo Social

® Todas



Quao ativa é a ESEP em cada uma delas?

1 - Muito pouco ativa

2 - Pouco ativa

3 - Ativa

4 - Muito ativa

5 - Extremamente ativa

1 2 3 4 5
D. Ambiental @
D. Econémica @

D. Social ®

Como é que a ESEP mede o sucesso das suas iniciativas sobre a sustentabilidade?

Na dimensao ambiental sobretudo pela redugado da pegada, dos consumos de agua e eletricidade, pelo
cumprimento dos requisitos que permitiu a atribuicdo do Coragao Verde; Na dimensao econémica
sobretudo pela consisténcia e solidez orgamental; na dimenséao social pelas atividades relacionadas
com o apoio ao estudante, pela participagao em projetos de solidariedade.

Existe uma equipa dedicada ou um departamento especifico para assuntos relacionados com
a sustentabilidade?



Relativamente a mobilidade / transporte existem infraestruturas de apoio, como por exemplo,
estacionamentos para bicicletas e pontos de carregamento para veiculos elétricos?

@® sim

Nao

Quais sao os maiores desafios que a ESEP enfrenta para implementar praticas de
sustentabilidade na comunidade académica?

Os maiores desafios guardam relagdo com a desadequacéao de alguns dispositivos legais que
inviabilizam a adog¢ao de medidas inovadoras.



Quais poderao ser os obstaculos, encontrados pela ESEP, que possam impedir a promogao do
Desenvolvimento Sustentavel, numa escala de 1 a 5?

1 - Discordo totalmente
2 - Discordo

3 - Nao estou decidido
4 - Concordo

5 - Concordo totalmente

Falta de recursos O O O @ O

financeiros

Falta de recursos O O O @ O

humanos

Falta de

conhecimento na O ® O O O

area da
sustentabilidade

Fraco interesse

pela comunidade @ O O O O

académica

Resisténcia a @ O O O O

mudanga

Pouca cultura @ O O O O

organizacional



Considerando os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel definidos pela ONU:
Indique aqueles trés para os quais, na sua opiniao, a ESEP tem vindo a dar um maior
contributo.

@ OBJETIVE.#S sUSTENTAVEL
=N E e

10 desbiiees

14 T, 17 e .

005 DBJETIVS

@ OBIETIVOS
BE DESERVOLUIMENTD
SUSTENTAVEL

4,11e13

Este conteldo nao foi criado nem aprovado pela Google.

Google Formularios


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

Entrevista Coordenadora do Servico de Gestao
de Recursos

Tal como descrito no e-mail enviado, segue abaixo uma lista de perguntas que podera demorar cerca de
5 minutos a responder.

Agradeco antecipadamente pelo seu tempo e fundamental colaboragéo.

Quais as dimensodes da sustentabilidade que entende serem mais importantes para a ESEP?

Dimensdo Ambiental
Dimensdo Econdmica

Dimenséo Social

(® Todas



Quao ativa é a ESEP em cada uma delas?
1 - Muito pouco ativa

2 - Pouco ativa

3 - Ativa

4 - Muito ativa
5 - Extremamente ativa

D. Ambiental

D. Econdmica

D. Social

@ ® @

Como é que a ESEP promove a sua melhoria continua nas praticas da gestao de recursos?

Pelo envolvimento da comunidade nas iniciativas

Existem medidas para minimizar o desperdicio, especialmente de materiais como papel,
plastico e eletronicos? Se sim, quais?

Sim, através da desmaterializagdo de processos, pela definigdo de regras na impressao (utilizagdo de

dupla face como regra), pela eliminagao de plasticos de utilizagdo Unica, pela distribuicdo de garrafas
reutilizaveis e canecas aos utilizadores, pela disponibilizagcao de bebedouros de agua.

Sao utilizados critérios de sustentabilidade no processo de compra e aquisi¢ao de bens e
servigos para a ESEP?

@® sim

Nao



Existem politicas de preferéncia para fornecedores que praticam sustentabilidade?

Existem relatérios publicos sobre o progresso e os resultados das iniciativas de
sustentabilidade?

@ Sim

Nao



Quais poderao ser os obstaculos, encontrados pela ESEP, que possam impedir a promogao do
Desenvolvimento Sustentavel, numa escala de 1 a 5?

1 - Discordo totalmente
2 - Discordo

3 - Nao estou decidida
4 - Concordo

5 - Concordo totalmente

Falta de recursos O O O @ O

financeiros

Falta de recursos O O O @ O

humanos

Falta de

conhecimento na O O O ® O

area da
sustentabilidade

Fraco interesse

pela comunidade O @ O O O

académica

Resisténcia a O @ O O O

mudanga

Pouca cultura O @ O O O

organizacional



Considerando os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel definidos pela ONU: *
Indique aqueles trés para os quais, na sua opiniao, a ESEP tem vindo a dar um maior
contributo.

@ OBJETIVE.#S sUSTENTAVEL
=N E e

10 desbiiees

14 i

17 ieibenic @

005 DBJETIVS

@ OBIETIVOS
BE DESERVOLUIMENTD
SUSTENTAVEL

Este conteldo nao foi criado nem aprovado pela Google.

Google Formularios


https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms
https://www.google.com/forms/about/?utm_source=product&utm_medium=forms_logo&utm_campaign=forms

Entrevista Coordenador Gestao de Projetos

Tal como descrito no e-mail enviado, segue abaixo uma lista de perguntas que podera demorar cerca de
5 minutos a responder.

Agradeco antecipadamente pelo seu tempo e fundamental colaboragéo.

Quais as dimensoes da sustentabilidade que entende serem mais importantes para a ESEP? *

Dimensdo Ambiental
Dimensdo Econdmica

Dimenséo Social

(® Todas

Quéo ativa é a ESEP em cada uma delas? *
1 - Muito pouco ativa

2 - Pouco ativa

3 - Ativa

4 - Muito ativa
5 - Extremamente ativa

D. Ambiental ®

D. Econémica @

D. Social @



A ESEP participa em redes ou consodrcios internacionais voltados para a sustentabilidade? *

@® sim

Nao

Como sao comunicados os resultados e impactos dos projetos no que toca a *
sustentabilidade?

Cada projeto, cada noticia e cada post tem alocagao aos ODS. H4, ainda, diversos microsites, noticias e
posts relacionados com o impacto destes projetos e iniciativas para a sustentabilidade

Existe algum fundo ou orgamento especifico destinado a projetos de sustentabilidade? *

@® sim

Nao

Existem medidas para assegurar o uso eficiente e sustentavel dos recursos, ao longo da *
implementagao de um projeto? Se sim, quais?

Sim. Desde logo, imperativos legais. Depois, ainda, imperativos do fundo financiador do projeto. Por fim,
imperativos internos relacionados com a nossa natureza publica.



Que projetos de infraestrutura sustentavel estdo em andamento ou planeados para um *
futuro préoximo?

1 - Projeto de sustentabilidade energética no edificio Sede; 2 - Projeto de sustentabilidade energética no
polo Cidade do Porto; 3 - Projeto de criagao de novos espagos pedagdgicos e de internacionalizagéo -
Platform ofr Global Health; 4 - Projeto de criagdo de condigdes para uma mais racional e eficiente
formacao em simulagao avangada - IP Alliance; 5 - Projeto de aumento de producao de energia verde; 6 -
Projeto de modernizagao do ensino e racionalizagao dos processos de upskilling - Norte+Saude; 7 -
Projeto de inovacao pedagodgica e aprofundamento da transigao digital no ensino superior - Inov-Norte; 8
- Programa de promocgao da saude mental e bem-estar em estudantes do ensino superior de saude;
entre outros.



Quais poderao ser os obstaculos, encontrados pela ESEP, que possam impedir a promogao *
do Desenvolvimento Sustentavel, numa escala de 1 a 5?

1 - Discordo totalmente
2 - Discordo

3 - Nao estou decidido
4 - Concordo

5 - Concordo totalmente

Falta de recursos @ O O O O

financeiros

Falta de recursos O O O @ O

humanos

Falta de

conhecimento na O O O O @

area da
sustentabilidade

Fraco interesse

pela comunidade O O O @ O

académica

Resisténcia a O O O O @

mudanga

Pouca cultura O O O @ O

organizacional



Considerando os 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel definidos pela ONU:

Indique aqueles trés para os quais, na sua opiniao, a ESEP tem vindo a dar um maior
contributo.

@ OBJETIVE.#S sUSTENTAVEL
=N E e

TRABALHD DGO 1“ REDUTIR AS

ECRESCIMENTD
ECOnOMCD

DESIGUALDADES

PROTEGER A PRRTIRIAS PARA
WA MARTNHA 1? A MPLEMENTICAD @

DI DBJETIVOS

@ OBIETIVOS
BE DESERVOLUIMENTD
SUSTENTAVEL
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