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RESUMO

O presente trabalho de investigacdo incide sobre a promocao do sucesso escolar.
Este tema € de suma importincia, pois interfere no aproveitamento escolar, isto é, na
qualidade de ensino. No processo de ensino-aprendizagem hd necessidade de se
promover o sucesso escolar para garantir um ensino de qualidade promovendo desse

modo a instituicdo escolar a nivel docente-educativo.

O objetivo principal é analisar e sugerir estratégias de promog¢ao do sucesso
escolar. Existem muitos fatores que contribuem para o sucesso escolar. De entre muitos,
focaremos aqueles que sdo mais relevantes no processo educativo, como fatores
econdmicos, familiares, institucionais, sociais, culturais, formacgao insuficiente de
docentes, pobreza, 0 meio em que vive o aluno e o desinteresse dos pais e encarregados
de educagdo. O trabalho realizou-se no Instituto Médio Politécnico BG 2047 Pe.
Martins Ferreira — Benguela — Angola, com uma populacdo de 972 estudantes de ambos
sexos, distribuidos pelas turmas da 10?, 11* e 12* classes. A amostra consiste em 600

estudantes, selecionados de forma aleatoria.

O Instituto em epigrafe tem criado condi¢des para a promocao do sucesso escolar,
realizando um trabalho conjunto com a comiss@o de pais e encarregados de educacgio,
para que os mesmos, independentemente do seu perfil sociol6gico e/ou profissional
possam ser enquadrados num trabalho coletivo cooperando assim para a promog¢do do
sucesso escolar. Por outro lado, verificou-se que o nivel socioldgico e/ou profissional
dos docentes, a intercomunicacdo entre a direcdo/docentes, docentes/pais e/ou
encarregados de educagdo e vice-versa, bem como a criagdo de programas de formagao
organizados pela direcao do instituto em estudo, trabalham no sentido da promog¢ao do

sucesso escolar.

Os resultados obtidos na investigacdo confirmam que o sucesso escolar estd
ligado a fatores como nivel socio-econémico dos pais/encarregados de educacdo ao
nivel académico mesmos para os hdbitos culturais, a distdncia que os estudantes
percorrem da casa a escola, a vinculagdo da escola a comunidade, os hdbitos alimentares

a periodicidade de sono dos estudantes e a profissionalizacdo dos docentes.

Palavras-Chave: Promocao, sucesso escolar, ensino-aprendizagem, Qualidade de

Ensino, estudantes.



ABSTRACT

This research focuses on the promotion of school success. This topic is very important
because it interferes with school performance, that is, the quality of education. In the
process of teaching and learning is no need to promote school success to ensure quality

education thereby promoting educational institution teaching and educational level.

The main objective is to analyze and suggest strategies to promote school
success. There are many factors that contribute to school success. Among many, we will
focus on those that are most relevant in the educational process, such as economic
factors, family, institutional, social, cultural, insufficient training of teachers, poverty,

the environment in living the student and the lack of interest of parents and guardians.

The work took place at the Polytechnic High Institute BG 2047 Peter Martins
Ferreira. - Benguela - Angola, with a population of 1002 students of both genders were
divided by classes of the 10th, 11th and 12th classes. The sample consists of 972

students, randomly selected.

The Institute title has created conditions for the promotion of school success,
carrying out a joint work with the committee of parents and guardians so that the same,
regardless of their sociological and / or professional profile can be embedded in a
collective work cooperating well to promote academic success. On the other hand, it
was found that the sociological and / or professional level of teachers, the
intercommunication between the management / teachers, teachers / parents / guardians
and vice versa, as well as the creation of training programs organized by direction of the

institute study, work towards the promotion of school success.

The results of the investigation confirm that academic success is linked to
factors such as socio-economic status of parents / guardians at the same academic level
to the cultural habits, the distance that students run from home to school, school linking
to community, eating habits periodicity of sleep students and the professionalization of

teachers.

Word-Key: Promotion, educational achievement, teaching and learning, teaching
quality, students.
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INTRODUCAO

Este tema de investigacdo incide sobre a promog¢do do sucesso escolar no

Instituto Médio Politécnico BG 2047 Pe. Martins Ferreira — Benguela — Angola.

A promocao do sucesso escolar é importante pois, contribui sobremaneira para o

sucesso escolar permanente e para a elevacao da qualidade de ensino.

Este trabalho é inovador, pois constatou-se que nenhum trabalho foi feito
tendente a investigar e avaliar este aspeto. Este é o primeiro trabalho de género nessa
Instituicdo escolar. Por isso, este trabalho € de relevante importancia, visto as
institui¢des angolanas precisarem dum trabalho permanente com carisma de avaliacao
nao sé da promog¢do, mas também da qualidade de ensino. Este fato, a qualidade de
ensino emana da promoc¢do do mesmo. Para tal convergem muitos fatores, mormente
econdmicos, culturais, familiares, tradicionais, de superagdo permanente dos docentes,
da motivacdo dos pais e encarregados de educacdo e da prépria vinculagdo da escola a
comunidade. Assim, a promog¢do consiste, num plano e num trabalho avaliativo

abrangente que conduza a um sucesso escolar permanente

Este trabalho tem como objetivo avaliar a promoc¢do do sucesso escolar, na
instituicdo em referéncia e inteirar-se dos fatores para eles conducentes bem como o

espirito da relag@o Instituicdo- comunidade.

Para este trabalho de investigacdo contou-se com uma populacio de 972

estudantes, de ambos os sexos que compdem as trés classes: 10%, 11* e 12,

A amostra para este trabalho € de 600 estudantes, de ambos 0s sexos,

construindo-se a partir duma amostragem aleatdria.

O trabalho de investigacdo constatou que a formacdo e/ou superagdo pedagogica
permanente dos professores, a motivagdo dos pais e/ou encarregados de educacdo pela
escolaridade, a relagdo escola — comunidade, o interesse dos alunos para o processo de
aprendizagem, o empenho de todos aqueles que direta ou indiretamente se interessam
pelo processo de ensino-aprendizagem, sdo vardveis muito importantes para a promog¢ao

do sucesso escolar para a Institui¢do, em referéncia.

Este trabalho de investigacdo sobre a promog¢ao do sucesso escolar estd

estruturado em quatro capitulos:



Capitulo I incide sobre a Pesquisa bibliografica onde se abordou a
concetualizacdo de escola, sucesso escolar, promoc¢do do sucesso escolar; sendo
apresentados alguns fatores que podem desempenhar papel relevante neste processo.

Também se apresentaram teorias que ajudam a explicar a situagdo do sucesso escolar.

Capitulo II aborda a metodologia utilizada, frisando, mais concretamente, os
objetivos, hipdtese e as técnicas de recolha e tratamento de dados recolhidos ao longo

da investigacgao.

Capitulo III que se debruga sobre a apresentagdo descritiva e objetiva dos dados

obtidos.

Capitulo IV faz-se a avaliacdo e interpretacdo dos resultados obtidos de acordo
com os objetivos, problema de investigacdo e as hipdteses colocadas, tendo em conta a

pesquisa bibliografica.

Finalmente, seguem-se as conclusdes, recomendacdes, referéncia bibliografica e
anexos. Focam-se as principais ilacdes do estudo realizado, seguindo-se a apresentacao

de propostas para futuros estudos.



CAPITULO I

REVISAO DE LITERATURA



1. APROMOCAO DO SUCESSO ESCOLAR NA ESCOLA DO 2° CICLO
1.1. Concetualizacao

O termo promocao deriva do latim promotionis. No novo Diciondrio Integral de
Lingua Portuguesa (2009) significa um ato que consiste em progredir; melhorar noutros
pormenores, dar impulsos para avangar numa determinada posi¢do o que se pretende

(Correia, 1990).

O sucesso € um acontecimento consecutivo com resultados positivos. (Torrinha,

1996).

Sucesso € o reconhecimento de qualquer atividade executada pela nossa posi¢ao
fisica, mental e material que pode ser individual ou coletiva. E estar a vontade,
confiante, tranquilo, sereno, com as energias renovadas para mais uma conquista.
Contudo, para alcancar o sucesso é necessdrio alicercar a base forte e duradoura da

ciéncia ética-moral (Correia, 1990).

O sucesso consiste em atender um conjunto completo de todos os requisitos e

dimensdes mantidos como expetativas do progresso dos que estdo no comando.

A promogao do sucesso escolar € acdo ou efeito de promover positivamente o

aproveitamento escolar dos alunos.

z

Segundo Cabral (2008), a escola na sua extensdo teleolégica, ¢ compreendida
como um leque de regras ou principios, de valores, de normas educativas social e
institucionalmente estabelecidas e, na sua extensdo instrumental, por um conjunto de
unidades institucional e organizacionalmente estruturadas para o desenvolvimento de

atos educativos, tendo em vista a prossecu¢do e a execu¢do dos seus fins.

A dimensdo instrumental da escola, enquanto base delineadora e
mobilizadora das formas, recurso e estruturas organizativas, gera entre
outras resultantes, a constitui¢cdo de agrupamentos administrativos de alunos
e docentes em unidades organizacionais de diferentes niveis administrativos.
Um destes niveis, é o estabelecimento de ensino, o qual, ultimamente, tem
sido na drea da educacdo em geral e da organizagdo escolar em particular,
um dos objetos preferenciais de andlise; o outro, é a turma, e que apesar da
sua natureza socio — organizacional e de construir um dos planos centrais de
toda a agdo educativa, tem sido entre nds bastante menos estudada em

termos organizacionais e estruturais (Cabral, 2008, pp. 139-140).



A escola serve como o ponto de encontro para aquisicdo de conhecimentos
multiformes desenvolvidos por grupos ou equipes, de acordo a faixa etdria, tutelados
pela direcdo e docentes, criando habilidades e habitos no individuo, promovendo assim

0 sucesso escolar.

1.2 Evolucao da Educacao Escolar em Angola

Antes da penetracdo dos portugueses em Angola ndo havia sistema de ensino
pedagogicamente estruturado. Havia transmissdo de usos e costumes, de exigéncias
tradicionais e de normas comportamentais proprias da tribo ou da etnia através dos
ancestrais ou de pessoas adultas com algumas idoneidades. Essa transmissdo era feita
em locais préprios que se chamava ‘Olanjango’’ou “onjango”. A passagem do
testemunho de vida de uma geragao para outra era feita de forma oral. Significa que nao

havia o ensino estruturado.

Segundo Vitorino (2012), a influéncia portuguesa em territérios angolanos
produziu um sistema educacional baseado na independéncia e nos valores europeus. Por
conta disto, Angola tornou-se coldnia exportadora de mao-de-obra e matérias-primas
para os paises industrializados europeus. Contudo, a partir da década de 50, do século
XX, no periodo do pods-guerra, uma nova educagdo vai promover o surgimento e
desenvolvimento de novas formas de organizagdo civil e politica por parte do povo
angolano, que assumira as rédeas de seus processos histéricos iniciando um movimento
de mobiliza¢do e mudanca da sociedade local a partir dos anos de 1974 e 1975. Assim,
neste trabalho vai-se também tentar explicar sistema educacional angolano, no periodo

p6s independéncia.

O processo de Educacdo Escolar em Angola, comeca a 14 de Agosto de 1845
como ensino oficial com um Decreto desse mesmo ano assinado por Joaquim Falcdo,

ministro D. Maria II (Benedito et. al, 2012, p. 95,).

Com a penetragdo dos portugueses em Angola, iniciou-se a concepgdo e a
implementagdo do sistema de ensino pedagogicamente estruturado. Assim nas
grandes cidades e nas localidades com maior concentragdo populacional o
regime colonial portugués implementou algumas infra-estruturas de ensino.
Naquela época até os meados do século XX o ensino sé abrangia os individuos
com poder econdmico, tanto angolano como portugués. Para os angolanos
exigiam o cartdo de assimilado para que os filhos pudessem estudar. Por muito

tempo o ensino so abrangeu os concelhos e algumas povoagdes com alguma



densidade populacional (...). Na segunda metade do século XX as escolas jd
estavam a expandir-se até ao meio rural. As igrejas, até a esta época,
implantadas, em Angola, jogaram um papel preponderante na escolarizagcdo do
meio rural. Ajudaram muito o ‘negro’ na sua escolariza¢do como base inicial no

reino do Congo” (Benedito, 2012, p. 95-96).

Até ao fim do século XX estava envidar-se esforcos tendentes a expansdo do
ensino em toda extensdo do meio rural. Este processo constitui um continuum até aos

nossos dias, pois, existem dreas onde o ensino escolar nio estd, ainda, bem implantado.

Curiosamente, em muitas localidades rurais a 4* classe marcava o fim da

escolaridade.

Havia o ano de admissdo depois da 4°classe para o ingresso no ciclo preparatério
(1° e 2° anos). O ensino liceal era composto pelo 3°, 4°, 5° ano e o ensino complementar:
6° e 7° anos dos liceus. Depois do 7° ano dos liceus seguia-se o Subsistema do Ensino

Universitario.

1.2.1 A 1° fase da Reforma Educativa em Angola

A medida que o pais foi avancando com a independéncia houve necessidade de se

adaptar a educagdo aos progressos paulatinos que se foram registando.

Dada a independéncia, em 1975, houve necessidade de se adaptar o sistema de
ensino as novas exigéncias inerentes ao desenvolvimento do pais. Contudo, teve que se
reformular o sistema de ensino, aproximando-o as exigéncias internacionais da

UNESCO. Assim, teve que fazer um alinhamento curricular internacional.

Procedeu-se a reestruturacdo do sistema educativo, alargou-se a escolaridade

primadria até 67 classe.

O sistema de ensino passou a ter o Subsistema do Ensino Primério, Subsistema do
Ensino Secundario, Subsistema do Ensino Médio e, finalmente, o Subsistema do Ensino
Universitario. A nivel do Ensino Superior ou Universitario o limite académico era a

licenciatura.

De acordo com o Ministério da Educagdo, na sua Lei de Base do Sistema
Educativo (LBSE), a educacdo em Angola adoptou novas politicas de reconstru¢do e

desenvolvimento da Republica de Angola no sentido da formacao integral do angolano,



com vista a constru¢do de uma sociedade livre, democratica, de paz e progresso social.
O sector da educacdo assume uma importincia crucial, constituindo um vetor
estratégico no combate a pobreza e ao analfabetismo, na promocao da saide, na redugdo
das desigualdades sociais e de género, na recuperagdo socioecondmica € na

consolida¢do de uma sociedade democrética e de direito.

A estrutura atual da educacdo em Angola obedece aos requisitos ou exigéncias da
reforma educativa. Assim houve ajustes e reestruturacdo dos subsistemas de ensino: o

Subsistema de Ensino Primdrio (compreende da 1* a 6* classes), o Ensino Secundario I

Ciclo; Ensino Secundario II Ciclo.

Quanto ao ensino superior, este estrutura-se em 1° Ciclo que corresponde a

Licenciatura, 2° Ciclo, a Mestrado; 3° Ciclo a Doutoramento.
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Figura 1: Organigrama do sistema Educativo Angolano — Reforma Educativa,
baseado na Lei 13/01 de 31 de Dezembro (In: Benedito, 2012, p. 102)




Nao esquecamos que Angola realizou hd pouco tempo mais uma reforma
educativa. Esta reforma visou melhorar a qualidade do ensino através de uma estrutura
educativa forte e de um novo projeto, baseado em instrumentos curriculares recentes
correspondendo as expectativas de valorizagdo humana e de desenvolvimento

econdmico, social e cultural do pais.

Segundo Gretz (2010) o estudo é a luz da vida. Pois, ndo hd desenvolvimento

tanto individual como social sem educacdo.

A mecanizacdo da agricultura, o desenvolvimento da saide em qualidade e a
industrializacdo, implicam, necessariamente, uma aposta no sistema da educacdo do

pais.

A educacdo constitui um dos elementos chave do desenvolvimento humano,
aumentando as oportunidades pessoais e profissionais do individuo em sociedade. E
indispensavel, também, para o crescimento econémico, porque aumenta a quantidade e
qualidade do capital humano disponivel para o sucesso e incremento do processo de

producdo.

Os principais objetivos na drea da educagdo incluem a universalidade da educagao
basica e a erradicagcdo do analfabetismo, de forma a garantir que toda a populacdo tenha
oportunidade de desenvolver as capacidades minimas para futuro exercicio de uma
atividade profissional. Com a reforma educativa expandiram-se os cursos de formacgao
profissional que t€m um papel primordial para o crescimento e desenvolvimento do pais
em diversas areas, tendo em conta, que contribui diretamente para o aumento de infra-
estruturas geradoras de rendimento e sustento das familias, promovendo a valorizagdao
do capital humano nacional que € o pilar de um crescimento econémico sustentdvel.

(“Estratégia de Combate a Pobreza”, 2004).

Com o desenvolvimento da educagdo, o povo angolano pode ir melhorando a
qualidade de vida. Quando o pais alcanca a sua sustentabilidade e a total independéncia
deixa de importar recursos humanos contando apenas com a cooperacdo em algumas
areas. O pais alcanga outros niveis de literacia escolar e comeca a acompanhar o
desenvolvimento de outros paises. Com a aposta na educacdo o povo angolano vai

criando bases para desenvolver o seu préprio pais.



Durante anos, as campanhas de alfabetiza¢do de adultos assumiram-se como uma
das prioridades da politica educativa angolana. Para além da transmissdao de
conhecimentos, instrumentos bdsicos, a campanha teve por objeto a promog¢dao
sistematica de uma identidade e igualdade social. Nao s@o conhecidas estatisticas fidveis
quanto a esta campanha, mas pode ser dado como certo que ela atingiu centenas de

milhares de pessoas.

Paralelamente, procedeu-se a uma reestruturacdo e expansao do sistema do ensino
geral, concebido para abranger a totalidade da populacdo. Na continuagdo deste ensino
basico, foi estabelecido um ensino médio de quatro anos (9* a 12° classes). A conclusdo
da 127 classe dava acesso ao ensino superior. Criaram-se também a nivel médio escolas
de ensino pré-universitario (PUNIV), especialmente desenhadas para, em menos tempo,

levar ao acesso a estudos superiores em ciéncias sociais e naturais.

1.2.2. A Reforma Educativa em curso em Angola

A Reforma Educativa, em curso no Pais, € um processo complexo que implica
uma mudanca de vulto, desejavel e vdlida do Sistema Educativo vigente desde 1978,
com a publicacdo da Lei de Base do Sistema de Educagdo, Lei n° 13/01, de 31 de
Dezembro, e acontecendo a partir de 2004, tendo como suporte o plano de
implementagdo progressivo do Novo Sistema de Educacao, aprovado pelo Decreto n°

2/05 de 14 de Janeiro.

A melhoria da qualidade do ensino em Angola foi iniciada, em regime
experimental, no ano lectivo de 2002.
a reforma visa melhorar a qualidade do ensino através de uma estrutura
educativa forte e de um novo projeto, baseado em instrumentos curriculares

recentes correspondendo as expetativas de valorizagdo humana e de

desenvolvimento economico, social e cultural do pais. (Pinda Simdo, 2011)

A reforma do sistema educativo, aprovada pela Lei n° 13/01, de Dezembro de
2001, inclui novas estruturacdes nos niveis de ensino, alteracdes no sistema de
avaliacdo dos alunos, criacdo de novas disciplinas e reformulacio de contetdos

curriculares.
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A primeira fase da implementacdo da Reforma Educativa comecou em 2002, e foi
preenchida com a criacdo das condi¢des indispensdveis para assegurar o seu normal
funcionamento, nomeadamente, com a adequacdo dos sistemas de administracdo e
gestdo ao nivel central e local. Com cardter experimental, comecou em fevereiro com o
inicio do ano letivo, abrangendo os alunos que ingressaram pela primeira vez no ensino

pré-primario, devendo ser alargada em 2005 ao sétimo e décimo anos de escolaridade.

Na segunda fase, serd feita a experimentacdo dos novos curriculos escolares,
planos de estudo, programas e matérias pedagdgicas, enquanto a terceira fase, que
comec¢a em 2006, serd dedicada a avaliagcdo e correc¢do, com base nos dados que forem

sendo recolhidos na fase experimental.

Na quarta fase, que decorreu entre 2006 e 2011, foi feita a introducdo progressiva
da reforma educativa nos varios anos de ensino, que culminou, em 2011, com a extin¢ao

do sistema educativo que vigorara.

A reforma educativa alarga em dois anos o ensino primdrio, isto é, da 1* a 6*

classes com o regime de ensino de monodocéncial.

Por outro lado, € criado um complemento do ensino basico, entre o 7° e 0 9° ano
de escolaridade, acabando com a denominacdo de “Ensino Médio”, que abrange,

atualmente, os niveis de ensino entre 0 9° e 0 12° ano.

Com esta reforma, o ensino secundario esta dividido em dois ciclos, sendo o

primeiro entre o 7° € 0 9° e o segundo entre o 10° e o 12° ano.

Relativamente ao ensino técnico-profissional, que tem uma duragdo de quatro
anos, a principal alteracdo introduzida pela reforma tem a ver com o fato de apenas
poderem aceder os alunos que completem o 9° ano de escolaridade e ndo o 8°, como

aconteceu com o Sistema de Ensino extinto.

A quinta fase da reforma educativa decorre entre 2012 e 2015 e foi dedicada a

avaliacdo global do novo sistema educativo.

1 A . ~ L - R
Monodocéncia - lecionagao por um unico docente de todas as disciplinas da 12 a 62 Classes.
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A figura n° 2 mostra a Estrutura atual da Educacao Escolar de Angola:
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Figura 2: Organigrama do Ensino Geral Vigente em Angola (Fonte: Ministério da Educagéo).
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1.3. O Ensino Geral em Angola

O Ensino Geral comecou, entretanto, a partir de 1980, a enfrentar vérias
dificuldades, originadas, fundamentalmente, pela instabilidade politico-militar e pela
recessdo econdmica. Centenas de infra-estruturas escolares foram destruidas e o corpo
docente qualificado comecou a abandonar o setor de educagdo, procurando melhores

condi¢des salariais e sociais.

As consequéncias dessa situagcdo sdo, ainda, hoje, sentidas: a insuficiente rede
escolar para as necessidades educativas fundamentais; turmas com elevada
concentracdo de criangas; e trés turnos letivos nos centros urbanos; a escassez de
material diddtico e pedagdgico; a fraca qualidade dos docentes em todos os niveis e
modalidades de ensino; insuficiente nimero de docentes, particularmente, no meio
rural; os elevados indices de pobreza com todas as consequéncias sociais e, obviamente,
académicas; o aumento dos indices de analfabetismo, particularmente, das mulheres; a
débil fluidez do sistema, consubstanciada em elevadas taxas de desercdo escolar e

reprovacoes.

A guerra pos-eleitoral em 1992 veio agravar ainda mais a situacdo, com a
destruicao massiva de infra-estruturas, a movimentacdo de grandes massas de populagcdo
em busca de seguranca, o aumento da pobreza além de todas as consequéncias

psicoldgicas e trauméticas que envolveram o conflito angolano.

Esta situag@o € bem caraterizada por Santo (2002), cerca de 2 milhdes de criangas
e adolescentes estdo excluidos do sistema de ensino e as que se encontram enquadradas,

nem sempre estudam em condi¢des pedagogicamente corretas.

1.4. A Organizacao e Gestao Escolar em Angola

A escola pelo seu cardter absorvente da populacdo discente necessita de um
sistema de administracio e gestdo organizado para atingir os seus objetivos, isto €, para

ser eficiente e eficaz.

O Diretor coordena a Escola em todas as suas dimensdes, é lider pedagdgico e
administrativo da escola. E coadjuvado pelo Subdiretor Pedagégico, pelo Subdiretor
Administrativo, pelo Chefe da Secretaria, Coordenadores, Chefes das comissdes e dois

membros do pessoal menor.
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Vejamos o organigrama de uma escola em Angola que ilustra o que acabamos de

explicar.
DIRETOR
v
Subdiretor Pedagdgico Conselho de
: I_' Direcao
\ 4
v v v v
Subdiretor Coordenador de Coordenador de Comissdo de
Administrativo Turno Curso Pais
v B v +—‘ | v
Chefe de Coordenador Responsaveis de Gabinete de Insergdo na
Secretaria de Turma Curso vida activa

A 4 I
A A 4

Coordenador da .
Coordenador da Coordenadores de Comisss Comiss3o
Comissao Disciplinar L omissao ]
Disciplina Cultural Desportiva
Gabinete de

Associac¢do de

Estudantes

Figura 3: Organigrama de uma escola em Angola (Ministério da Educacéo).

Como vemos, em Angola, a organizacdo escolar nao difere muito da de alguns
paises do mundo, quem administra e gere a escola € o diretor da escola, coadjuvado pelo

seu corpo diretivo.

1.5. A Organizacao e gestao curricular em Angola

Antes de 2001, o ensino ndo era formalizado segundo as normas educacionais, 0s
programas e horarios ndo eram devidamente supervisionados pelo Instituto Nacional de
Investigacao e Desenvolvimento da Educagdo (INIDE), o que os tornava extensos € nao
correspondiam com a faixa etdria, o nimero de docentes era reduzido por causa da
situacdo politica do pais o que provocou o sistema de colaboracdes, nem tdo pouco o

subsidio remuneratdrio se enquadrava ao esforco de trabalho.

Atualmente existe uma articulacio vertical e horizontal entre os vdrios niveis de

ensino tornando-se eficaz a evolugdo dos curriculos, supervisionada pelo INIDE.
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Assim, no processo de ensino-aprendizagem, foram superadas as 7356 horas de
aulas para um nimero de horas suficientes para adquirir uma formacao bésica tendo em

conta as condi¢des histéricas do momento atual.

A estrutura do plano curricular soluciona aparentemente o desenvolvimento
multifacetado dos alunos. O tempo atribuido ao III nivel do ensino foi adicionado,
permitindo desenvolver todos os contetdos bdsicos. Os alunos saiam do ensino de base
com educacdo um pouco melhorado dos tempos tradicionais. Alguns docentes tinham
programas, e estes estdo atualizados e as vezes modificados. De uma forma resumida,
constatou-se que existe uma determinagdo para o nivel de conhecimentos que deve ter
um aluno que saia do ensino de base, existe uma grande relagcdo entre o nimero de horas
estipulado nos programas e o tempo real disponivel, de modo geral, o conteido do
ensino € ambicioso nas condi¢des concretas do pais. Os programas de formacao manual
e politécnica refletem o papel importantissimo que cada disciplina deve desempenhar, e
também existe o critério de que o programa ou curriculo € um documento oficial de
cumprimento obrigatdrio. Lei 13/01 de 31 de Dezembro (lei de base do sistema de

educacdo).

Conforme a atual reforma educativa referente em 1993, o Ministério da Educagdo
realizou uma mesa redonda sobre o anteprojeto, com a finalidade de recolher opinides e
contribuicdes atualizadas a luz do contexto nacional. Em Dezembro de 2001, a
Assembleia Nacional aprovou a lei n° 13/01 de 31 de Dezembro, publicada no Didrio da
Republica I* série — N.°65, (Lei de Base do Sistema de Educac@o) que consagra as bases
do novo sistema de educacdo, passando a constituir o documento fundamental das

atividades a serem realizadas no ambito da reforma educativa.

Assim, o sistema da Educagdo passou a estruturar-se da seguinte forma: o
subsistema de educacdo pré-escolar, o subsistema do ensino geral, o subsistema de
ensino técnico-profissional, o subsistema de formacdo de docente, o subsistema de
educagdo de adulto, o subsistema do ensino superior, o subsistema pds-graduagdo e o

subsistema do mestrado.

1.6. A Gestao curricular, pedagégica e o papel do diretor

Através do Instituto Nacional de Investigacdo de Desenvolvimento da Educacdo
(INIDE), em 2014 o Ministério da Educagao afirmou que, no principio, logo depois da

independéncia, no 1° Nivel ou seja no ensino primdrio havia um problema cadente da
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baixa preparacdo tanto académica como didatico-pedagdgica dos docentes. O que
conduziu a incrementacio da formacdo permanente dos docentes, visando ultrapassar o
quadro anterior em que se encontravam os docentes. Atualmente, com a formacgdo
permanente em referéncia, o Ensino Primério ja estd preenchido com docentes cujo

nivel de escolaridade vai do Ensino Médio ao Superior.

Nos niveis subsequentes, isto € II e IIl niveis j& existem, maioritariamente,

docentes com Ensino Superior (Bacharelato e licenciatura).

Houve épocas, em que, por exiguidade de docentes com formacao aceitdvel para a

docéncia, teve que se recorrer a alguns docentes estrangeiros.

Hoje, j4 ndo se verifica esse fendmeno, o que nos permite deduzir que todos esses

subsistemas de ensino estdo quase preenchidos pelo corpo docente angolano.

Para garantir a qualidade de ensino e para uma melhoria didéatica e pedagdgica,
todos docentes sdo obrigados a apresentar os seus planos de aula ao Diretor Pedagégico.
Nestes planos de aula os docentes devem prever técnicas e métodos em que todos o0s
alunos sejam participantes da aula, pondo de parte o método antigo, tipico da escola
tradicional - o Magister Dixit (o docente disse). Agora, o processo de ensino-
aprendizagem € democratico, isto é, todos os alunos devem participar ativamente na
aula, evocando, assim, o método socrdtico ou maiéatica (participacdo integral dos

alunos da aula).

O docente pode atuar como um agente de mudanga desenvolvendo uma
atividade critica sobre a sua prdtica abrangendo um conjunto complexo de
relagbes entre as caracteristicas dos programas, contextos e pessoas
imprescindiveis para o desenvolvimento de uma consciéncia critica sobre as
limitagcées de ordem social, cultural e ideoldgica do sistema educativo. (Sil,

2004).

Entre 1981 a 1984 muitos docentes abandonaram o Ministério da Educacao,
devido a situacdo politico-militar, 2 md remuneragdo salarial e as péssimas condi¢des
socioecondmicas dos docentes. Atualmente esta situacdo foi superada por um
crescimento do nimero de docentes, j& que os alunos matriculados nos Institutos

Médios Normais de Educacao (IMNE’s) e Instituto Superior de Ciéncias de Educagao
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(ISCED) sao formados profissionalmente pelo Ministério da Educacdao o que ndo se

verificava nos tempos passados.

Parece evidente que nio é possivel uma mudanga de mentalidade curricular e uma
melhoria do ensino se ndo se aceitar que a escola necessita de inovagdo com a dinamica
suficiente que permita neutralizar a forte pressio no sentido do conformismo e das
rotinas geradas pelo sistema educativo. Importa acabar também com o individualismo
tradicional dos docentes. Tudo isso constitui aquilo que € habitualmente designado por
nova cultura pedagégica que pde o enfoque nos métodos de ensino. Apesar de tudo, os
curriculos e programas dirigidos as escolas sdo controlados pelos diretores de escolas,
por diretores pedagdgicos e executados pelos docentes, planificando as suas aulas
didrias, semanais ou mensais. Os cursos sdo profissionalizantes, porque conduzem a
profissionalizacdo dos alunos, como os cursos de Eletricidade, Contabilidade Gestdo e

Gestao empresarial.

A seguir, apresentamos os quadros ilustrativos da distribuicao dos cursos:

-Lingua Portuguesa
-Inglés

-Formacdo de Atitudes
Integradas

-Educagao Fisica

Componente
Sécio-cultural

A 4

ADMINISTRACAO

E

-Matematica
SERVICOS Componente -Economia
—> -Informatica
Cientifica -Direito
-Sociologia

KTécnica de Organizacio Empresarial\
- Contabilidade financeira
- Documentagdo e Legislacdo

- Técnica de Calculo e Estatistica
C?mponente - Gestdo de Recursos Humanos
Técnica - Anélise Econémica e Financeira
- Gestao Orcamental

- Contabilidade Analitica

kProjeto Tecnoldgico /

Figura 4: Referente ao curso de Administragdo e Servicos por disciplinas.
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O curso de Administracdo e Servicos foi criado com o objetivo de dar resposta as
grandes necessidades do pais. Neste curso os alunos sdo preparados para a aquisi¢ao de
conhecimentos basicos de Administragdo e Servicos com vista a proporcionar um
enquadramento mais adequado a sua profissdo. A formacao estd ligada a administra¢ao

de pequenos servigos ou pequenas empresas.

- Lingua Portuguesa

- Inglés

- Formagao de Atitudes
Integradas

- Educacao Fisica

Componente:

Sécio-
Cultural

CONTABILIDADE

E - Matemética

— - Economia
Componente - Informética Aplicada
- Direito

Cientifica - Sociologia

GESTAO

A 4

- Organizagdo e Gestdo Empresarial

- Contabilidade Financeira

- Documentacao e Legislacdo Comercial
-Técnica de Calculo e Estatistica

- Andlise Econémica e Financeira

- Contabilidade Analitica

- Projeto Tecnolégico

Componente

A 4

Técnica

Figura 5: Referente ao curso Contabilidade e Gestéo por disciplinas.

Em relacdo ao Curso de Contabilidade e Gestdo, tem como objetivo dotar os
alunos de conhecimentos bésicos sobre a interpretagdo e registo dos fenémenos que
afetam o patriménio de uma entidade; ela alcancga sua finalidade através do registo e
andlise de todos os fatos relacionados com a formacdo, a movimentacdo e as variagcoes
do patriménio administrativo, vinculado a entidade, com o fim de assegurar seu controle
e fornecer a seus administradores as informagdes necessdrias a acdo administrativa. A
gestdo envolve todo um conjunto de tramites que sdo levados a cabo para resolver um

assunto ou concretizar um projeto.
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A gestdo indica a direcdo ou administracdo de uma empresa ou de um negocio.
Desta forma, os alunos sdo dotados de ferramentas que permitam um enquadramento a

altura da sua profissao.

Componente

Sécio- Cultural -Lingua Portuguesa

- Inglés

- Formagao de atitudes
Integradas

- Educacao Fisica

A\ 4

ENERGIA Componente K

A 4

E Cientifica - Matemaética

~ - Fisica
INSTALACAO \A - Quimica

- Informaética
- Organizacao e Gestao
Klndustrial

Componente / Eletricidade \

L. - Tecnologia Elétrica
Técnica »| - Méquinas Elétricas
- Instalacdo Elétrica
- Préticas oficinais
-Projeto Tecnolégico

- /

Figura 6: Referente ao curso de Energia e Instalagdo por disciplinas.

Os cursos de Energia e Instalagdo foram criados devido a necessidade que o nosso
pais vive. Sabe-se que Angola, apresenta-se hoje no mundo como um pais que cresce a
cada dia em termos estruturais e na sua arquitetura; precisa de mao-de-obra qualificada
para ajudar na implementacdo de projetos. O objetivo fundamental deste curso visa
essencialmente proporcionar aos alunos ferramentas e mecanismos que lhe permitam a

manusear maquinas, criar oficinas, entre outros servicos.
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1.7. Fatores que promovem o sucesso escolar

Segundo Sil (2004), a procura da eficicia dos meios pedagdgicos que podem
assegurar a todos alunos na promocao do sucesso escolar € uma preocupacao atual de

todos que se questionam sobre o processo ensino-aprendizagem.

Existem vérios fatores predisponentes da promog¢do do sucesso escolar, de entre
os quais destacamos a capacitagdo e atualizacdo permanente do corpo docente. Esse
processo contribui para a qualidade do ensino visto que, o docente vai elevando,

paulatinamente, o seu nivel ndo sé académico mas também didatico-pedagdgico.

Para garantir uma boa aprendizagem por parte dos alunos, evitando o insucesso
escolar, os conteidos programadticos tém que se adequar a faixa etdria das criancas na
idade escolar, os docentes devem cumprir o consagrado nos programas pedagdgicos,
concebidos a nivel superior, adotando, em cada disciplina principios didético-
pedagdgicos, ndo obstante, em vdrias situacdes nao cumprimento integralmente o

horario estipulado pela institui¢do no que concerne aos docentes € aos alunos.

Para a implementacdo dos programas das aulas ou nos planos anuais € necessario
fazer com que a comunidade escolar, pais/encarregados de educagdo participem e velem
permanentemente pela vida escolar dos seus educandos de forma a evitar e controlar a
delinquéncia escolar, cumprindo rigorosamente as regras da pontualidade e da

assiduidade.

A direcdo da escola deve proporcionar um ambiente sauddvel escolar entre
docentes e alunos, implementando a atividade extra-escolar para a vertente tedrico-
prético, ndo faltando o incremento das boas relacdes docente-aluno, docente-docente, e
direcdo da escola e corpo docente, controlando e promovendo o rigor na avaliacdo das

aprendizagens dos alunos.

Por outro lado, a direcdo da escola e docentes devem evitar e controlar o
absentismo, o abandono e auséncia escolar por parte dos alunos, promovendo alguns

coldquios, semindrios, conferéncias, workshops, palestras com os alunos e docentes.

E também necessdrio a dinamizacdo da criacdo de elementos que conduzam a
sanidade na escola, promovendo um estudo psicolégico para detetar criancas com

necessidades educativas especiais.
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1.7.1. A Formacao e profissionalizacao dos docentes

Como vimos, nesta viagem no tempo pela educacdo escolar constatamos
naturalmente que a educacdo em Angola, sofreu mudangas. Neste olhar retrospetivo, na
esteira da histéria Hamze (2011) podemos também afirmar que se podem contemplar
etapas que marcaram profundamente o ensino e, consequentemente também exerceram

influéncia no modo de trabalho do docente.

Assim, ao longo do tempo foram utilizados diversos recursos como material
manuais, modulos de ensino, livros didaticos, dispositivos audiovisuais, no sentido de se
atender as necessidades do mercado de trabalho e de formar angolanos ricos do ponto de

vista civico e inteletual.

O surgimento da Escola Critica em 1993 possibilitou ao docente um novo
direcionamento. A sua atuagdo passou a ter enfoque na construg¢do e reconstrucao do
saber, de interacdo e articulagdo e participacdo na aprendizagem do aluno. Assim,
segundo, (Hamze, 2011), percebe-se que a formacao do docente acompanha a evolugdo
educacional que ocorreu em Angola e cada vez mais se acentua a necessidade de

profissionalizacao do docente.

Nas palavras de Guimaraes (2004), a formacdo de docentes faz a ligacdo entre a
profissdo e a constru¢do da identidade do educador ao formalizar a dindmica social do
seu trabalho docente. Realiza-se, na medida em que se retrata como fungdo social da
escola a instrumentalizacdo de um ensino no qual se possa vivenciar e garantir uma

educagdo para a vida. Segundo Moreira & Candau (2005, p. 23),

é necessdrio um destaque a necessidade de se pensar uma formagdo
continuada que valorize tanto a prdtica realizada pelos docentes no
quotidiano da escola quanto o conhecimento que provém das pesquisas
realizadas na Universidade, de modo a articular teoria e prdtica na
formagdo e na construgdo do conhecimento profissional do docente.

(Moreira & Candau 2005, p.23).

As pesquisas sobre formacdo de docentes tém destacado a importancia de se
analisar a questdao da préatica pedagdgica como algo relevante, opondo-se assim as
abordagens que procuravam separar formacdo da pritica quotidiana. Na realidade

angolana, embora ainda de uma forma um tanto timida, € a partir da década de 1990 que
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se buscam novos enfoques e paradigmas para compreender a pratica pedagdgica e os
saberes pedagdgicos e epistemoldgicos relativos ao conteddo escolar a ser
ensinado/aprendido. Neste periodo, inicia-se o desenvolvimento de pesquisas que,
considerando a complexidade da prética pedagdgica e dos saberes docentes, buscam
resgatar o papel do docente, destacando a importancia de se pensar a formagao numa
abordagem que v4 além da académica, envolvendo o desenvolvimento pessoal,

profissional e organizacional da profissao docente.

Neste contexto, as pesquisas sobre a formacdo de docentes e 0s seus saberes
surgem com marca da produgdo inteletual internacional, com o desenvolvimento de
estudos que utilizam uma abordagem tedrico-metodolégica que dd a voz ao docente, a
partir da anélise de formacao dos estudantes que ingressam nas Escolas de Formacao de

Docentes, trajetorias, historias e a socializagdao dos conhecimentos.

Segundo Noévoa (1995), esta nova abordagem veio destacar a centralidade do
docente, em oposi¢do aos estudos anteriores que acabavam por reduzir a profissdao
docente a um conjunto de competéncias e técnicas, gerando uma crise de identidade dos
docentes em decorréncia de uma separacdo entre o eu profissional e o eu pessoal. Essa
virada nas investigagdes passou a ter o docente como foco central em estudos e debates,
considerando o quanto o modo de vida pessoal acaba por interferir no profissional.
Acrescenta ainda o autor que esse movimento surgiu num universo pedagégico, num
amdlgama de vontades de produzir um outro tipo de conhecimento, mais proximo das

realidades educativas e do quotidiano dos docentes (N6voa,1995 p. 19).

O texto apresentado por Fiorentini et al. (1998) mostra-nos a tendéncia crescente
das pesquisas, na nossa realidade, de procurar valorizar o estudo dos saberes docentes
na formacdo de docentes. Segundo o autor, de uma valorizagdo quase exclusiva do
conhecimento isto é, dos saberes especificos que o docente tinha sobre a sua disciplina,
caracteristica da década de 1960, passa-se, na década de 1970, a valorizagdo dos aspetos
didaticos-metodoldgicos relacionados as tecnologias de ensino, passando para um
segundo plano o dominio dos conteddos. Nos anos de 1980, o discurso educacional é
dominado pela dimensao sociopolitica e ideoldgica da prética pedagdgica. A idealizacdo
de um modelo tedrico para orientar a formacdo do docente conduzia a uma anélise
negativa da prética pedagdgica e dos saberes docentes

as pesquisas sobre ensino e formagdo de docentes passaram a priorizar o

estudo de aspetos politicos e pedagdgicos amplos. Os saberes escolares, os
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saberes docentes tdcitos e implicitos e as crengas epistemologicas, como
destaca Linhares (1996), seriam muito pouco valorizados e raramente
problematizados ou investigados tanto pela pesquisa académica educacional
como pelos programas de formagdo de docentes. Embora, neste periodo, as
prdticas pedagogicas de sala de aula e os saberes docentes tenham
comegado a ser investigados, as pesquisas ndo tinham o intuito de explicitd-
los e/ou valorizd-los como formas vdlidas ou legitimas de saber. (Fiorentini

etal. 1998 p. 314).

Ja os anos 1990 foram marcados pela busca de novos enfoques e paradigmas para
a compreensdo da pratica docente e dos saberes dos docentes, embora tais temdticas

ainda sejam pouco valorizadas nas investigagdes e programas de formag¢ao de docentes.

Repensando a formacgdo dos docentes a partir da andlise da prética pedagogica,
Pimenta (1999) identifica o aparecimento da questdo dos saberes como um dos aspetos
considerados nos estudos sobre a identidade da profissdo do docente.

Parte da premissa de que essa identidade é construida a partir da
significagdo social da profissdo; da revisdo constante dos significados
sociais da profissdo; da revisdo das tradigcoes. Mas também da reafirmagdo
das prdticas consagradas culturalmente e que permanecem significativas.
Prdticas que resistem a inovagcbes porque prenhes de saberes vdlidos as
necessidades da realidade. Do confronto entre as teorias e as prdticas, da

andlise sistemdtica das prdticas a luz das teorias existentes, da construgdo de

novas teorias. (Pimenta, 1999 p. 19)

Dessa forma, resgata a importincia de se considerar o docente na sua propria
formagdo, num processo de autoformacdo, de reelaboracdo dos saberes iniciais em
confronto com sua pratica vivenciada. Assim, os seus saberes vao-se constituindo a
partir de uma reflexdo na e sobre a pratica. Essa tendéncia reflexiva vem-se
apresentando como um novo paradigma na formacdo de docentes, sedimentando uma
politica de desenvolvimento pessoal e profissional dos docentes e das institui¢des

escolares.

Segundo o que Silva (1997) identifica na sua pesquisa, os estudos educacionais
trouxeram, a partir do final dos anos de 1980, novos conceitos para a compreensao do
trabalho docente. Destaca, ainda, que as novas abordagens de pesquisa passaram a

reconhecer o docente como sujeito de um saber e de um fazer, fazendo surgir a
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necessidade de se investigarem os saberes de referéncia dos docentes sobre suas
proprias acdes e pensamentos, ja que

a andlise dos valores e principios de agdo que norteiam o trabalho dos

docentes pode trazer novas luzes sobre nossa compreensdo acerca dos

Sfundamentos do trabalho docente, seja no sentido de desvendar atitudes e

prdticas presentes no dia-a-dia das escolas que historicamente foram

ignoradas pela literatura educacional (e talvez possam trazer contribuicées

para o trabalho e a formagdo de docentes).(Silva, 1997 p. 3).

Silva (1997), salienta o quanto os estudos sobre a formagdo do docente ainda
persistem numa dissociagdo entre a formacdo e a prética quotidiana, ndo enfatizando a
questdo dos saberes que sdo mobilizados na prética, ou seja, os saberes da experiéncia.
Esse saberes sdo transformados e passam a integrar a identidade do docente,
constituindo-se em elemento fundamental nas praticas e decisdes pedagdgicas, sendo,
assim, caracterizados como um saber original. Essa pluralidade de saberes que envolve
os saberes da experié€ncia € tida como central na competéncia profissional e é oriunda do

quotidiano e do meio de treinamento de discente.

Nessa perspetiva, ¢ fundamental possibilitar ao processo de formacao a reflexao
sobre a sua pratica, isto é, fazer da prépria experi€éncia uma importante fonte de
constru¢do de saberes, partindo da andlise de suas préticas para compreender as formas
como enfrenta os problemas complexos da vida escolar, como utiliza seu conhecimento
e como cria novos procedimentos e estratégias de ensinar e aprender. Essas reflexdes
implicam em uma condi¢do: o educador precisa inteirar-se em sua cultura e na sua

histdria e tornar-se consciente de ser e vir-a-ser-no-mundo. Implicam, também, em fazer

do estagidrio um 6timo docente.

A visao de Freire e Shor (2003), objetiva o pensamento e enraiza-a na categoria
do ser, colocando énfase no homem como um ser de relagdes. Essa relagdo dialégica do
homem-com-o-mundo envolve uma dimensdo de compromisso, superando a postura de

mera insercdo fisica como ser-no-mundo.

Incorporando outros pensadores a essa logica, podemos contar com as ideias de
Marcelo Garcia (1999). Para este, o papel dos docentes deve ir além de técnicos que
executam instrugdes e propostas elaboradas por especialistas. Ele defende a importancia

de o docente assumir-se como protagonista na constru¢do de alternativas para suas
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acdes, como alguém que processa informacdo, toma decisdes, gera conhecimento

pratico, possui crengas e rotinas, que influenciam a sua atividade profissional.

Conforme suas palavras € preciso considerar-se o docente como um sujeito
epistemologico, capaz de gerar e contrastar teorias sobre a sua pratica (Garcia, 1999, p.

47).

Esse movimento, para Freire (1996), expressa a necessidade de o docente
assimilar os principios que orientam a atividade docente em direcdo a autonomia. A
andlise desta temdtica coloca em evidéncia a contribui¢do da reflexdo e da critica no
exercicio da docéncia para a valorizagcdo da profissdo docente, dos saberes dos
estudantes e dos docentes, do trabalho coletivo destes e das escolas enquanto espago de

formagdo, bem como para pratica de forma sistemaética.

1.7.2. Estratégias de Formacao de Docentes

Na formag¢do de docentes as estratégias constituem uma forma de fazer com que
os docentes reflitam sobre a sua prética, de tornd-los mais competentes na andlise das

questdes quotidianas para sobre elas agirem (Alarcao, 2003).

Nesse sentido, as estratégias de formacdo podem propiciar uma maior
autoconsciéncia pessoal e profissional, favorecendo o conhecimento, a andlise e a

avaliacdo da prépria pratica docente.

Pode-se aferir que as estratégias aparecem como instrumentos de apoio ou ajuda a
reflexdo, o questionamento sistemdtico da prépria pratica, de modo a melhorar essa

pratica e aprofundar o proprio conhecimento do individuo.

Assim, as estratégias de formacdo podem ser consideradas um meio para
mobilizar a prética reflexiva, considerada neste estudo como a agdo permanente do
docente de refletir e avaliar criticamente a sua pratica no sentido de compreendé-la e
modificd-la, com o objetivo de ressignificd-la. Segundo Marcelo Garcia (1999:153),

o objetivo de qualquer estratégia que pretenda propiciar a reflexdo consiste
em desenvolver nos docentes competéncias metacognitivas que lhes
permitam conhecer, analisar, avaliar e questionar a sua propria prdtica

docente, assim como os substratos éticos e de valor a ela subjacentes.

(Marcelo Garcia 1999, p.153).
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O autor coloca aqui algumas estratégias que pretendem ser como espelhos que
permitem ao docente se ver refletido e, através deste reflexo, adquirir uma maior

autoconsciéncia pessoal e profissional.

Partindo desta conce¢do, Marcelo Garcia (1999) apresenta as seguintes estratégias

de formacao:

e Redacao e anélise de casos:

a utilizacdo dos casos como estratégias na formagdo de docentes pode ser feita a
partir de uma dupla perspectiva: os docentes podem ler, analisar e discutir casos
jd elaborados e que lhes sdo oferecidos por meio de documentos, ou entdo, podem
redigir um caso relacionado com seu proprio ensino para que, posteriormente,

seja analisado em grupo (Garcia, 1999).
¢ Anadlise de biografias profissionais:

a autobiografia é pessoal e experiencial em si mesma; promove a
reflexdo sobre a experiéncia e a responsabilidade sobre a prépria
historia. Ao reproduzir os momentos cruciais no desenvolvimento do
docente podem-se reviver descontinuidades e discrepdncias e dar-lhes
um significado consciente para explicar futuras acoes. (Butt et al,

1992, citado por Garcia, 1999, p. 155).

Assim, a estratégia de redacdo e andlise de biografias é uma estratégia que pode ser

usada como contexto para o desenvolvimento profissional.

® Andlise dos construtos pessoais e teorias implicitas:

Os construtos pessoais e as teorias implicitas sdo dois elementos do pensamento
do docente. Segundo Garcia (1999, p. 157), os construtos sdo objetos mentais que
permitem ‘ordenar’ o mundo e estabelecer relacdes com ele. Os docentes
modificam os seus construtos em funcdo das experiéncias que vdo tendo, como
também em consequéncia da reflexdo pessoal ou em grupo. As teorias implicitas
constituem uma componente estrutural do pensamento do docente, que podem ser
teoricas e prdticas. Para os docentes terem consciéncia das suas teorias e para
alterd-las ou modificd-las, é necessdrio tornd-las externas. Deste modo, podem ser

uma estratégia importante para a mobilizacdo da reflexdo.
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® Andlise do pensamento através de metaforas:

As metdforas servem de instrumento de andlise para averiguar algo sobre a
natureza do pensamento do docente e sua relacdo com o contexto no qual adquire

significado (Butt, et al. 1992) citado por Garcia (1999, p. 159).

e As metdforas, enquanto estratégias de formacdo permitem expressar
pensamentos, fatos, crencas, bem como a aproximacdo a nog¢des de ensino e
aprendizagem. Assim, podem ser utilizadas para descrever a atividade mental

requerida pelo ensino e refletir concegdes sobre 0 mesmo.

e Andlise do conhecimento diditico do conteido através de 4rvores
ordenadas: “O conhecimento didictico do conteido permite conhecer as
formas de representacdo utilizadas pelos docentes para compreender o
conteido que ensinam e para transformd-lo em conhecimento ensindvel”
(Garcia, 1999:161). Um meio para a andlise deste conhecimento consiste nas
arvores ordenadas, técnica esta que permite conhecer a estrutura que os
conceitos adotam num determinado tema. Para a elaboragdo da &rvore
ordenada pede-se que os docentes redijam uma lista de palavras sobre um
determinado tépico selecionado. Em seguida, agrupam-se as palavras em
categorias, atribuindo um titulo a cada uma delas, para finalmente fazer uma
arvore ordenada e serve de inicio de didlogo com os docentes, onde lhes é
solicitado que justifiquem suas decisdes e pensem em como transformar uma

arvore de conteido em esquema de ensino.

Em seus estudos sobre a supervisao na formacao de docentes, Alarcdao (2003) apresenta
as seguintes estratégias para o desenvolvimento da reflexao:

andlise de casos, narrativas, elaboracdo de portfolios reveladores do

processo de desenvolvimento seguido, questionamento dos outros atores

envolvidos, confronto de opinides e abordagens, grupos de discussdo ou

circulos de estudo, auto-observagdo, supervisdo colaborativa e perguntas

pedagagicas. (Alarcdo, 2003)
Segundo a autora, algumas destas estratégias fazem parte dos processos metodolégicos
utilizados na pesquisa-acdo, a qual envolve um trabalho de projeto que resulta na
resolucdo de um problema concreto e na qualificagdo dos participantes pela formacao

através da acgdo.

Alarcdo (1996) teve alguns comentdrios a respeito das estratégias citadas:
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e Analise de casos: considerados como registos, devido ao carater
contextualizado e complexo da atividade profissional do docente. A
andlise de casos permite desolcultar situacdes complexas e construir
conhecimento ou tomar consciéncia do que afinal ja se sabia (Alarcdo,
2004, p.52). As andlises casos permitem clarificar os saberes tedricos e
revelar conhecimento sobre a prética profissional.

e Narrativas: Escrever implica refletir, deste modo, as narrativas do
docente permitem analisar o seu percurso profissional, revelar filosofias
e padrdes de atuacdo, registar aspetos conseguidos e aspetos a melhorar.
Constituem uma ferramenta para a reflexdo profissional a partilhar com
os colegas (Alarcdo, 2004).

e Portfolios: Alarcao (2004 p.55) define portfélio como

um conjunto coerente de documentacdo refletidamente selecionada,

significativamente comentada e sistematicamente organizada e
contextualizada no tempo, reveladora do desenvolvimento profissional.

(Alarcdo, 2004, p.55).

Como estratégias, os portfolios tém como finalidade de dar-se a conhecer, revelar. Sao

formas de demonstrar a evidéncia e possibilitar a certificacdo da mesma.

Perguntas pedagdgicas:

As perguntas, para merecerem a designacdo pedagogicas, tém de ter
uma intencionalidade formativa e isso, independentemente de quem as
faz, quer o préprio docente quer um seu colega ou supervisor. (Alarcio,

2004, p.57).

As perguntas pedagodgicas possibilitam a reflexdo e podem constituir-se numa forma de

reconstru¢do e inovacao da prética pedagdgica.

Amaral et al. (1996), ap6s consulta a literatura sobre formacdo de docentes e

supervisao, também apresentam as seguintes estratégias como recurso a reflexao:

Perguntas pedagoégicas: As perguntas de ordem pedagdgica, que se
colocam ao docente, assumem grande importancia ao questionarem as
teorias, as préticas de ensino-aprendizagem e sua validade (Amaral et al.,
1996). As perguntas pedagdgicas surgem como meio para a reflexdo sobre

crencgas € praticas.
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e Narrativas: Ao relatar acontecimentos da prética pedagdgica, o docente
pode observé-la mais profundamente, de modo a compreendé-la. Com isto,
tira as licOes necessarias para dar rumo a sua vida profissional (Amaral et al.,
1996). As narrativas podem contribuir para a formacdo de docentes
reflexivos se estes, além de registarem suas praticas, reflitam sobre elas e
partilhem seus registos.

e Andlise de casos: Como as narrativas, os casos s3o registros de

acontecimentos da sala de aula.
Divergem, contudo, daqueles na medida em que apresentam o
conhecimento tedrico possuido por aqueles que os relatam ou estudam.
Ddo acesso as crengas dos docentes sobre o ensino: sobre o que lhes

sucedeu num determinado momento e como atuaram de acordo com

essas mesmas crengas. (Amaral et al., 1996, p.107).

O estudo de caso promove a reflexdo partilhada através da teoria aliada a
resolucdo de problemas, nunca deixando de considerar que os casos t€ém sempre um

contexto e atores proprios e que conferem as solucdes um carater particular.

¢ Observacdo de aulas: utilizada frequentemente na formacgdo inicial de
docentes, a observacgdo de aulas,
das proprias aulas do formando ou das aulas dos colegas e/ou de
outros docentes, constitui o ponto de partida para o desenvolvimento
profissional do docente, procurando-se a que ele tenha mais controlo
sobre os seus proprios processos instrucionais, através da compreensdo

do que faz, do que vé fazer e do que se passa na sala de aula. (Amaral

et al., 1996, pp.109-10).

e Trabalho de projeto: Amaral et al. (1996) caracterizam o trabalho de

projetos como estratégia de formagao, pois,

sendo o trabalho de projeto uma metodologia que se centra no estudo
de problemas considerados de interesse por um grupo, e pressupondo
uma grande implicagdo de todos os participantes que assumem esse
trabalho, é no nosso entender de toda a pertinéncia a sua abordagem
como estratégia de formacdo que leva ao desenvolvimento profissional

do docente. (Amaral et al., 1996, p.114).
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¢ Investigacdo-acdo: A investigacdo-acdo € uma metodologia que constitui
uma forma de reflexdo que pode ser levada a cabo pelo préprio docente,
abrindo caminho para uma autoformacdo, considerada potencialmente
enriquecedora (Amaral et al., 1996). Segundo Wood17, citado por Amaral et
al. (1996, p.116), a investigagdo-a¢do constitui um processo reflexivo por si
mesmo, “pois esta metodologia requer que o formando/docente coloque
perguntas acerca do ensino e reveja essas mesmas perguntas até que a
pergunta que foi feita mude ou seja respondida. E o constante rever da

mesma pergunta que dd consisténcia a reflexao.

Deste modo, a investigacdo-acdo favorece a relacdo entre a teoria e a pratica
pedagogica, pois o docente, ao analisar as consequéncias da sua acdo, reflete e produz

efeitos diretos sobre ela.

Com relacdo a formacao de docentes de Educacgdo Infantil, Carvalho et al. (2006),

apresentam as seguintes estratégias:

e Analise de bons modelos:

Essa estratégia possibilita ampliar o repertorio dos docentes e demais
profissionais com propostas mais significativas e desafiadoras, as quais
tém embutido determinados conhecimentos, valores éticos, estéticos,
validados pela experiéncia e pesquisa educativa (Carvalho et al., 2006,

p.120).

Esta estratégia exige uma reflexdo tedrica para relacionar os bons modelos a

prética educativa no intuito de reelabora-la.

¢ Analise de situacoes homoélogas:
As situagcoes homologas ndo sdo propriamente modelos, posto que ndo
se trata de atividades com criancas. Mas sdo prdticas sociais reais,
escolhidas pelo formador para explicitar os processos dos sujeitos
envolvidos em determinados atos, bem como para fazer emergir a

natureza propria dos objetos de conhecimento em questdo (Carvalho et

al., 2006, p.125).

Segundo as autoras, para compreender como e porqué se propde certa atividade €

preciso, além de conhecer a crianga, compreender a propria atividade.

Assim, quando a acdo € analisada e compreendida ndo apenas com o intuito de

repeticdo da mesma atividade com as criangas, mas sim buscando entender os processos
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que ocorrem em situacdes semelhantes, € possivel iluminar de forma diferente os

objetos de ensino (Carvalho et al., 2006, p.125).

e Tematizacdo de praticas: Tematizar exige refletir sobre determinada
pratica e deste ato extrair conhecimento novo. Assim, tematizar uma
pratica significa organizd-la em palavras como também traduzir
conceitos presentes nela. Para a pragmatizacdo podem ser utilizados

registos escritos ou filmagens do préprio docente e este,”

ao analisar situagées diddticas junto com os colegas e com o formador,
pode construir observdveis para algo que ndo foi possivel constatar no
momento da agdo. Este distanciamento permite pensar como, quando e
porqué intervir de um modo e ndo de outro, sempre com base numa

Jfundamentagdo teorica (Carvalho et al., 2006, p.127).

¢ Anadlise de registos com devolutiva: O ato de escrever sobre a acdo
desenvolvida nas unidades possibilita ao docente o distanciamento
necessdrio que propicia a reflexdo sobre a pratica, “principalmente
quando esse material escrito pode ser analisado por parceiro mais
experiente, o qual comenta, sugere diferentes ac¢des e indaga para

esclarecer” (Carvalho et al., 2006, p. 131).

Essas estratégias podem mostrar-se bastantes eficazes na busca de uma
interlocucdo entre a teoria e a pratica, entretanto, nao € suficiente se funcionarem como

uma lista de exercicios ou dinamicas para envolver pessoas. Segundo Carvalho et al.,
(2006, p.131),

0 que dd contexto a essas estratégias e as torna tdo significativas sdo os
projetos de agdo criados para que os formadores evitem cada vez mais as
armadilhas da transmissdo por meio da criagdo de contextos mais propicios
a problematizagdo, a construgdo de conhecimentos e a aprendizagem

significativa da crianga. (Carvalho et al., 2006, p.131).

Uma sintese das estratégias de formacao apresentadas por Marcelo Garcia (1999),

Alarcado (2003), Amaral et al. (1996) e Carvalho et al. (2006) podem ser visualizadas no
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Quadro 1.

Marcelo Garcia (1999) Alarcao (2003) Amaral et al. Carvalho et al. (2006)
(1996)
Redac@o e andlise de casos | Andlise de casos Andlise de casos Tematizag@o de préticas
Andlise de biografias Narrativas Narrativas Andlise de bons modelos
profissionais
Andlise dos construtos Perguntas pedagégicas | Perguntas Andlise de registos com
pessoais e teorias pedagdgicas devolutivas
implicitas
Andlise do pensamento Portfélios Observacdo de aulas | Andlise de situacdes
através de metéforas homologas
Andlise do conhecimento Trabalho de projetos
didéctico do conteddo
através de valores
ordenadas
Investigacdo acdo

Quadro 1 - Estratégias de formacao de docentes (adaptadas as competéncias do docente) Fonte: Marcelo

Garcia (1999), Alarcdo (2004), Amaral et al. (1996) e Carvalho et al. (2006).

Como se observa no quadro 1 a estratégia de andlise de casos proposta por
Alarcao (2004) e Amaral et al. (1996) assemelha-se a estratégia redacio e andlise de
casos apresentada por Marcelo Garcia (1999) e as estratégias tematizacio de préaticas e
andlise de bons modelos desenvolvidas por Carvalho et al. (2006), pois estas estratégias
mobilizam a andlise e a reflexdo sobre diferentes situagdes de ensino, desenvolvidas ou

nao pelo préprio docente.

A estratégia narrativas proposta por Alarcdo (2003) e Amaral er al. (1996),
assemelha-se a estratégia (Marcelo Garcia, 1999) e andlise de registos com devolutivas
(Carvalho et al., 2006), pois estas estratégias exigem do docente o registo da sua prética

pedagdgica e com isso a reflexdo sobre a mesma no sentido de compreendeé-la.

Ja a estratégia perguntas pedagdgicas é comum nos estudos de Alarcao (2004) e

Amaral et al. (1996).

As estratégias de formacgdo apresentadas (quadro 1) podem ser utilizadas de forma

conjunta, pois como apontam Amaral et al. (1996:118), “as estratégias ndo se excluem,
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pois todas servem para fazer compreender aos intervenientes que o ato de educar esta
sempre contextualizado e é extremamente complexo”. Assim, cabe ao formador optar

pelas estratégias que sdo mais adequadas a situagcdo de formagao.

1.7.3. A formacao dos docentes em Angola

Sobre o processo de formacdo docente, pode se procurar apresentar 0s aspetos
normativos e as carateristicas a da formac¢ao docente e da profissionaliza¢do, bem como

a relacdo entre a formacao e a profissionalizacdo.

Nas dltimas décadas, um conjunto de movimentos sociais mobilizou-se em prol
de uma educacgdo voltada para a transformacgdo social. O texto constitucional de 1980,
revisdo da Lei do Sistema Educativo que vigorava na altura, atendendo aos anseios da
sociedade civil, assegurou a educacao como um direito social, como um direito de todos
e como um dever do Estado e da familia (Reptblica Popular de Angola, Ministério da
Educagdo, 1978). Aliado a isso, também se discutia sobre a necessidade da formacgdo do

docente em multiplas dimensdes pessoal, historica, politica e social.

A Lein® 13/01, de 31 de Dezembro de 2001, denominada Lei de Bases do Sistema
Educativo Angola (LBSEA), entre outros aspetos, dispds de forma especifica sobre a

formacao dos profissionais da educacao

No seu artigo 26°, diz-se que a formagdo de profissionais da educagdo, deve
atender aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as caracteristicas

de cada fase do desenvolvimento do educando, tera como fundamentos:

e A associac@o entre teorias e praticas, inclusive mediante a capacitagao
em Servigo;
e Aproveitamento da formagdo e experiéncias anteriores em institui¢des de

ensino e outras atividades.

No seu artigo 27°, acrescenta

que ¢é necessdrio formar docentes com o perfil necessdrio a materializa¢do
integral dos objetivos gerais da educacdo e com solidos conhecimentos
cientificos-técnicos e uma profunda consciéncia patriotica de modo a que
assumam com responsabilidade a tarefa de educar as novas geragées,
desenvolvendo agdes de permanente atualizacdo e aperfeicoamento dos

agentes de educagdo (LBSEA, 2002).
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A formacdo de docentes para atuar na educacgdo bdsica far-se-4 num nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduagcdo, em universidades e institutos
superiores de educacdo, admitida, como forma¢do minima para o exercicio do
magistério na educagdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental, a
oferecida em nivel médio, na modalidade Normal (Decreto-Lei n.° 13/2001 de 31 de

Dezembro).

Observa-se que a LBSEA, adoptou os termos formagdo de profissionais da
educagdo e formacao de docentes, ressaltando também que cabe aos sistemas de ensino
promover aperfeicoamento profissional continuado. Ao mesmo tempo em que
estabeleceu a associacdo entre teorias e préaticas, através da formacdo continua e o

aproveitamento anterior como fundamentos da formacao dos profissionais da educacgio.

Com base nos pressupostos da Lei n.° 13/01 de 31 de Dezembro, foi feito um
enquadramento de um regulamento interno para cada institui¢ao de formacao especifica

de docentes.

O governo da Republica de Angola, (2001), através do Ministério da Educacao
incrementou a nivel Nacional Institui¢des de Formacgdo de Profissionais do Magistério
da Educagao Média, direcionada para esse nivel da educagao, destaca-se no documento
a importancia do docente no processo educativo da escola e de sua valorizacdo
profissional, assim como a formag¢do continuada, entendida como componente essencial
da profissionalizagdo docente. Assim, os termos formagdo e profissionalizacio em

alguns momentos sdo sindnimos, em outros casos sao complementares.

No mesmo instrumento foram acautelados os requisitos necessérios para docentes
que devem trabalhar nas instituicdes de formagdo profissional, com a finalidade de
distinguir as categorias destes trabalhadores que devem ser considerados profissionais
da educacdo, passando a vigorar com a seguinte redacdo: consideram-se profissionais da
educagdo escolar os que, nela estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em

cursos reconhecidos, sao:

e Docentes habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na
educacgdo infantil e nos ensinos fundamental e médio;
e Trabalhadores em educacdo portadores de diploma de pedagogia, com

habilitacdo em administracdo, planeamento, supervisdo, inspecdo e
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orientagdo educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado
nas mesmas areas;

e Trabalhadores em educagdo, portadores de diploma de curso técnico ou
superior em area pedagdgica ou afim (Decreto-Lei n.° 13/2001 de 31 de

Dezembro).

A valorizacao do profissional da educacao escolar vincula-se a obrigatoriedade da
garantia de qualidade e ambas se associam a exigéncia de programas de formacdo
inicial e continua de docentes e ndo docentes, no contexto do conjunto de multiplas
atribuicOes definidas para os sistemas educativos, em que se inscrevem as funcdes do

docente (Decreto-Lei n.° 13/2001 de 31 de Dezembro).

As miltiplas atribuicdes dos sistemas educativos e dos programas de formacio
visam a valorizacdo e o papel social do docente na pds-modernidade. Com essa ideia
corrobora Capanema (2004) quando afirma que € educando jovens mais criativos que se
enseja a constru¢do de personalidades genuinamente livres, sauddveis e auténticas. E
acrescenta que o ser humano é um projeto em movimento e que ensejar essa construgao
evidéncia a crenca de que a realidade € modvel e que a necessdria relagdo homem-mundo
se dé na interacdo e na interdependéncia, porque um atua sobre o outro, processando as

transformagdes necessarias no tempo e espaco concretos.

O ser humano, portanto, nesse caso especifico, o profissional da educagdo, deve
fundamentar-se e buscar apoio através dos processos que envolvem a consciéncia da

condic¢do de ‘Aprendiz’ da educacdo.
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CAPITULO II

METODOLOGIA
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Num mundo em constante mudanga, concebe-se o conhecimento como dindmico
personalizado, contextualizado, socialmente construido e interligado nas suas parcelas.
Exige-se aos profissionais competéncia, responsabilidade, trabalho em equipa e

desenvolvimento colaborativo de saberes.

Este trabalho investigativo tem como objetivo a andlise do sucesso escolar no
ensino médio, concretamente, no Instituto Médio Politécnico BG2047 Pe. Martins

Ferreira — Benguela — Angola.

Nesse instituto para constatar a situacdo de sucesso escolar, trabalhou-se com 972

alunos da 107, 11% e 12° classe, dos cursos de Contabilidade, Gestao e Eletricidade.

Um dos objetivos desse trabalho €, como vimos, constatar os fatores que

favorecem ou desencadeiam sucesso escolar no referido Instituto.

Outro objetivo € analisar o aproveitamento escolar nas classes acima mencionadas
a fim de acompanhar e melhorar o desenvolvimento académico dos alunos desta

institui¢ao educativa.
2.1. Metodologia

Metodologia € um conjunto de métodos e técnicas que ajuda a recolha de dados e
sua quantificacao.

Ao falar em metodologias de investigacdo, temos que lembrar Doyle (1978), pois
foi um dos primeiros autores a distinguir o paradigma quantitativo (positivista e
racionalista) e o qualitativo (naturalista) na investigacdo em educacio. E esse o caminho
que se pode seguir ao longo deste trabalho, privilegiando o paradigma quantitativo, mas
conciliando — os, pois 0 mais adequado para a nossa investigac@o serd a combinacao dos
dois porque permitem a complementaridade dos dados perspetivados através de modos
diferentes (Cook & Reichardt, 1997).

Desta forma, recorreremos, por um lado, a metodologias mais inscritas num
paradigma quantitativo da investigacdo, sustentadas na observacdo participante, em
entrevistas semi-estruturadas e na andlise de conteido e, por outro, num estudo de
pesquisa também de cardter empirico, de natureza quantitativo baseado em dados
recolhidos através de um questiondrio, essencialmente, constituido por perguntas

fechadas, tipo escala de Likert.
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Para a recolha de dados, referente a presente investigacdo, optamos pelo inquérito

por questiondrio, observacao e andlise documental.

2.1.1. Inquérito por questionario

Elaborou-se o inquérito por questiondrio a partir das questdes de investigacdo e
dos objetivos definidos. Atendendo ao nimero elevado de docentes envolvidos e a
diversidade abrangida, optou-se por incluir essencialmente questdes de resposta

fechada.

O inquérito para questiondrio € uma técnica que consiste em fazer as mesmas
perguntas a uma serie de pessoas selecionadas para fornecer as informagdes. Por outras
palavras consiste em colocar a um conjunto de inquiridores uma serie de perguntas
relativas ao seu nivel de conhecimentos e consciéncia de um acontecimento ou algum
problema ou sobre qualquer outro ponto que interessa ao investigador. O inquérito por
questiondrio pode ser de administracdo indireta ou direta. Para este tipo de trabalho
utilizou-se a administracdo direta pois sdo os proprios inquéritos que preencheram o
questionario.

Este tipo de método possibilitou a quantificacdo de dados e fazer analise de
correlagdo. No inquérito do questiondrio utilizou-se perguntas fechadas para possibilitar

a quantificacdo de dados.

Foi distribuido aos alunos que preencheram esse formuldrio impresso, em
conjunto, na presenca do investigador, prestando esclarecimentos sempre que fosse

necessario.

2.1.2. Conversacao

Conversacdo ¢ um método que pode ser utilizado de forma individual ou
coletivamente que consiste na aproximacgdo entre o educador e os educandos com o
objetivo de analisar atitudes e comportamentos, pois nesse sentido este ponto serviu
como conversar com alguns pais/encarregados de educacdo alunos, professores e
direcdo da escola verbalmente analisando o correto e incorreto, isto €, variacdes morais

de suas atitudes para ajudar a nosso trabalho de investigacao.
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2.2. Procedimentos

Para a recolha de dados foram contatados docentes, alunos, direcdo da escola,
encarregados de Educacdo. Aplicou-se o inquérito aos alunos, docentes e

pais/encarregados de educacao, no periodo de Margo a Abril de 2014.

Elaborou-se um questiondrio de inquérito em folhas de A4, distribuidas aos

alunos, docentes e pais/encarregados de educagao.

2.2.1. Hipoéteses

Segundo Marconi & Lakatos (2000,137) hipétese € uma proposicao antecipada &
comprovac¢do de uma realidade existencial. Pois também podemos dizer que hipétese €
uma espécie de pressuposicdo que antecede a constatacdo dos fatos. Por outro lado,
hipétese de trabalho s@o formulagdes provisorias do que se procura conhecer e, em

consequéncia, sdo supostas respostas para o problema ou assunto da pesquisa.

Hipétese € qualquer suposicdo provisoria, com cuja ajuda se propde a explicar

fatos, descobrindo seu ordenamento (Marconi & Lakatos, 2000, p. 137).
Para responder a pergunta de partida, sugeriu-se as seguintes hipéteses:

e A promog¢do do sucesso escolar depende da qualificacio do corpo
docente a nivel didatico-pedagdgico;

e A promocdo do sucesso escolar estd relacionada com o nivel
socioeconémico e cultural da familia que, por sua vez, se reflete na
sociedade;

e A promogdo do sucesso escolar depende do desempenho da Dire¢do da

escola e dos pais e/ou encarregados de Educacao.

2.3. Populacao

Para este trabalho de investigacao utilizou-se a populacdo escolar em nimero de
972 alunos, constituida por alunos de ambos os sexos, com uma idade compreendida

entre 13 a 18 anos.
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2.4. Amostra

A amostra dos docentes a quem aplicar o inquérito foi selecionada para que

pudesse reunir carateristicas de representatividade e fosse, simultaneamente, aleatdria.

Trabalhou-se com uma amostra de 600 alunos, distribuidos por 3 classes, sendo:
280 alunos da 10? classe; 171 alunos da 11? classe e 149 alunos da 122 classe. Desses

alunos, 388 sdo do sexo masculino e 212 do sexo feminino.

A amostra com que se trabalhou neste processo investigativo foi formulada de

uma maneira aleatdria, garantindo a sua significatividade.

2.4.1. Universo dos pais/encarregados de educacao

Do universo dos pais e/ou encarregados de educacdo do Instituto Médio
Politécnico BG 2047 Pe. Martins Ferreira — Benguela — Angola fazem parte 347 do sexo
masculino e 283 do sexo feminino, totalizando: 630 pais e/ou encarregados de

educacdo.

Para recolha de dados trabalhou-se para toda comunidade educativa pertencente a
institui¢do em referéncia, mormente com os pais e/ou encarregados de educacdo, nao
descorando outros elementos potenciais que trabalham para o bem da instituicdo os pais
e/ou encarregados de educacdo trabalhou-se com o nimero de 347 do sexo masculino e
283 do sexo feminino. Destes pais e/ou encarregados de educag@o as suas habilitacdes
literarias estendem-se do ensino primario ao ensino secundario, maioritariamente ha um
pequeno nimero com ensino médio € um nimero infimo com ensino superior. Ainda
constatou-se ha pais e/ou encarregados de educacdo sem nenhuma habilitacdes

literarias.

2.5. Trabalho com a direcio da escola

Neste trabalho investigativo para recolha de dados recorreu-se a dire¢do da escola
para fornecimento de dados importantes da instituicdo como sejam os dados estatisticos
os fatores conducentes a promocao escolares aos fatores de risco ou seja aqueles fatores
que podem obstaculizar o bom andamento escolar e aqueles fatores que se prevé ajudar

a institui¢do a desenvolver-se de forma sustentada e sustentavel.

Para este trabalho com a direcdo além do inquérito por questiondrio utilizou-se

também a conversagao.
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E de ressaltar que a direcdo da escola forneceu dados valiosos e progndsticos

conducentes a promogdo escolar.

2.6. Trabalho com os professores

Para a recolha de dados trabalhou-se também com os professores e estes por
trabalharem diretamente com os alunos, constituem um bom material para o
fornecimento de dados com eles conseguiu-se penetrar nas causas inerentes ao baixo
aproveitamento escolar, do absentismo e ausé€ncias escolares e ainda dos fatores que

conduzem ao melhoramento do aproveitamento escolar e do sucesso escolar.

Ainda forneceu informacao relativa ao comportamento dos pais e/ou encarregados
de educagdo em relacdo aos seus educandos e a escola. Pois estes sdo uns dos grandes
fatores do sucesso ou do insucesso escolar. Ai a importancia da relacdo escola-

comunidade. Pois a escola € produto da comunidade.

2.7. Trabalho com os alunos

Tivemos que trabalhar com os alunos para se auscultar deles alguns fatores que
eles julgam estarem na base do insucesso escolar em que melhorados conduzem ao
sucesso escolar sobre tudo a relacdo deles com a escola, os professores, os pais e/ou

encarregados de educagdo e as suas relagdes interpessoais no seio da camada estudantil.

2.8. Trabalho com os ‘“trabalhadores de base”

Estes por estarem vinculados a escola de forma permanente tém também algo a
informar sobre alguns fatores do insucesso escolar e de tudo que promove o sucesso da

escola: da direcdo da escola até aos pais e/ou encarregados de educacdo.
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CAPITULO 111

ANALISE DOS DADOS OBTIDOS
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3.1. Analise dos Dados Obtidos

Como viu-se, o objetivo deste trabalho incide sobre a andlise do sucesso escolar no

Instituto Médio Politécnico BG 2047 Pe. Martins Ferreira — Benguela — Angola.

Muito se tem falado e escrito sobre o insucesso escolar (Rangel et al, 1900), mas
pouco ou nada sobre a promocao do sucesso escolar. A nivel dessa Instituicdo ndo se
registou qualquer investigacdo sobre promog¢do do sucesso escolar, nem analise dos
fatores que estiveram na origem do sucesso escolar verificado. Por isso, espera-se que

este trabalho constitua uma mais-valia para esta populacao.

Para analisar as varidveis que influenciam o (in)sucesso escolar, adotou-se varios
fatores: o nivel socioecondmico e cultural dos pais/encarregados de educacdo, mais
concretamente rendimento familiar, a profissdo, o agregado familiar e o nivel de
escolaridade, aspetos socioprofissionais dos docentes, como: habilitacdes académico-
profissionais, satisfacdo profissional, intervencdo da Direcdo da escola, Idade e sexo dos
alunos e docentes, reprovacdes, entre outros. Para tal elaborou-se inquéritos dirigidos a

direcdo, aos docentes e aos alunos.

3.2. A Direcao da Instituicao

Representada pelo Diretor e o Subdiretor Pedagdgico, mestres em ciéncias de
Educagdo, com idade acima de 46 anos e com 6 a 20 anos de experiéncia em fungdes

administrativas mais, concretamente, na direcao de escola.

Os membros da dire¢cdo da escola afirmam que a reforma educativa melhorou
significativamente a qualidade de ensino nos ultimos anos, pois trouxe outros elementos
que o regime geral ndo oferecia, tem verificado um bom aproveitamento dos alunos o

que determina o sucesso da escola eliminando assim o insucesso escolar.

A dire¢ao da escola tem tido encontros com os pais/encarregados de educagdo
trimestralmente para pontualizar o programa letivo, os objetivos da instituicdo e o
aproveitamento dos alunos de modo geral. Mas também tem promovido reunides entre
os diretores de turma e pais/encarregados de educacdo para detalhar o comportamento e

aproveitamento dos seus educandos.
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Tem tido sempre formagdo continua dos docentes, como semindrios ou palestras de
capacitacdo, para ajudar e testar o nivel de conhecimento, embora s6 algumas vezes a

comunidade educativa tem ajudado a dire¢do da escola com opinides.

Contudo, a direcdo da escola afirma que o relacionamento docentes/aluno,
Dire¢ao/docentes e vice-versa, e, a autoestima dos mesmos tem influenciado no sucesso

da aprendizagem na instituicao.

Tem-se ajudado a elevar a autoestima dos alunos através de conferéncias, trabalhos

préticos, aconselhamento e enfocando individualmente cada aluno.

3.3. Docentes da Instituicao

Faz parte do quadro de docentes desta institui¢do cerca de 60, mas trabalhou-se com
45 docentes, dos quais 25 do sexo masculino e 20 do sexo feminino, o que perfaz 56% e

449% respetivamente.

Grifico 1 - Representacdo dos docentes tendo em conta 0 sexo

Assim 36% tem de 31-40 anos de idade, 27% de 40-50 anos, 16% com mais de 50
anos e 22% de 20-30 anos.

M Idade 20- 30 mIdade 31-40 mlidade 41-50 ™ Idade Maicr de 50
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Griafico 2 - Representagdo dos docentes tendo em conta a idade

Dos mesmos docentes 44% tem mais de 20 anos de experiéncia neste trabalho, 33%

de 6-20 anos e 22% de 0-6 anos, o que nos indica a idoneidade coletivo, pois €

maioritariamente formados por docentes com mais de 30 anos, conforme o grafico a

baixo.
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Grafico 3 - Experiéncia profissional dos docentes

O quadro a seguir mostra que 73% dos docentes sdao Licenciados, 20% Pds-

graduados e 7% Mestres incluindo os membros da dire¢do, dos quais 62% lecionam a

disciplina da sua especialidade e 38% nao. Por outro lado, 55% concordam que a

reforma educativa tem melhorado significativamente a qualidade de ensino nos ultimos

anos, 27% afirmam que melhorou em pouca escala, mas 18% ndo concorda com esta

afirmacao.
Tipo de Resposta N° de docentes | Percentagem
Técnico Médio - -
Bacharelato - -
F . Licenciado 33 73%
ormagio » .
Académica Pés-graduacio 9 20%
Mestre 3 7 %
Doutor - -
Especializagdo - -
Docentes que
lecionam na sua area | Sim 28 62 %
de formagao
académica/profissional | Nz, 17 38%

Quadro 2 Formagao académica e area de trabalho
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A pontualidade e assiduidade de um profissional sdo muito importantes no
cumprimento de suas tarefas, para que os objetivos sejam alcancados, sendo assim 38%
afirma que alguns docentes tém estas qualidades, 51% concorda que todos docentes tém
estas qualidades, ao passo que 11% nao concorda com esta afirmacao.

Desde o momento que o aluno € matriculado comeg¢a uma relacao entre docentes
e pais/encarregados de educacdo e vice-versa, a partir do quadro a seguir, se pode
constatar que 69% dos docentes afirmam que a comunicacdo entre docentes e pais
contribui positivamente na qualidade de ensino, 20% afirmam que esta comunicagao
nio tem impacto na qualidade de ensino, ja os 11% afirmam que depende do tipo de
colaboracdo, ou seja nem toda intervencdo dos pais contribui para a qualidade de
ensino. E, dos mesmos docentes 47% nao concordam ter havido comunicagdo
satisfatoria entre os docentes e pais, 22% concordam que em alguns casos tem havido, e
31% concordam com esta afirmagdo. O que nos faz perceber que tem havido um défice

na comunicagao entre docentes e pais/encarregados de educacao nesta instituicao.

Tipo de Resposta N° de docentes | Percentagem
oL Concordo 14 31%
Comunicagao eNle | Nio Concordo 21 47 %
docentes/pais
satisfatoria? Alguns casos 10 22%

Nio conc/Nem discor - -

Positivamente 31 69 %
Comunicag¢do entre
docentes/pais Negativamente - -
contribui na
qualidade de Ensino? | Depende da colaborag@o dos pais 5 11%
Nio tem impacto 9 20%
Reunides Concordo 29 64 %
docentes/coord. Nio Concordo - -
Aulas ¢ prop. de | Algumas vezes 16 36%
avaliagdo Nio conc/Nem disc - -

Quadro 3 Aspetos relacionados a comunicag@o entre docente e pais/encarregados de educacio

Além da comunicacdo entre Pais/encarregados de Educagdo e docentes, existe
também a relacdo docentes e Coordenadores da escola que auxiliam a direcdo da

institui¢do, onde 64% dos docentes confirmam ter participado frequentemente de
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reunides para planificacdo das aulas e propostas de avaliacdo dos alunos e 36% afirmam

que em algumas vezes tém participado de tais reunides.

Tipo de Resposta N° de docentes | Percentagem

Perda de tempo - -

Promocgao do
docente para a

qualidade de Influéncia na qualidade educativa 35 78%
ensino Nao influéncia 10 22%
No principio do curso - -
_ Concordo 32 71%
Mecamsnio de Niao Concordo 3 7%
avaliacdo
dos Docentes | £OUCOS 10 22%
Nio conc/Nem discordo - -
Concordo 28 61%

Promogao de N3o Concordo - 5

categorias

aos bons docentes | £ alguns casos 17 37%

N3ao conc/Nem discordo - -

Gratificagdo Concordo 27 60%
Moral e Nao Concordo - -
Material Em alguns casos 18 40%

(docentes)

Nio conc/Nem discordo - -

Quadro 4 Aspetos ligados a motivagdo dos docentes para a qualidade de ensino.

Segundo o quadro acima referido, observou-se que 78% concordam que a
promocao dos docentes ou seja, a subida de categoria dos docentes influencia na
qualidade de ensino e 22% nao concordam com esta afirmacao.

Dai que 71% concordam que a escola dispde de um mecanismo de avaliagdo dos
docentes, 7% nao concorda com a afirmacdo, mas os 22% diz que existe poucos
mecanismos de avaliacdo. 61% afirmam que um dos mecanismos € a promog¢do de
categoria para os docentes que mais se empenham, os 37% dizem que para alguns casos
esse mecanismo € aplicado. Do mesmo modo 60% dos docentes declaram que o outro
mecanismo € a gratificacdo moral® e material® dos docentes enquanto para os 40% dos

mesmos declaram que em alguns casos tal mecanismo ¢ aplicado.

2 Gratificagdo moral - é a rece¢do de toda a informagao boa que provoca deleite ou satisfacdo interior.

3 e ~ . , ~ ;. . . . .
Gratificacdo material — é a rececdo de um bem fisico ou material que vai suscitar ou provocar alegria
interna do individuo ou dos individuos; é uma satisfagdo que dimana do
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A qualificagdo de um profissional € um fator muito importante para a prestacao
de um servigo e obtencdo de resultados. Sendo assim, constatou-se que 100% dos
docentes t€ém a habilitacdo necessdria para o exercicio desta fun¢do no instituto, e,
trimestralmente beneficiaram de semindrios e acdes de formacdo promovido pela
instituicao.

A qualidade de ensino € uma meta desta instituicdo de ensino e de seus

colaboradores, sendo assim, todos inqueridos unanimemente afirmam que o dominio do

conteddo também influéncia significativamente a qualidade educativa.

Tipo de Resposta N° de docentes | Percentagem
. Formacio de Docentes 4 9%
Inﬂu§n01a na Condi¢des Materiais 2 4%
qualidade de —
ensino Motivagdo dos Docentes 3 7%
Todos 36 80%
Autoestima afeta | Concordo 36 80%
satlsfatorl.amente Nio Concordo - -
na qualidade
educativa Em alguns casos 9 20%
(docente)

Nio concordo/Nem discordo

Quadro 5 Aspetos ligados as habilitagdes profissional dos docentes e condi¢des de trabalho para
qualidade de ensino.

Pelo quadro acima se pode constatar outros fatores que podem influenciar a
qualidade de ensino, onde 80% dos docentes apontam como fatores a formacdo dos
docentes, condi¢cbes materiais € a motivacdo dos docentes, 9% apontam apenas a
formacao dos docentes, 4% aponta as condi¢cdes materiais e 7% aponta a motivacao dos
docentes. Outro aspeto que se teve em conta € a autoestima onde 80% afirma que
também € um fator que influencia a qualidade educativa e 20% afirma que para alguns
casos tem influenciado.

Depois de longos anos de formacdo um dos objetivos é por em pratica todo
conhecimento adquirido, segundo o quadro a seguir, 54% dos docentes declaram que
para alguns casos tem havido facilidade de emprego para os alunos e 16% nao concorda

com esta afirmacao, assim 40% dos docentes em conversa com os alunos afirmam que

ha satisfacdo dos alunos tendo em conta a formacao

e alcance dos objetivos, mas 36% afirma que tal satisfacdo tem havido sé para alguns

casos e 24% ndo concorda com esta afirmacdo.

48




Dos mesmos docentes 56% demonstra satisfacdo tendo em conta as condic¢des
materiais da escola e 44% afirma que alguns docentes nido t€ém demonstrado tal

satisfacdo.

Tipo de resposta N° de docentes | Percentagem

N3ao conc/Nem discordo - -

Facilidade de ser |Concordo - -

empregado depois | Ndo Concordo 16 36%
de terminar o | Em alguns casos 29 54%
curso

N3ao conc/Nem discordo - -

Satisfacdo dos | Concordo 25 56%

docentes tendo em Nio Concordo - .

conta as condi¢des

materiais da Em alguns casos 20 44%
escola N3o conc/Nem discordo - -
Satisfagdo dos | Concordo 18 40%
alunos tendo em 150 Concordo 11 24%
conta a formacao
e alcance dos | Em alguns casos 16 36%
objetivos Nao conc/Nem discordo - -

Quadro 6 Fatores que podem influenciar no processo de ensino e aprendizagem (satisfagdo dos alunos,
satisfacdo dos docentes, indice de reprovacdo e facilidade de ser empregado depois de terminar o curso)

Quanto ao nivel de reprovacdo, que € uma das principais preocupacdes de toda
instituicdo de ensino, 84% dos docentes considera ter reduzido o nivel de reprovacao

nos ultimos anos,16% afirma estar equilibrado.

3.4. Alunos da Instituicao

Para analisar as varidveis que influenciam a promoc¢do do sucesso escolar,
tomou-se como fatores: socioecondmico e cultural dos pais/encarregados de Educagio,
agregado familiar, idade dos alunos, percurso escolar do aluno, nivel académico dos
pais/encarregados de educagdo, condi¢do de estudo dentro e fora da escola, perfil dos
docentes em termos de comportamento e acompanhamento dos alunos, saide e
alimentacdo dos alunos, deslocacdes casa/escola, tempos de lazer. No capitulo anterior
jé referiu-se que a populagdo é de 972 alunos, para este estudo usou-se a amostra de 600
distribuidos por 3 classes (10%,11%,12° classes) e por trés cursos, a saber: Contabilidade,

Gestao e Eletricidade.
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Representac¢ao dos alunos por sexo

m Masculino
B Feminino
Grafico 4 - Representagdo dos alunos por sexo
Representagao dos alunos por idade
3%
H 13- 14 anos
M 15- 16 anos
m17-18 anos
M > 18 anos

Grafico 5 - Representagdo dos alunos por idade

Pode verificar-se que com a amostra em referéncia (grafico 4 e 5) 54% dos alunos
que frequentam as aulas sdo do sexo masculino e 46% do sexo feminino, o que indica que
0s rapazes conseguem permanecer as aulas.

Relacionando a idade com o sexo, se pode anotar que a idade dos alunos é dos 14
anos em diante (adolescéncia), conforme as caracteristicas e mudancas de comportamento

dos meninos dessa faixa etdria, as raparigas dificilmente terminam o curso. Pode-se
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destacar também que um nimero considerdvel ingressa para a 10* com idade ndo prevista®,
0 que se notou que 31,7% dos alunos tém mais de 18 anos, 34,7% tém de 17 a 18 anos,
30,83% com 15 al6 anos e apenas 3,33% tem 14 anos.

O subsidio escolar da-se aqueles alunos que t€ém os pais/encarregados de educagao
condi¢des precdrias em que ndo suportam os encargos da escola ou entdo aqueles alunos
orfao que ndo tém condi¢des financeiras que nao suportam a sua escolaridade. A esses
alunos a escola atribui um subsidio para que nao desistam e nem abandonam o processo de
aprendizagem. Todos os alunos que ndo entram nesse quadro ndo se lhes sdo atribuidos
nenhum subsidio.

Verificou-se que 98,2% dos alunos ndo depende de um subsidio escolar, o que
significa que dependem sé e exclusivamente do rendimento de seus pais/encarregados de
educagdo para sustentar os estudos. Ja as 2,8% dependem do subsidio escolar o que

representa a minoria.

3.5. Saude

Saude, segundo as concec¢des mais correntes, serd o completo bem-estar fisico,
mental e social e ndo apenas auséncia da doenca.

Outras doencgas que dificultam a aprendizagem do aluno sdo dislexia (leitura
dificil), digrafia (dificuldade de escrever), disortografia (dificuldade de caligrafia),
discalculia (dificuldade de calcular), alexia (incapacidade de leitura), oligofrenia (atraso
mental) e hiperatividade e deficit de atencao (THDA).

A sadde € algo muito importante que tem influenciado no sucesso académico dos
alunos. Sendo assim pode constatar-se que uma minoria representada por 9,2% tem
problemas de satide, o que € satisfatério, atendendo que 90,8% ndo tém ploblemas de

saude, conforme o quadro abaixo.

Considerando que o aluno com boa histéria académica ingressa para a 102 classe com idade dos 13-15
anos ja que em Angola comega-se o ensino primario com 5 anos.
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Alunos com deficiéncia
3% 3%

2%

1%
M Tipo Visual

W Auditiva
 Motora
M Qutras

M Sem Doencas

Grifico 6 - Possiveis doengas que podem dificultar o ensino e aprendizagem

3.6. Retencoes/Reprovacoes

No gréfico abaixo, somando as retencdes, verifica-se que 66,7% dos alunos ja teve
reprovacdes em sua histéria académica, essas reprovagdes variam entre 1 e 3 anos. Ao

passo que 33,3% nunca tiveram reprovagdes, o que € a minoria.

Retengoes/Reprovacoes Escolares

H Sem retengdes
H1ano
M2 anos

M 3 anos

Griafico 7 - Retengdes Escolares

Investigaram-se ainda as causas que estardo na origem das reprovagdes dos alunos
bem como as causas do absentismo e/ou de auséncias e abandono escolar, pois se pode
estar ciente que, uma vez, dirimidas as causas, saber-se-4 os caminhos para uma maior

promocdo do sucesso escolar.
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Aproveitamento Anual (2014)

Classes Aprovados Desistidos Exames Reprovados
C d 10° 127 K 49
urso de "
Contabilidade 1 29 3 30 5
12° 27 2 28 1
Total 183 35 58 55
10° 90 23 34 26
Curso de 118 53 2 18 19
Gestao 122 37 2 10 20
Total 180 27 62 65
10° 68 18 19 36
11° 65 5 18 12
Curso de o 25 3 3
Eletricidade | =~ | @~ |
Total 178 23 55 51
Total Ano 541 85 175 171
Percentagem 55,7 % 8,7 % 18 % 17,6 %

Quadro 7 Representa o aproveitamento anual escolar dos alunos do Instituto Médio Politécnico BG 2047 Pe.
Martins Ferreira — Benguela — Angola, no ano letivo de 2014

Este quadro representa o aproveitamento anual (2014) escolar dos alunos do Instituto
Médio Politécnico Pe Martins Ferreira — Benguela - com que se trabalhou a nivel das 3
classes que abrangem os 3 cursos (Contabilidade, Gestdo e Eletricidade). Constatou-se que
no curso de Contabilidade hd maior taxa de sucesso escolar, teve 183 alunos aprovados e

55 reprovados.

E de ressaltar que o niimero dos alunos aprovados em relacdo ao total dos alunos €
positivo pois representa 55,7% dos alunos. Pode-se considerar um resultado animador,

atendendo ao panorama do pais, em termos de sucesso escolar.
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3.1. Pretensdes’ dos alunos

122 Ano
2%

Grifico 8 - Nivel Académico/profissional pretendido pelos alunos

Conforme o grafico acima 41,2% dos alunos inqueridos pretende continuar com 0s
estudos alcangando o ensino superior, mas o contraditério é que 31,5% niao tem definido,
ou seja vive em incertezas, isto preocupa a escola por ser um nimero considerdvel, visto
que esta incerteza pode condicionar ao abandono dos estudos. Ao mesmo tempo 25,5%

deseja pelo menos concluir o médio.

As pretensdes devem em muitos pais/encarregados de educacido ndo tém capacidade
de fazer a orientagdo escolar e profissionalmente dos seus filhos pelo que estes vao
estudando sem seguir nenhum objetivo 2 partida. E por isso que se registou uma
percentagem elevada de alunos sem defini¢do da sua futura profissdo. Pois ninguém esta

ajudando nas suas escolhas.

3.7. Perfil dos docentes

Perfil - é o conjunto de tracos carateristicos de uma pessoa. Neste caso vertente €
tudo que carateriza um docente, como sendo capacidade, atitude, carater, aptiddes, talentos

ou seja tudo que constitui as qualidades psiquicas da personalidade.

5 ~ . . N . . . .,
Pretensdes - constitui a ansia ou espectativa daquilo que cada aluno pretende ser no futuro a nivel
académico e profissional.
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Como docente se pode dizer que o perfil do docente, comportamento dentro e fora da

escola € um fator que muito influencia no interesse e sucesso escolar dos alunos, atendendo

que o docente € a forca motriz dentro da sala de aulas.

70,0%

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

57,2% >8,6%

A (Exigente, B (Justo, C (Autoritario,
Competente,  amigos dos Outros)
assiduo) alunos)

D (Arrogante, B (Injusto, F (Atrasado,
Autoritario, Desordeiro) Outros)
Autonomo)

Aspetos positivos nos docentes Aspetos negativos nos docentes

Griafico 9 - Nivel de satisfacdo dos alunos quanto ao comportamento dos docentes

Para isso, no grifico 9 apontaram-se vdrias qualidades e defeitos representados por

letras alfabéticas para a recolha das informag¢des. Podemos constatar que 57,2% dos alunos

apontam como aspeto positivo de um docente a prética da justica e a promog¢do da amizade

entre docentes/alunos e vice-versa e, 34,4% apontam a competéncia, exigéncia e

assiduidade dos docentes, a0 mesmo tempo 8,4% apontam o autoritarismo como um aspeto

positivo nos docentes. Em contra partida 33% afirmam como aspetos negativos a

arrogancia, autoritarismo e a autonomia, 8,4% apontam a pratica de desordem e injustica,

e, 58,6% faz referéncia aos atrasos no cumprimento das suas responsabilidades como

aspeto negativo. O que nos faz afirmar que o comportamento dos docentes na sala de aulas

muito influencia no aproveitamento dos alunos.
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3.9. Agregado familiar

O nimero de pessoas numa familia é outro fator que se pode ter consideragdo, pois
quanto maior € a familia o nivel de acompanhamento dos pais tende a ser menor. 70,8%
das familias é composta trés filhos, 12,2% tem 2 filhos 9,5% com 4 filhos e 10,2% com

mais de 4 filhos.

B Semirmdos M1lIrmdo 2/rmdos MW3Irmmdos M>4Irmdos

3%

67%

Grifico 10 - Agregado Familiar

3.10. Perfil socio/profissional e cultural dos pais/encarregados de educacao

O perfil e comportamento dos pais € um dos fatores que carece bastante atengao,
partindo do principio de que um homem bem-educado é um recurso valioso para a
sociedade isto é, um homem bem-educado € igual a uma sociedade bem-educada.

Pode-se dizer que a educacio do homem comegca em casa, com o0s
pais/encarregados de educacdo os habitos e costumes culturais que também t€m
influenciado em grande escala o aproveitamento escolar dos alunos. Selecionou-se vérias
profissdes representadas por letras alfabéticas onde se constatou 35,2% dos pais dos alunos
ocupam um bom lugar na sociedade ou seja, t€m um nivel cultural elevado, 9,3% desses
pais sdo camponeses e trabalhadores manuais ou seja nivel cultural baixo. 44% dos pais e
21,2% das maes desses alunos pertencem a classe alta/média, ao passo que 18,1% dos pais

e 16,8% das maes pertencem a classe baixa, conforme nos mostra o grafico abaixo.
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40,0%

35,2%

35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

Pai Mée Ma

Pai Mae

Pai

Mae Pai Mae

Pai

A (Advogados, |B (Comerciantes,| C (Empregados |D (Trabalhadores E
Médicos, Quadros de comércio, manuais, (Desempregados,
Docentes e Técnicos e de escritério e camponeses) Reformados,
equivalentes) equivalentes) | especializados) Domésticas)

Mae
F (Outros)

Grifico 11 - Perfil socio/profissional e cultural dos Pais/Encarregados de Educagio

Outro fator que se pode constatar hd um desequilibrio nas familias porque o nivel

cultural dos pais € mais elevado do que das maes o que significa que existem duas forgas

motivadoras diferentes na familia, correndo o risco do filho se inclinar mais para um dos

lados.
25,0%
20,0%
20.0% 19,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0%
Pai Mée | Pai Mée Pai Mée Pai
Ensino Ensino 3°ciclo do 2°cicdlo basico Instrucéo Instrucéo
Superior Secundario Ensino (6° ano ou primaria primaria
2%ano antigo) completa  |incompleta/Sel
instrucdo

Griafico 12 - Perfil académico dos Pais/Encarregados de Educag@o
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Do mesmo modo 46,5% dos pais e 30% das maes t€ém uma formagdo académica
alta/média, variando do 3° ciclo ao ensino superior, 6,3% dos pais e 17,2% das maes t€ém
formacdo académica baixa variando do 2° ciclo a sem instru¢do. O nimero dos técnicos
médios e superiores € significativo face a realidade angolana. Pois, esse nimero pode
constituir uma forca impulsionadora do sucesso escolar, por serem muitos que entendem a
importancia do empenho escolar (Correia, 1990).

Ao observar os quadros 8,16 e 17, vé-se que tem mais alunos que alunas e mais pais
com formacgao académica e nivel social alto do que as maes o que se reflete a concluir que

este € um hdbito cultural dos pais/encarregados de educacgdo, ou seja as familias estdo

assim constituidas.
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CAPITULO IV

DISCUSSAO DOS RESULTADOS
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4.1. Discussao dos Resultados

Este trabalho de investigacdo tem como objeto de estudo a promocdo do sucesso
escolar no Instituto Médio Politécnico BG 2047 Pe. Martins Ferreira — Benguela — Angola.

Este estudo € de extrema importancia, pois visa a elevacdo da qualidade do ensino,
tendo como pedra de toque a promog¢do permanente do processo de ensino aprendizagem.

Este trabalho, no contexto desta Instituicdo € inovador, pois ndo ha histéria de ter
havido um trabalho do género. Sendo este, o primeiro com essas carateristicas a ser
realizado nessa Instituicao.

Apoiou-se na seguinte pergunta de partida: haverd promog¢do do sucesso escolar no
Instituto Médio politécnico BG 2047 Pe. Martins ferreira — Benguela - Angola?

Teve como objetivo avaliar a promoc¢dao do sucesso escolar no Instituto em
referéncia.

Como metodologia utilizou-se fundamentalmente, o inquérito por questiondrio.

Consequentemente tracou-se também as seguintes hipdteses:

Guiaram este trabalho de investigacdo, as seguintes hipoteses:

e A promogdo do sucesso escolar depende da qualificacao do corpo docente a
nivel didatico-pedagdgico;

e A promog¢dao do sucesso escolar estd relacionada com o nivel
socioeconémico e cultural da familia que, por sua vez, se reflete na
sociedade;

e A promog¢do do sucesso escolar depende do desempenho da Dire¢do da
escola e dos pais e/ou encarregados de Educacao.

Fez-se o trabalho com a comunidade dos alunos da 107, 11* e 12% (classes), bem
como com a Direcao da Escola com os professores, com os pais e encarregados de
educagdo e com todos aqueles que direta ou indiretamente interferem no processo escolar.

Desta forma, no que toca ao perfil socioldgico dos pais e encarregados de educagao,
foi possivel constatar que uma parte considerdvel se apresenta entre as profissdes de
advogados, docentes, médicos e equivalentes. O perfil sociolégico dos pais e encarregados
de educacdo em muito influi na promog¢ao do sucesso escolar dos alunos desde que para tal
exista um acompanhamento eficiente por parte dos mesmos sobre eles. Para promover o

sucesso escolar ele tem que ser alicercado numa base forte e duradoura alicercada na
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motivacdo dos pais e encarregados de educagdo e dos proprios alunos bem como dos
professores.

Relativamente ao perfil cultural, pode-se aferir que a maior parte dos pais e
encarregados de educagdo dos alunos do Instituto Médio Politécnico BG 2047 Pe. Martins
Ferreira — Benguela — Angola possuem o ensino superior € ensino médio fato que
considerou-se positivo atendendo ao nivel de conhecimentos adquiridos. Porém nao basta
possuir esta formacao mas € necessario que a aplicac¢do pratica do conhecimento permita a
promocao do sucesso escolar de forma a facilitar a aprendizagem dos alunos bem como o
seu desenvolvimento integral.

Os resultados obtidos vao de encontro as expetativas inicialmente tracadas e também
satisfazem tudo que fora plasmado nas hipéteses.

Os resultados encontrados sao congruentes com toda literatura descrita neste trabalho
de investigacgdo.

Este trabalho de investigacdo ajuda os intervenientes no processo de ensino-
aprendizagem a ter consciéncia dum estudo permanente que conduza a promogao escolar.
Tem implicagdes em detetar os fatores positivos que conduzem a promog¢ao do sucesso
escolar.

Encontram-se algumas limita¢des na investigacdo, sobre tudo na recolha de dados,
mormente os pais e/ou encarregados de educacio, pois nem todos sabiam ler nem escrever
o que dificultou o inquérito por questiondrio e outros encontravam-se ausentes por

questdes de trabalhos. O que fez com que ndo conseguissem preencher os inquéritos.

Na relagdo entre a direcdo, docente e os intermédios, através dos questiondrios, pode
verificar-se um consenso correspondente sobre a importancia atribuida a capacidade de
uma direcdo motivadora e envolvente em equipas, valorizando o trabalho dos docentes,
promovendo consequentemente a implementacdo do sucesso escolar e reconhecendo os
promotores relativamente aos outros aspetos, revelando um nivel de consenso moderado,
destaca-a a partilha de decisdes e a capacidade de gerir e negociar os problemas ou

conflitos que possam surgir.

No que tange aos restantes itens desta relacdo, os inqueridos convergem com o0s
docentes inqueridos uma vez que também eleva o trabalho em equipa uma eficaz
colaboracdo de ideias e materiais, conduzida por uma gama de capacidade de

comunicacdo, de forma a criar qualidade na organizacdo. Isto € fica-se perante a defesa de
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uma direcdo, que deverd o seu modo fazer relagdes publicas, enquanto ° comunicadora por

exceléncia, atenuadora de conflitos, impulsionadora das boas relacdes’” (Fonseca, 2000).

A capacidade de criagdo de recursos proprios para o processo de promog¢do do
sucesso escolar tem sido considerado por todos como fundamentalmente para o sucesso no
desenvolvimento do ensino-aprendizagem corroborando o que defende Bolivar (2003,
p.256) quando afirma que “‘mediante um conjunto de actividades e planos, a lideranca
estimulada a partilha de informacdes e a obtencdo dos recursos necessdrios’” ao

funcionamento da organizacao.

Faz-se referéncia neste ponto as opinides de um inquérito que considera que a
direcdo deve ter capacidades de ‘’dinamismo, audécia e sensibilidade ‘* e por outro lado a

(%4

direcdo deve ser ‘’ eticamente irrepreensivel, com um sentido apurado de justica. Estas
perspetivas sdo apoiadas pelas reflexdes de Azevedo (2003), que destaca a necessidade de
“investir no desenvolvimento das capacidades de ordem ética da dire¢do das escolas’’,
para além do estabelecido legalmente, tendo em conta que a direcdo deve aceitar ’ o
desafio de uma institui¢do eticamente comprometida, porque ¢ instituicdo de educacdo.
Esta reflexdo confirma a ideia de que atualmente as organizacdes, incluindo a escola,
“precisam de uma lideranca que coloque no centro da sua atividade a ética, a moral, os
valores, as pessoas, o didlogo e a relagdo entre pessoas a adaptabilidade a mudanca, o

desenvolvimento organizacional e qualidade *’(Trigo & Costa, 2008).

Consequentemente, a direcdo de uma escola deve ter uma boa lideranca que
incentive as equipas de trabalho, que aprende a ser flexivel, a negociar, a confiar e a

melhorar continuamente a qualidade da educacao (Azevedo, 2003).

Uma dire¢do que define estratégias, planeia, gere recursos e resolve problemas da
escola com a comunidade educativa, recorrendo a técnicas como a conetividade e a

inovacao (Chiavenato, 2004).

Os inquéritos e contatos verbais realizados com a comunidade educativa, docente,
alunos permitiram ainda aprofundar as questdes relativas a promog¢ao do sucesso escolar.
Focando as percecdes e opinides relativas a utilidade educativa no sucesso escolar, elas
convergem no sentido de que estes contribuem de uma forma expressiva para o

desenvolvimento escolar transversal quer ao nivel social, como ao nivel da resolucido de
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problemas, em diferentes areas curriculares e ndo curriculares contribuindo assim para a

diminui¢do da taxa de abandono escolar por parte dos educandos.

Corroborando com os dados da literatura, pois que a escola deve proporcionar
experiéncias que ‘’se organizam de maneira tinica, em func¢ao dos contextos dos recursos e
das pessoas que implicam (Fontoura, 2006, p.17), estabelecendo, através da promog¢ao do
sucesso escolar, relagdes com a vida e fomentando assim o desenvolvimento de sucesso de

observacdes da vida, de andlise critica e de intervenc¢do (Cortesao et al, 2002).

z

Se pode avaliar que a principal desvantagem percebida é a consequéncia das
influéncias negativas que uma direcdo pode inferir em todo o processo, direta e/ou
indiretamente relacionadas com a qualidade da sua relagdio com as ideias
intermédias/docentes/alunos/comunidade educativa e de fatores anteriormente citados
assim como a valorizagdo, o da construcdo de consensos e a gestdo de recursos
humanos/matérias. Também referiu-se a eventual dispersdo dos alunos em relacdo as
atividades letivas por outro lado provocadas pelo excesso de atividades realizadas no

processo da promogao do sucesso escolar.

Em suma saber gerir uma organizacdo requer novas capacidades e habilidades por
parte de quem € suposto fazé-lo ’(Bexiga, 2009 p.101), sendo que na escola de hoje, € a
direcdo que desempenha esse papel, com perspetiva a acdo para as questdes da qualidade

ou sucesso para uma escola com garantia de qualidade’” (Vicente, 2004 p.10).

No equilibrio da estrutura familiar o inquérito de questiondrio realizado permite dar
conhecimento as questdes relativas a promog¢do do sucesso escolar, tocando assim nas
percecdes e opinides relativas ao sucesso escolar, o clima afetivo familiar constitui um
fator importante para um bom aproveitamento escolar, um bom clima familiar €
determinante no sentido que o educando tenha o sucesso nas suas atividades escolares. Os
pais e/ou encarregados de educacdo devem acompanhar os seus filhos para o sucesso;

dando dialogo pais/filhos

Dando tempo aos filhos de estudar, ndo obrigd-los a trabalhar (habitual nas zonas
rurais) ou ainda cuidar dos irmaos mais novos, alterando o tempo de sono e ndo so, pois,

sdo problemas que iram ser transferidos para os resultados escolares.
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Assim, os pais e/ou encarregados de educacdo devem ter um contato permanente
com a escola de uma maneira a controlar, ajudar, encaminhar, canalizar todo o passo do
filho/aluno em direcdo aos estudos. Por outro lado nas familias em que a cultura nao é
valorizada, entdo ndo estdo criadas as condi¢cdes para o empenho do filho/aluno nas
atividades escolares. E de salientar que considera-se importante quando existe um nivel
econdmico satisfatério pois, hd mais facilidade no acesso a bens de cultura, dando

influencia positiva ao aproveitamento escolar.

A percecdo da importancia dos estudos para o futuro olhando na perspetiva de um
ser humano, o aluno escolhe uma profissdo para o seu futuro que pode ser: médico,
cozinheiro, sapateiro, mecanico, entre outras, isto €, deve ter sempre uma gama de
conhecimentos tedricos € uma base sélida que passa no processo de ensino-aprendizagem

para ser um melhor profissional.

E um trabalho preponderante do ministério da educagdo e direcdes da escola relevar
o processo de desempenho dos programas curriculares para melhor a promog¢ao do sucesso

escolar.

Pela importancia deste trabalho que se reveste pois € um garante da qualidade de
ensino, este trabalho deve ser continuado a fim de ajudar as instituicdes de ensino a

promover 0 sucesso escolar.

Nesta institui¢do de ensino este trabalho € o Unico a ser realizado até ao momento presente.
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CONCLUSOES

No decorrer da pesquisa podemos constatar que ha uma emergente necessidade de
promover o sucesso escolar no Instituto Médio Politécnico BG 2047 Pe. Martins Ferreira —
Benguela — Angola, em angola e no mundo em geral pelo fato que o sucesso escolar, cuja
compreensdo requer uma andlise profunda de toda comunidade educativa e da prépria
sociedade.

Pode-se confirmar a partir dos resultados recolhidos que o sucesso escolar esta ligado
a diversos fatores: a posi¢do socioecondémico familiar, hdbitos culturais da familia que
consequentemente se reflete na sociedade, e o nivel socio profissional dos docentes.

Pode constatar-se também, que hd uma relacdo entre a idade e o sexo, estes
indicadores apontam que a nossa sociedade é maioritariamente formada por homens com
nivel académico social elevado, o que se observa pela constitui¢cdo das turmas, o coletivo
de docentes e até mesmo os pais/encarregados de educagdo. Isto faz com que as mulheres
fiquem fora do sistema de ensino, aumentando a taxa de repeténcia dos alunos com maior
idade.

Outros indicadores sociais analisados sdo o nivel de rendimento econdémico das
familias e o nivel de instrucdo. As familias economicamente mais favorecidas sdo as que
tém o nivel de instru¢do alto e consequentemente as que mais valorizam da educacdo
escolar, comprovou-se que o nivel escolar dos pais/encarregados de educacao influencia
directamente nos resultados escolares dos filhos, ou seja, os pais de baixo nivel escolar t€ém
menor possibilidade de apoiar os seus filhos em explicacao dos contetidos e naturalmente
investem menos nos estudos pois os custos tendem a elevar-se.

A visita dos pais/encarregados de educacdo a escola e as reunides constantes com a
direcdo ¢ preponderante para o sucesso escolar dos alunos, pois mantém viva a
comunicacdo entre os pais/encarregados de educagdo com a direcdo da escola e com os
docentes fazendo-os aperceber-se da vida escolar dos seus educandos.

Verificou-se também como fatores que influenciam o sucesso escolar a distancia com
relacdo a escola e o agregado familiar, ou seja, quanto mais préximo da escola for maior o
aproveitamento escolar dos alunos. Quanto menor € o agregado maior é o
acompanhamento dos pais/encarregados de educagdo quer moral, financeiro e o interesse

pelos estudos.
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Em sintese, com o estudo feito, pode-se apontar alguns pontos motivadores que estdo
na origem do sucesso escolar no Instituto Médio Politécnico BG 2047 Pe. Martins Ferreira
— Benguela — Angola:

— A organizagdo dos conteidos em determinadas disciplinas, o enquadramento
dos programas de acordo aos cursos, havendo maior entrega e interesse dos
alunos;

— A participacdo dos pais/encarregados de educacdo em reunides trimestrais
organizadas pela direcdo da escola;

— O nivel de instrucdo dos pais/encarregados de educagdo aceitavel permitido a
participacdo dos mesmos na vida escolar dos seus educandos;

— O nivel socio académico e o tempo de experiéncia dos docentes t€ém ajudado
para alcangar a maior qualidade de ensino;

A realizacdo de semindrios, coloquios conferéncias, workshops promovidos

pela direcao do Instituto para elevar o nivel de conhecimentos dos alunos e

docentes.
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ANEXO 1- Questionarios
QUESTIONARIO A DIRECAO DA ESCOLA

Daniel Chitali Justino, estudante de mestrado pela Universidade Portucalense Infante D.
Henrique, na cidade do Porto — Portugal.

Estimada direc¢do: o presente questiondrio faz parte do trabalho de investigacdo de fim de
curso de mestrado em Ciéncias de Educagao na Universidade Portucalense, com objetivo
fundamental recolher informag¢des a Dire¢do da Escola do Instituto Médio Politécnico BG
2047 Pe. Martins Ferreira, no municipio do Lobito e realizar um estudo sobre os fatores de
docéncia e dire¢do que afetam a promocg¢do do sucesso escolar no Instituto.

As respostas serdo asseguradas totalmente no anonimato. Nao existem opgdes certas ou
erradas, deseja-se apenas uma opinido sincera. Segue-se as seguintes instrugoes:

¢ [eia atentamente todo questiondrio e em seguida responda as questoes;
e Responda com maior sinceridade possivel;
e Marque com um sinal (X) na resposta com maior relevancia.

a) Dados pessoais
Sexo: Masculino I:I Feminino I:I

Idade anos

Tempo de experiéncia na direcao:

De 0 a5 anos I:I 6 a 20 anos I:I Mais de 20 anos I:I

Formacao Académica:
Técnico Médio |:| Bacharelato I:I Licenciado I:I
Mestre I:I Doutor I:I Pés-graduacao I:I

Especializacio I:I

O cargo que ocupa faz parte da sua especializacao?

sim[ | Nio [ ]

b) Questoes

72



a)
b)

d)

A reforma educativa implementada no pais melhorou significativamente a qualidade de
ensino, nos ultimos anos?

Concordo.

N3ao concordo.

Um pouco.

Nao concordo nem discordo.

A direcdo da escola tem tido encontro com os pais/encarregados de educagao?
Trimestralmente Semestralmente Anualmente

As vezes

Tem tido formagao continua dos docentes?
Sempre Nunca Pouco

As vezes

A direcdo da escola tem realizado semindrios ou palestras de capacitacdo dos professores?
Sim Nao Poucas vezes

Muitas vezes Nunca

A comunidade educativa tem ajudado com opinides a direcdo da escola?
Sim As vezes Pouco Muito

Nunca

Qual a classificacao da dire¢ao quanto ao sucesso da escola?

Bom Mau Melhor Suficiente

A direcdo acha que o sucesso da aprendizagem deve-se ao:

a) Bom relacionamento professor/aluno: Sim____ Nio Nem sempre_____
b) Dire¢do/professor: Sim_____ Nio Nem sempre_____

c) Motivagdo dos alunos: Sim____ Nao__ Nem sempre__

d) Autoestima: Sim____ Nao__ Nem sempre___
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d)

QUESTIONARIO DE TRABALHADORES ADMINISTRATIVOS DA ESCOLA

Daniel Chitali Justino, estudante de mestrado pela Universidade Portucalense Infante D.
Henrique, na cidade do Porto — Portugal.

Estimados trabalhadores administrativos da escola: o presente questiondrio faz parte do
trabalho de investigacdo de fim de curso de mestrado em Ciéncias de Educacdo na
Universidade Portucalense, com objetivo fundamental recolher informacdes a Dire¢do da
Escola do Instituto Médio Politécnico BG 2047 Pe. Martins Ferreira, no municipio do
Lobito e realizar um estudo sobre os fatores de docéncia e dire¢do que afetam a promocao
do sucesso escolar no Instituto.

As respostas serdo asseguradas totalmente no anonimato. Nao existem opgdes certas ou
erradas, deseja-se apenas uma opinido sincera. Segue-se as seguintes instrucoes:

¢ Leia atentamente todo questiondrio e em seguida responda as questoes;
® Responda com maior sinceridade possivel;
e Marque com um sinal (X) na resposta com maior relevancia.

Dados pessoais

Sexo: Masculino I:I Feminino I:I

Idade anos

Tempo de experiéncia na direcio:
De 0 a5 anos I:I 6 a 20 anos I:I Mais de 20 anos I:I

Formacio Académica:

Técnico Médio I:I Bacharelato I:I Licenciado I:I

Mestre I:I Doutor I:I Pés-graduagao I:I

Especializacdo I:I

O cargo que ocupa faz parte da sua especializacio?

Sim[ | Nio [ |

Questoes
A reforma educativa implementada no pais melhorou significativamente a qualidade de
ensino, nos ultimos anos?

Concordo. N3ao concordo.

Um pouco. Nao concordo nem discordo.
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9- A direcao da escola tem tido encontro com os pais/encarregados de educacao?

Trimestralmente Semestralmente Anualmente

As vezes

10- Tem tido formacao continua dos docentes?
Sempre Nunca Pouco

As vezes

11-A direcio da escola tem realizado seminarios ou palestras de capacitacao dos
professores?
Sim Nao Poucas vezes

Muitas vezes Nunca

12- A comunidade educativa tem ajudado com opinides a direcao da escola?
Sim As vezes Pouco Muito

Nunca

13- Qual a classificacao da direcio quanto ao sucesso da escola?

Bom Mau Melhor Suficiente

14- A direcao acha que o sucesso da aprendizagem deve-se ao:

Bom relacionamento professor/aluno: Sim____ Nio Nem sempre_____
Direcao/professor: Sim____ Nao__ Nem sempre___

Motivagdo dos alunos: Sim___ Nao__ Nem sempre___

Autoestima: Sim_____ Nao_ Nem sempre
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QUESTIONARIO AOS PROFESSORES

Daniel Chitali Justino, estudante de mestrado pela Universidade Portucalense
Infante D. Henrique, na cidade do Porto — Portugal.

O presente questiondrio insere-se no ambito do trabalho de fim de curso, e com
objetivo de recolher informagdes aos professores do Instituto Médio Politécnico BG 2047
Pe. Martins Ferreira no municipio do Lobito e realizar um estudo sobre a promog¢do do
sucesso escolar no mesmo instituto, assegurando total anonimato de suas respostas. Nao
existem opg¢des certas ou erradas, pretende-se apenas opinides sinceras dos inqueridos.

Instrucdes: recomenda-se que:

Se leia atentamente todo o questiondrio e em seguida responda-se as questoes.
Maior sinceridade possivel.
Marque com um tnico sinal (X) em cada questdo na resposta com maior relevancia.
Dados pessoais

Sexo: Masculino I:I Feminino I:I

Idade anos

Tempo de experiencia do docente:
De 0 a 5 anos I:I 6 a 20 anos I:I Mais de 20 anos I:I

Formacio Académica:
Técnico Médio I:I Bacharelato I:I Licenciado I:I

Mestre I:I Doutor I:I Pés-graduacao I:I

Especializacdo I:I

A disciplina que leciona faz parte da sua especializacao?
Sim [ ] Nio [ ]
Questoes

15- A reforma educativa implementada no pais melhorou significativamente a qualidade
de ensino, nos ultimos anos?
Concordo. Nao concordo.

Pouco. Nao concordo nem discordo.
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ANEXO 2 - Inquéritos dos Alunos

Inquéritos dos Alunos, Pais/Encarregados de educacio e Professores

TURMA: ANO(S)

Classe TRATAMENTO DE DADOS ESTATISTICOS LETIVO(S)
Curso: 2013 /2014
ANO (s)

1.NUMERO TOTAL DE ALUNOS:

2.COMPOSICAO POR SEXO0S

SEXO N° DE ALUNOS PERCENTAGEM

Masculino

Feminino

3. COMPOSICAO POR IDADES

IDADE N° DE ALUNOS PERCENTAGEM
09 —-10 anos

11 -12 anos
13 —14 anos
15 -16 anos
17 -18 anos

4. SUBSIDIO ESCOLAR

N° DE ALUNOS PERCENTAGEM

Sem Subsidio

Subsidio escaldo A

Subsidio escaldo B
5. AGREGADO FAMILIAR
5.1. N° DE IRMAOS

N° DE IRMAOS N° DE ALUNOS PERCENTAGEM

Sem irmaos
1
2
3

4 ou mais
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5.2. PERFIL SOCIOLOGICO

THD PROFISSOES

N° DE
ALUNOS

PAI | MAE

PAI

Advogados, Médicos, Professores e equivalentes

Industriais, Comerciantes, Quadros Técnicos e equivalentes

Empregados de comércio, de escritdrio e especializados

Trabalhadores manuais, camponeses

Desempregados, Reformados, Domésticas

| o O Q) W o>

Outros (especificar...) varias

5.3. PERFIL CULTURAL

HABILITACOES ACADEMICAS

PAI

MAE

Ensino Superior

Curso Médio

Ensino Secundério (12° ano ou 7° ano antigo)

3° Ciclo do Ensino Bésico (9° ano ou 5° ano antigo)

2° Ciclo do Ensino Bésico (6° ano ou 2° ano antigo)

Instrug@o Primdria completa

Instrug@o Primdria incompleta

Sem instrug¢@o primadria

1. DOENCA

TIPO DE DOENCA N° DE ALUNOS

PERCENTAGEM

Visual

Auditiva

Motora

Outras

Sem doenca

2. RETENCOES ESCOLARES

N° DE RETENCOES N° DE ALUNOS

PERCENTAGEM

Sem retencdes

1 ano

2 anos

3 anos

78




3. PRETENSOES DOS ALUNOS

CURSO

N° ALUNOS

PERCENTAGEM

Superior

Médio

12° Ano

9° Ano

Sem opinido

4. ASPETOS QUE CONSIDERAM MAIS POSITIVOS NUM PROFESSOR

ITEM

N° DE ALUNOS PERCENTAGEM

A) Exigente

B) Justos

C) Componentes

D) Amigos dos alunos

E) Autoritario

F) Assiduo

G) Outros (sem opinido)

5. ASPETOS QUE CONSIDERAM MAIS NEGATIVOS NUM PROFESSOR

ITEM

N° DE ALUNOS PERCENTAGEM

A) Arrogante

B) Injusto

C) Auténomo

D) Autoritario

E) Atrasado

F) Desordeiro

G) Outros (sem opinido)

6. OUTRAS INFORMACOES PERTINENTES:
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ANEXO 3 - Fotografias

1. Fotografia que representa a vista principal da Diregao do Instituto

2. \Vista geral da dire¢do do instituto
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3. Fotografia que representa o anfiteatro do instituto
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5. Fotografia que representa uma das turmas do curso de Gestao empresarial

6. Fotografia que representa uma das turmas do curso de Eletricidade
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7, 8 e 9. Representagéo das salas de aulas do Instituto
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