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RESUMO

O Relatério detalhado da atividade profissional elaborado versa sobre “O papel
do Diretor de Turma na relacao escola / familia”.

Pretende-se atingir os seguintes objetivos: i) analisar a importancia e utilidade da
figura do Diretor de Turma na escola; ii) identificar as circunstancias em que a maioria
dos Encarregados de Educagado se desloca a escola; iii) refletir sobre as razdes
subjacentes a reduzida participacdo dos Encarregados de Educagdo na vida da
escola; iv) caracterizar os elementos que mais contribuem para o éxito da agdo do
Diretor de Turma junto das familias; e v) analisar a importancia da relacdo escola —
Encarregados de Educagao na escola.

Em termos metodol6gicos, adotou-se a narrativa autobiogréafica, no dmbito da
investigacao qualitativa, pois foi descrito o desempenho enquanto Diretor de Turma e
refletiu-se sobre essa fungao.

No que concerne aos resultados obtidos, refere-se que continua a ser
problematica e distante a relagdo entre familia-escola-familia assumindo o Diretor de
Turma um papel muito importante no atenuar desse afastamento.

Continua a ser urgente mudar alguns aspetos na vida escolar, nomeadamente,
utilizar uma linguagem acessivel a todos; flexibilizar os rituais e as normas
administrativas das escolas; envolver os Encarregados de Educacdo e motiva-los,
tornando-os seus parceiros e permitindo a sua colaboragdo na elaboragdo de
atividades de interesse geral.

PALAVRAS-CHAVE: Escola; Familia; relacao (entre escola e familia); Diretor de
Turma.



ABSTRACT

The detailed Report of the professional activity that | have done is about “the role
of Class Director in the relationship between school and family”.

The aims of my Report are: i) to analyse the importance and usefulness of the
Class Director role at school; ii) to identify the circumstances in which most of the
parents visit school; iii) to reflect on the reasons underlying the reduced participation of
parents in school life; iv) to characterise the elements that contribute the most to the
success of the Class Director work with the families; and v) to analyse the importance
of the school - parents relationship at school.

In methodological terms, | adopted an autobiographical narrative, concerning my
qualitative research, because | have described my performance as a Class Director
(CD) and | have reflected on this role.

According to the obtained results, | refer that the relationship between family-
school-family continues to be problematic and distant and the CD continues to have a
very important role in mitigating this distance.

The main contributions of this report are the following it is a reflection made by a
teacher who has held a lot of positions in lots of schools; so that we can reverse the
distancing trend of the parents from school, it is urgent to change this entity, using an
accessible language to all; we should make the rituals and administrative rules of
schools more flexible; teachers should call parents, motivating and making them feel
partners, allowing them to collaborate in the development of activities of general
interest.

KEYWORDS: School, Family, relationship (between school and family), Class Director.
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INTRODUCAO

O Relatério detalhado da atividade profissional que elaborei visa ser um espacgo
de reflexao sobre o envolvimento e participacdo dos Encarregados de Educacgao (EE)
na vida da escola, sendo uma tematica sempre atual e que implica, sobretudo, os
Diretores de Turma (DT), a escola e a familia.

Para poder desempenhar de forma capaz o cargo de DT é indispensavel um
conjunto de atributos pessoais (por exemplo, paciéncia, disponibilidade para escutar e
ajudar a resolver os problemas que estdo sempre a surgir) e profissionais (a titulo de
exemplo, vontade de trabalhar e procurar ser um bom profissional).

A elaboragao deste relatério surgiu da necessidade permanente que sinto em
refletir sobre as minhas praticas e o que vou observando no decorrer do meu percurso
académico e profissional. Além disso, tendo ja realizado trabalhos sobre a relagédo
Escola-Familia, a participagdo dos EE no Conselho de Turma (CT) e no Conselho
Geral (CG), sobre o que significa ser Coordenador de Departamento (CDEP), entendi
que tinha chegado o momento de valorizar e teorizar sobre a figura do DT.

Quanto as referéncias bibliograficas utilizadas, ha a dizer que algumas delas
correspondem a Dissertacbes de Mestrado e Teses de Doutoramento realizadas no
ambito do meu percurso académico.

O relatério que aqui apresento é composto por trés capitulos: 1. Revisdo da
Literatura; 2. Reflexdo sobre o impacto do trabalho realizado em projetos de
investigacao que contribuiram para um melhor desempenho na profissao; 3. Percurso
profissional. Deste Relatério ainda constam a Conclusdo e as Referéncias
Bibliograficas.

No decorrer da elaboragdo do meu relatério pretendo atingir, com base no
trabalho ja realizado e nos contributos decorrentes da revisdo de literatura, os
seguintes objetivos:

1. Analisar a importancia e utilidade da figura do DT na escola;

2. ldentificar as circunstancias em que a maioria dos EE se desloca a escola;



3. Refletir sobre as razbes subjacentes a reduzida participacao dos EE na vida
da escola;

4. Caracterizar os elementos que mais contribuem para o éxito da acdo do DT

junto das familias;

5. Analisar a importéancia da relagdo escola — EE na escola.

Em termos metodologicos, adotarei a narrativa autobiografica, no &mbito da
investigacdo qualitativa, pois descreverei o meu desempenho enquanto DT e refletirei
sobre essa fungao.

Harry Shaw, no seu Dicionario dos termos literarios, assemelha narrativa a
narracao. Esta tem como objetivo principal relatar um evento ou uma sucessao de
eventos (Alarcao, 1996, p. 126).

Bogdan e Biklen, por sua vez, referem o seguinte:

Utilizamos a expressdo investigagdo qualitativa como um termo genérico que agrupa diversas
estratégias de investigagdo que partilham determinadas caracteristicas. Os dados recolhidos sdo
designados por qualitativos, o que significa ricos em pormenores descritivos relativamente a
pessoas, locais e conversas, e de complexo tratamento estatistico. As questdes a investigar nao
se estabelecem mediante a operacionalizagdo de variaveis, sendo, outrossim, formuladas com o
objetivo de investigar os fenémenos em toda a sua complexidade e em contexto natural” (1994, p.
16).

Os dados recolhidos designam-se qualitativos, pois sao ricos em pormenores
descritivos, tendo como objeto pessoas, locais e conversas (Bogdan & Biklen,1994,
p.16).
Agueles que se dedicam a investigacdo qualitativa privilegiam “a compreensao
dos comportamentos a partir da perspetiva dos sujeitos da investigacdo” (Bogdan &
Biklen, 1994, p. 16).
Segundo Bogdan e Biklen (1994), a investigacao qualitativa é definida de acordo
com cinco caracteristicas principais, nomeadamente:
* “Na investigacdo qualitativa, a fonte direta de dados é o ambiente natural,
constituindo o investigador o instrumento principal (p. 47);

 “A investigagado qualitativa é descritiva. Os dados recolhidos sdo em forma de
palavras ou imagens e ndao de nimeros” (p. 48);

» “Os investigadores qualitativos interessam-se mais pelo processo do que
simplesmente pelos resultados ou produtos” (p. 49);



» “Os investigadores qualitativos tendem a analisar os seus dados de forma
indutiva. Nao recolhem dados ou provas com o objetivo de confirmar ou
infirmar hipoteses construidas previamente” (p. 50);

*+ “O significado €& de importancia vital na abordagem qualitativa. Os
investigadores (...) estdo interessados no modo como diferentes pessoas déao
sentido as suas vidas” p. 50).

Bohnen (2011, p. 18) refere que, para Serrano, (s.d.) a autobiografia € uma
narracao feita por uma pessoa ou grupo sobre as suas experiéncias, atitudes,
aspiracoes, objetivos.

Esse tipo de relato pressupbde uma volta ao passado e implica uma reflexao sobre sua prética e de

uma projecdo de suas novas aspiragdes, condutas e inquietudes relacionadas a comunidade.

Pode ser estruturada, quando se estabelecem normas sobre como estruturar e sistematizar a

informagéo; e ndo estruturada, quando nédo se da instrugdes e a pessoa ou grupo relata de forma

espontanea suas experiéncias e reflexdes. Ao pesquisador cabe o papel de facilitar o relato e a

construgdo do significado do mesmo, nao se limitando, pois, a ser um mero observador. Para a

autora, o objetivo da autobiografia é aprofundar o conhecimento do sujeito participante sobre sua

prépria vida, busca mergulhar no interior da pessoa, estudar o percurso de sua vida e fazé-lo
emergir.

Ainda a proposito, Aires (2015, p. 41), referindo-se as histérias de vida, refere
que “esta técnica é considerada um recurso de grande valor nas ciéncias sociais.
...consiste na narracao da experiéncia de vida de uma pessoa”.

Optei pela Narrativa Autobiografica/Relatério detalhado da atividade profissional
porque se trata de uma oportunidade Unica para refletir, mais e melhor, sobre o meu
percurso enquanto professor e investigador. A reflexdo sempre fez parte integrante do
meu posicionamento em relacdo a esta profissao/missio. Além disso, o leitor deste
relatério tera o ensejo de se deparar com um texto que espelha o percurso de alguém
gue nunca esta contente e satisfeito com o que aprendeu, refletiu e escreveu. Cada
etapa vencida tem sido um desafio para a seguinte.



CAPITULO 1. REVISAO DA LITERATURA

Nortearam a revisdo da literatura os conceitos de escola, familia e DT. E muito
abundante e diversificada a producao cientifica/bibliografica sobre a relagao existente
entre a escola e a familia, bem como sobre o importante papel que cada DT devera
desempenhar enquanto elo de ligacao entre aqueles dois atores.

Assim, depois de ter empreendido uma pesquisa documental, que passou pela
consulta dos repositérios de algumas Universidades e do Repositério Cientifico de
Acesso Aberto de Portugal (RCAAP), e de alguns livros de referéncia, foi-me possivel
chegar ao quadro tedrico que se segue.

O modelo de escola enquanto comunidade educativa expande o conceito de
comunidade escolar e, nas palavras de Formosinho (1992) (cit. por Santos, 2007, p.
30) é formada pelos professores, alunos e respetivos EE, entre outros. Estamos na
presenca de uma comunidade aberta a todos os interessados no processo educativo.
Esta escola goza de autonomia cientifica, curricular, organizativa, financeira e
administrativa.

Formosinho (1989) (cit. por Brito, 2007, pp. 35-36) tem sido um dos estudiosos
que mais tem influenciado o desenvolvimento desta concecdo de escola como
comunidade educativa, contribuindo para que a escola deixe de ser vista como um
servico local do Estado para passar a integrar, como principios fundamentais da sua
conduta, a autonomia, a participacao e a responsabilizagdo perante os seus membros,
a abertura a todos os interessados no processo educativo (abertura a comunidade),
passando, deste modo, a haver uma fronteira social em detrimento da fronteira fisica
ou legal, como acontecia tradicionalmente.

As condicbes para uma escola perfeita, no dizer de Santos Guerra, seriam as
seguintes:

seria uma comunidade educativa que tivesse em conta o lugar onde esta inserida; que conhecesse
bem a sua realidade, porque sem conhecer o contexto ndo se pode entender bem o texto; seria
uma escola com muita participagao dos alunos; com um programa que supusesse uma preparagao
para a vida; com dindmicas inovadoras, nao rotineiras; integrada por profissionais que amassem a
sua profissdo; dirigida por um lider ou por um conjunto de pessoas que ajudassem 0s outros a
crescer; uma instituicao criativa, com capacidade para se reinventar; flexivel, com possibilidade de
modificar as coisas que estéo a ser feitas, com uma enorme capacidade de autocritica; ... deve ser
uma instituigdo aberta, em dois sentidos: que saia, que se encontre com o0 que esté a sua volta, e
que o0 que esta a sua volta entre, que o exterior entre na escola, que nao esteja isolada. (2011, p.
16)

Sera precisamente desta faceta — a escola como comunidade aberta — que irei
ocupar-me de seguida.

Abrir a escola a comunidade requer o reconhecimento prévio de que a educagao
constitui uma das dimensdes essenciais das politicas de desenvolvimento e assenta
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no argumento segundo o qual esse processo possibilita a adequacao dos projetos da
escola as necessidades da comunidade. Neste sentido, a escola deve ter uma filosofia
que |he permita agir em sistema aberto, facilitando a todos os elementos que
constituem a comunidade educativa intervengcées que promovam uma melhor
articulacdo com o meio em que esta estd inserida (Pinheiro, 2008, p. 30). Para Davies
(1989) (cit. por Pinheiro, 2008, p. 30) “A escola é a principal responsavel pelo sucesso
escolar das criangas, mas nao pode responsabilizar-se sozinha por tdo grande tarefa”.

De seguida, assinalaremos algumas das funcées que cabe a escola
desempenhar. Na visdo de Santos (1991) (cit. por Pinheiro, 2008, p. 31), “a escola (...)
€ um mundo fechado. E fechado sobretudo pela imposicdo de programas e de
conceitos de hg muito ultrapassados”.

Assim sendo, como preconiza o autor supracitado, € urgente mudar a escola
para que se possa tornar um local privilegiado, indutor de vivéncias, promotor do
crescimento individual dos seus atores, local para onde se vai motivado e animado, ao
contrério daquilo que ela é na atualidade porque a escola transformou as atividades
numa aprendizagem de conteldos cientifico-culturais, que nada tém a ver com o seu
quotidiano.

Como afirma Fernandes (1983) (cit. por Pinheiro, p. 33), a escola tem como
funcao especifica abrir o mundo a pessoa de uma maneira coerente com os valores,
tanto das pessoas como do mundo, pois a escola, como o homem, deve servir,
primeiramente a verdade, mas depois servir-se da verdade. A escola é um dos
principais meios ao servico da sociedade para a socializacdo dos mais jovens, bem
como para a sua educacgao e formagado. A Escola, como grupo instituido, assenta na
estrutura organizada dos curriculos e nos Professores, que constituem os pilares em
gue a sociedade faz assentar as suas expetativas face a Escola.

Santos Guerra (2005), a propodsito das funcbes que a escola devera
desempenhar, tece um conjunto de reflexdes que se podem resumir nos seguintes
pontos:

enquanto instituicdo, a escola deve conseguir dar resposta a diversidade dos seus alunos. Uma
diversidade infinita que procede das capacidades, dos interesses, das culturas, das ragas, das
linguas, das expetativas, dos conflitos. E preciso que a escola tenha flexibilidade de resposta para
alunos com necessidades educativas especificas. E indispenséavel encarar a diversidade ndo como
um estigma, mas como uma oportunidade; a escola atribuem-se hoje muitas outras fungées. Diz-
se que a escola tem de educar para a paz, para 0 consumo, para 0 meio ambiente, para a
solidariedade, para a convivéncia, etc. Nao ha programa de televisdo ou de radio que, abordando
determinado problema social, ndo acabe por atribuir & escola a responsabilidade de o resolver.
Creio que a escola ndo pode fazer tudo. (...). Mas, ainda assim, estas fungdes atribuidas a escola
exigem outras condi¢cdes para que elas possam ser cumpridas: professores bem preparados,
tempos, espagos, meios e ajuda para pér em marcha estas novas e importantes exigéncias,
entendidas ndo como fungbes sumativas mas integradas num curriculo coerente.
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Se a escola tem vindo a mudar e a ganhar novas fungdes, também o papel a
desempenhar pelo professor tem vindo a conhecer um novo rumo. Na atualidade,
segundo Santos Guerra (2005), compete ao professor “ajudar os alunos a serem
aprendizes autbnomos e a quererem um conhecimento rigoroso, relevante e
significativo”.

Passando ao conceito familia, direi que este tem, ao longo dos tempos,
assumido diferentes significados, ja que se trata de uma entidade que nem sempre foi
compreendida da mesma forma. A titulo de exemplo, Reimao (1997, p. 148) refere que
a familia é o ambiente onde cada individuo tem o seu primeiro despertar enquanto
pessoa.

No que diz respeito as funcdes da familia, focalizarei a minha atengéo sobre
agueles que se seguem. Para Ribeiro (1989) (cit. por Tavares, 2006, p. 30) “a familia
desempenha um papel insubstituivel na educagdo dos seus membros (...) enquanto
primeira entidade interessada e primeira responsavel pela formacao dos seus filhos”.
Por sua vez, Diez (1989, p. 25) afirma que “a funcao da familia, quanto a educacao
intelectual dos filhos, é mais em termos de assisténcia, exigéncia e ajuda a escola, do
gue em termos de agao direta sobre a sua inteligéncia.” Como afirma Ribeiro (1989)
(cit. por Tavares, 2006, p. 30) “a familia € uma escola que precede, acompanha e, por
vezes, continua a agdo dos estabelecimentos escolares”.

Tal como esta descrito na literatura especializada o sucesso escolar dos alunos
estd intimamente relacionado com o envolvimento dos EE na educagio dos filhos.
Marques (1997, p. 12) sustenta que o envolvimento parental abrange “todas as formas
de colaboragdo dos pais no processo educativo dos filhos, incluindo a ajuda nos
trabalhos de casa, o trabalho voluntario na escola e a comunicagdo com o0s
professores”. Silva (1993) (cit. por Santos, 2007, p. 24) preconiza que um maior
envolvimento dos EE facilita a integracdo escolar dos seus educandos, “contribuindo
para aumentar o seu rendimento escolar e a valorizagdo da escola, aumentando os
incentivos e os apoios dados aos filhos e as perspetivas de escolarizacdo destes,
contribuindo igualmente para o aumento das expetativas dos professores face a esses
alunos”.

No que concerne ao conceito de participacao, apresento os pontos de vista dos
seguintes autores: Marques (1997, p. 12) defende que a participacdo dos pais na
escola abarca somente “as formas mais atuantes de colaboracéo dos pais na vida dos
estabelecimentos de ensino, incluindo a participacdo e a influéncia na tomada de
decisdes”. Silva (2002) (cit. por Maia, 2010, p. 25) sustenta que a participagao engloba
“todo o conjunto de atividades legalmente enquadradas (como por exemplo) o caso da
participacao dos pais em associagdes de pais ou de 6rgaos de escolas”. Matos e Pires
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(1994) (cit. por Rocha, 2010, p. 161) defendem que a participacao dos pais na escola
inclui “a participagdo e a influéncia na tomada de decisbes da escola e dos
professores”.

Por aquilo que tenho vindo a referir € semelhante a importancia quer do
envolvimento dos pais no processo educativo dos filhos, quer a participagdo dos EE na
vida das instituicbes escolares. Numa palavra, “é tdo necessario o envolvimento dos
pais no processo educativo dos filhos como a participacdo dos pais na vida das
escolas” (Marques, 1997, p. 12).

Resta-me afirmar que reservarei a palavra participagéo para todo e qualquer ato
protagonizado pelos EE nas diferentes estruturas educativas da escola (CG, Conselho
Pedagdgico (CP) e CT).

No que respeita a relagdo escola-familia, Nunes (1993) (cit. por Tavares, 2006,
p. 54) refere que “a familia e a escola sdo espagos que se completam (...)
necessitando de uma interacédo entre elas cada vez mais equilibrada, a fim de que
propiciem a crianga e ao jovem um desenvolvimento integral e harmonioso”.

Marques (2001) apresenta os seguintes beneficios resultantes do envolvimento
dos pais na educagédo dos filhos: melhoria dos resultados escolares; aumento da
motivacao dos alunos pelo estudo; ajuda os pais a compreenderem melhor o esforco
dos professores; melhora a imagem social da escola; reforga o prestigio profissional
dos professores; ajuda os pais a desempenharem melhor os seus papéis; estimula os
professores a serem melhores professores (pp. 19-20).

Segundo Davies (1989) “o envolvimento dos pais na educagdo € um fator de
multiplos e diversos beneficios: (...) poderemos ajudar as criangas, os pais, as escolas
e esperar melhorias na sociedade democratica.” (cit. por Santos, 2007, pp. 51-52). Em
suma, o envolvimento dos pais na escola contribui para ajudar, quer os professores,
quer os pais a criarem um espirito de colaboracdo. Assim, a valorizacéo da escola, da
educacao e dos professores passa pela aproximacao das familias. As vantagens do
envolvimento das familias no processo educativo sdo multiplas, tanto para os alunos,
como para os pais e professores.

Na linha de pensamento de Tavares (2006) “a participacdo dos
pais/encarregados de educacdo no processo educativo tem vindo a ser consolidada,
mediante inUmeras acdes de cooperagao e articulacdo entre o contexto escolar € o
contexto familiar” (p. 106). O mesmo autor refere que a variavel grau académico dos
EE “ndo traduz diferencas nas atitudes, face a sua participacdo no processo
educativo” (p. 107). Sdo apontadas algumas dificuldades dos EE para colaborarem
com a escola, de que se destacam a incompatibilidade dos horarios, a falta de tempo e
disposicao da escola para esta envolvéncia (p. 108). Por forma a cativar os EE, urge
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adequar os horarios, criar espacgos destinados as familias e promover atividades que
envolvam os EE na vida escolar (p. 108).

Segundo Colago (2007, pp. 1-2), “os pais sdo clientes da escola e basta que
esta os mantenha informados” e que o envolvimento dos pais em atividades de
aprendizagem em casa é o0 que mais contribui para o sucesso educativo dos alunos.
“Sao os pais de nivel sociocultural mais proximo ao da escola que ai se deslocam
mais frequentemente e que, 0s que nado o fazem, sera em grande parte por
desinteresse pela vida escolar dos filhos”.

Os professores inquiridos defendem que os pais deveriam participar mais em
atividades de apoio ao professor. Os resultados mostraram também que os
professores preferem comunicar com os pais individualmente e em situa¢des formais.
Mais de metade dos professores que responderam ao questionario tenham declarado
nao ter tido qualquer formagédo na area da relagdo escola-familia, nem na formacao
inicial, nem na continua (pp. 1-2).

De acordo com a perspetiva de Brito (2007), “as vantagens do envolvimento
parental na vida escolar dos seus educandos sdo muito importantes para qualquer
envolvido nesta relagdo, sejam estes pais/encarregados de educacao, professores,
alunos ou comunidade educativa” (pp. 131-132). A obtencdo desses beneficios s6
serd uma realidade se a relagdo entre a escola e a familia for partilhada,
principalmente nas responsabilidades de educar uma crianga, havendo um maior
envolvimento destes dois ambientes, e ciente de que todos temos de trabalhar em
conjunto para que a educagdo mude e saia fortalecida, bem como cada um dos seus
intervenientes (pp. 131-132).

A autora destaca, assim, a importancia da participagdo/comunicacao dos
pais/encarregados de educacao na/com a escola dos seus educandos. No entanto, a
forma como é concretizada esta comunicacao entre a familia e a escola condiciona a/o
participagdo/envolvimento dos primeiros, bem como outros fatores, como, por
exemplo, os horarios incompativeis e a falta de tempo e o facto de os seus educandos
serem bons alunos (p. 132).

Na investigacao realizada por Balseiro (2009), os dados indicam que os EE e os
professores centram a sua atencio na obtengédo de informagdes mais proximas dos
seus interesses (p. 88). A incompatibilidade de horéario para reunides e atendimento é
o principal obstaculo a relacdo entre os professores e os EE. “Outra postura no
relacionamento dos Pais/EE com a escola é aquela em eles consideram que sé devem
ir a escola quando convocados” (p. 88). Ao nivel das atividades, os principais motivos
que impedem os Pais/EE de participar mais, séo a falta de tempo e a falta de convite.
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(p- 89). Apesar de tudo, quer Pais/EE, quer professores consideram muito Uteis os
contactos entre escola e familia (p. 90).

Marujo, Neto e Perloiro (2010) sustentam que o éxito escolar esta
“profundamente relacionado com a participacdo positiva dos pais na educacdo dos
filhos” (p. 148). Referem, mais adiante, que a relagédo escola-familia, durante um largo
periodo de tempo, foi negativa, pois a Escola s6 chamava os pais “quando os filhos
estavam a ter problemas, sé os convidava para atividades em que nao tinham mais do
que o papel de espetadores” (pp. 148-149). Além disso, a visita frequente dos pais
mais empenhados e ativistas como uma intromissdo. A familia, por sua vez,
relacionava-se com a Escola “de uma forma critica ou desinvestida”, indo a escola
“pedir contas” “quando vivia alguma insatisfacdo com meétodos ou conteudos
escolares, e estando ausente aquando das poucas convocatérias que a escola fazia”
(p. 149). Os autores salientam o facto de que os pais e os professores “necessitam de
trabalhar em conjunto para que as criangas tenham sucesso como pessoas € como
alunos” (p. 149).

De acordo com Cebolais (2010), a relacao entre escola e familia tem que ter na
sua base uma comunicagdo muito estreita entre ambas as partes. Contudo, a autora
enumera das dificuldades que esta comunicacdo apresenta: a pouca disponibilidade
que os EE demonstram para falar/reunir com os DT; com a utilizacdo de meios de
comunicacdo desadequados (recados escritos e orais), ndo se dando uso as novas
tecnologias; com a ideia de os EE s6 serem chamados a escola quando existem
problemas e para ouvirem “falar mal” dos educandos, sentindo-se desmotivados e sem
vontade de ir a Escola e de colaborar; entre outras (p. 101). A autora refere-se, ainda,
a falta de formagao dos docentes para enfrentar esta relagéo escola-familia (p. 102).

No seu estudo Oliveira salienta que

os dados obtidos sugerem que compete a escola reconhecer a importancia do papel dos pais,
como educadores e parceiros privilegiados pelo desenvolvimento educativo dos alunos, e assumir
a lideranga num processo de aproximagao entre as duas instituigbes, promovendo para o efeito
atividades frequentes e diversificadas de colaboragdo com a familia (2010, p. 5).

No seu trabalho, Picanco (2012) salienta que, apesar de existir ainda uma
grande distancia ao nivel da relagao escola-familia, existe por parte dos pais e EE um
interesse nas atividades desenvolvidas na e pela escola. Muitas vezes, os EE s6
comparecem na escola quando sdo solicitados para alguma reunidao (no final do
periodo) ou para outro tipo de assunto, sendo as idas voluntarias a escola um pouco
escassas. E funcdo da escola, em parceria com os EE, atenuar as assimetrias sociais
gue vao surgindo ao longo do processo educativo (p. 100). Os EE estdo descontentes
com os horarios em que se realizam as reunides e algumas das atividades (p. 101).
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Os DT entrevistados chegam mesmo a marcar as reunides e as horas de atendimento
fora do horario letivo para conseguirem, desta forma, reunir com os EE (p. 101).

Na perspetiva de Magalhaes (2012), € conferida, pelos EE inquiridos, grande
importancia e utilidade a figura do DT; que a maior parte dos EE se desloca a escola
“apenas quando convocados”; que a baixa participagdo dos EE na vida escolar se
deve a incompatibilidade entre o horario de trabalho com o de atendimento; que a
quase totalidade dos EE inquiridos sustenta que a relagdo do DT com os EE é
importante para “informar os EE sobre o aproveitamento escolar dos alunos”; “os EE
ndo sabem como colaborar” e “ndo haver problemas com os seus educandos”, foram
referidos como os aspetos que mais impedem/desmotivam os EE de/a participar na
escola (p. 111).

No ambito do seu estudo, os resultados do inquérito ministrado aos DT
selecionados na Escola do estudo foi possivel confirmar a grande importancia e
utilidade conferidas a figura do DT; que os EE comparecem na sua maioria “apenas
guando convocados”; que a baixa participagao dos EE na vida Escolar se deve a
incompatibilidade entre o horario de trabalho com o de atendimento; que as
“qualidades pessoais na mediacdo de resolugcdo de conflitos”, “melhor e mais regular
participagao dos EE”, foram os itens apontados como os mais importantes para o éxito
da agdo do DT. Quase todos os EE e DT inquiridos reduzem a participagédo dos EE ao
item: “os EE procuram informar-se sobre a situagdo Escolar dos seus educandos”. Os
horéarios incompativeis e a falta de tempo; os EE ndo sabem como colaborar; “Nao
haver problemas com os seus educandos”, foram referidos como aspetos
impedem/desmotivam os EE de/a participar na escola (pp. 111-112).

As razdes que levam os EE a deslocarem-se a escola sdo quase sempre as
mesmas: a responsabilidade pela educacdo dos seus educandos, a utilidade das
reunides, a busca de informacodes sobre a vida escolar dos seus educandos, o facto de
os horérios de atendimento serem compativeis com os seus. Estes dados contrariam
aquele preconceito de que os EE s6 se deslocam, normalmente, a escola quando séo
convocados para o efeito (p. 131). Sdo os EE com mais habilitagbes académicas a
manifestarem vontade e disponibilidade para participarem nos 6rgaos do
Agrupamento. Poucos sdo os EE que se manifestam disponiveis para participarem
nos diferentes érgaos do Agrupamento (p. 132).

Rodrigues (2013) enfatiza “a importédncia de uma relagéo estreita entre as duas
realidades: familia e escola” (p. 80). Contudo, “uma real colaboragéo e parceria entre
estes dois mundos parece estar aquém do que seria desejavel” (p. 80). “A falta tempo
e as obrigacdes profissionais das familias tém levado a crescente demissao das suas
responsabilidades e consequente delegacao de deveres de cariz familiar na escola” (p.
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80). “A familia participa nas atividades escolares desde que incentivada e
reconhecendo a importancia do seu envolvimento” (p. 81).
Face aos estudos apresentados até ao momento, destaco as seguintes ideias:
- todos os autores salientam e defendem uma relagédo estreita e proveitosa para
ambas as partes: escola e familia;
- apesar de existirem dificuldades na relacéao escola-familia, sobretudo por causa
da incompatibilidade, na maior parte dos casos, de horarios para reunibes e
atendimento, EE e professores reconhecem a importancia da existéncia de uma boa
relagédo entre eles;
- por forma a cativar os EE, urge adequar os horarios, criar espacos destinados
a eles e levar a cabo atividades que envolvam os EE na vida escolar;
- 0 envolvimento dos EE na vida escolar dos seus educandos & muito importante;
- as idas voluntarias dos EE a escola sdo escassas.

Dado que a participagdo dos EE na escolaridade dos filhos nao traduz sé
beneficios, darei, de seguida, conta de algumas desvantagens e obstaculos de que se
reveste a participagdo escolar, sobretudo para alguns grupos sociais, segundo a
opinidao de diferentes autores.

Davies (1989) (cit. por Tavares, 2006, p. 56) apontou como obstaculos no
relacionamento das escolas com as familias os seguintes:

falta de um espago-sala destinada as familias; as horas destinadas a receber os pais sao
inapropriadas para quem trabalha fora de casa; os professores usam e abusam de vocabulario
profissional e falta-lhes, algumas vezes, uma atitude de empatia e aceitagcao dos pais; os pais nao
estdo habituados a deslocar-se a escola e, quando o fazem, limitam-se, muitas vezes, a ouvir 0
professor; a formacéo de professores ndo inclui o conhecimento de estratégias de colaboracdo
escolas/familias nem a difusdo dos resultados de investigagdes sobre o relacionamento das
escolas com os pais, notando-se, por isso, um desconhecimento dessa problematica, por parte dos
professores.

A estes obstaculos, Marques (1997) acrescenta 0s seguintes: a maioria das
escolas portuguesas tem poucas ligacées com os pais; temos uma tradicao centralista
e de isolamento; a formacao de professores ndo da o devido valor a tematica do
envolvimento parental (p. 13).

Quanto a tradicao de culpabilizar os EE pelas dificuldades dos seus educandos,
Marques (1997) “... indica que a atitude mais correta é a de percecionar todas as
familias como detentoras de aspetos positivos que a escola pode utilizar” (Marques,
cit. por Cardoso, 2010, p. 24). No que diz respeito as estruturas escolares, no dizer de
Marques (1997), o relacionamento da escola com o exterior circunscreve-se “... a
reunides no inicio do ano letivo, a escassas reunibes com a AP e a realizacao de
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festas com a presenca dos pais” (cit. por Cardoso, 2010, p. 24). Segundo afirma
Marques (1997, p. 13), a relagdo da escola com os pais dos alunos que a frequentam
continua a ser encarada de uma forma tradicional, pois ainda se pensa que €
suficiente reduzir esse relacionamento aos contactos, de vez em quando, com os DT.

As alteracgdes que referi e outras que néo incluo na minha reflexdo, levam a que
ambas as instituicbes se acusem mutuamente e vivam cada vez mais de costas
voltadas. Assim, Gongalves (2003) (cit. por Colago, 2007, p. 42) refere:

os professores acusam os pais de transformarem as escolas em gigantescos parques de
estacionamento dos seus filhos e pretendem que a escola resolva os problemas que eles ndo sao
capazes de resolver, por alguma cumplicidade e sentimento de culpa, por outro lado, os pais
acusam os professores de serem incompetentes para conseguir motivar as novas geragoes para
um ensino/aprendizagem bem sucedido, porque utilizam processos pedagdgicos pouco interativos
e lecionam conteldos de uma escola livresca e academicista inadequados as necessidades e
interesses dos jovens de hoje e a realidade do mundo atual.

Abordados os beneficios decorrentes da participagdo dos EE na educacao dos
filhos e os obstaculos encontrados na participagdo escolar, chegou a hora de
apresentar algumas formas capazes de contribuir para o atenuar da separacao escola-
familia.

E indispensavel trabalhar na construcdo de projetos educativos que promovam a
cooperacao da familia com a escola. Esta cooperacdo podera assumir formas
diversas, mas destaca-se a criacdo de redes de apoio as criancas € adolescentes
abandonados pelas respetivas familias. Marques (1998, p. 17) refere que

Esta supléncia é particularmente necesséria na ocupagdo educativa dos tempos livres. As
atividades de complemento curricular sdo um excelente instrumento para assegurar essa
supléncia. (...). Apesar de sentida esta necessidade e de algumas medidas terem sido
implementadas, no sentido de estreitar a cooperagao entre familia e escola, o facto é que se tem
vindo a notar alguma resisténcia em abandonar a tradigao centralista da escola portuguesa.

Para Marques (1994) (cit. por Medeiros, 2009, p. 84), “a chave do envolvimento
dos EE reside numa boa comunicagao". Por este motivo, Davies (1989) (cit. por
Medeiros, 2009, p. 84) refere que: “o envolvimento e a participacdo dos pais devem
ser preparados cuidadosamente e guiados por sélidos principios democraticos,
baseados em preocupacbes de igualdade e cuidadosamente seguidos para se
evitarem efeitos perversos (...)”. Marques (1991) (cit. por Rocha, 2010, pp. 191-192)
referindo Epstein, sugere varias estratégias para envolver os EE na escola e que
podem ser desenvolvidas pelos professores:

Pedir aos pais que assistam as aulas; explicar-lhes certas técnicas de ensino; pedir-lhes que
assinem os trabalhos enviados para casa; sugerir que estes fagam perguntas aos filhos sobre a
escola; marcar um trabalho de casa que exija o didlogo com os pais; sugerir aos pais que
desenvolvam com os filhos projetos multidisciplinares; pedir aos pais que vejam programas
educativos e os discutam com os filhos.
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Também Matos e Pires (1994) (cit. por Rocha, 2010, pp. 191-192), propdem
alguns caminhos que poderao facilitar o relacionamento escola-familia. Entre eles
destacamos os seguintes:

Envolvimento dos pais na organizagao governativa das escolas; avango e reforgo da autonomia
das escolas; organizagéo diferente das escolas no que se refere ao relacionamento com os pais;
apoio a pais no trabalho de acompanhamento dos estudos dos filhos; cursos para pais destinados
a promoverem uma maior e mais adequada comunicagao e interagdo pais/filhos; apoio dos pais
em algumas atividades, em colaboragao com os professores; participagdo da familia em projetos
conjuntos com a escola; institucionalizagdo de dispositivos consistentes de contactos com a
familia; criagdo e dinamizagéo da sala dos pais na escola; promogéo de atividades variadas que
levem a uma maior e melhor aproximagao escola-familia.

Do que referi, poderei concluir que ainda falta trilhar um longo caminho até que
as barreiras existentes entre a escola e a familia desaparecam. O envolvimento dos
pais no processo educativo dos filhos e a participagao dos pais na vida das instituicées
escolares sdo igualmente importantes.

Chegou o momento de dar conta da importancia da acdo do DT na relacdo
Escola-Familia. Sendo um classico, a obra de Marques (1997) mantém-se atual e
aborda a tematica da relacdo pais, professores, escolas de forma magistral. Nesta
obra foram apresentados e clarificados os conceitos de envolvimento e participagcéo
dos EE, bem como os beneficios e os obstaculos de tal envolvimento/participagao.

Zenhas (2004) refere que nao ter encontrado a definicdo do perfil adequado, na
literatura, ao exercicio do cargo de DT. Contudo, partindo da leitura de estudos
internacionais, ela avanga para um quadro baseado em competéncias de
comunicacdo e de relacionamento interpessoal, assentes no respeito pelas
caracteristicas individuais e pelas diferencas culturais dos alunos e dos EE. Sustenta
que a “frequéncia e a diversidade de contactos entre a escola e a familia sao fatores
importantes na promocao de colaboracdo, com maior destaque para os contactos
presenciais”. Destaca os atendimentos e as reunides gerais de EE como sendo
oportunidades privilegiadas de comunicagao entre a familia e a escola (p. 197).

O cargo de DT tem muitas potencialidades, designadamente no que respeita a
chamar os EE a escola e promover a confianga e a colaboragdo entre esta e a familia,
pois o DT é o rosto visivel de uma escola; ao DT cumpre servir de intermediario entre
os EE e todos os outros professores; ao DT cabe, igualmente, assegurar um
acompanhamento individualizado dos alunos da turma, sob diversos aspetos,
nomeadamente académico, relacional, socio-afetivo e comportamental (p. 200). Os
meios de comunicacao presenciais (reunides de EE e atendimentos) assumem uma
grande importancia na relagédo entre o DT e a familia (p. 201).
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As competéncias de comunicagdo e de relacionamento interpessoal ocupam um papel central no
perfil do DT e na sua capacidade de interagir com todos os intervenientes no processo educativo.
O respeito pelas caracteristicas individuais e socioculturais dos alunos e dos EE surge como uma
condigdo determinante para o sucesso no envolvimento das familias na vida escolar dos seus
educandos e na colaboragado com a escola (p. 202).

Na perspetiva tedrica de Boavista e Sousa (2013)

“os DT sao vistos como pessoas importantes na Escola. Porém, os alunos e os préprios DT ndo
reconhecem, na prética, a autoridade destes docentes relativamente aos demais professores da
turma. Quanto ao perfil desejado para um DT, s&o assinaladas, como as mais importantes, as
caracteristicas do foro psicoloégico. Das competéncias privilegiadas pelos DT, destacam-se a
disponibilidade, a capacidade de didlogo e de lideranga, a experiéncia, o facil relacionamento, a
tolerancia e a dedicacgéo por parte destes docentes” (p. 77).

A este propésito, Sousa (2015) salienta que as fungdes desempenhadas pelo DT sao
reconhecidas pelo grupo de inquiridos, 0 que é determinante para a organizagao
escolar. No desempenho das suas funcbes as opcdes mais selecionadas sao
centradas na relacdo com os alunos e em segundo plano vem a relagdo com os EE.
(p- 99).

Segundo Marques (2019), o DT tem visto as suas competéncias e fungdes
serem alteradas, da mesma forma que tem sido alterada a missdo da escola. Os
professores acreditam que o DT tem um papel fundamental na organizagdo escolar.
Contudo, as inimeras responsabilidades e competéncias subjacentes a este cargo
obrigam a existéncia de um perfil ideal para o seu desempenho. Os principais fatores
limitadores ao exercicio da atividade do DT sdo o tempo reduzido que os docentes
dispdem, o excesso de burocracias com que sao confrontados no exercicio das suas
tarefas, o excesso de alunos por turma e a dificuldade que sentem em assumir a sua
autoridade na coordenacgéo dos professores da turma (p. 139).

A pergunta que funcdes tem o DT, Zenhas (s/d) refere que no Decreto-Lei n.2
115-A/98, de 4 de maio, ja revogado (relativo ao regime de autonomia, administragéo
e gestao das escolas),

a funcdo de coordenar o desenvolvimento do entdo chamado plano de trabalho da turma,

posteriormente substituido pelo projeto curricular de turma. Este plano era definido como devendo

"integrar estratégias de diferenciacdo pedagogica e de adequagdo curricular para o contexto da

sala de atividades ou da turma, destinadas a promover a melhoria das condi¢gdes de aprendizagem
e a articulagéo escola-familia (art. 36.%, § 1).

Tendo como objeto as estruturas de coordenacao referidas no Decreto-Lei n.®
115-A/99, surgiu o Decreto Regulamentar n.2 10/99, de 21 de julho, no qual estédo
definidas as fungbes do DT. Nele se apontam, entre outras competéncias, "a
articulagédo entre todos os professores da turma e com os alunos, pais e encarregados
de educacdo"; a promocao de "comunicagao e formas de trabalho cooperativo entre
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professores e alunos"; a ja referida "coordenagdo, em colaboragdo com os docentes
da turma, [da] adequacéao de atividades, conteldos, estratégias e métodos de trabalho
a situacdo concreta do grupo e a especificidade de cada aluno"; a articulagdo das
"atividades da turma com os pais e encarregados de educacdo promovendo a sua
participacdo"; e a coordenacao do "processo de avaliagao dos alunos" (art.2 79, § 2).

A legislacdo é omissa no que diz respeito a definicdo das competéncias que
cada DT deve ter. Segundo diz a autora, € ndo a desmentiremos, “diversas razées
estdo por detras da escolha dos professores que serdo DT e, infelizmente, nem
sempre o0 seu perfil & a prioritaria. Entre outras conta-se o jeito que da, ao fazer o
horario, acrescentar ali aquelas horas de reducdo”. E acrescenta: “ser DT & um cargo
muito importante no acompanhamento do percurso escolar dos alunos e da turma e no
estabelecimento de colaboragéo entre a escola e a familia”. E mais: “é¢ um cargo que
exige competéncias de gestao, de coordenacao, de comunicacio, de relacionamento
interpessoal, entre outras”.

Face ao que foi referido anteriormente, destaco as seguintes ideias:

- embora ndo exista uma definicAo quanto ao perfil adequado para exercer o
cargo de DT, ha quem defenda que este devera ser desempenhado por um
docente que demonstre competéncias de comunicacao e de relacionamento
interpessoal, assentes no respeito pelas caracteristicas individuais e pelas
diferencgas culturais dos alunos e dos EE (Zenhas, 2004, p. 197);

- no exercicio das suas fungdes, cada DT tem que enfrentar inimeros obstaculos:
poucas horas para o desempenho do cargo; o excesso de burocracias; o
excesso de alunos por turma; a dificuldade que sentem em assumir a sua
autoridade na coordenagéo dos professores da turma (Marques, 2019, p. 139).
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CAPITULO 2

REFLEXAO SOBRE O IMPACTO DO TRABALHO
REALIZADO EM PROJETOS DE INVESTIGACAO
QUE CONTRIBUIRAM PARA UM MELHOR
DESEMPENHO NA PROFISSAO

Terminei a Licenciatura (Licenciatura em Teologia, na Faculdade de Teologia
da Universidade Catélica Portuguesa - Nucleo do Porto, em 28 de outubro de 1993)
em Teologia e realizei o Estagio Pedagoégico (CHPC (Curso de Habilitagio
Pedagdégica Complementar), na Universidade Catdlica do Porto, no biénio 93/95 (D. R.

n.2 282, de 7 de dezembro de 1995).
Antes de iniciar o Estagio Pedagdgico alimentava um certo nimero de receios,

designadamente ao nivel da pratica pedagdgica (como vao reagir os alunos quando na
presenca de uma pessoa que néo faz parte do elenco docente da escola? E como vou
reagir?). Porém, no decorrer do ano, os alunos comportaram-se, nas vezes em que a
minha agao foi analisada mais de perto pelo orientador, razoavelmente. O medo de
errar condiciona sobremaneira a minha agao, apesar de, e tenho plena consciéncia
disso, nao justificar tudo.

O Estagio Pedagodgico revestiu-se de grande utilidade para mim, pois, aula
apés aula, fui descobrindo que o modo como me relaciono com os alunos condiciona,
e de que maneira, a sua resposta aos contelidos veiculados. Mais do que muita teoria,
os alunos, consciente ou inconscientemente, privilegiam o nosso exemplo: o modo
como agimos quotidianamente e naquilo que para eles é observavel: pontualidade,
respeito das filas para tirar a senha para comprar um bolo ou tomar um café,
relacionamento com os colegas e alunos.

O facto de ser oriundo de um lugar geograficamente préximo daquele onde
esta implantada a escola e de muitos familiares dos alunos me conhecerem, ou a
minha familia, condiciona positivamente a minha conduta: dizer uma coisa nas aulas e
fora delas ndo agir em conformidade com determinados principios morais ndo é
compativel, parece-me, com a minha condi¢ao de Professor de EMRC

O facto de aquele ter sido o segundo ano de lecionagéo contribuiu para um
aprofundamento e enraizamento dos conteldos. Assistiu-se a uma maior e mais
profunda identificacdo entre o ser veiculador e os contetidos veiculados.

Se o primeiro ano de lecionacao ficou marcado pela estreita observancia do
principio latino “lex, dura lex sed lex”, que dispensa traducdo, no segundo ano as
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coisas conheceram uma mudanga significativa: que privilegiei o contacto interpessoal
com os alunos, embora ndao deixasse de os alertar para a necessidade de nos
sabermos comportar numa sala de aula e fora dela.

O Estagio Pedagogico “obrigou-me” a pensar bem naquilo que ia fazer, a
perder muitas horas (apesar de o produto final ndo corresponder, na maior parte das
vezes, as expetativas alimentadas) com a feitura de um plano de aula ou de uma
atividade. Planificar, executar, avaliar foi uma maxima que me ficou no ouvido e que
mexeu muito com 0 meu modo de encarar o ser professor.

Se é evidente que nem todas as turmas sao iguais, também o é que, conforme
a realidade que tivermos diante de nds, deveremos adaptar o plano a mesma. Nao é
facil colocarmo-nos ao mesmo nivel dos alunos em termos de linguagem conceptual.
Chegamos ao fim de um Curso Superior com um aglomerado de conhecimentos, mas
... veicula-los ndo é facil. Exige de nés um processo continuo de simplificagcdo verbal e
conceptual. E um trabalho que leva o seu tempo.

Na altura, a Area-Escola deu-me a possibilidade de me relacionar, em termos
de conteudos, e nao s6, com outras disciplinas, o que é sempre bom e proficuo.

Depois de alguns anos dedicados ao ensino, decidi continuar a procurar
formacao e a refletir sobre o que é a educacao e em que ela nos podera ajudar a ser
mais felizes e tornar a nossa profissao algo agradavel e com sentido.

Assim, frequentei e terminei o Mestrado em Administracdo e Planificacdo da
Educacao, na Universidade Portucalense, concluido no dia 22 de margo de 2001, cujo
titulo foi “Agostinho da Silva e a educacao”, no ambito da Histéria da Educacao.

Mais tarde, fiz um Doutoramento no ramo de conhecimento em Histéria, na
Faculdade de Letras da Universidade do Porto, concluido no dia 27 de junho 2005,
cujo titulo foi “O pensamento antropagogico de Agostinho da Silva”.

Realizei um Estagio Cientifico Avancado (P6s-Doutoramento) em Educacéo, na
area de especializacdo em Filosofia da Educacdo, na Universidade do Minho, em
2007, cujo titulo foi “Concecdes pedagdgico-fundamentais subjacentes a atual
legislacao portuguesa sobre a escola e o professor”.

Teve imensa repercussédo no meu entendimento o facto de ter realizado um
Estagio Cientifico Avangado, pois permitiu-me contactar com realidades até entao
desconhecia. Sera dessa experiéncia de que me ocuparei nas paginas seguintes.

O tema investigado foi o dos fundamentos pedagogicos da concegao da escola
subjacente a recente legislagdo portuguesa relativa a varios aspetos da vida escolar,
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de que refiro a titulo de exemplo: o sentido da tarefa de ensinar, do relacionamento
pedagdgico e das exigéncias do quotidiano docente e a relacao pedagdgica.

Penso que este estudo continua a ter uma importancia atual na medida em
gue, nos tempos que correm, tudo, ou quase, é solicitado (exigido, talvez seja o termo
mais adequado) a escola e, sobretudo, aos professores, como tenho constatado, na
qualidade de professor de EMRC e, ultimamente, enquanto CDEP e com assento no
CP.

Refletir sobre em que consiste ser professor numa escola, verdadeira foz de
muitos rios, sempre ocupou um lugar privilegiado na minha pratica docente.

A familia vé na escola uma aliada de peso na tentativa de resolugdo dos seus
problemas mais profundos: pela manha, ou inicio da tarde, manda, ou conduz, os seus
rebentos até a instituicdo de ensino e, ao fim do dia, vai busca-los ou eles chegam a
casa. Durante o tempo em que permanecem na escola os EE “ndao sabem” que tém
filhos.

O contrario sé acontecera se forem chamados a escola para resolverem ou
ajudarem a resolver problemas causados pelos seus educandos; se os filhos lhes
telefonarem comunicando-lhes que o Professor A ou B foi incorreto com eles.

Vivemos num tempo em que quase tudo & permitido aos alunos, faz parte da
idade, do seu crescimento, e nada é tolerado aos docentes. EE insatisfeitos com a
vida que tém aproveitam tudo e mais alguma coisa para implicarem com este ou
aqguele professor. Alunos e EE s6 tém direitos. E deveres? O que é isso?

Todo o cuidado é pouco no relacionamento professores/EE. Facilmente
seremos alvos privilegiados de muitos e diferentes problemas. A cada professor, e
com o decorrer do tempo as coisas tendem a agravarem-se, é exigido que trate bem
os alunos; que os escute com tolerancia, espirito de abertura; que perdoe as falhas
discentes; que faga todas as vontadinhas dos alunos e respetivos encarregados de
educacao, para nao ser alvo de queixa junto das entidades competentes; que seja pai
na auséncia do verdadeiro (pelo menos o que consta no Bilhete de Identidade); que,
enquanto DT, esteja sempre ao dispor de alunos e EE.

A vida é feita de equilibrios e, no caso vertente, tal significa que nenhuma das
partes se tente impor a outra. Com o alargamento, recente, da permanéncia de cada
docente — o pano de fundo desta reflexdo assenta no horizonte do 2.2 e 3.2 ciclos — no
Estabelecimento de Ensino conduzira, mais cedo ou mais tarde, a isto: que cada
docente considere e assuma uma postura profissional de verdadeiro funcionario

publico, significando isto que comegara a cumprir horarios e tarefas e que deixe de dar
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tempo a mais, voluntariamente, a escola, aos alunos e aos seus encarregados de
educacado, traduzindo-se isto numa perda enorme para todos os elementos da
Comunidade Educativa, com particular incidéncia sobre os alunos.

Vigora um ambiente de permanente vigilancia, pedido de contas aos
professores. Até parece que sdo estes os grandes culpados do estado da sociedade
em que vivemos. Em todas as profissées ha bons e maus profissionais e nao sera
perseguindo bons e maus que se contribui para a mudanca das mentalidades
vigentes. A culpa, se é que existe, ndo é de quem prevarica mas de quem aprovou as
leis. Aproveitar-se das leis ndo € um crime, mas sinal de que ainda ha pessoas sabias
na nossa sociedade. Normalmente, quem tem um “modus vivendi” complexo tenta
complexificar o modo de vida alheio.

Decorrente da analise reflexiva que empreendi esta o facto de ter chegado a
concluséo de que em vez de conhecermos evolugdo em termos educativos, estamos a
enveredar pelo caminho oposto; em lugar de descobrirmos novos e renovados
caminhos de liberdade na responsabilidade, estamos a voltar ao tempo do Ratio
Studiorum, em que todos os passos da totalidade dos membros da Comunidade
Educativa estavam devidamente regulamentados e era severamente punido quem
transgredisse. A ideia/realidade da escola para todos, independentemente da condigao
social, econémica, intelectual, ndo é peregrina, pois encontramo-la na Didatica Magna
de Coménio.

Ser professor, hoje, ndo é nada facil. Além de nos termos de preocupar com a
atualizacao permanente, de enfrentarmos os nossos problemas quotidianos, exteriores
a escola, ainda temos que enfrentar 0 aumento da violéncia nos recintos escolares,
nas salas de aula. Ter alunos insatisfeitos, desmotivados, sem fome de saber
(“aprender para qué?”’, “Ando aqui porque sou obrigado, porque nao pPOSSO ir
trabalhar”, ouve-se amiudadas vezes) na escola, nas salas de aula, ndo ajuda em
nada a que cada professor se sinta minimamente realizado na sua profissao.

Cada vez mais, na linha do que aconteceu aquando do Estado Novo, espera-
se que o docente seja dois em um: professor e missionario, com as implicagées que
dai resultam. Face a tudo quanto vamos observando — o aumento da indisciplina das
escolas, a insatisfagdo crescente dos docentes — é legitimo concluir, para grande
alegria de muitos dos membros da Comunidade Educativa, que cada vez é mais dificil
e problematico ser professor.

Os professores, além de darem aulas, ainda, ou sobretudo, tém a seu cargo
substituir pais ausentes no espago escola e no espago vida dos seus (deles) filhos.
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Tem vindo a aumentar, de ha uns tempos a esta parte, a sua permanéncia na escola,
pelo que dispbem de menos tempo para prepararem aulas e se dedicarem a sua
(deles) familia.

Os EE s6 muito a custo se deslocam a escola. Quando o fazem é para tratar,
maioritariamente, de questdes de indisciplina dos seus educandos, para reclamar junto
das AO, da Secretaria, do CE. Vivemos numa sociedade onde as pessoas tém
imensos direitos, mas poucos ou nenhuns deveres. Tal tendéncia repercute-se,
necessariamente, no espago escola.

Professores desmotivados, quezilentos, que nao aceitam cumprir aquilo que é
determinado superiormente constituem, como é do conhecimento geral, um foco de
conflito muito grande numa escola, redundando, quer queiramos quer ndo, em mais
participagdes disciplinares e suspensdes dos alunos no que a frequéncia das aulas diz
respeito.

A escola tem como principal objetivo proporcionar aos alunos condi¢des para
que aprendam linguas, matematica, musica, ciéncias... A escola, nos tempos que
correm, faz aquilo que, em primeira e ultima instancia, pertence a familia e a
sociedade.

O aluno chega a escola de manha cedo e ali fica até ao fim das atividades
letivas. Se as coisas correm bem, tudo bem. Ninguém quer saber se a escola tem
muitas ou poucas AO, se os alunos saltam ou ndo o muro de vedacéo, se esta a
alguém no CE/na Direcdo, se os professores faltam muito ou pouco, se as pessoas
que trabalham na escola sdo competentes ou ndo, se os alunos revelam educacéao ou
falta dela no seu quotidiano. Se alguma coisa correr menos bem tudo é posto em
causa pelos EE e ameagam logo com a vinda da televisdo, com uma queixa as
instancias superiores.

A escola faz aquilo que as familias, uma grande parte delas, ndo consegue
fazer: ocupar € acompanhar os alunos. Se um aluno nao vai as aulas e o encarregado
de educacdo nao comparece na escola, depois de varias vezes ter sido convocado,
nada ou muito pouco se podera fazer. Enquanto o mundo da educagao se reger por
tdo grande nimero de leis, despachos, portarias, perder-se-a imenso tempo a resolver
os problemas e quando um é resolvido ja muitos estdo em fila de espera.

Concluo dizendo que pensar sobre a escola ndo se esgotaria nestas linhas,
mas nunca nos deveremos esquecer que somos funcionarios publicos e que,
enquanto tal, deveremos pensar e repensar muito bem naquilo que escrevemos, muito

mais do que falamos ou pensamos.
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Terminei o Mestrado em Ciéncias da Educacdo — Especializagdo em
Orientagédo Educativa, na Universidade Portucalense, concluido no dia 6 de janeiro de
2012, cujo titulo foi “Relagéo escola-familia: do sonho a realidade: estudo de caso na
escola de estudo”. Este trabalho permitiu-me, entre outros aspetos, salientar que a
escola atual devera ser um espaco de formagao nos mais variados sentidos e cabe ao
professor a fungdo de ajudar o aluno a aprender de forma auténoma.

Conclui o Doutoramento em Educacado, na Universidade Portucalense, no dia
22 de junho de 2013, cujo titulo foi “Logicas de participacdo dos EE nos 6érgaos do
Agrupamento: Conselho Geral, Conselho Pedagdgico e Conselho de Turma.

Este trabalho permitiu-me verificar que o conceito de familia tem vindo a mudar
a um ritmo muito acelerado e profundo, exigindo de cada um dos seus membros uma
atencdo muito especial e a correspondente dedicacéo e responsabilidade.

Tive a oportunidade de confirmar que a escola e a familia, mais do que nunca,
deverdo dar as maos em prol do sucesso dos alunos e para que a nossa sociedade
seja mais justa, solidaria e feliz.

Abordei alguns dos beneficios decorrentes do envolvimento e participacao dos
EE, concluindo que o sucesso escolar estd intimamente relacionado com o
envolvimento e a participacdo positiva dos EE na educacdo dos seus educandos.
Verifiquei que as razdes que levam os EE a deslocarem-se a escola sdo quase
sempre as mesmas: a responsabilidade pela educagdo dos seus educandos, a
utiidade das reunides, a busca de informacdes sobre a vida escolar dos seus
educandos, o facto de os horarios de atendimento serem compativeis com os seus.

Estes dados contrariam aquele preconceito de que os EE s6 se deslocam,
normalmente, a escola quando séo convocados para o efeito. Verifiquei, também, que
sdo os EE com mais habilitacbes académicas a manifestarem vontade e
disponibilidade para participarem nos 6rgaos do Agrupamento.

Este estudo confirmou aquilo que a minha pratica docente e dirigente nos
ensinou: poucos sao os EE que se manifestam disponiveis para participarem nos
diferentes 6rgaos do Agrupamento. Além disso, os EE, regra geral, pouco querem
saber da AP: interessa-lhes irem resolvendo os problemas referentes aos seus
educandos. Quando tal ndo lhes € possivel é que recorrem a AP.

O passo seguinte passou pela conclusdo do Mestrado em Supervisao e
Coordenagdao da Educacdo — Especializagdo em Coordenacdo Educativa, na
Universidade Portucalense, concluido no dia 25 de margo de 2014, cujo titulo foi
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“Potencialidades e limites das fungbes supervisivas do Coordenador de DEP: um
estudo de caso”.

Este trabalho permitiu-me tirar as seguintes conclusdes: reconhecendo a
docéncia como uma condigao profissional, ser Professor exige uma sélida formagao a
varios niveis: ndo sé em termos de conteudos cientificos préprios da disciplina, mas
também didaticos.

Analisei trés modelos de profissionalidade docente: o Professor como
profissional técnico (aquele que aplica com rigor as regras provenientes do
conhecimento cientifico. Em termos de docéncia, prevalecem as fungdes de execugao
em detrimento das de planeamento e concegéo.

Enquanto profissionais técnicos, os docentes admitem que a sua agdo se
resume a aplicacao de decisdes tomadas por outros especialistas), como profissional
reflexivo (aquele que reflete, pensa sobre a sua pratica. Questionar e reformular a
docéncia é uma tarefa tao dificil quanto importante e necessaria a boa qualidade da
educacdo, e a sua realizacdo s6 é possivel com uma mudanca de postura dos
profissionais da educagao, iniciando-se com uma formagao critico-reflexiva do Prof, ou
seja, o conceito de Professor como profissional pratico-reflexivo deve ser uma
preocupacao de todos os envolvidos no processo ensino-aprendizagem) e como
intelectual critico (centra-se na pessoa enquanto elemento que podera transformar a
sociedade: exige que os Professores se convertam em intelectuais transformadores).

Analisei o suporte legal recente das estruturas pedagodgicas e supervisao:
Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho. Tendo em conta as alteracbes verificadas na
ADD, a supervisdo tem vindo a conhecer um destaque nunca visto. Referi alguns
conceitos e estratégias de supervisdo. Referimo-nos as fungbes e competéncias do
supervisor. Anotamos alguns obstaculos a supervisao.

Verifiqguei que a maioria dos CDEP considera significativamente importante
preparar as reunides de DEP/CP; a totalidade dos CDEP respondeu que coordenar e
apoiar a realizagdo do servigo atribuido ao DEP é significativamente importante; a
maioria dos CDEP respondeu que orientar e apoiar a realizagao do servigo atribuido
ao DEP ¢ significativamente importante; a maioria dos CDEP respondeu que conceber
e/ou implementar experiéncias e inovacdes pedagdgicas € importante.

No que se reporta aos obstaculos encontrados pelos CDEP no exercicio das
suas fungdes, ha a referir que a maioria dos CDEP respondeu que a sobrecarga de
trabalho é muito relevante; que a falta de disponibilidade dos Professores é
significativamente relevante; que metade dos CDEP respondeu que a descoordenagao
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de horérios para o trabalho em comum ¢é relevante; que a maioria dos CDEP
respondeu que o excesso de burocracia é muito relevante; que a maioria dos CDEP
respondeu que a falta de preparacdo especializada para o desempenho do cargo é
significativamente relevante; que a maioria dos CDEP respondeu que a inexisténcia de
mecanismos eficazes de responsabilizacdo dos Professores é significativamente
relevante; que metade dos CDEP respondeu que a autoridade limitada pelo facto de
ser eleito pelos seus pares é relevante; que a totalidade dos CDEP considerou muito
relevantes os seguintes obstaculos: auséncia de redugéo letiva e elevado niumero de
competéncias atribuidas.

No que diz respeito ao perfil do CDEP, a totalidade dos CDEP considerou
importante a posse de conhecimentos cientificos e pedagdgicos; considerou muito
importante a disponibilidade para exercer o cargo. A totalidade dos CDEP considerou
o conhecimento da cultura organizacional, a formagao especializada para o exercicio
do cargo e o conhecimento profundo da escola significativamente importantes; a
maioria dos CDEP considerou significativamente importantes a confianca e a
facilidade de relacionamento com a Direcao; metade dos CDEP considerou pouco
importante a antiguidade; metade dos CDEP considerou significativamente importante
a posse de experiéncia profissional. A maioria dos CDEP considerou a capacidade de
relacionamento interpessoal e a capacidade de orientar significativamente importantes;
metade dos CDEP considerou significativamente importante a empatia e metade dos
CDEP considerou significativamente importante a empatia.

No que se reporta a importancia da observacdo de aulas ha a referir que a
totalidade dos CDEP a considerou importante.

Todos os CDEP realizam, no decurso do ano letivo as seguintes praticas:
transmissdo de informacéo entre o DEP e o CP; transmissao de informacgao entre o
DEP e a Diregao; coordenacédo de procedimentos e formas de atuagdo no dominio
pedagdgico-didatico; analise dos resultados dos alunos; tomada de decisao, em DEP,
sobre as medidas a tomar com vista a melhoria das aprendizagens dos alunos;
promogado de mecanismos de trabalho cooperativo e planificagdo conjunta entre os
docentes que lecionam a mesma disciplina/ano; apoio aos Professores mais
inexperientes ou com mais dificuldades; acompanhamento da participacdo e
envolvimento do DEP no PAA; promogédo de uma boa integracdo dos novos docentes
no DEP e na escola; incentivo a cooperagao entre os docentes que fazem parte do
DEP, visando a articulagao curricular. Nenhum dos CDEP participa na distribuicdo de
servigo referente aos docentes do DEP; a observagéo de aulas dos docentes.
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A maioria dos CDEP nao realiza a supervisao das planificagcdes dos diferentes
niveis e anos de escolaridade; a verificacdo da adequagdo das planificagbes as
caracteristicas especificas dos alunos da escola; o acompanhamento do trabalho que
cada docente realiza com as suas turmas; a disponibilizacdo das suas aulas para
observagéo dos seus pares. A maioria dos CDEP realiza a coordenagao da partilha de
boas praticas entre os docentes. Metade dos CDEP nao procede ao acompanhamento
das avaliac6es dos alunos nas diferentes disciplinas do DEP.

O meu percurso académico encontra-se apresentado, de forma sucinta, no

quadro 1.

Quadro 1: Percurso académico.

¢ Mestrado em Supervisdo e Coordenagéo da Educagdo — Especializagdo em Coordenagao
Educativa, na Universidade Portucalense, concluido no dia 25 de margo de 2014,

¢ Doutoramento em Educagéo, na Universidade Portucalense, concluido no dia 22 de junho de
2013,

¢ Mestrado em Ciéncias da Educagdo — Especializagdo em Orientagdo Educativa, na
Universidade Portucalense, concluido no dia 6 de janeiro de 2012,

« Estagio Cientifico Avangado (Pés-Doutoramento) em Educagéo, na area de especializagio
em Filosofia da Educacgéo, na Universidade do Minho, em 2007,

¢« Doutoramento no ramo de conhecimento em Histéria, na Faculdade de Letras da
Universidade do Porto, concluido no dia 27 de junho 2005,

« Mestrado em Administracdo e Planificagdo da Educagdo, na Universidade Portucalense,
concluido no dia 22 de margo de 2001,

e CHPC (Curso de Habilitagdo Pedagdgica Complementar), na Universidade Catoélica do Porto,
no biénio 93/95 (D. R. n? 282, de 7 de dezembro de 1995),

« Licenciatura em Teologia, na Faculdade de Teologia da Universidade Catolica Portuguesa -
Nucleo do Porto, concluida em 28 de outubro de 1993.

Até ao momento em que elaboro este relatério, frequentei as agdes de
formacao, que tém a ver com este Mestrado, que constam do quadro 2.

Quadro 2: Acoes de formacao frequentadas. Desighacao

Numero de horas das

Data/local/promotor

acoes de formagao

“Regime disciplinar da Lei Geral

Realizada pela Inspegéo-Geral
da Educagdo e Ciéncia, no

g%blic-ar;?balho em Funges Porto, no dia 14 de novembro | 7 horas
de 2014.
Realizada na E. B. 2/3 de

“47 - Da Observagao | Arrifana, no dia 4 de junho de 2 horas

“Classificagdo”

2013.
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Avaliacdo Externa da Dimenséo
Cientifica e Pedagogica

Realizada na E. B. 2/3 de
Arrifana, no dia 14 de margo
de 2013.

7 horas

“Plano de Emergéncia Interno”

dinamizada pelo formador
Manuel Anténio Costa Oliveira,
no dia 15 de margo de 2010,
na E. B. 2/3 de Argoncilhe.

2 horas

“A articulagéo entre 0s
Instrumentos de Gestdo e o
Modelo de Avaliagao do
Desempenho Docente”

No Centro de Formagao
Associacao de Escolas das
Terras de Santa Maria, em
2008.

15 horas

“Enquadramento do Modelo de
Avaliagao de Desempenho
Docente, Competéncia,
Desempenho e Avaliagao
Profissionais”

No Centro de Formagéo
Associacdao de Escolas das
Terras de Santa Maria, em
2008.

15 horas

“Valorizagdo Técnica Orientada
para a Administragao Escolar”

Entre 23 de fevereiro e 12 de
abril de 2005, dinamizado pelo
Instituto Nacional de
Administragao (INA).

120 horas

“A Engenharia do Trabalho de
Projeto: Planificagdo e Avaliagao
de Projetos”

Realizada na E. B. 2/3 de
Argoncilhe, entre 9 de margo e
27 de abril, respetivamente, de
2004.

25 horas

“A (In)disciplina — Uma Proposta
de Intervengéo”

Realizada na E. B. 2/3 de
Argoncilhe entre 4 e 27 de
fevereiro de 2003.

25 horas

“O DT — Elemento Privilegiado na
relagdo escola/familia”

Realizada na E. B. 2/3 de
Argoncilhe, em janeiro de
2001.

25 horas

A
maior
parte
das
acdes
de
forma

cao que frequentei foram no ambito da disciplina que leciono. No entanto, destaco a

seguinte acao de formagao, diretamente relacionada com este Mestrado e tematica do

relatério que estou a elaborar:

“O DT - elemento privilegiado na relagdo

escola/familia”. Foi a primeira vez (em 2001) que contactei com os conceitos de

envolvimento e de participagao, tdo caros a Ramiro Marques (1997, p. 12), que me dei

conta, de forma mais profunda, com os beneficios e os obstaculos ao envolvimento e a

participacdo dos EE na escola. Foi uma agdo de formacdo que ajudou muito a

desempenhar o cargo de DT.
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CAPITULO 3
PERCURSO PROFISSIONAL

Durante o meu percurso profissional tive o ensejo de desempenhar muitos e
variados cargos na escola: desde DT, Coordenador dos DT, Presidente da Comissao
Executiva Instaladora e Presidente do Conselho Executivo do Agrupamento de
Escolas de Argoncilhe (Santa Maria da Feira), entre 2002 e 2009. Sou, desde 2009,
Coordenador do DEP de Ciéncias Sociais e Humanas e Coordenador da Equipa de
Autoavaliagdo do Agrupamento (desde 2017). Apresento, de seguida, esse mesmo
percurso profissional.

» Professor de Quadro de Nomeagao Definitiva da E. B. 2/3 de Argoncilhe desde
0 ano letivo 1999/2000;

» Professor Contratado na E. B. 2/3 da Corga e na E. B. 2/3 de Milheir6s de
Poiares no ano letivo 1998/99;

» Professor Contratado na E. B. 2/3 da Corga no periodo compreendido entre o
ano letivo 1994/95 e o de 1998/99;

« Estagio Pedagoégico de EMRC, realizado no ano letivo de 1994/95 na E. B. 2/3
da Corga;

» Professor Contratado na Escola Preparatéria de Arouca e na C + S de Fajoes,
no ano letivo 1993/94.
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OBRAS PUBLICADAS

« Concecbes pedagogico-fundamentais subjacentes a atual legislacao
portuguesa sobre a escola e o Professor, Braga, Ed. Autor, 2007. ISBN: 978-
989-20

Depois de ter estudado, trabalhado os contetdos do Ratio Studiorum, da Didactica
Magna e analisado a legislacdo mais relevante da profissdo docente, é-me possivel
apresentar os frutos da minha reflexdo. O Ratio Studiorum, além de ditar o
comportamento dos membros da hierarquia educacional jesuita, esse documento
indicava o que os mestres deveriam ensinar e o0 modo como 0s assuntos
predeterminados deveriam ser abordados, pelo que o Ratio ndo era apenas um
programa, mas um rigoroso método de ensino. No que diz respeito a pedagogia
inaciana ou Jesuita, ha a dizer que o aluno ocupa o lugar central no processo de
ensino-aprendizagem. Além disso, a pedagogia inaciana sustenta a adaptacao do
programa ou curriculo as necessidades e capacidades de cada aluno, diferenciando
pedagogicamente as estratégias e os recursos. Cada aluno é o responsavel pela sua
aprendizagem e estuda, n&o por ser obrigado, mas porque sente prazer aprendendo.
O objetivo ultimo de qualquer instituicdo educativa da Companhia de Jesus
consiste em ajudar cada educando a conhecer-se e a crescer enquanto pessoa.
Comeénio, por sua vez, na sua obra Didactica Magna, propde uma reforma da escola
na busca por um ensino, uma aprendizagem e um método para preparar o individuo
para a cidadania. A educacao era o instrumento apropriado para realizar as reformas
sociais necessarias, era o caminho para se chegar a libertagéo e a salvagao de todos.
O seu pensamento concebe o0 ser humano como criatura de Deus, feito a Sua imagem
e semelhanca, e, a0 mesmo tempo, como um ser capaz de se construir a si mesmo
através do trabalho. A obra comeniana significou a procura de um elemento de
igualdade que permitisse a todos os seres humanos desfrutarem dos mesmos direitos.
Para Coménio a educacdo era o ponto de partida para o erigir de uma sociedade
perfeita, assim se justificando o imenso tempo que dedicou a reforma escolar. As
reformas a introduzir na sociedade deveriam assentar na educacido.Coménio defende
a utilidade de os alunos irem para a escola e ai aprenderem em conjunto; que 0s
alunos deverdo ser abertas as portas das escolas a todos aqueles que queiram
instruir-se e ninguém devera ser excluido; que nas escolas tudo devera ser ensinado,

mas nao sera exigido a todos em idéntica proporcao; que as escolas deverao mudar

33



0s seus métodos; que as préprias escolas deverdo ser um local agradavel; que nas
escolas apenas se tratem das coisas Uteis para a vida presente e para a vida futura e
que a disciplina, a ordem, abunde nas escolas.

Na Escola Tradicional o ensino estava centrado na pessoa do professor; cultivava-se a
transmissdo pura e simples do saber e de determinados valores e uma adesao
irracional aos mesmos, memorizadora, sem o consentimento da compreensao do que
memoriza.

A Educacao Nova, por sua vez, tem como principio fundamental o facto de o
aluno ser o sujeito de pleno direito da sua propria educacdo. E uma escola ativa onde
o aluno, em vez de escutar e imitar, aprende por ele mesmo. E uma escola
cooperativa, onde as grandes decisdes sdo tomadas em comum pela assembleia de
alunos, e onde se pratica sempre que possivel tarefas coletivas préximas da vida:
jornal de classe, cooperativa escolar, espetaculos, etc. Enfim, é uma escola
democratica.Depois de ter analisado o Decreto-lei n.? 240/2001, de 30 de agosto,
verifiguei que subjacente a este diploma legal estd um conjunto de principios
defendidos pela Escola Nova, e que o professor, na sua pratica quotidiana, devera
implementar. Assim, convém nado perder de vista que, depois de ter analisado a
recente legislagdo portuguesa vista a luz da dicotomia Escola Tradicional/Educagao
Nova, a politica educativa tem vindo a caminhar no sentido de valorizar cada vez mais
a pessoa do aluno e de tornar cada professor num missionario ao servico da
Comunidade Educativa. Decorrente da analise reflexiva que empreendi esta o facto de
termos chegado a conclusdo de que em vez de conhecermos evolucdo em termos
educativos, estamos a enveredar pelo caminho oposto; em lugar de descobrirmos
novos e renovados caminhos de liberdade na responsabilidade, estamos a voltar ao
tempo do Ratio Studiorum, em que todos os passos da totalidade dos membros da
Comunidade Educativa estavam devidamente regulamentados e era severamente
punido quem transgredisse. A ideia/realidade da escola para todos,
independentemente da condicdo social, econémica, intelectual, ndo é peregrina, pois
encontramo-la na Didactica Magna de Coménio.

* O pensamento antropagégico de Agostinho da Silva, Porto, Ed. Autor, 2005.
ISBN: 989-20-0039-0

A tese de Doutoramento que elaborei sobre Agostinho da Silva (AS) (1906-1994) visou

fazer uma exposicao critica das contribuicbes de AS para a compreensao do estado

da educacao no periodo abarcado por este trabalho — espaco de tempo compreendido
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entre 1940 (ano da Concordata entre o Estado Portugués e o Vaticano) e 2001 (ano
da aprovacado da Lei da Liberdade Religiosa) — designadamente enquanto durou o
Estado Novo.

A escolha desta tematica - “O pensamento antropagoégico de Agostinho da
Silva” — para a minha tese de Doutoramento teve a ver com a grande admiragao que
me habituei a ter em relacdo ao pensamento agostiniano, designadamente ao enorme
respeito, que ele deixa transparecer nos seus escritos relativamente a pessoa do
aluno. Para AS o aluno nao é apenas alguém que aprende mas, também, e sobretudo,
uma pessoa, que urge respeitar antes mesmo de ensinar.

Ao escolher exemplos que, pela pratica, conferem a pessoa de cada um dos

seus educandos a posi¢ao central do ato e do processo educativo, apresenta-nos
professores humanos, empenhados no desenvolvimento integral dos seus alunos,
comprometidos com a sua escola e a sua profissdo, verdadeiros antropagogos.
Para AS a educacao consiste em fornecer a cada um tudo o que solicite para que a
sua pessoa se possa desenvolver e afirmar. Educar Portugal, para AS, consiste em
dar a cada um os meios de que necessita para se realizar enquanto pessoa e membro
da sociedade de que faz parte integrante. Perante esta concecdo de educacao
agostiniana, uma questdo desde logo se nos afigura como oportuna: que tipo de
escola lhe corresponderia? Seria um lugar sempre aberto onde as pessoas pudessem
entrar e perguntar aquilo que ignorassem, ja que a cultura significa que ndo sabemos
nada.

Na leitura que fizemos as obras de Agostinho da Silva ndo encontrdmos uma
Unica alusdo a personalidade, e muito menos ao seu pensamento, de John Dewey
(1859-1952), mas o certo é que existem pontos de contacto significativos e o tipo de
escola defendido por AS e Dewey assenta numa mesma ideia fundamental: devera ser
um espago de vida mais preocupado com a formagdo, enquanto preparagao para a
vida ativa, e crescimento da pessoa do aluno, do que com os conhecimentos a adquirir
por ele.

A EMRC e o pensamento de AS visam um objetivo comum: ajudar a pessoa do
educando a viver melhor e a ajudar os outros a conseguirem-no, na liberdade, na
tolerdncia, no respeito mutuo, na fraternidade, no amor, entre outros valores,
verdadeiros fundamentos da nossa existéncia e convivéncia interpessoal.

AS deve figurar na imensa lista dos modelos de fraternidade, isto é, pessoas
que, pela sua acgdo, se transformaram em auténticos exemplos, guias, para todos

quantos contactaram com a sua mensagem de esperanga e amor ao proximo.
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Partindo do pressuposto de que ser agostiniano é ser seguidor dos ideais, das
ideias, dos principios normativos que acompanharam AS ao longo da sua existéncia —
autenticidade, inconformismo, liberdade, desprendimento, autonomia, solidariedade —
entdo urge afirmar que estamos perante um desafio dificil, trabalhoso, mas nao
impossivel, utopico, pois, como no-lo ensina AS, utdpico é aquilo que nao existe mas
que podera vir a existir. Tudo é possivel.

A importancia tese reside no facto de, pensamos, ter demonstrado que um
homem extraordinario, cujo nome é Agostinho da Silva e que foi excomungado pela
Igreja Catdlica, defende (ia) muitas das ideias transmitidas por essa mesma Igreja
Catélica através dos temas / conteddos da Educagao Moral.

Aprendi com AS a ser eu mesmo, a assumir-me tal como sou e a valorizar o
meu trabalho e o dos outros, pois podemos e devemos aprender com todas as

pessoas.

CARGOS DESEMPENHADOS
Os cargos que desempenhei estao refletidos no quadro 3.

Quadro 3: Cargos desempenhados por ano letivo.

- Coordenador do DEP de Ciéncias Sociais e Humanas;
2019/2020

- Coordenador da Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento.

- Coordenador do DEP de Ciéncias Sociais e Humanas;
2018/2019

- Coordenador da Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento.
2017/2018 - Coordenador do DEP de Ciéncias Sociais e Humanas;

- Coordenador da Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento.
2016/2017 - Coordenador do DEP de Ciéncias Sociais e Humanas;

- Coordenador da Equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento.
2015/2016 - Coordenador do DEP de Ciéncias Sociais e Humanas;

- Coordenador da Equipa de Articulagéo Curricular.
2015/2016 - Coordenador do DEP de Ciéncias Sociais e Humanas;

- Coordenador da Equipa de Articulagéo Curricular.
2014/2015 - Coordenador do DEP de Ciéncias Sociais e Humanas;

- Coordenador da Equipa de Articulagao Curricular.
2013/2014 - Coordenador do DEP de Ciéncias Sociais e Humanas;

- Coordenador da Equipa de Articulagao Curricular.
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- Coordenador do DEP de Ciéncias Sociais e Humanas;
2012/2013

- Coordenador da Equipa de Articulagéo Curricular.
2011/2012 - Coordenador do DEP de Ciéncias Sociais e Humanas;

- Coordenador da Equipa de Articulagéo Curricular.
2010/2011 - Coordenador do DEP de Ciéncias Sociais e Humanas;

- Coordenador da Equipa de Articulagéo Curricular.

- Coordenador do DEP de Ciéncias Sociais e Humanas;
2009/2010

- Coordenador da Equipa de Articulagao Curricular.
2003/2009 - Presidente do Conselho Executivo do Agrupamento Vertical de Escolas de

Argoncilhe.

- Presidente da Comissdo Executiva Instaladora do Agrupamento Vertical de
2002/2003 )

Escolas de Argoncilhe.
2001/2002 - E. B. 2/3 de Argoncilhe: DT;

- Subcoordenador do DEP Curricular de EMRC.
2000/2001 - E. B. 2/3 de Argoncilhe: DT;

- Subcoordenador do DEP Curricular de EMRC.

- E. B. 2/3 de Argoncilhe: DT;
1999/2000 )

- Coordenador dos Diretores de Turma;

- Subcoordenador do DEP Curricular de EMRC.

- E. B. 2/3 da Corga: Assessor Técnico-Pedagdgico da Comissdo Executiva
1998/99

Instaladora;

- Representante de EMRC (2.2 Ciclo).
1997/98 - E. B. 2/3 da Corga: DT;

- Representante de EMRC (2.2 Ciclo).
1996/97 - E. B. 2/3 da Corga: DT;

- Representante de EMRC (2.2 Ciclo).
1995/96 - E. B. 2/3 da Corga: Professor Contratado;

- Representante de EMRC (2.2 Ciclo).
1994/95 - DT no ultimo periodo do ano;

- Representante de EMRC.

O desempenho dos cargos anteriormente referidos permitiram-me ter uma visdo mais
abrangente e profunda da escola, da familia e da relagdo entre as duas entidades.
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Como DT, pude compreender melhor os alunos e as respetivas familias. Enquanto
Presidente da Comissdo Executiva/do Conselho Executivo de um Agrupamento de
Escolas tive a oportunidade de comunicar com alunos, professores, EE, instancias
superiores (DREN, por exemplo) os sete anos ali passados fizeram-me prometer a
mim mesmo nao querer repetir tal experiéncia: a ingratiddo, o ndao reconhecimento do
nosso trabalho, e os obstaculos a enfrentar no nosso quotidiano sdo numerosos. A
Coordenagao do DEP de Ciéncias Sociais e Humanas permite-me, na qualidade de
elemento do Conselho Pedagégico, ir acompanhando a vida do Agrupamento sem
estar sujeito a muito desgaste mental, o mesmo acontecendo na Equipa de
Autoavaliagdo. Os desempenhos desses cargos, em suma, fizeram de mim um
profissional mais consciente e informado acerca das questoes ligadas a educagao.

A minha experiéncia enquanto DT
E. B. 2/3 de Lobao

A minha caminhada enquanto DT comecou no terceiro periodo do ano letivo de
1994/95 na E. B. 2/3 da Corga (Lobdo-Santa Maria da Feira). Continuei a
desempenhar tais fun¢des nos anos letivos subsequentes, terminando no de 1997/98.

“O Agrupamento de Escolas de Corga de Lobao, situado a nordeste do concelho
de Santa Maria da Feira, abrange cinco freguesias: Lobao (onde se encontra a escola-
sede), Gido, Guisande, Louredo e Povoa. Para além da escola-sede ja citada, possui
dois centros escolares (de Lobao e de Louredo), quatro escolas basicas com 1.2 ciclo
(Giao, Povoa, Viso e Candal) e cinco jardins-de-infancia (Aldeia Nova, Pévoa, Candal,
Fornos e Gido). De uma forma geral dispde de condigbes de seguranca, habitabilidade
e conforto, mercé da construgcao recente dos centros escolares e de algumas obras de
manutencao realizadas pelas juntas de freguesia e associagcbes de pais. O
Agrupamento tem contrato de autonomia assinado em novembro de 2013” (Inspecao-
Geral da Educagéo e Ciéncia - 2013/2014)

Ano letivo de 1996/1997 — DT do 5.2 B

Dinamizei todas as atividades préprias do exercicio do cargo. A saber:
 organizagao do dossié de turma;
* registo das faltas dos alunos com a indicacdo das faltas justificadas e o
arquivo das devidas justificagdes;
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 arquivo das participacoes dos professores;

« divulgacao das informagdes do Conselho Diretivo e da Secretaria (Servigos
Administrativos);

« contactos extraordinarios com os EE, sempre que tal se revelasse
necessario;

» marcagao do horario de atendimento aos EE e respetiva informagao;

* registo desses atendimentos;

» preparagao das reunides de conselho de turma;

» preenchimento dos impressos relativos a avaliagao;

 entrega de fichas informativas aos EE;

« divulgacao do papel do DT junto dos alunos e dos EE;

« informar os alunos sobre o processo de avaliagdo e o funcionamento da
escola;

« promogdo da eleicio do delegado e subdelegado de turma,
responsabilizando-os no sentido de uma boa execugéo das suas tarefas;

« recolha de informacdes junto dos professores da turma e manutencao de
contactos regulares;

« elaboracéo e aplicagcbes de inquéritos e fichas biograficas aos alunos com
0 objetivo de aprofundar o conhecimento da turma;

* preparei a rece¢do aos alunos;

e convoquei uma reuniao no inicio do ano letivo com os EE e uma reunido
com eles no final de cada periodo;

» estabeleci e aprofundei a relagdo com os diferentes intervenientes no
processo relativo ao acompanhamento psicologico de alguns alunos;

« dialoguei com os alunos sobre o subtema a escolher para um posterior
desenvolvimento na Area-Escola;

« laborei a planificacdo, com a ajuda dos outros professores da turma, que
serviu de ponto de partida para o trabalho que se iria realizar;

» supervisionei a execugdo do plano e apresentei o produto final em
Conselho de Turma.
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Caracterizacao da turma

O 5.2 B era composto por 31 alunos: 14 rapazes e 17 raparigas. Tinham escaldo
A dez alunos tinham escalédo A e 2 tinham escaldo B.
Apresento no quadro 4 as profissdes dos EE

Quadro 4: Profissdes dos EE

Profissao do pai Professor 1 Trolha 4
Motorista 2 Serralheiro
Pedreiro 4 Sapateiro 1
Cantoneiro 1 Empregado da 2

Céamara

Comerciante 5 Garageiro 1
Padeiro 1 Corticeiro 1
Eletricista 1 Magquinista 2
Desempregado 2 Vendedor 1

Profissédo da m@e | Escolhe madeira 1 Doméstica 15
Cabeleireira 1 Desempregada 1
Sapateira 2 Cantoneira 3
Comerciante 1 Emp. De balcéao 1
Padeira 1 Gaspiadeira 1
Trab. em lavandaria | 1 Emp. De limpeza 1
Corticeira 1 Trabalha em malhas 1

Trata-se de uma turma onde é notério o baixo nivel socioecondémico da
generalidade dos agregados familiares a que pertencem os alunos desta turma.
No quadro 5 podemos ver o n.? de irmaos que cada aluno tem, ou nao.

Quadro 5: N.2 de irmaos

Nao tem irmaos 4 Tém 1 irméao 15

Tém 2 irmaos 9 Tém 4 irmaos 2

O quadro 6 da conta das reunides que tive com os EE desta turma.

Quadro 6: Reunides com os EE.

Objetivo da reunido Faltaram
1.2 periodo Apresentagao do DT 11 EE

Entrega e discussdo das | 12EE
avaliagbes do 1.2 periodo.
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2.2 periodo Entrega e discussdo das | 10 EE
avaliagbes do 2.2 periodo.

3.2 periodo Entrega e discussdo das | 5EE
avaliagdes do 3.2 periodo.

O envolvimento dos EE na vida da escola foi muito reduzido, pois foram poucas
as vezes em que eles se dirigiram a escola. Quando tal aconteceu foi para receberem
as avaliagdes no final de cada periodo letivo (estas reunides, marcadas com muita
antecedéncia, compareceu a maior parte dos EE) ou para tratar de assuntos
relacionados com transportes, subsidios, questdes disciplinares ou para conhecerem o
percurso escolar do seu educando. Nem o facto de eu ter manifestado disponibilidade
para conversar com os EE num horario extra e pos-atividades letivas contribuiu para
aumentar e facilitar a ligagao familia-escola, e o contrario também. Registe-se, ainda,
que, ao longo deste ano letivo, foram disponibilizadas trinta e duas horas para
atendimento aos EE, das quais apenas seis foram ocupadas para fins de atendimento.

Resultados obtidos: 29 alunos aprovados e 2 n&o aprovados.

Ano letivo 1997/1998 — DT do 6.2 G
A turma era composta por 28 alunos, sendo 12 do escaldo A e 4 do B.

Ficaram retidos 2 alunos.

Voltei a ser DT na E. B. 2/3 de Argoncilhe (Santa Maria da Feira) no ano letivo
1999/2000. A estas funcoes juntei as de Coordenador dos DT. Continuei a ser DT nos
dois anos letivos subsequentes.

O AEA abarca as freguesias de Argoncilhe, Nogueira da Regedoura e

Sanguedo — de onde é oriunda a maioria dos alunos do Agrupamento. Estas trés
localidades situam-se no distrito de Aveiro, a Noroeste do concelho de Santa Maria da
Feira, ao qual pertencem. Este integra a area metropolitana do Porto, sendo que as
freguesias de Argoncilhe, Sanguedo e Nogueira da Regedoura confinam com os
concelhos de Espinho e Vila Nova de Gaia.
As trés freguesias, anteriormente referidas, compdem um nucleo populacional de
dimensao substancial que, ao longo dos anos, tem vindo a sofrer alteracoes,
acompanhando a evolucao populacional do concelho (PEA, 2016-2019).

Enquanto DT, no inicio de cada ano letivo, recebi a planificacdo anual das
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atividades a desenvolver nesta qualidade. Esta constara do quadro 7.

Quadro 7: Planificagdo anual da DT.

1.2 periodo

* Reunido dos DT;

* preparagdo da pasta de dire¢do de turma;

* Programagao das atividades;

* Rececgdo aos alunos: 1.2 reunido/apresentagao;
* Eleicdo do delegado/subdelegado de turma;

* Marcagéao da hora de atendimento aos EE;

* Preenchimento da ficha de apresentacéo;

* Caracterizacdo da turma; reuniao com os EE;

* ldentificagdo dos casos especiais de aprendizagem, comportamento;
implementacdo das aulas de apoio; preparagdo da reunido de avaliacéo;
coordenacdo das atividades da avaliagao;

* Comunicacao do resultado da avaliacao aos EE.

2.2 periodo

* Atualizagdo da pasta de direcao de turma;

* Apreciagdo, na turma, dos resultados da avaliagao;

* Acompanhamento das aulas de apoio;

* Estudo das situagdes concretas de possivel retengao;
* Preparagao da reuniao de avaliagéo;

* Coordenacgao das atividades de avaliagao;

* Comunicagao do resultado da avaliacdo aos EE e/ou possiveis casos de
Avaliacdo Sumativa Extraordinaria.

3.2 periodo

* Atualizagdo da pasta de direcao de turma;
* Acompanhamento das aulas de apoio;

* Acompanhamento dos planos de recuperagdo dos alunos da Avaliagao

Sumativa Extraordinaria;
* Preparagéao da reuniao final de avaliagao;
* Coordenacgao das atividades de avaliagao;

* Propor, quando necessario, avaliagdo especializada.

Ao longo do

* Atendimento aos EE;
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ano * Marcacao de faltas;

* Comunicacao, mensal, das faltas aos EE (atengé@o especial as situagdes de
limite/excesso de faltas injustificadas);

* Contacto com os professores da turma;

* Registo de ocorréncias;

* Colaborag&o nos trabalhos de Area-Escola;

* Preparagao/execugao/avaliagao;

* Colaboragao nas acoes do Plano Anual de Atividades da escola;

* DT do 9.2 Ano — colaboragéo no encaminhamento escolar dos alunos.

Fim do ano * Encerramento da pasta de diregdo de turma e reorganizacdo do Processo
Individual do Aluno;

* Entrega dos elementos burocraticos da avaliagao final;

* Preparacdo dos processos de retencado repetida a serem submetidos ao
Conselho Pedagdgico.

Alguns EE s6 se deslocavam a escola para reclamar, queixar-se da comida
servida na cantina, dos produtos servidos no “bufete”, dos professores, funcionarios,
dos conflitos entre os alunos. Os EE, muitas vezes, ndo compareciam na escola, nas
reunides previamente marcadas, mesmo em fora do horario de trabalho do DT. Nao
faltaram os EE que retardavam a assinatura de documentos, a justificacdo das faltas.
Mesmo nas reunides de entrega de notas, a presenca foi significativa. Alguns EE s6 se
deslocavam a escola aquando das reunides de fim de periodo e houve mesmo quem
nunca compareceu, o que tornava dificii a colaboracdo escola/familia. Foram
estabelecidos contactos com os EE, de forma regular, tanto pessoalmente como por
meio escrito ou por telefone, quer por iniciativa da DT, quer por iniciativa dos préprios
EE; os EE foram sempre informados acerca da situagédo escolar dos seus educandos
(assiduidade, aproveitamento, o comportamento, entre outros) e alguns manifestaram
vontade de lhes ser sempre entregue o Registo de Avaliagdo por periodo, dos seus
educandos. O EE do aluno com Necessidades Educativas Especiais, dirigiu-se a
escola sempre que solicitado. Mantive uma relacdo aberta com os educandos e de
total disponibilidade com os EE. Sempre que necessario, foram recebidos com
atencao e profissionalismo pelo DT e fora da hora marcada para o atendimento.
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No exercicio das minhas fungbes enquanto DT debati-me com algumas
dificuldades: o pouco acompanhamento por parte de alguns EE na vida escolar dos
seus educandos, o que se refletia na falta de interesse pela escola e pelas atividades
propostas; a ndo comparéncia de alguns EE na escola depois de solicitada a sua
presenca; comportamento irrequieto de alguns alunos; no geral, foram alunos muito
faladores.

No que diz respeito - Questdes Organizativas/Administrativas - a este ponto,
efetuei e verifiquei o registo das faltas dos alunos; preparei e coordenei as reunides de
Conselho de Turma; orientei o Projeto da Area-Escola e mantive sempre organizado o
Dossié de Turma; fiz a caracterizagdo da turma com base nos dados recolhidos no
questiondrio preenchido pelos alunos; conhecimento do percurso escolar dos alunos
da turma, através da analise dos seus processos individuais; preparacdo e
coordenacgao das reunides do Conselho de Turma; marcacdo e divulgacdo da hora
semanal de rececédo aos EE; comunicag¢do aos alunos e EE do regime de faltas e seu
efeito; verificagcao da assiduidade e registo de faltas; comunicacao regular, aos alunos,
da sua assiduidade; comunicacdo regular, aos EE, da assiduidade dos seus
educandos; divulgacdo das atividades aos alunos e EE; preparacdo de todas as
reunides de EE (e redacao das respetivas atas).

No inicio do ano letivo enviei a cada EE uma comunicagao sobre o horario de
atendimento. Mas néo era s6 isso. Tal comunicagéo dizia o seguinte:

Como DT - principal elo de ligagao entre a escola e os EE — sinto-me no dever de alertar V. Exa.
para os seguintes aspetos: 1. Acompanhe regularmente o seu educando nas suas atividades
escolares (organizagdo do material escolar, trabalhos de casa, preparagdo para os testes,
resultados dos testes, etc) e ndo escolares (nomeadamente ocupagdo de tempos livres,
alimentagéo, etc); 2. Contacte com frequéncia o DT para obter informagdes sobre a assiduidade,
0 aproveitamento, o comportamento..., dar sugestdes que, eventualmente, possam contribuir
para uma melhor organizagao escolar; fornecer informagdes de diversas categorias sobre o seu
educando (familiares, afetivas, econémicas, biolégicas, comportamentais, etc); 3. Justifique as
faltas do seu educando, quando for caso disso. Procure saber as razées das faltas injustificadas;
4. Garanta a troca de correspondéncia com a escola; 5. Ajude o seu educando a desenvolver
habitos de trabalho e de organizagdo; 6. Dialogue com o seu educando sobre as suas
ansiedades, problemas, aspiragdes, vitérias... Para o conhecer e para o ajudar é preciso ouvi-lo;
7. Acredite nas suas capacidades. Ajude-o a desenvolver uma imagem positiva de si mesmo; 8.
Conhega a organizagao escolar, os planos curriculares (nomeadamente ao nivel das opgbes) e o
sistema de avaliagéo; 9. Colabore na vida escolar: participagdo nas atividades da Area-Escola e
de Complemento Curricular, na Associagdo de Pais, etc.

A comunicacao referida terminava com um apelo a colaboragao: “tal como os EE
para os seus educandos, todos os professores pretendem o maior éxito para os seus
alunos. Isto s6 sera possivel se houver colaboragdo. Contamos consigo, pois sabemos
que pretende o melhor para o seu educando.”
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No ano letivo 1999/2000 fui DT de uma turma do 5.2 Ano. A turma era formada
por dezassete alunos e, durante o ano, apenas trés EE se deslocaram a escola para
falar com o DT. Os assuntos tratados foram:

1. Uma EE quis saber o que foi resolvido, em Conselho de Turma, em relagéo a
um aluno com Necessidades Educativas Especiais. Respondi-lhe que nada
se podera fazer sem que o pai do referido aluno traga, dos locais onde esta
acompanhado, os relatérios que lhe foram solicitados. A EE disse ao DT que
iria apresentar o caso a Associacao de Pais (AP);

2. Uma EE veio fazer queixa ao DT: um determinado aluno (e ela referiu o seu
nome) tem andado a agredir a sua educanda. A EE disse que tem andado a
pensar em mudar a sua educanda de estabelecimento de ensino, ja que ela
tem sido alvo de chacota dos outros elementos da turma. O DT
comprometeu-se a fazer tudo quanto estiver ao seu alcance para resolver o
diferendo entre a aluna A e os restantes elementos da turma;

3. Uma EE veio a escola buscar uma copia do Registo de Avaliacdo. Recebeu,
também, umas quantas informagdes positivas relativamente ao
comportamento e aproveitamento da sua educanda;

4. Uma EE deslocou-se a escola para dar conta das dificuldades econémicas
que estava a passar, pedido ajuda. O DT comprometeu-se a envidar
esforgos no sentido de minorar as caréncias da aluna em termos de material
escolar;

5. Uma EE deslocou-se a escola e o DT deu-lhe a conhecer o mau
comportamento evidenciado pelo aluno dentro e fora da sala de aula; que o
aluno nao tem ido as Aulas de Apoio e que tem faltado a muitas das outras
aulas, apesar de se encontrar na escola; que chegou da Dire¢cdo-Regional de
Educacao do Norte (DREN) a autorizacdo para que o aluno beneficie de um
curriculo proprio (fazer o 5.2 ano em dois anos) e que ele nao mostra
interesse. A EE referiu que o aluno nunca gostou de andar na escola. O que
ele quer é trabalhar numa oficina de automéveis. Nao era mal-educado. Se
agora o é, tal fica a dever-se as mas companhias. Por vontade da mae do

aluno ele ia ja trabalhar.
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No ano letivo 2001/2002 fui DT de uma turma do 6.%2 Ano. A turma era formada
por vinte alunos e, durante o ano, foram nove os EE que se deslocaram a escola para
falar com o DT. Os assuntos tratados foram:

1. A EE referiu que a aluna nao tem vindo as aulas porque os pais nao tinham
possibilidades econémicas: nem para tirar o passe para o autocarro nem
para pagar as refeigdes na cantina. O DT, depois de ter conversado com um
elemento do Conselho Executivo, e de ele ter pedido informacbes a
Secretaria, disse a EE para se dirigir a Secretaria, por forma a fornecerem-
Ihe uma lista com os documentos que devera apresentar para pedir subsidio
para a sua educanda;

2. A EE veio a escola buscar o Registo de Avaliagdo do seu educando e dizer
que ele anda a ser acompanhado por um Psicélogo;

3. O DT deu a conhecer ao EE o0 mapa de faltas e entregou-lhe a fotocépia do
Registo de Avaliacao do 1.2 periodo. O EE disse que o seu educando anda a
enganar toda a gente;

4. A EE veio fazer queixa de uma docente que néo deixa a sua educanda ir a
casa-de-banho;

5. A EE de determinada aluna veio dizer ao DT anda contrariada na escola. Ja
ndo queria frequentd-la. O DT disse a EE que a sua educanda devera
continuar a frequentar a escola, pois, legalmente, ndo o podera deixar de
fazer;

6. O DT deu a conhecer ao EE do aluno X que ele teve uma participacao
disciplinar e entregou-lhe uma fotocépia do Registo de Avaliacdo referente
ao 1.2 periodo. O EE mostrou-se preocupado com o aproveitamento escolar
do seu (dele) educando e do comportamento evidenciado;

7. O DT deu a conhecer ao EE o mapa das faltas do seu educando e entregou-
lhe a fotocdpia do Registo de Avaliagao referente ao 1.2 periodo. A EE disse
que o seu educando sai de casa a horas, mas, ndo raras vezes, falta as
aulas;

8. O DT deu a conhecer ao EE o mapa das faltas do seu educando nos ultimos
dias. O EE manifestou o desejo de o0 seu educando concluir 0 9.2 ano e pediu
para ser avisado sempre que 0 seu educando falte a uma aula;

9. O DT deu a conhecer ao EE que o seu educando nao tem ido as aulas. No
dia x apareceu na escola andou a insultar alunos e professores. O DT deu-
Ihe a conhecer as participagdes disciplinares que ele protagonizou e disse-
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lhe que o seu educando iria ser sujeito a um processo disciplinar. O EE
mostrou-se muito impressionado por o seu educando sé lhe trazer
desgostos;

10. O DT entregou ao EE a fotocépia do Registo de Avaliagao referente ao 1.°
periodo e deu-lhe a assinar a folha das medidas de apoio educativo.

Notei, enquanto DT, que alguns EE n&o valorizavam a escola, limitando-se a
levar os seus educandos a escola ou eles iam la ter, levados pelo autocarro. Houve
EE que nédo cheguei a conhecer. As cartas que enviava raramente tinham resposta.
Em muitas das horas de atendimento ndo recebi ninguém para se inteirar da situagao
escolar dos seus educandos.

Segundo a literatura consultada, ndo é de admirar tal postura, pois muitos EE
desconhecem e/ou desvalorizam a interligacdo escola-familia. Mesmo marcando
reunides de atendimento aos EE fora do meu horario, isso ndo se refletiu na sua ida a
escola. Tendo em conta as leituras que fiz, chego a conclusdo de que nao sou o Unico
a afirmar, a verificar, o reduzido envolvimento parental no percurso escolar dos seus
educandos e a, também, escassa participagdo dos EE nas instituicbes escolares.
Tavares (2006); Colaco (2007); Brito (2007); Balseiro (2009); Cebolais (2010); Picango
(2012); Rodrigues (2013), sdo alguns dos autores que ajudam a suportar e a
fundamentar as minhas afirmacoes.

Vou, de seguida, tecer algumas consideracdes sobre a Formacao Continua (FC)
que frequentei, e ndo sé. E inegavel que a FC é muito importante no quotidiano de
qualquer docente. No entanto, € muito dificil compatibilizar todos os elementos em
jogo: familia, atividade letiva (muitas vezes ela divide-se por diversos
estabelecimentos de ensino), reunides, o desempenho de cargos...

Por aquilo que vou observando, regra geral, faz-se FC porque é um requisito
indispensavel para progredir na carreira e nao para alterar as praticas educativas, na
sala de aula. Além disso, uma grande parte do que se aprende nas agdes de formagao
ndao é exequivel no quotidiano docente, na medida em que exigiria o tempo de
preparacdo que os docentes ndao costumam ter, seja por cansaco ou por falta de
motivacao.

A formacdo que frequentei ajudou-me a compreender que ela é indispensavel
para o meu desempenho profissional e que devera concentrar-se em, pelo menos,
dois pilares: a pessoa do professor, enquanto agente, e a escola, que continua a ser

um lugar de crescimento profissional permanente.

47



A formagéo frequentada, e com aproveitamento, ajudou-me a racionalizar e a
vencer muitas das dificuldades com que me debati no meu quotidiano, sendo a
principal 0 compreender e aceitar que cada docente devera estar atento as questdes e
problemas sociais e devera, também, questionar as suas praticas em fungao de cada
contexto (alunos, turma, escola e comunidade) e devera avaliar, em permanéncia, 0s
efeitos das suas escolhas e acoes junto da diversidade dos alunos. Acresce referir que
as agdes de formacao frequentadas permitiram-me aprender a refletir mais e melhor
sobre a escola e as minhas praticas.

Noutros tempos, o0s docentes tinham direito a cinco dias por ano para
frequentarem agdes de formagdo, simpdsios, congressos, jornadas... E agora? A
formagao é realizada ao fim da tarde, até altas horas da noite, e ao sdbado. Com que
motivacao vai um docente frequentar uma acao de formagao?

Se eu tivesse o poder que nao quero nem desejo voltar a ter, sugeria o seguinte:
o horario docente concentrar-se-ia de manha ou de tarde, para que cada docente
pudesse dispor de manhas ou tardes para dedicar a formacao, preparacao de aulas.
Salvo umas quantas excecgdes, os horarios ndo permitem fazer o que referi, pois nao

acontece, na maior parte dos casos, haver manhas ou tardes livres.
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CONCLUSAO

Concluida a elaboragdo do meu relatério de atividade profissional, chegou o
momento de refletir se consegui atingir os objetivos a que me propus no inicio do
mesmo.

Assim, no que respeita ao primeiro objetivo (analisar a importancia e utilidade da
figura do DT na escola), verifiquei que é atribuida, pelos elementos da comunidade
educativa, uma grande importancia e utilidade a figura do DT. Este &, sobretudo,
importante para informar os EE sobre o aproveitamento escolar dos seus educandos.
Trata-se de um elo de ligacao entre os professores da turma, o Diretor, o Coordenador
dos DT, os EE, entre outros intervenientes.

Passando ao segundo (identificar as circunstancias em que a maioria dos EE se
desloca a escola), verificou-se que a maior parte dos EE se desloca a escola apenas
quando é convocada. Ha EE que ainda nao descobriram a importancia de que se
reveste o seu envolvimento/acompanhamento dos seus educandos enquanto
frequentam, pelo menos, a escolaridade obrigatéria.

No respeitante ao terceiro (refletir sobre as razbes subjacentes a reduzida
participagdo dos EE na vida da escola), verificou-se que a incompatibilidade entre o
horario de trabalho com o de atendimento leva a que os EE nao se desloquem tanto
quanto, eventualmente, gostariam a escola. Um outro fator dissuasor é o facto de nao
haver problemas com os seus educandos.

Verifiquei que os EE poucas vezes foram falar com o DT nas horas de
atendimento, mas, também, foram poucos os que faltaram as reuniées de final de
periodo escolar, destinadas, sobretudo, a tomarem conhecimento da avaliagdo do seu
educando. Houve EE que n&o cheguei a conhecer.

Enquanto DT tive o ensejo de confirmar o que a literatura costuma referir sobre o
assunto: os EE preocupam-se, regra geral, com o percurso escolar dos seus
educandos, mas nao gostam nem tém vontade de participar na escola, representando
(ou representando-se) os outros EE no Conselho de Turma e/ou no Conselho Geral.
Acresce referir que mesmo marcando reunides de atendimento aos EE fora do meu
horério, isso néo se refletiu na sua ida a escola.

Tendo em conta as leituras que fiz, chego a conclusido de que néao sou o Unico a
afirmar, a verificar, o reduzido envolvimento parental no percurso escolar dos seus
educandos e a, também, escassa participagcdo dos EE nas instituicbes escolares.
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Tavares (2006); Colaco (2007); Brito (2007); Balseiro (2009); Cebolais (2010); Picango
(2012); Rodrigues (2013), sao alguns dos autores que ajudam a suportar e a
fundamentar as minhas afirmagdes. Para tentarmos inverter esta tendéncia de
afastamento, continua a ser urgente mudar a escola, utilizando uma linguagem
acessivel a todos; flexibilizar os rituais e as normas administrativas das escolas; os
professores deverdo chama-los e motiva-los, tornando-os seus parceiros e permitindo
a sua colaboracao na elaboragéo de atividades de interesse geral.

No que diz respeito ao quarto (caracterizar os elementos que mais contribuem
para o éxito da acao do DT junto das familias), ha a referir que as qualidades pessoais
na mediacdo de resolugdo de confltos e uma melhor e maior
participagado/envolvimento dos EE sédo os elementos facilitadores da acdo e éxito do
DT na sua relacao com os EE.

Finalmente, no quinto (analisar a importancia da relagdo escola — EE na escola),
ha a referir que as razdes que levam os EE a deslocarem-se a escola sdo quase
sempre as mesmas: a responsabilidade pela educacdo dos seus educandos, a
utiidade das reunides, a busca de informacdes sobre a vida escolar dos seus
educandos, o facto de os horarios de atendimento serem compativeis com os seus.

Alguns EE solicitam ao DT que faga os possiveis e impossiveis em prol do
sucesso escolar/académico do seu educando, mas que nao lhe dirigem uma palavra
de agradecimento no final do ano letivo. Isto para dizer que ser DT costuma dar muito
trabalho e que s6 muito raramente é que ele é reconhecido e valorizado.

Do que referi, poderei concluir que ainda falta trilhar um longo caminho até que
as barreiras existentes entre a escola e a familia desaparecam. O envolvimento dos
pais no processo educativo dos filhos e a participagdo dos pais na vida das instituicées
escolares sao igualmente importantes.

A maior parte das acdes que frequentei foram no ambito da disciplina que
leciono. No entanto, destaco a seguinte acdo de formacao, diretamente relacionada
com este Mestrado e tematica do relatério que estou a elaborar:

Termino este trabalho convicto de que valeu a pena dedicar uma parte
significativa do meu tempo a refletir e a teorizar sobre o que significa ser DT.
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