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Resumo

Um dos principais objetivos da escola do século XXI & desenvolver nos alunos, as competéncias
necessarias para que estes se tornem cidaddos detentores de uma literacia cientifica, que lhes permita
desenvolver habitos de problematizacdo, de reflexdo e de pesquisa, de modo a que se tornem cidadaos
interventivos e capazes de participar e tomar decises fundamentadas, o que pressupde uma estreita

articulagéo entre as aprendizagens e o contexto sociocultural dos alunos.

A concretizagcdo desse objetivo passa, em nosso entender, por um ensino mais integrado e holistico,
pressupondo um trabalho docente sustentado por uma cultura colaborativa capaz de conduzir o professor,
através de praticas reflexivas e investigadoras da sua profissionalidade, para além da sua competéncia
cientifica, isto é, para o conhecimento e aperfeicoamento de um repertério de praticas de ensino, que
permita motivar o aluno a melhorar a sua aprendizagem. Neste sentido, quisemos com o nosso estudo
compreender dindmicas de trabalho estabelecidas entre professores de ciéncias, em contexto de

departamento curricular.

Deste modo, e com o intuito de encontrar respostas para o problema de investigacao formulado, gizamos os
seguintes objetivos de investigacdo, a saber: i) identificar conce¢des de professores de Ciéncias Fisicas e
Naturais, do terceiro ciclo e secundario, sobre o conceito de colaborag&o docente, ii) caracterizar dindmicas
de trabalho docente que os professores participantes no estudo afirmam desenvolver a nivel de
departamento curricular no geral e de area disciplinar em particular e iii) averiguar possiveis fatores

potenciadores e inibidores de uma cultura de trabalho colaborativo docente no ensino das Ciéncias.

Este estudo seguiu uma metodologia essencialmente qualitativa, tendo sido selecionada como estratégia de
investigacao o estudo de caso. O departamento curricular de Matemética e Ciéncias Experimentais de uma
escola secundaria com terceiro ciclo na regido do grande Porto foi o caso estudado. A recolha de dados
ocorreu durante o ano letivo 2011/2012, tendo o inquérito por questionario, o inquérito por entrevista do tipo

semiestruturada e a analise documental sido as principais técnicas de recolha de dados.

A analise de estatistica simples e a analise de conteddo foram as técnicas de tratamento de dados

privilegiadas.

Resultados deste estudo sugerem relagdes de colaboragdo docente superficiais, imperando formas de
trabalho docente marcadamente individualistas. Embora sejam reconhecidas pelos professores inquiridos
mais-valias ao trabalho colaborativo, nomeadamente, que possibilita a construgao e partilha de recursos
materiais, ideias e experiéncias, uma co-analise e co-reflexdo sobre praticas letivas, conduzindo a um
melhor desempenho docente, promovendo assim a construgdo de estratégias promotoras de uma
aprendizagem significativa, a falta de compatibilidade nos horarios n&o letivos dos docentes e a prevaléncia
de uma cultura de individualismo docente sdo os principais impedimentos apontados para a sua pratica.
Assim, os vestigios de trabalho colaborativo docente s&o limitados a pequenos grupos de professores que
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lecionam a mesma disciplina e o mesmo ano de escolaridade e, cujo conceito de colaboragdo assenta
essencialmente na partilha e troca de materiais didatico-pedagogico, e a partilha de experiéncias e

estratégias.

Palavras chave: trabalho docente, colaboragdo docente, ensino das ciéncias

Enquadramento Teérico

Numa sociedade onde as questdes relativas a Ciéncia e Tecnologia ocupam um espacgo crescente, torna-se
premente pensar em novas formas de educacédo, de forma a promover nos alunos o pensamento critico e,
de os tornar cidadédos capazes de intervir oportuna e adequadamente na sociedade onde vivem. Estas
competéncias conduzem a escola e os professores a perspetivarem o conhecimento como algo que todos —
alunos e adultos — devem “aprender a aprender” a construir de forma ativa e permanente, de modo a
formarem cidaddos informados, competentes, autobnomos e aprendentes ao longo da vida (Hargreaves,
2003). Pretende-se assim, a definicdo de um curriculo escolar da Ciéncia relevante para a vida dos
cidadaos, contextualizado e articulado entre as areas curriculares das ciéncias, onde sejam abordadas
questdes de importancia pessoal e social, para que os alunos, ndo se limitem a uma mera apropriagdo de
saberes, mas sim, a desenvolver um conhecimento que lhes permita decidir, avaliar e discutir em
consciéncia, questées que diariamente fazem parte do seu quotidiano. Neste sentido e com o intuito de
fomentar a literacia cientifica, o atual Curriculo Nacional para o Ensino Basico, bem como os Programas
Nacionais das Ciéncias do Ensino Secundario, perspetivam linhas de acdo que conduzam os alunos a
pesquisar, selecionar e interpretar informacéo, de forma a desenvolverem o seu espirito critico, avalizarem
questdes cientificamente controversas, formularem problemas e planearem investigacdes. Neste contexto é
portanto claro, que se espera que a Escola e os professores configurem o conhecimento, nomeadamente o
cientifico, como algo que isente a sua transmissdo e memorizagdo puras e promova o desenvolvimento de
competéncias que permitam formar um cidaddo informado. Ora, esta éptica de educacdo implica que os
professores desenvolvam um ensino de qualidade, demonstrando eles proprios, 0 seu comprometimento e
motivagdo pela aprendizagem permanente (Day, 2001). Referimo-nos a profissionais que, para além de
competéncias académicas e dominio das matérias a lecionar e de como se constréi e desenvolve a
aprendizagem desenvolvam e aperfeicoem um repertério de praticas de ensino, que permitam motivar o

aluno a melhorar a sua aprendizagem.

Emerge assim, um novo paradigma profissional, o profissional reflexivo e critico, que “reclama um professor
que se afaste da tradicional dicotomia entre a teoria e a pratica e corporize a nogdo de teoria pratica”
(Alarcdo & Roldao, 2008, p.16), isto é, profissionais que procuram a unidade teoria-pratica, que refletem
sobre a proépria pratica construindo o seu conhecimento, com o objetivo de se conhecerem melhor enquanto

professores e alargarem o seu conhecimento sobre o ensino e os seus contextos (Day, 2001).

Face a complexidade do papel que é esperado que o professor realize, sera impossivel concretiza-lo sem
recurso a um trabalho conjunto, onde a colaboracdo se afigura uma estratégia fundamental para o seu
desempenho (Ponte & Serrazina, 2002). No entanto, pese embora o facto de, na opinido de professores e
investigadores, o trabalho colaborativo contribuir para o desenvolvimento profissional docente e,
consequentemente, para um trabalho docente mais eficaz e um processo ensino--aprendizagem proficiente,

0 ensino parece teimar em continuar a promulgar praticas individualistas e solitarias de trabalho
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(Hargreaves, 1998; Thurler, 1994; Ponte & Serrazina, 2002; Neto-Mendes, 1999, 2005; Tardif & Lessard,
2005).

Embora se possa advogar, como afirma Hargreaves (1998) naquilo a que se refere como défice psicolégico
que alguns investigadores interpretam e defendem - o individualismo como resultado da inseguranga dos
professores neles proprios, nos outros e na qualidade do seu trabalho — que esta € uma analise demasiado
simplista e redutora. Na sua opinido, o individualismo é um fenébmeno social e cultural complexo, com
inUmeros significados e n&o necessariamente todos negativos. Neste contexto, refere que as praticas
individualistas podem resultar de: constrangimentos externos, como administrativos, falta de espago ou
outros que estabelecem barreiras significativas e que desincentivam o estabelecimento de relagdes de
colaboragdo; de uma estratégia do professor, por considerar que esta forma de trabalho se traduz num
investimento de tempo e de energia mais eficaz; ou finalmente, uma opgdo consciente do professor que tem
origem, muitas vezes, num conjunto de fatores de caracter historico, biografico, simbolico e de socializagéo
profissional (Hargreaves, 1998; Lima 2002; Rold&o, 2007).

Desenvolver praticas pedagdgicas colaborativas n&do significa negar a individualidade - a atitude critica e a
independéncia profissional do professor, significa sim, reconhecer e respeitar a existéncia de diferengas e
procurar torna-las numa mais-valia. A colaboragdo docente permite criar espagos de interacdo que
promovem o desenvolvimento profissional, fomentam a reflexdo e o pensamento critico. Nas culturas
colaborativas, as relagcdes de trabalho entre os professores tendem a ser espontaneas, voluntarias,
orientadas para o desenvolvimento, imprevisiveis e ndo circunscritas apenas aos horarios de atividade
(Hargreaves, 1998). Nestes ambientes de trabalho marcados pela agdo conjunta e concertada de multiplos
saberes e processos cognitivos, potencia-se naturalmente a produtividade dos atores envolvidos —
professores e alunos. Contudo, a colaboragdo ndo pode ser um espago confortavel, que se limita,
unicamente, a partilha de recursos e materiais, onde os professores se sentem apoiados e compreendidos e
onde sado habituais atitudes de conformismo e de condescendéncia (Day, 2001), colaboracdo esta, que
Hargreaves (1998) apelida de colaboragdo confortavel. Neste tipo de colaboracdo sdo praticamente
inexistentes o desenvolvimento de ac¢des de pratica reflexiva, isto é, os professores refletem mais sobre os
objetos, acontecimentos ou conceitos e raramente sobre as causas, que os possam sustentar ou impedir, o

que dificilmente conduzird a uma melhoria no ensino (Fullan & Hargreaves, 2001).

No entanto ndo é apenas o isolamento profissional dos professores que contribui para a atomizagdo do
ensino (Lima, 2002). Também a cultura balcanizada (Hargreaves, 1998) a forma predominante de
associagdo e interagcdo entre os professores nas escolas secundarias portuguesas, contribui para uma das
formas importantes de fragmentagdo dos corpos docentes das escolas (Lima, 2002). A balcanizacdo da
cultura docente assenta em relagbes estabelecidas, ndo com a maior parte dos seus colegas do
estabelecimento escolar, mas entre grupos especificos de docentes, que normalmente trabalham em
conjunto e com quem, também convivem mais na sala dos professores (Hargreaves, 1998; Lima, 2002).
Poderia pressupor-se que as relagbes que se estabelecem no interior destas subcomunidades poderiam,
aparentemente, assemelhar-se a relagdes de colaboragao, todavia, estas associagdes com interesses tao
diversos e configuragdes particulares, conduzem os professores a adquirirem uma identidade académica,
identificando o seu papel na comunidade escolar com o da sua disciplina, o que refor¢ca a existéncia de

formas diferentes de pensar o ensino e a aprendizagem.
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Neste contexto, apresentamos nesta comunicagédo os resultados de uma investigagédo onde se pretendeu
compreender as dindmicas de trabalho estabelecidas entre professores de ciéncias em contexto de

departamento curricular.

Enquadramento Metodolégico

Uma vez que pretendiamos estudar de que forma sdo promovidas as dinamicas de trabalho docente num
departamento curricular de uma escola secundaria, mais propriamente compreender percegoes,
representacdes e significados que os professores participantes no estudo atribuem ao trabalho colaborativo,
no seu contexto natural de trabalho. Neste sentido, aspiramos investigar um fendmeno contemporaneo —
colaboragéo docente - dentro do seu contexto de vida real — departamento curricular - optando-se por uma
investigacdo de natureza essencialmente qualitativa, sendo o estudo de caso a estratégia de investigagdo

selecionada.

A recolha de dados foi realizada durante o ano letivo 2011/2012. Tendo em consideragéo os objetivos a que
nos propunhamos investigar e, ponderadas as vantagens e limitagdes das diferentes técnicas de recolha de
dados, recorremos a combinagdo de varios instrumentos, nomeadamente: inquérito por questionario
aplicado a vinte e trés professores do departamento, onze do grupo disciplinar de Biologia e Geologia e
doze do grupo disciplinar de Fisica e Quimica; entrevista do tipo semiestruturada realizada a trés docentes

do grupo disciplinar de Fisica e Quimica e analise documental.

O questionario estruturado em duas partes pretendia, numa primeira parte recolher informagbes que
permitissem caracterizar pessoal e profissionalmente os professores respondentes; numa segunda parte
ambicionavamos: i) identificar conce¢des do inquirido sobre trabalho colaborativo docente; ii) perceber de
que forma o trabalho colaborativo era desenvolvido a nivel do departamento curricular; iii) compreender
quais os constrangimentos inerentes ao desenvolvimento de maiores indices de colaboragdo docente e iv)
compreender possiveis mais-valias para o ensino das Ciéncias advindas do trabalho colaborativo docente.
Do questionario constavam: uma questdo aberta, questdes fechadas e questdes de escolha multipla, em

leque e de avaliagdo.

A realizagdo do inquérito por entrevista tinha como objetivo recolher informagdo que complementasse
alguns dos resultados obtidos através das questdes do questionario, para além de formular novas questdes
que permitissem compreender mais pormenorizadamente algumas das respostas dadas. O seu guido
encontrava-se dividido em cinco blocos, a saber: i) legitimagdo da entrevista; ii) caracterizacao pessoal e
profissional do entrevistado; iii) conce¢cdes de trabalho colaborativo, suas mais-valias e constrangimentos;
iv) valéncias do trabalho colaborativo no processo ensino-aprendizagem e V) relagdo trabalho

colaborativo/desenvolvimento profissional.

Resultados Obtidos

O grupo de professores participantes no estudo era constituido por vinte e trés docentes, com
predominancia do sexo feminino (67%), todos profissionalizados e com uma média de idade de 38,4 anos.
O grau académico minimo é a licenciatura, existindo trés docentes com grau de mestre. Cerca de 50% dos

professores respondentes estava afeto a um quadro de escola.
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Dos trés professores entrevistados, todos licenciados do sexo feminino, com uma média de idades de 36

anos, dois encontravam-se afetos a um quadro de escola e o terceiro era contratado.

‘ ["A | Trabalho individual.

F P : Trabalho com colegas com quem sente maior
] L proximidade afetiva.

E F B Muitas vezes C Trabalho com colegas que lecionam a mesma
i disciplina, mas nd3o o mesmo ano de escolaridade.

D -— Algumasvezes | Trabalho com colegas da minha Area Disciplinar
| B Poucasvezes D | que lecionam, simultaneamente, a mesma disciplina
| e ano de escolaridade.

C h m Nunca " E | Trabalho com colegas de outras Areas Disciplinares.
{ T Trabalho com colegas de outros Departamentos

B P L Curriculares.
j G | Trabalho com colegas de outras Escolas.

A F
‘ T 1 Tabela 1 Situagbes de trabalho docente na escola
0 10 20

Gréfico 1 Frequéncia de situagdes de trabalho docente na

Sendo a colaboragdo uma pratica emergente, nomeadamente na educagio, procuramos compreender, de
que forma esta era entendida pelos professores de Ciéncias Fisicas e Naturais. Assim, solicitamos aos
professores inquiridos que construissem uma resposta que traduzisse a sua perceg¢do sobre trabalho
colaborativo. Pela analise das respostas obtidas podemos perceber que 78% dos professores respondentes
compreende o trabalho colaborativo docente como uma troca de materiais, de experiéncias, ideias e
davidas. A circunscrita interpretagdo do conceito de trabalho colaborativo foi corroborada pelo discurso dos
professores entrevistados que referiram o trabalho colaborativo docente, marcado pela interajuda, troca e
partilha de conhecimentos, salientando como condigdo para a sua pratica, a existéncia de um bom
relacionamento entre as pessoas envolvidas. Estes resultados, na nossa opinido, traduzem-se numa

concec¢ao de colaboragéo confortavel como referem estudos de Hargreaves (1998) e Lima (2002).

Note-se que uma colaboragédo, como afirmam Fullan e Hargreaves (2001) que n&o se estende a sala de
aula, ndo permitindo portanto o desenvolvimento de praticas de co-docéncia, observagdo mutua e reflexdo
conjunta sobre as préticas, dificulta a melhoria das praticas docentes e consequentemente, constrange o

desenvolvimento de uma aprendizagem mais efetiva.

De acordo com os objetivos a que nos propunhamos pretendiamos também investigar a forma de trabalho
privilegiada pelos professores inquiridos. Quando analisamos os resultados do questionario traduzidos no
gréfico 1 destaca-se uma clara preferéncia pelo trabalho individual por parte dos inquiridos. Esta realidade
comprova diversas investigacdes (Hargreaves, 1998; Neto-Mendes,1999; 2005; Ponte & Serrazina, (2002);

Tardif e Lessard (2005); Thurler, 1994) que referem que embora sejam reconhecidas mais-valias ao
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trabalho colaborativo, os professores privilegiam praticas individualistas e solitarias. Nao estamos contudo a
afirmar, que o trabalho individual ndo tem de existir, porque estamos completamente de acordo com a
opiniao de Hargreaves (1998), quando este refere que ao tentarmos eliminar o individualismo, o tempo de
preparagdo, como ele denomina, onde o professor reflete sobre as suas praticas podemos estar a
empobrecer a individualidade dos professores e consequentemente a competéncia e eficacia que a
acompanham. Também os professores que entrevistamos, salientaram a necessidade do trabalho

individual, afirmando que o trabalho colaborativo ndo substitui o trabalho individual.

Uma observagdo mais atenta do mesmo grafico, revela uma preferéncia por partes dos professores
respondentes numa colaboragcdo ao nivel de subgrupos de trabalho, no caso em estudo, professores do
mesmo grupo disciplinar que lecionam o mesmo nivel e ano de escolaridade e com quem sentem maior
proximidade afetiva. A situacao espelha uma balcanizagdo da cultura docente (Hargreaves, 1998) entre os
professores do departamento, traduzida pelas relagdes entre subgrupos de docentes. Estas relagbes que,
numa primeira analise, podiam ser promissoras do desenvolvimento de trabalho colaborativo docente, sédo
conducentes a diferengas no estatuto ou na prioridade entre as disciplinas “académicas” em detrimento das
“praticas” (Frota, 2011), levando os grupos a competir entre si, pelos recursos, pelo estatuto e pela
influéncia dentro da escola, ocorrendo colaboragdo apenas no caso de esta servir os interesses do grupo
(Day, 2001). Este tipo de cultura docente desvirtua a verdadeira colaboragéo, dificilmente promove a
conquista de acordos e ndo promove o crescimento profissional continuo dos professores. E de referir no
entanto, que a colaboracdo ndo exclui a existéncia de subgrupos, apenas prefigura barreiras ténues entre

eles e afinidades mais diluidas.

Neste contexto, solicitimos aos professores respondentes que assinalassem de um conjunto de situa¢des
referentes a trabalho docente, as que no seu entendimento, se verificavam com maior frequéncia a nivel do
departamento e ao nivel da sua area disciplinar. Examinados os resultados verifica-se que as evidéncias de
trabalho colaborativo ao nivel do departamento se situam, fundamentalmente, entre professores do mesmo
subgrupo de trabalho. Neste contexto e no que respeita ao trabalho colaborativo desenvolvido por area
disciplinar sao referidas como situagcdes mais frequentes: a analise e discussdo conjunta de propostas
emanadas do Ministério da Educacéo (56%), a planificacdo conjunta de atividades experimentais (56%), a
planificacdo e desenvolvimento de um conjunto de atividades a realizar com os alunos em contexto de sala
de aula (48%) e a andlise e discussdo conjunta dos critérios de avaliagdo dos alunos (48%). Importa
salientar que os exemplos de trabalho colaborativo apontados referem-se a situa¢des desenvolvidas fora do

contexto sala de aula.

Os resultados obtidos sdo consentdneos com reflexdes anteriores, onde referimos que é evidente a
primazia do trabalho individual docente sobre o trabalho colaborativo docente, e que as suas frageis
manifestacbes sdo limitadas a pequenos grupos e expressas através de um conjunto de situagbes que

deixam confinado a cada professor, as suas experiéncias e interpretagdes obtidas na sala de aula.

As praticas de trabalho colaborativo docente estdo associadas potencialidades e constrangimentos. Neste
sentido com a aplicagcdo do questionario pretendiamos ainda conhecer que potencialidades e
constrangimentos os professores de ciéncias associavam ao desenvolvimento de trabalho colaborativo
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docente. Assim, de um conjunto de beneficios relativos a pratica de trabalho colaborativo docente,
solicitamos que assinalassem quatro, que na sua opinido resultassem em mais-valias da sua pratica. Sendo
que as que reuniram maior consenso referem que o trabalho colaborativo docente permite a construgcéo e
partilha de recursos materiais, ideias e experiéncias (21%) e permite uma co-analise e co-reflexdo sobre

praticas letivas (18%).

As escolhas anteriores assemelham-se a um paradoxo. A primeira encara o trabalho colaborativo docente,
como uma colaboragdo confortavel, que se baseia, como referem Fullan & Hargreaves (2001), na troca de
ideias aconselhamento e partilha de materiais, portanto com uma natureza mais imediata, especifica e
técnica, fora do ambito sala de aula, ndo pressupondo uma pratica reflexiva sistematica. Pelo contrario, a
segunda € uma forma de colaboragdo capaz de proporcionar um retorno critico coletivo sobre o ensino e
contribuir para o desenvolvimento profissional dos professores (Hargreaves, 1998), o que pressupde
praticas colaborativas que se estendem a sala de aula, onde os professores podem envolver-se em formas

conjuntas de ensino, por exemplo através da observagéo conjunta de aulas.

Face a esta aparente incoeréncia, quisemos perceber melhor a que realmente se referiam os professores
respondentes, assim, procuramos juntos dos professores entrevistados, esclarecimento para as nossas
diavidas. Também os professores entrevistados referiram como mais-valias do trabalho colaborativo docente
a partilha e a troca de materiais, experiéncia e conhecimentos, num sentido de uma aprendizagem em

conjunto com os outros, como se verifica no discurso dos professores entrevistados:

“é importante o trabalho colaborativo, pela partilha de experiéncias, pela partilha de conhecimentos, até de

estratégias de ensino que foram mais bem-sucedidas que as minhas e acho isso importante” professor P1;

“...uma interajuda, uma troca de conhecimentos para ajudar o colega ndo no sentido de preparar aquele
material, mas ajuda-lo porque ele esta a precisar de algum esclarecimento em alguma coisa, ou uma ajuda na

elaboracéo de uma aula, ou de um conhecimento em que esta menos “evoluido” professor P2;

“partilham ...a experiéncia pessoal e profissional... permite promover a discussdo e a partilha de
conhecimentos... até esse ano eu nunca tinha trabalhado com sensores, mas havia uma colega que
dominava.... acabamos por complementar nosso trabalho, eu aprendi coisas com ela, ela também aprendeu

comigo” professor P3.

Neste contexto, permitimo-nos admitir que os professores questionados desconheciam as implicagdes da
co-docéncia e co-reflexdo, entendendo-as como um “fazer (con)junto” mas, sem a perspetiva interativa,
dialégica e consequentemente reflexiva, da parceria pedagoégica, a qual permite compreender o que se
faz/observa e porque se faz, num processo formador e potenciador da aprendizagens (Alarcdo & Roldao,
2008).

A semelhanca do que efetuamos anteriormente, solicitamos aos professores respondentes que, duma lista
de constrangimentos apontados ao trabalho colaborativo docente assinalassem os quatro principais
obstaculos ao seu desenvolvimento. Os fatores mais assinalados foram: a falta de compatibilidade nos
horarios nédo letivos dos docentes (16%) e a prevaléncia de uma cultura de individualismo docente (15%).
Também os professores entrevistados referiram estes como os fatores mais impeditivos de uma pratica de

trabalho colaborativo.
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Investigadores como Leithwood, Leonard e Sharrat (2000), Pereira, Costa e Neto-Mendes (2004) e Thurler
(1994b) referem a falta de conciliagdo dos horarios docentes como um dos constrangimentos mais
evocados pelos professores, como fator impeditivo para o desenvolvimento de praticas de colaboragao
docente. Ultrapassar este constrangimento, requer da parte da gestdo da escola um particular desafio, pois
tera que organizar os horarios dos professores de forma a permitir que sejam desenvolvidas praticas de
trabalho colaborativo docente, sem no entanto impor horas para o seu desenvolvimento, sob pena de

promover uma colegialidade artificial (Hargreaves, 1998).

N&o deixa de ser interessante notar, que o segundo constrangimento mais assinalado pelos professores
respondentes tenha sido a prevaléncia de uma cultura de individualismo docente. Parece claro, que os
docentes reconhecem que, um dos impedimentos a pratica de uma cultura colaborativa docente é inerente

ao proéprio professor, opinido também corroborada pelo discurso dos professores entrevistados:

“considero que nem todos os professores estdo predispostos a fazer esse trabalho. Por um lado, talvez porque

entendam que o expor as suas duvidas é um sinénimo de que tém duvidas e isso é mau um professor ter

duvidas .... eu até acho que é mais para partilha de estratégias de ensino, de atividades... somos um
bocadinho Velhos do Restelo, nés adaptamo-nos aquele modelo de aulas, que é o nosso, e depois fazer uma

coisa diferente é complicado. Ja estamos tdo habituados aquilo que achamos que funciona” professor P1;

” oy

“as vezes ha falta de vontade por parte das pessoas para poder desenvolver esse trabalho”..” as pessoas nédo
gostam de se expor ... ai eu vou trabalhar e vdo notar que eu ndo sei muito sobre isto, e na aula estou mais a

vontade, preparo eu e pronto” professor P2.

Este discurso aproxima-se do tipo de individualismo que Hargreaves (1998) chama de défice psicologico,
onde os professores reservando-se no seu individualismo se escudam da hipdtese de os seus pares os
considerarem menos competentes. No entanto e na esteira do autor esta analise pode ser demasiado
reducionista. A pratica de uma cultura individualista, como refere Roldao (2007), emerge duma realidade
bem mais complexa, enraizada na cultura profissional e organizacional das escolas e dos professores. Os
professores acresce a autora, sdo desde sempre socializados no trabalho individual, e numa légica de
cumprimento curricular, e ndo numa légica de eficacia e qualidade que assenta na co-reflexdo, co-analise e

co-docéncia como forma de garantir uma aprendizagem mais contextualizada e significativa.

Consideragées Finais

Os resultados deste estudo revelam uma uniformidade relativamente as conce¢des que os professores de
ciéncias tém sobre colaborag&o docente. A grande maioria dos professores associam trabalho colaborativo
a um tipo de trabalho assente na troca e partilha de materiais, ideias ou experiéncias, entre pessoas que se
déo bem, o que lhes permite, na sua opinido um melhor desempenho docente e consequentemente um
processo de ensino e aprendizagem mais eficaz. No entanto, esta forma de entender a colaboragdo, onde
trocam ideias e materiais e onde até se pode planificar em conjunto, mas onde se deixa de lado a sala de
aula, ndo desafiam, em nossa opinido, profissionalmente um professor, ndo contribuindo assim para o seu
desenvolvimento profissional, consequentemente para a melhoria dos processos de ensino e de

aprendizagem
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Embora os docentes participantes no estudo reconhegam o trabalho colaborativo como uma atividade
potenciadora de aprendizagens académicas e sociais para alunos e professores, os resultados apontam
para uma pratica docente predominantemente individualista, com raras e frageis manifestagbes de
colaboragdo docente. Contudo, se por um lado uma cultura individualista esta muitas vezes associada a
praticas de ensino tradicionais, inibidoras do desenvolvimento profissional dos professores e,
consequentemente, associada a uma conotagdo negativa (Lortie, 1975; Hargreaves D., 1980) por outro,
investigadores como Fullan e Hargreaves (2001) a cultura individualista esta ligada tanto a fatores
intrinsecos - por opg¢do, acreditando que esta € a melhor escolha ou por estratégia em resposta as
contingéncias quotidianas do seu ambiente de trabalho — como a fatores extrinsecos — consequéncia da
tradicdo e cultura do contexto escolar onde o professor esta inserido ou por questdes burocraticas e
organizativas da escola como a sua arquitetura ou tempo e espacos livres. Recordando que o trabalho
individual ndo tem s6 desvantagens e também é necessario, o problema coloca-se quando individualismo é
um habito e ndo uma opc¢ao, isto € quando ndo sdo discutidas outras formas de trabalho promotoras de

praticas de ensino mais inovadoras e eficazes e potenciadoras do desenvolvimento profissional docente.

No nosso contexto de estudo, as manifestagdes pontuais de colaboragdo docente revelam-se ao nivel de
grupos de professores que pertencem ao mesmo grupo disciplinar e que lecionam o mesmo nivel e ano de
escolaridade, o que evidencia uma cultura docente balcanizada. Um tipo de cultura que se restringe a
subgrupos, sem uma perspetiva de identidade institucional e que no caso em estudo conduz a uma dupla
divisdo dos professores inquiridos, por disciplina e por ciclo de ensino. Este tipo de cultura pode na opinido
de Hargreaves (1998) ser minorada tornando as estruturas organizacionais mais fluidas e permeaveis, o

que permite a sua rapida alteragéo diante das diferentes situagdes do quotidiano da escola.

Face a inconsisténcia das mais-valias apontadas pelos professores participantes e das suas concegdes
relativamente ao conceito de colaboragcdo docente, parece-nos importante que o conceito de colaboragao
fosse mais analisado e discutido no meio profissional docente, pois consideramos que esta diferenca de

significado podera ser um entrave ao desenvolvimento de uma cultura colaborativa docente.

Uma interpretagdo concertada da cultura colaborativa pode levar os professores a aceitar e compreender
uma nova forma de trabalhar, a desenvolverem ac¢des para a sua concretizagdo bem como, a assumirem o
compromisso do seu desenvolvimento. Assim é possivel a construcdo de uma comunidade aprendente,
onde a contribuicdo de cada um permite que todos usufruam dos beneficios e onde a troca e a partilha de
experiéncias fazem aumentar de forma significativa o0 nimero de solugdes e ideias bem como a qualidade

das opc¢des realizadas, numa espiral de conhecimento.

Finalmente e tendo presente os constrangimentos assinalados pelos professores de ciéncias participantes,
dois desafios séo langcados a escola. O primeiro prende-se com a necessidade de diretores de escola e as
estruturas curriculares intermédias criarem condi¢des favoraveis ao desenvolvimento do trabalho
colaborativo dos professores, sem, no entanto, as disciplinar administrativamente, sob pena de promoverem
uma colegialidade artificial (Hargreaves, 1998). O segundo a promoc¢ao de equipas pluridisciplinares
capazes de introduzir novos paradigmas de colaboracdo, conducentes a transdisciplinaridade e a
articulagao entre ciclos. Esta perspetiva de dindmicas de trabalho docente facilita uma articulagéo curricular
que permitird ao aluno através da inter-relacdo de saberes a construgdo de uma visdo holistica do

conhecimento.
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