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“ Onde houver uma pessoa inteletualmente preparada, com uma mensagem
importante para transmitir e o gosto para o comunicar, haverd ensino de
qualidade, mesmo que as aulas sejam lecionadas numa garagem velha e cheia
de goteirgs.

Mas se dermos a tarefa educacional a uma pessoa sem preparac@o, que
desconhece o trabalho que deve fazer, sem motivacdo para comunicar com as
novas geragBes, ndo podemos esperar uma educagdo de qualidade, aindo que
dediquemos imensos recursos financeiros o construir edificios magnificos e
pavilhGes polidesportivos de titima tecnologia.

A educagdo de qualidade serd sempre uma tarefa muito especial.”

José M. Esteve (professor catedritico de Teoria da Educagdo,

Universidade de Mélaga)
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RESUMO

O presente estudo tem como finalidade aferir em que medida a forma como os
professores sdo ou ndo chamados a participar na tomada de decisdes na escola
contribui, ou n&do, para que se sintam motivados/ envolvidos no seu trabalho.
Pretendemos dar resposta aos seguintes objetivos:

o Conhecer e caracterizar o grau de motivacdo dos docentes em
Agrupamentos/Escolas dos Ensino Basico e Secundario, avaliadas globalmente
com muito bom e suficiente, com base nos Relatérios de Avaliagao Externa de
Escolas;

e Conhecer e caracterizar o grau de participacao dos docentes em
Agrupamentos/Escolas dos Ensino Basico e Secundério, avaliadas globalmente
com muito bom e suficiente, com base nos Relatérios de Avaliagdo Externa de
Escolas;

e Correlacionar a participagéio dos professores nas tomadas de decisdo
com o seu nivel de motivagdo em Agrupamentos/Escolas dos Ensino Béasico e
Secundario, avaliadas giobalmente com muito bom e suficiente, com base nos

Relatorios de Avaliacao Externa de Escolas.

Participaram neste estudo 95 professores do 2°, 3°ciclos e secundario do distrito
do Porto, de quatro escolas deste distrito, escolhidas tendo como referéncia, a
Avaliagdo Externa de Escolas. Face aos objetivos definidos, 0 modelo de
investigagado seguido foi quantitativo e como métodos de recolha de dados
utilizamos o questiondrio. Aplicamos um questionario ja validado e
anteriormente utilizado por Jesus (1996). Para o seu tratamento e andlise de
dados, recorremos a andlise estatistica. Os principais resultados do estudo
apontam no sentido de uma relagdo entre o modo como os professores sio

chamados a participar na tomada de decisées da escola e a motivacao desses

mesmos professores.
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ABSTRACT

The present study aims to assess whether the way teachers are or are not called up to make
decisions contributes, or not, to make them feel motivated / engaged in their work. These are our
goals:

+ Understand and describe the degree of motivation of teachers in School Clusters /Basic and
Secondary Education schools which were globally assessed as Good and Sufficient, based on
the reports of External Evaluation of Schools;

* Understand and describe the degree of involvement of teachers in School Clusters/Basic
and Secondary Education schools which were globally assessed as Good and Sutficient, based
on the reports of External Evaluation of Schools;

* Correlate teachers’ involvement in decision making with their level of motivation in School
Clusters/Basic and Secondary Education schools, globally assessed as Very Good and
Sufficient, based on the reports of External Evaluation of Schools.

Having as a reference the External Evaluation of Schools, 95 Basic and Secondary School
teachers from four schools of the district of Oporto have participated in this study.

Taking the main goals into account, we followed a quantitative research model and the
questionnaire was our method of data collection. We applied a questionnaire that has already
been validated and previously used by Jesus (1996). The data analysis was based upon statistical
analysis. The main results of the study point towards a relationship between the way teachers are

called to participate in school decision-making and their motivation.
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Relagdo entre Participagéo dos Professores nas decisbes e motivagéo docente.

INTRODUGCAO

O trabalho € um elemento fuicral na vida de cada um. Para além de ser visto
como fonte de subsisténcia e de satisfacdo material, € tido em conta como fonte de
satisfagdo e realizagdo pessoal, (Marques, 2007). A crise de emprego que assola o
nosso pais leva muitos dos trabalhadores que tém um posto de trabalho e recebem a
horas, considerem razdes suficientes para uma pessoa se poder sentir feliz, mesmo
quando se assiste a uma degradacdo das condicdes de trabalho. Podemos encontrar
trabalhadores que se declaram satisfeitos com o seu trabalho podem de facto estar a
ocupar empregos perigosos, mal pagos ou precarios e declaram-se satisfeitos
simplesmente porque, nas circunstancias vigentes, sabem que tém pouca
probabilidade de encontrar empregos melhores.

No entanto, o conhecimento da satisfacéo no trabalho representa sem duvida
uma informagao Gtil. O registo de uma diminuigao da satisfacdo pode ser indicador de
que alguns dos aspetos do trabalho evoluiram de forma negativa, informacao
importante tanto para os responsaveis das organizagbes como para 0s responsaveis
publicos. Trata-se entdo de um sinal de alerta e devem ser tomadas medidas para
perceber quais os fatores que explicam a diminuigdo do bem-estar dos trabalhadores,
Lopes (2012).

Desta forma, a satisfacéo profissional tem sido estudada numa grande variedade
de meios e de conceitos, destacando-se alguns autores que se tém debrucado sobre
este conceito, nomeadamente, Alves (2010), Ruivo [ef af] (2008), Seco (2000) e Bastos
(1995).

A satisfagao profissional ocupa um lugar relevante na experiéncia humana no
trabalho. Até hoje, e apesar dos inlmeros estudos levados a cabo, ndo existe
unanimidade de posigdo cientifica quanto & identificacéo e caraterizacdo dos fatores
gque a determinam,

Por outro lado, o bem-estar das pessoas no seu local de trabatho tornou-se,
cada vez mais, uma preocupacédo dos nossos dias. A entidade empregadora tem vindo
a procurar motivar os seus trabalhadores, criando melhores condigbes de trabatho,

procurando aumentar a produtividade e, com isso, os seus “lucros”. Por outro lado, no
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Relacdo entre Participac&o dos Professores nas decisdes € motivacéo docente.

nosso entender, a motivacde é indispensavel para que o ser humano, como
trabalhador, se realize como um ser social.

Quando pensamos na classe docente, que lida diretamente com alunos,
percebemos que a sua motivacdo, ou auséncia dela, pode também afeta-la.
Efetvamente, a falta de motivagdo, desinteresse, insatisfacdo, mal-estar dos
professores podem contribuir diretamente para o desinteresse dos discentes na sala de
aula e, desta forma, prejudicar o processo de ensino- aprendizagem, (Jesus, 1989, cit
in Fernandes, 2008)

Por outro lado, a falta de interesse dos alunos em sala de aula e a indisciplina,
contribuem para um maior desgaste do professor, sensacdo de frustracdo e até
desmotivagéo do professor, (Moreira, 2005).

Concordamos com Fernandes (2008, p.153) quando afirma que um professor
motivado € um professor que consegue fornecer estimulos para que também os alunos

se motivem:
Para que os alunos se motivemn, os professores também precisam de estar motivados,
contribuindo, assim, para o seu sucesso pessoal e para a sua realizacio profissional.

Qutra consideragéo importante a ter em conta diz respeito a Avaliagdo Externa
das Escolas (AEE). O controlo de qualidade pedagdgica das escolas adquiriu uma
importancia maior peta visibilidade que a publicacdo dos rankings de escolas lhe deu.
Com efeito, a AEE tem implicagGes a nivel social, no que concerne ao ranking das
escolas (o "bom nome”), levando, desta forma, a uma maior atengéo por parte da
comunidade escolar, a mais apoios por parte das autarquias e outras instituicdes. A
AEE tem também implicagbes a nivel profissional para efeitos de progressao na
carreira docente, podendo ainda ser um fator de influéncia na motivagao daqueles que
integram as instituicdes. Para o nosso estudo tivemos em conta a avaliagéo externa de
escolas.

Iniciamos o nosso estudo pela leitura dos documentos a analisar,
nomeadamente, os Relatorios de Avaliagdo Externa de Escolas. O programa de
avaliagdo externa de escolas avalia cada escola em cinco dominios: - resultados; -
prestacdo do servico educativo, - organizagdo e gestdo escolar; - lideranca e

capacidade de autorregulacdo e melhoria da escola. Tomamos consciéncia das
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diferentes classificacbes obtidas nos diferentes dominios que compdem a avaliacao
externa das escolas.

A avaliagdo das escolas procura conciliar avaliacao externa com avaliacéo
interna, dois olhares complementares em prol dum melhor servico publico, da sua
organizacgéo e dos seus niveis de eficiéncia e eficacia, assegurar o sucesso educativo e
melhorar a qualidade da aprendizagem dos alunos. A avaliacéo externa é controladora.
E formalizado um juizo de valor, um juizo qualitativo; a avaliagdo interna é auto-
reguladora. O objetivo € a auto-regulacdo, é a mudanca, a melhoria sustentada, a
superacao dos pontos fracos detetados.

A delimitacdo das escolas nas quais teve lugar o nosso estudo teve em
consideragéo a avaliacdo externa das mesmas e a antevisdo de facilidade na
disponibilizacéo de dados. Foi feita uma analise tematica que recortou, do conjunto dos
Relatérios de Avaliacdo Externa de Escolas de cada estabelecimento escolar para o
avaliar globalmente, a avaliag&o obtida nos cinco dominios que constam do Quadro de
Referéncia para a Avaliagdo Externa das Escolas: resultados: prestagdo de servico
educativo, organizagdo e gestao escolar, lideranca e capacidade de autorregulagao e
melhoria da escola. Desta forma, foi assim elaborada uma tabela onde consta a
caracterizagao, de forma muito sumaria, das escolas que fazem parte do nosso estudo.
Nesta selecdo, procuramos estabelecimentos de ensino cuja avaliagdo abrangesse
diferentes niveis de classificacdo nos varios dominios, desde insuficiente a muito bom.

Entendemos que a Avaliag&o Externa de Escolas pode ser um fator de influéncia
na motivacdo daqueles que integram as instituicbes, pois tem implicaces a nivel
profissional, para efeitos de progressdo na carreira docente, e implicacées a nivel
social (ranking, prestigio, maior atencao por parte da comunidade escolar, mais apoios
por parte das autarquias e instituicbes e das forcas vivas da sociedade local).
Entendemos ainda que a classificacdo naqueles dominios nos poderia ajudar a
selecionar contextos o mais diferenciados possivel, de modo a melhor dar conta, no
nosso estudo, das influéncias da participacdo dos nas decisdes da escola sobre os
seus niveis de motivacdo, em contextos com caracteristicas diversas.

Consideramos ser essencial conhecer aprofundadamente esta tematica e,

assim, compreender e atuar sobre esta mesma realidade. Acreditamos que a mesma
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pode servir de reflexdo e compreenséo dos fendmenos quer da participacao, quer da
motivagao do professor, permitindo, deste modo, melhorar a qualidade de vida do
professor e ainda contribuir para que os diretores das escolas, e outros superiores,
tomem consciéncia da importancia deste assunto.

Procuramos, com este estudo, aferir se a forma como os professores sdo ou nao
chamados a tomar decisbes contribui, ou n&o, para que se sintam motivados/
envolvidos no seu trabalho e correlacionar a participacdo dos docentes na tomada de
decistes com o nivel de motivacado dos mesmos.

De modo a organizar as nossas ideias e pensamentos, definimos alguns
objetivos e tentamos estabelecer uma questéo de partida.

Quivy e Campenhoudt (2005) sugerem que o investigador procure enunciar o
projeto de investigacéo através de uma pergunta de partida, tentando exprimir o mais
exatamente possivel o que procura saber, elucidar e compreender melhor, Constituird o
primeiro fio condutor da investigagdo, devendo, por isso, apresentar qualidades de
clareza, exequibilidade e pertinéncia.

Verma e Berd, (1981, 184, cit. in Bell, 1997) consideram que o estabelecimento
de uma hipotese € uma proposigdo hipotetica sujeita a verificagdo ao longo da
investigacao ulterior, podendo ser vista como um guia para o investigador, na medida
em gue representa e descreve o método a ser seguido no estudo do problema.

Também Quivy e Campenhoudt (2005) consideram que as hipdteses constituem
a melhor forma de conduzir uma investigacado, pois fornecem-the um fio condutor
eficaz, e, a partir do momento em que sdo formuladas, substituem a questao de partida,
sem a esquecermos. O seguimento do trabalho consistird em testar as hipéteses,

confrontando-as com os dados da observacéo.

De que modo a participagdo dos professores nas decisdes da escola se

relaciona com a motivag¢ao docente?

Esta & a questdo com que iniciamos a nossa investigagdo e, deste modo, o
problema que se pretende analisar. Por outras palavras, € qualquer questdo néo

resolvida, que & objeto de discusséo, interpretacao e investigacéo cientifica com vista a
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sua resolugdo. Toda a investigagdo gira em volta da resposta a dar ao problema,
sempre colocado como uma questdo para a qual ainda nao ha resposta, desta forma
designamos a questéo primeira, que colocamos ao iniciar o ato de investigacdo, de
pergunta de partida.

Na sequéncia da ponderacdo do problema que se pretende analisar,

sobressaem varios objetivos, que delineamos no sentido de definir o sentido a dar a

este estudo:

o Conhecer e caracterizar o grau de motivacdo dos docentes em
Agrupamentos/Escolas dos Ensino Basico e Secundario, avaliadas globalmente com

muito bom e suficiente, com base nos Relatérios de Avaliaggo Externa de Escolas;

o Conhecer e caracterizar o grau de participacdo dos docentes em
Agrupamentos/Escolas dos Ensino Basico e Secundario, avaliadas globalmente com
muito bom e suficiente, com base nos Relatorios de Avaliacdo Externa de Escolas;

= Correlacionar a participagdo dos professores nas tomadas de decisdo com o
seu nivel de motivacdo em Agrupamentos/Escolas dos Ensino Basico e Secundario,
avaliadas globalmente com muito bom e suficiente, com base nos Relatérios de

Avaliacdo Externa de Escolas.

Por outro lado, este trabatho tem como finalidade a concegao da dissertagéo de
Mestrado em Superviséo e Coordenacio da Educacéo, especializagdo no Ensino das

Ciéncias.

A escolha do tema especifico deste estudo resulta de uma forte motivagdo
pessoal. Dada a experiéncia profissional, ao longo de varios anos, em agrupamentos
de escolas basicas e/ou secundarias publicas, o interesse por este trabalho prende-se
com o facto de tambeém termos sentido as alteragGes a que a profissao de professor foi

sofrendo ao longo destes ditimos anos, nomeadamente os perigos reais ou aparentes
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vividos em situagdo escolar, como por exemplo, a indisciplina e a gestao dos alunos
nas aulas, a aceitagao de desafios na escola, a avaliacdo negativa de si préprio vinda
dos outros, os obstaculos & realizagéo profissional, a satisfacdo da necessidade de
reconhecimento, a falta de competéncias de ensino e a gestao da profisséo pela tutela.
Estas alteracbes, aparecem referenciadas por Fernandes (2008) como os medos dos
professores, ou “aquifo que o ameaga na sua identidade pessoal e profissional em
contexto escolar” e, ainda, com a partilha e troca de impressdes com outros colegas
que demonstram esses sentimentos.

Procuraremos aferir o grau de participacdo dos professores na tomada de
decisdes nas escolas em estudo, relacionando-a com a forma como contribui, ou néo,
para que se sintam motivados/ envolvidos no seu trabalho, ou seja, correlacionar a
participacdo dos docentes na tomada de decisbes na escola com o seu nivel de
motivacao.

Iniciamos a exploracdo bibliografica logo que ficou definitivamente definido o
tema de estudo, seguindo todas as orientagbes/sugestoes de Bardin (1991), Bell (1993)
e Quivy e Campenhoudt (2005), definidas e estabelecidas na atividade de organizacéo
da analise.

Concordamos com Carmo e Ferreira (1898) quando comparam o processo de
investigagao com uma corrida de estafetas, com a passagem de testemunho, dos que
investigam antes no mesmo terreno, para as nossas maos.

Tuckman (2005) considera o processo de investigacdo muito menos transitério
do que os produtos resultantes de outros processos de resolucdo de problemas. O
processo de investigacéo déa origem a um documento, que pode, em condigbes ideais,
possibilitar a generalizagdo e permite a réplica. Podem ser usados os resultados em
qualquer estudo e o investigador pode construir a sua tese também usando e
baseando-se nos resultados de outros investigadores, usar o processo e as
metodologias que s&o também transmissiveis, dando a outros a possibilidade de os
contestarem e fazerem a afericdo da sua validade cientifica. A investigacdo tem o
mérito de contribuir para aumentar o conhecimento. Constitui, deste modo, um
potencial de ajuda para as pessoas melhorarem a sua vida e, por conseguinte, deve

fazer parte integrante do empenhamento humano.
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Partilhamos da opini&o de que o investigador n&o & um profissional qualquer.
Ele, como principal recurso da investigacéo, deve basear-se em teorias e resultados de
anteriores pesquisas, que atuam como um pano-de-fundo e fornecem orientagdes para
dirigir o estudo, pois "os dados nunca falam por si préprios” (Bogdan & Biklen, 1994,
p.298).

Ao longo do nosso trabalho de investigacdo, e para responder aos nossos
objetivos, tentamos enquadrar teoricamente a problematica e ainda a metodologia a ser
usada, associada ao nosso estudo. Como se trata de um projeto pequeno, nido é
possivel abordar pormenorizadamente cada um dos assuntos aqui tratados, dai que
damos especial importdncia a participagdo dos professores e 3 motivacao, sem
descuidar as diversas teorias associadas.

Numa primeira fase, procedemos a uma recolha preliminar de informacéo com o
intuito de tomarmos consciéncia dos estudos existentes sobre o assunto, sem

descuidar a nossa questao inicial e os objetivos estipulados.

Depois de analisados/examinados os arquivos da biblioteca municipal do Porto e
bibliotecas de algumas universidades nacionais, constatamos a inexisténcia de estudos
publicados, dissertagdes ou teses de doutoramento especificamente sobre o tema:
Relacao entre Participacéo dos Professores nas decisdes e motivagao docente.

A abordagem efetuada foi conseguida através da analise de trabalhos sobre
tematicas relacionadas com a motivacéo dos professores, a motivacdo dos alunos, a
participacio dos pais na escola, ...

Para fazer face aos objetivos definidos, usamos o modelo de investigacao
quantitativo, utilizando como instrumentos de recolha de dados o inquérito por
questionario, ja validado e anteriormente utilizado por Jesus (1996). Para o seu
tratamento e analise de dados recorremos & analise estatistica. Os dados brutos foram
tratados de maneira a serem significativos e vélidos. Pretendemos construir quadros de
resultados, tabelas, onde se encontram as informagdes fornecidas pela anélise, de uma
forma condensada e em relevo, submetidos a andlise estatistica assim como a testes

de validagao. Com base nos resultados, pretende-se propor inferéncias e adiantar
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interpretagdes a propésito dos objetivos previstos, ou outras que se possam descobrir,

Bardin (1991).

O objetivo de um inquérito & obter informagdo a partir de uma amostra
razoavelmente representativa da populacdo em estudo, tirar conclusdes consideradas
representativas da populagdo como um todo, para que o investigador possa descrevé-
las, compara-las e relaciona-las, Tuckman (2005).

Antes da entrega dos inquéritos foi solicitada autorizacdo aos respetivos
Diretores das Escolas em estudo, para se proceder ao levantamento dos dados, tendo
a mesma sido concedida por todos os seus diretores, a excecdo de uma, tendo, desta
forma, sido necessaria a selecdo de outra escola. Importa destacar a dificuldade
sentida em conseguir o ndmero de inquéritos necessarios para que o estudo tivesse
resultados significativos. Por estes motivos, sentimos algumas dificuldades em manter
uma sequéncia no ritmo de trabalho € cumprir o tempo definido para o efeito.

Sugestivamente Carmo e Ferreira (1998) referem que o tempo & um dos
recursos mais escassos que o investigador tem ao seu dispor. Por um fado, o prazo
legal imposto para a concluséo de mestrado e, por outro, o encurtamento do ciclo de
vida do saber, isto &, face as profundas alteracbes que estamos a viver, no que diz
respeito a integragdo de Agrupamentos de escolas em Mega agrupamentos, colocam
os resultados desatualizados a nascenca. Deste modo, o tempo (til de pesquisa
assume, assim, um importante papel condicionador da determinagido do objeto de

estudo e da metodologia a adotar.

A nossa dissertagéo esta organizada em cinco capitulos. Fazemos a introducéo
ao estudo, explicitando os conceitos fundamentais, a contextualizacao, a identificacéo
do problema e a sua importancia.

No primeiro e segundo capitulos, apresentamos a reviséo literaria relativa a
participacdo e motivacdo dos professores, bem como os modelos e as teorias
associadas.

No terceiro capitulo, contextualizamos e justificamos a opgdo metodoléogica

seguida. Descrevemos o estudo realizado, a populacdo e amostra. Apresentamos os
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instrumentos de recolha de dados, a sua elaboracdo e validacdo, e as respetivas
tecnicas de analise de dados.

No quarto capitulo, apresentamos os dados obtidos, mediante a aplicacéo do
inqueérito por questionario, aplicado aos professores dos 2°, 3° ciclos e secundario do
distrito do Porto.

No quinto capitulo, fazemos a discussdo dos resultados apresentados no
capitulo anterior, face aos suportes tedricos existentes, de forma a esclarecer os
objetivos definidos e obter resposta a questao inicial colocada.

Por fim, surge a conclusdo, com as implicacdes do nosso estudo, onde
indicamos algumas sugestdes para futuras investigagoes.

Em anexo, encontra-se o questionario, instrumento utilizado no nosso estudo

para recolha de dados.




Relagao entre Participaglo dos Professores nas decisfies e motivacio docente.

CAPITULO 1 - PARTICIPAGAO DOS PROFESSORES

Introducao

“O professor € a figura central na formacgédo dos educandos. E ele
quem forma no aluno o gosto ou o desgosto pela escola, a motivagdo ou
néo pelos estudos; o entendimento da significdncia ou insignificancia das
areas e objetos de estudo, a percepgdo de sua capacidade de aprender, de

seu valor como pessoa...”

Lick (2002, p. 28)

Com o nosso estudo, pretendemos estudar a escola como organizacdo e
analisar os fendmenos de participacdo docente na organizacdo escolar,
nomeadamente nos processos de tomada de decisdes na escola.

Estudos anteriores conduzidos sobre a participagéo docente demonstraram que
ndo s6 a mesma naoc seria totaimente independente da situagdo da participacao
discente mas que também ambas estariam profundamente relacionadas com
fendmenos como a organizacao formal da escola, o enquadramento normativo vigente,

as politicas de centralizagdo/descentralizacéo (Lima,1992).

Ao longo deste capitulo, abordaremos algumas questées pertinentes
relacionadas com o tema Participacdo dos professores nas decisdes da escola,

abordando algumas teorias estudadas. Iniciamos com a abordagem do conceito de

participacéo.

Pag. 10



Relagao entre Participacéo dos Professores nas decisfes e motivacio docente.

1.1 Conceito de Participacdo dos professores

Ao longo dos ultimos trinta anos a funcéo docente foi sofrendo um alargamento
de uma forma gradual. A funcdo docente foi incorporando, entre outros papeéis, em
relacéo aos alunos a responsabilidade pela avaliacdo continua e sua progressao na
escolaridade, o atendimento a criangas com necessidades educativas especiais, o
atendimento a criangas emigrantes, imigrantes e de etnias diferenciadas, o apoio
tutorial a alunos com dificuldades de aprendizagem, o atendimento aos pais dos
alunos. Em termos curriculares, a fungao docente passou a integrar a responsabilidade
de manejo de metodologias diversificadas, maior responsabilidade na elaboracdo de
provas de avaliacdo, progressiva individualizagao do ensino, a concecdo e orientacao
de atividades de complemento curricular e de ocupacdo dos tempos fivres.
Relativamente & formagdo permanente, a fungdo docente foi integrando a
obrigatoriedade de frequéncia de agbes de formacdo continua, a necessidade da
participagdo na construgcdo de projetos na escola e nos territérios educativos. Em
termos de participagéo, a funcéo docente foi integrando o contributo para a formacéo
da vontade coletiva local e para a melhoria das reformas educativas (Formosinho,
prefacio in Loureiro, 2001, p.7).

Os professores sdo confrontados com novos deveres, exigéncias e funcées.
Para além do trabalho na sala de aula, o professor tem ainda de organizar atividades
extracurriculares, preparar aulas, corrigir e avaliar os trabalhos dos alunos, receber os
pais ef/ou encarregados de educagao, participar em reunides, ocupar-se de problemas
administrativos da escola, etc.. Estas novas responsabilidades representam uma
sobrecarga de trabalho para os docentes, o que, como veremos mais a frente, podera
afetar a sua motivagéo (Jesus, 19986).

Este alargamento progressivo das fungées dos professores, surge em resposta a
transformag&o em problemas escolares dos problemas sociais, tendendo cada vez
mais a configurar a profissao de professor como a de um trabalhador social. As antigas
fungbes de profissional do ensino-aprendizagem acrescem todas as outras de
assistente social a psicélogo e sociblogo, de psicoterapeuta a vigilante e policia. O

professor desempenha assim o papel de “criado(a) para todo o servigo”. Tudo se pede
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que a escola e os professores fagam e, consequentemente, sobre tudo se pede
responsabilidades. O alargamento desmesurado de fungbes e de responsabilidades
aparecem referenciados em diversos estudos como uma das principais causas dos
graves sintomas de crise de identidade e de profundo mal-estar que afetam grande
parte dos professores na Unido Europeia (Teodoro, 2004).

Em Portugal o Sistema de Avaliagéo Educativo abrange a Educacao pré-escolar,
o Ensino Basico e Secundario, definindo ter como principal objetivo a melhoria do
Sistema Educativo, estruturando-se essa Avaliacdo em Avaliagdo Externa e
Autoavaliagao (Lei n® 31/2002, de 20 de Dezembro de 2002). Reafirma-se a nocéo de
que os educadores e professores s&o os agentes fundamentais da educacao escolar.
Com isto, tem-se responsabilizado as Escolas no sentido de se envolverem nestes
processos avaliativos de forma a conseguirem posteriormente utilizar os resultados
dessa avaliagao para melhorar as dinamicas do proprio estabelecimento de ensino. Por
outro lado, ao professor de hoje colocam-se outros desafios que nada tém a ver com
aqueles que existiam quando a maioria dos docentes iniciaram as suas carreiras. No
momento atual, com o novo Estatuto da Carreira Docente (ECD), Decreto-lei n® 15 de
19 de janeiro de 2007, e mais especificamente, no que concerne a progresséo na
carreira, o ambiente escolar esta também a sofrer alteracbes. Por um lado, o desalento
de alguns, por outro, movimentagdes para mover a apatia e criar novas dinamicas nas
escolas.

No nosso pais, tem-se vindo a assistir, desde meados dos anos 80, a uma
crescente influéncia da avaliagdo enquanto dispositivo de regulagio dos sistemas de
ensino, sendo que esta na maioria das vezes incidiu sobre pardmetros como os
resultados académicos dos alunos, a agao dos professores, a atividade das escolas e a
propria definico e implementacao das politicas educativas (Afonso, cit. in, Costa ef al.,
2002, p.31). Por sua vez a O.C.D.E (1989, p.164) privilegia a autoavaliacdo como um
processo pelo qual os docentes, enquanto grupo de especialistas, péem de novo em
discussao a Escola, a fim de melhorar a qualidade de ensino, constituindo a avaliagéo
um meio de apreciacdo dessa qualidade.

Segundo esta perspetiva, € necessario que os professores participem neste

processo, marcado por todo um leque de exigéncias administrativas e burocraticas, que
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acaba por influenciar consequentemente o modo como estes profissionais
desenvolvem a sua atividade de trabalho, acabando a autoavaliacdo por ser apenas
mais uma das muitas tarefas a serem desempenhadas pelos professores no decorrer
da sua atividade. Os professores sao chamados a desempenhar tarefas para as quais
néo estavam nem preparados, nem vocacionados, (Loureiro, 2001).

Segundo Guerra (2003, cit. in Pereira,2009) a participagdo & o principio béasico
da democracia e exige que haja o didlogo permanente, o debate aberto, o controlo das
decisbes e a capacidade de critica efetiva, contribuindo com iniciativas e decisdes,
melhorando a sociedade.

E preciso reforgar as escolas, a sua autonomia, a sua liberdade de organizagao,
a sua diversidade, a sua capacidade de responder as necessidades dos alunos e das
comunidades locais. Ao mesmo tempo, é necessario que haja uma avaliacao efetiva
onde escolas e os professores prestem contas do seu trabalho. Tém de ser dados aos
professores instrumentos adequados para a andlise das suas praticas, refletindo sobre
estas, mas dialogando com os colegas, na escola e noutros espacos de trabalho
(Noévoa, 2006).

Neste sentido, os estabelecimentos de ensino devem ser paicos da participacao
de todos os membros da comunidade escolar e, para se alcan¢ar bons resultados, é
necessario também um trabalho colaborativo, onde a reflexdo e a supervisdo nio
podem faltar, pois tém sido apontadas como tendo impacto visivel no sucesso dos
alunos.

De facto, segundo Philippe Perrenoud (1999), para fazer face a compiexidade e
as contradicbes da sociedade actual, a formacao de professores tem de reforcar
essencialmente trés aspectos fundamentais, a saber: a pratica reflexiva, a inovacao e a
cooperacao. Para este autor, os professores devem ser intérpretes ativos de culturas,
valores, de saberes prestes a transformar-se. E verdade que a sociedade evolui muito
rapidamente ao contrario do trabalho rotineiro dos professores. E verdade também que
a tendéncia da maior parte dos professores é resistir a tantas mudancas. E igualmente
verdade que o trabalho do professor tem vindo a intensificar-se e que o tempo
dispendido na e para a escola € cada vez maior sem que os problemas de insucesso e

abandono escolar se atenuem.
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A escola de hoje exige novas posturas, novas responsabilidades a todos os que
nela intervém, quer sejam, pais, pessoal ndo docente, professores ou outros, onde
todos o0s que ai participam e vivem parte da sua vida se sintam parte integrante dela. A
escola € um espaco de interacéo, bem como as formas de participacdo dos que dela
fazem parte {(Saraiva, 2002).

Para Barroso (1995), a participacdo € uma forma de estar na sociedade ou de
insergac numa organizagdo, nao podendo ser encarada como uma mera 0pgao
individual.

O conceito de participacdo na teoria das organizacbes aparece associado a
diferentes critérios de classificagdo e conceitos propostos por varios autores, bem como
nas diferentes formas e graus de participacdo que se tém verificado nas escolas
portuguesas.

Atentemos agora sobre os estudos de Fisher (1985) e Pettersen (1985), cit. in
Marques (2007, p. 133-134) sobre satisfagéo e participagdo, bem como sobre a relacéo
entre estes conceitos:

A satisfacdo aumenta quando a participacdo nas decisbes é percepcionada

com clareza;
A satisfag&o aumenta na razéo direta em que se verifique coincidéncia entre a participacéo

desejada e a percebida;
A satisfacdo aumenta se for percepcionada a possibilidade de controfar o desenvolvimento da

tarefa e a situacao de trabalho;
A participac&o aumenta se houver por parte do sujeito uma avaliagcdo e percec&o positiva

daquilo que faz participadamente;
A participac@o aumenta se os objectivos laborais forem fixados com a concordancia e a

intervengae activa do sujeito.

A escola € uma organizagdo bastante burocratizada e cumpre diretrizes centrais,
sem que os professores sejam ouvidos ou tenham qualquer tipo de participacdo. Os
professores encontram-se isolados nas escolas, entregues a si préprios, sem
acompanhamento nem adequada e suficiente formag¢éo complementar, encarcerados
nas suas aulas, onde trabalham, no interior da sala de aula e com as suas turmas,
onde tomam pequenas decistes ao nivel do funcionamento das aulas, gestdo de

conflitos e problemas, com pouco tempo de convivio e de troca de opinides, o que nao
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melhora a tomada de decisbes (Ruivo et al, 2008). Por outro lado, se os professores
conseguissem ser mais unidos e reivindicativos, talvez tivessem um papel mais ativo na
tomada de decisdes (Marques,2007).

Se nhos convencermos de que a escola publica sé pode ser um sistema a baixo
custo a funcionar com professores com baixas habilitagbes, mal pagos e
sobrecarregados, com fungdo de manter a ordem, preparar para o teste e seguir a
ordem do curriculo estandardizado, entdo os professores das préximas trés décadas
serdo incapazes e desmotivados para ensinar. Tornar-se-30 marionetas nas maos dos
governahtes. Mas, pelo contrario, podemos promover um sistema educativo de alta
capacidade, com grande investimento, com professores altamente qualificados capazes
de gerar criatividade e empenho nos seus alunos, resultante da sua propria experiéncia
de criatividade e flexibilidade na forma como sé&o tratados e se desenvolverem como
profissionais da sociedade do conhecimento. E importante que ensinar e ser professor
nao se limite apenas as farefas técnicas de producéo de resultados aceitaveis nos
testes, mas antes ensinar seja de novo: uma miss&o social capaz de moldar a vida e
transformar o mundo. Na preparacdo, formagéo continua e vida profissional, os
professores de hoje tém de compreender e dominar a sociedade de conhecimento em
que os seus alunos vivem e em que irdo trabalhar. Os docentes tém de recuperar o seu
lugar entre os mais respeitados da sociedade para se tornarem e prepararem os seus
alunos para serem cidad&os do mundo, esforcando-se por garantir que os discentes se
desenvolvam e prosperem a partir dos bens privados da economia de conhecimento.
Estes s&o os desafios que hoje enfrentam os professores na sociedade de
conhecimento (Hargreaves,2004).

Retomemos & participagdo. A participagao no contexto educativo, segundo Brito
(2007) deve ser encarada como um processo diario e integrante da democracia na
organizagao escolar e também um instrumento de envolvimento e corresponsabilizacao
de toda a comunidade educativa. Participa-se: dando opiniées; trazendo ideias e
fazendo criticas; através da atividade que se desenvolve na instituicdo; assumindo a
representagao; tomando decisbes e fazendo a avaliagédo da atividade, possivel através
da reflexdo. Pretende-se melhorar a qualidade dos processos participativos, dos

resultados na educagao e a eficécia de utilizacdo dos recursos disponiveis para esse
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(seguranga) véo-se tornando mais importantes, tendo tendéncia a dominar o
comportamento do individuo. Este processo desenrola-se sempre da mesma forma até
ao 5° nivel (auto realizacdo). As necessidades secunddrias, estiao relacionadas com
sentimentos e valores, ndo se alcancam com tanta facilidade. Desta forma, as
necessidades de ordem superior s6 ocorrem quando as necessidades de ordem inferior
se encontram satisfeitas.

De acordo com Neves (1998, cit. in Sousa) encontramos, para cada uma das

necessidades de Maslow a seguinte caracterizacio:

- Necessidades Fisioidgicas, as que dizem respeito as necessidades basicas
para nos mantermos vivos, tais como: a fome, a sede, o sono, o0 sexo, -asseguram a
sobrevivéncia do individuo. As necessidades de seguranca s surgem se estas
estiverem satisfeitas.

Em termos de fatores institucionais, integra-se aqui o vencimento, as condigbes

de trabalho agradéveis, os refeitérios;

- Necessidades de Seguranca, as que se referem a seguranca, estabilidade,
protec&o, auséncia de medo e ansiedade, desejo de estabilidade, lei e ordem. Como
factores institucionais incluem-se as condigbes de trabalho seguras, os beneficios

institucionais e a seguranca do emprego;

- Necessidades Sociais ou de Pertenga, (participacdo, amizade, afeto, amor,
aceitacao por parte dos outros,...) sd0 as necessidades gue consideram os individuos,
enquanto seres sociais, que se relacionam e tém capacidade de integrac@o e estima
perante as outras pessoas, sao aceites pelo grupo, conseguindo efetuar projetos de
grupo. Quando estas necessidades ndo estao satisfeitas o individuo torna-se agressivo
na relagédo interpessoal. Quando satisfeitas geram sentimentos de autoconfianca e de
prestigio — referem-se as necessidades de pertenca e de amor. Quanto aos fatores
institucionais incluem-se aqui a coesao do grupo de trabalho, uma supervisao amigavel

€ a associacéo profissional;
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- Necessidades de Estima ou Reconhecimento, as necessidades que
valorizam e reconhecem perante as outras pessoas. Internamente, inclui o desejo de
poder, realizagao, adequacéo, confidéncia, independéncia e liberdade: Externamente,
dizem respeito ac desejo de boa reputacio, prestigio, estatuto, fama, gléria, atencéo e
dignidade e apreciagéo. Os fatores institucionais seréc o reconhecimento social, o ser

titular de uma fung&o, o alto estatuto da fungéo e o feedback do trabalho:

- Necessidades de Autorrealizacdo, as que dizem respeito ao empenho pelo
saber e pela necessidade de atualizagao de conhecimentos. E o nivel mais elevado da
hierarquia e esta associado ao desenvolvimento continuo e crescimento pessoal do
individuo. Os fatores institucionais serdo uma fungdo estimulante, a oportunidade para

a criatividade, a realizag&o através do trabalho e a progresséo na organizacao.

Maslow distingue, desta forma, os graus de satisfagdo em dois grupos: a
satisfagéo interna (a que advém das necessidades fisioldgicas e de seguranca, € a que
esta relacionada com os fatores interno do individuo) e a satisfacdao externa {a que &
oriunda de fatores externos, como as necessidades socials, de FEstima e
Autorrealizaggo). A pessoa procura satisfazer as necessidades que se situam mais
abaixo da hierarquia (sede, fome), enquanto outras mais elevadas influenciam o seu
comportamento. As necessidades mais baixas, quando satisfeitas, dao lugar as
necessidades de ordem mais elevada, deixando as primeiras de constituir fonte de

motivagao para o individuo.

Apresentamos um esquema que traduz e simplifica, segundo uma pirdmide, a

Teoria de Maslow, figura 3:
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Figura 3— Piramide das necessidades — Maslow

Fonte: Adaptado de Teixeira (2005,p.126)

222 Teoria dos dois Fatores de Herzberg

Desenvolvida por Herzberg (1959, cit in Serrano, 2011), a Teoria dos Dois
Fatores baseou-se num estudo sobre a satisfagdo das necessidades e o impacto na
motivagéo no trabalho. Etsta teoria dirige-se especificamente a satisfacéo, existindo
alguns pontos em comum com a teoria de Maslow.

Herzberg nao considerava a Teoria de Maslow adequada para o estudo da
motivacdo em contextos profissionais, tendo desta forma proposto a sua Teoria dos
dois Fatores.

Herzberg estudou sobre as fontes de motivacdo diretamente relacionadas com
os contextos profissionais, concluindo que a motivagédo do individuo no seu trabatho
depende de cihco factores motivadores: realizacdo, reconhecimento, contexto de
trabalho, responsabilidade e promogéo, que contribuem para a satisfagéo profissional.

s Realizacdo, o trabalho deve representar um desafio, um desafio realista

para n&do conduzir a desilusdo e sucessivamente ao desencorajamento;
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» Reconhecimento, as pessoas gostam de ver reconhecido e apreciado ¢
seu trabalho:

e Tarefa (trabalho em si), quando se conclui uma determinada tarefa, ha
uma satisfagdo interior, independente da forma como os outros reagem a essa
realizagéo;

» Responsabilidade e a Promocgéo, é a recompensa pelo empenhamento e

a atualizagéo pessoal.

Como fatores de desmotivagdo, ou fatores higiénicos, Herzberg (1959, cit. in
Jesus, 1996) seleciona a politica e administracdo da empresa, a supervisdo, o salario,
as relagcbes interpessoais e as condicbes de trabalho, que contribuem para a
insatisfacao Estes fatores foram agrupados por Herzberg em duas categorias:

- Fatores Higiénicos, relacionados com fatores extrinsecos, tais como:
condigdes de trabalho, relacéo profissional e salario. Estes fatores causam insatisfacao
quando nao estao presentes, quando existem geram forte motivacées;

- Fatores Motivacionais, ligados a factores intrinsecos relacionados com o
exercicio profissional, nomeadamente, a responsabilidade, competéncia profissional e
capacidade de lideranca. Se estes nfo permanecerem, ndo existirdo motivos de
satisfagdo e podera existir desmotivagdo. Os factores motivacionais traduzem-se em
fontes de satisfacao, originando sentimentos de realizacdo, oferecendo desafios que

geraraoc aumento de produgao, transmitindo uma satisfacéo a longo prazo.

As consideragbes de Maslow e Herzberg sugerem dois tipos de visao sobre a
motivacdo. Enquanto uma remete para a questdo das necessidades (Maslow), a outra
centraliza-se nos determinantes da satisfag8o e insatisfacdo do trabalho (Herzberg).
Estes dois autores defendem que o comportamento humano possui uma causa e um
objetivo, logo existe motivacio.

As duas teorias complementam-se entre si, ou seja, a de Maslow identifica
necessidades e a de Herzberg é mais adequada para a identificacdo dos incentivos que

deverao satisfazer as necessidades (Hersey & Blanchard, 1977, cit. in Jesus, 1996).
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Também Esteves (2006) € de opinido que as duas teorias se completam.
Embora considere a primeira a mais eficaz, ao identificar as necessidades, a segunda é
mais adequada para a identificacdo dos incentivos que podem satisfazer as
necessidades.

Kaiser (1982, cit. in Jesus & Santos, 2004) utiliza as teorias de Maslow e de
Herzberg, pois considera que o desenvolvimento profissional do professor é
influenciado pela sua motivagdo, ou mal-estar profissional, consoante sejam ou nao
satisfeitas as suas necessidades de estima. Considera, ainda, que ha por parte dos
professores com mais idade um maior desinvestimento do que dos professores mais
novos, fruto da falta de incentivos que permitam manté-los motivados.

Também aparecem referenciadas por Alves (2010) as duas teorias mais
utilizadas no estudo da motivacdo dos professores, a Teoria Hierarquica das
Necessidades de Maslow e a Teoria dos Dois Factores de Herzberg.

Apresentamos um esquema que traduz e simplifica a comparacéo entre as duas

teorias, a Teoria de Maslow e de Herzberg, sobre a motivacéo, figura 4:

Motivario

;
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Figura 4- Comparacdo entre as duas teorias: Maslow e Herzberg, adaptado de Alves, 2010
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2.3 Estudos anteriores sobre a motivagdo para a

profissao docente

Durante muito tempo, a escola era um espaco de transmisséo de saber e poucos
eram os privilegiados que a frequentavam. Nos anos 60 e 70, com o combate ao
analfabetismo, a democratizagdo do ensino e o alargamento da escolaridade
obrigatoria originou a massificagdo do ensino: aumento brusco do nimero de alunos,
de escolas e dos professores, conhecida em Portugal pela Reforma de Veiga Simao.
Muitos jovens em idade de trabathar sdo, entfio, obrigados a frequentar a escola,
encarando-a nao como um direito, um espaco de desenvolvimento pessoal e
interpessoal, mas como uma obrigagdo, um dever, uma fonte de insatisfacéo e de
incertezas, manifestando, em relacdo & escola desinteresse. Este desinteresse
manifesta-se, frequentemente, em comportamentos de Indisciplina que, por sua vez,

dificultam a atividade do professor na sala de aula e contribui para a sua falta de

motivacéo (Jesus, 1996).

Nos dias de hoje, os professores sdo confrontados com novos deveres,
exigéncias e fungdes, a que j& anteriormente fizemos referéncia. Novas
responsabilidades representam uma sobrecarga de trabalho para os docentes, o que,
como veremos, esta relacionado com a sua motivagéo.

Face a esta diversidade de tarefas que foram atribuidas aos professores, sem
que estes tivessem participado na concegdo destas novas funcdes, os mesmos t&m
dificuldade em definir e delimitar os objetivos e prioridades na sua atividade
profissional. E reconhecida como “crise de identidade” por diversos autores (Abraham,
1988, cit. in Jesus, 1996), Cole, (1985; cit. in Jesus, 1996) Esteve, (1991, cit. in Jesus,
1996), Guerra, (1983; cit. in Jesus, 1996), Maceda, (1994; cit. in Jesus, 1996), Novoa,
(1989; cit. in Jesus, 1996) e Teodoro, (1990, cit. in Jesus, 1996), ou “crise da funcao
docente”, (Vila, 1988, cit. in Jesus 1996).
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Também apontada por Esteve (1995, cit. in Jesus, 1996) como um dos fatores
principals que contribuem para a “crise de identidade” e para a falta de motivacao da
classe docente e da educacgéo aparece a imagem social desta profisséo e da educacéo
escolar que € a pior de sempre, embora se tenha conseguido alcancar o grande
objetivo educativo do passado, combater o analfabetismo, criando condices para que
todos frequentem a escola. Aparecem ainda referenciadas a falta de investimento na
educacdo, a inadequagdo da formacdo inicial e a falta de cooperagdo entre
professores.

Quando comparado o grau de satisfagdo dos professores de varios paises da
Comunidade Europeia, na investigacao realizada por Prick (1989, cit. in Jesus, 1996),
verificou-se que os docentes portugueses sdo os que apresentam um nivel mais baixo
de satisfaco profissional, comparativamente com os dos restantes paises estudados, a
Holanda, a Austria, a Bélgica, a Alemanha e a Espanha.

Santos (2004) aponta como fatores de insatisfacdo docente: o isolamento na
agao pedagogica, a inseguranga perante a mudanga, a multiplicidade de exigéncias, o
processo de socializagdo/diversificagdo na atuagdo do professor, a fragmentacdo do
trabalho do professor, os horarios zero. A autora realizou um inquérito sobre os motivos
de satisfacao/insatisfacdo docente no ensino a 23 professores do ensino secundario
com mais de 6 anos de servico. Os inquiridos estabeleceram como motivos de
satisfacéo a realizag&o profissional € o bom relacionamento professor/alunos, enquanto
os motivos de insatisfag&o se prendem com a multiplicidade de papéis do professor, o
ndo reconhecimento da profisséo, deficientes condicbes de trabalho, caréncia de
partilha de conhecimentos entre professores, auséncia de uma cultura de participagao,
fraca autonomia na pratica das escolas e a falta de interesse dos alunos

No que diz respeito & comparagéo do nivel de stress, num estudo de Cruz (1989,
cit. in Jesus, 1996), constatamos que mais de 50% dos professores portugueses
referem que experienciam “bastante” ou "muito” sfress nesta profissao, enquanto
apenas 25% dos professores ingleses responderam da mesma forma (Kyriacou, 1980,
cit. in Jesus, 1996).

Num estudo coordenado por Braga da Cruz (1988, cit. in Jesus, 1996), 15.4%

dos professores portugueses referem ter escolhido a profissdo docente por falta de
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alternativas profissionais, comparativamente aos 9% de professores suicos que
apresentaram este tipo de resposta (Huberman,1989). 63% dos professores
portugueses referem ter escolhido a profissao docente como primeira OpPgao ou por
vocagao comparativamente com os 89% dos professores franceses {(Harmon &
Rotman,1984).

Os proprios professores portugueses, num estudo de Braga da Cruz et af (1988,
cit. in Jesus, 1996), reconhecem a importancia da sua motivacéo, pois acreditam que
nao "gostar de ensinar” é a principal causa que pode estar na base do insucesso
profissional vivenciado pelos professores e que o investimento dos professores na

profisséo € um dos principais fatores para a melhoria do estatuto da profissdo docente.

Atualmente vivemos num periodo em que ocorrem profundas alteragbes na
sociedade, com nitidas implicagdes na motivagao das pessoas, nomeadamente em
relagdo ao seu desempenho profissional. Atravessamos um periodo de crise
economica onde a taxa de desemprego € bastante elevada, e com tendéncia para
subir, onde paira e se vive uma constante incerteza e instabilidade profissional que esta

dependente de fatores fora do alcance pessoal.

Podemos pensar na nossa experiéncia pessoal. Trabalhamos muito melhor se o
que estamos a fazer nos entusiasma e seduz, aumentando o nivel de interesse,
motivagéo e satisfagdo. Deste modo, tornam-se fundamentais os reforgos e estimulos
nos professores. Relativamente a este aspeto, Jesus (2000, p. 50) afirma algo com que
concordamos plenamente: “ (...) se o professor ndo acredita no seu trabalho ou néo
gosta de ensinar, o aluno percepciona esta sua atitude e, fogo, pode diminuir o seu
proprio envolvimento no processo de ensino-aprendizagem.”

Para Santomé (2006), uma das maiores preocupacdes que afetam o sistema
educativo & a verificagdo de uma classe docente que nao se sente realizada, sendo as
palavras desmotivacdo, desmoralizagdo e desilusdo as que mais surgem entre

docentes, que podem ser explicadas como resultado dos seguintes fatores:
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1.

Incompreensao das finalidades dos sistemas educativos, fruto das
diversas reformas educativas promovidas nas Ultimas décadas e a escassa
implicagéo por parte da classe docente, que contribuiram para acentuar o
desnorte dos professores em tudo o que esta relacionado com o que fazer e
0s seus porqués nas aulas. A estas dificuldades ha que acrescentar a rapidez
das transformacbes e revolugbes em todos os campos do conhecimento,
bem como a celeridade com que se produzem as inovacdes no mundo das

novas tecnologias da informacgéo e da comunicagao, (idem).

Formacéao inicial muito deficitaria, pois a curta duragdo dos cursos de
formacéo docente impede que se possam atender a todas as caracteristicas

gue este tipo de profissionalidade assim exige, (ibidem).

A pobreza das politicas de atualizacdo dos professores, politicas que as
legislagbes existentes apenas contemplam como voluntarias ou nao
obrigatdrias. Especialmente porque vivemos num mundo em que o
conhecimento e a informag&o se produzem num ritmo muito acelerado, o

Ministerio da Educacédo deve definir como obrigatéria a atualizacdo dos

professores.

O trabalho docente requer profissionais a investigar e a trabalhar em equipa,
capazes de colaborar com os colegas, € que coloquem sempre em
discusséo os seus modos de pensar e agir. Numa escola em que se pratique
a cuitura de colaboragdo, os professores reinem-se entre si para analisar as
tarefas escolares que os alunos realizam e o seu rendimento, revéem as
estratégias didaticas empregues e que teorias, modelos e préaticas servem
de apoio aos processos de ensino e aprendizagem que dirigem na escola,

(ibidem).
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4. A concegao tecnocratica do trabalho docente.
Os professores selecionam e organizam os contetidos a trabalhar nas aulas,
tornando-os relevantes e significativos para os alunos, planificam todo um
conjunto de tarefas adequadas e de interesse para todos e cada um dos seus
alunos, que os recursos colocados a disposicao dos estudantes sao valiosos,
interessantes e suficientes e que as relagées pessoais gue mantém com os
seus alunos sao baseadas em expectativas positivas sobre as suas
possibilidades de éxito. E indispensavel a promog¢a@o de uma educacdo na
qual os alunos se vejam como pessoas livres, onde possam opinar,
argumentar, participar e tomar decisdes, como pessoas livies numa
democracia. Aos alunos, primeiro, & preciso motiva-los para mais tarde Ihes

pedirmos também que se esforcem, (ibidem).

5. Um curriculo obrigatério sobrecarregado de contetidos.
A existéncia de um curriculo obrigatério, com uma lista excessivamente
densa de contetdos para distribuir nas aulas, desvia a atengao dos
professores, quase exclusivamente, para as questbes metodolégicas e de

avaliacao e de vigilancia disciplinar dos alunos, (ibidem).

6. Uma administracio burocratizante do sistema educativo.
A exigéncia de projetos curriculares de escola e de turma, mas que nenhuma
autoridade externa as escolas revé, nem requer o seu cumprimento, também
contribui para o desalento dos professores. Quando este tipo de exigéncias
se burocratizam, apenas servem para ocupar tempo dos professores,
fazendo-os preencher papéis, impedindo-os de efetuarem outras atividades
que poderiam resultar mais interessantes e necessarias para melhorar a
qualidade dos processos de ensino e aprendizagem que tém obrigacao de

desenvolver, (ibidem).
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7. Falta de servicos de apoio e de uma inspecao escolar
Esta & também uma das razbes da desmotivacdo por parte de alguns
professores, pois estes apresentam-se interessados nas questdes
burocraticas e sancionatérias, em lugar de colaborar e assessorar nos

processos de inovagéo e reforma pedagogica, (ibidem).

8. Auséncia de uma cultura democratica nas escolas

E urgente rever a legislacdo vigente no sentido da democratizacdo da vida
escolar. E preciso incentivar as boas praticas e as inovacotes didaticas de
forma a criar um clima verdadeiramente democratico, que estimule a
participagéo e o comprometimento com projetos de trabalho mais colegiais,
em que todos os grupos implicados, nomeadamente familias, professores e
alunos, se sintam obrigados a prestar contas.

‘Para promover um ensino reflexivo, critico e democratico precisa-se também

de docentes e de alunos reflexivos, criticos e democraticos” (Santomé, 2006,
p.97), (ibidem).

9. Problemas de comunicagdo com os alunos

Alguns docentes, apenas esperam e exigem submissao, subordinacdo e uma
cega obediéncia, por parte dos seus alunos. Este tipo de autoritarismo nas
praticas educativas € totalmente incompativel com os valores democraticos,
tais como a igualdade, a toleréncia, a liberdade, a independéncia, a
responsabilidade, o respeito, o didlogo e pacifismo, que se pretende que
sejam dominantes.

E importante que o docente confie nas possibilidades de aprendizagem dos
alunos e lhes transmita entusiasmo pelas tarefas propostas e pelas suas
possibilidades de éxito, pois saber comunicar o entusiasmo e a paixdo pela
cultura e por aprender sdc aspetos fundamentais de todo o processo

educativo, (ibidem).
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10.Dificuldades em se relacionarem com as familias

11.

Estas dificuldades surgem, fundamentalmente, devido a falta de
desenvolvimento de habilidade sociais e & caréncia de informacgao que
possibilite as interactes e a comunicacéo.

A boa comunicagdo entre as familias e os professores acarreta muitos
beneficios, pois possibilita a partilha de informacao, facilitando uma melhor
integragao do aluno nos estabelecimentos de ensino e, ainda, a possibilidade
de melhorar as suas aprendizagens. Quer os pais quer os professores sentir-

se-do mais apoiados no desempenho das suas fungées, (ibidem).

Os professores como os dnicos responsaveis pela qualidade da
educacio

A classe docente aparece referenciada como sendo o Unico responsavel pela
qualidade dos processos de ensino e aprendizagem que tém lugar nas
escolas publicas, esquecendo-se as obrigactes do resto das Administragtes
do Estado e das Comunidades Auténomas, (ibidem).

12. Ambiente social de ceticismo e de banalizacdo

Vivemos numa altura em que existe um poder descontrolado por parte dos
meios de comunicagéo de massas e da publicidade que neutraliza, anula e

contradiz o trabalho que se desenvolve nas escolas, na maioria dos casos,

(ibidem).

13.Politicas de mercantilizacado e de privatizagio

O avango do mercantilismo e do utilitarismo esta diretamente relacionado
com o crescimento dos processos de desmantelamento do ensino publico,

{ibidem).

14 Falta de incentivos aos professores mais inovadores

A falta de reconhecimento e valorizacio dos esforgos dos professores incide

seriamente na desmotivacdo e na sindrome de desilusdo de muitos. Deve ser
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formulada uma politica democratica destinada a estabelecer incentivos aos
docentes com a implicagéo direta dos professores. Teria de se apostar em
motivar a organizagéo de equipas de trabalho e de propostas curriculares
integradas ou interdisciplinares, interessada na qualidade da educacéo que
os alunos recebem, uma vez que a tendéncia da classe docente para se
comportar e atuar de forma individualista faciimente favorecera também um

forte individualismo entre os alunos, (ibidem).

15.Uma continua ampliacdo das fun¢des encomendadas a educacgio
Alem dos conteudos academicos, dos saberes das disciplinas tradicionais é
também confiado aos professores um elevado nimero de tarefas adicionais,
nomeadamente a necessidade de atender as dimensbes afetivas, sociais,
morais, estéticas, psicomotoras e interpessoais, novas exigéncias para os

professores, (ibidem).

16. Maior visibilidade dos efeitos do trabalho dos professores
A classe docente nunca foram pedidas responsabilidades nem foi exigida a
prestacdo de contas sobre o seu proprio exercicio profissional. Muito
marcada pela privacidade, os seus alunos si3o os Unicos testemunhos

diretos do trabalho realizado pelos professores, (ibidem).

Parte dos estudos existentes sobre a motivacdo dos professores foram
efetuados a partir dos anos 80, sem qualquer enquadramento teérico nem estudos de
campo realizados, restringindo-se muita da literatura publica ou das comunicagdes
apresentadas em congressos a apresentagdo de opinides sobre aspetos parcelares da
motivacdo dos professores, nomeadamente a importancia de incentivos salariais. Os
estudos realizados recaem na analise da motivacdo dos professores de niveis de

ensino equivalentes ao 2° e 3° ciclos do Ensino Bésico e do Ensino Secundario (Jesus,

1996).
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A maioria destes estudos procura dar resposta a trés preocupagdes
fundamentais de politicos e de outros responsaveis pela educacgao escolar: atrair os
potenciais professores com melhores qualificacdes, manter os “melhores professores” e
incentivar 0 empenhamento dos professores que se encontram em exercicio (Bartell,
1988, cit. in Jesus, 1996). Seguidamente, vamos proceder 4 andlise de estudos

realizados segundo estas trés linhas de investigacao, referenciados em Jesus (1996):
1. Analise dos estudos sobre os fatores de escoltha da profissdo

O primeiro estudo, de que ha conhecimento, foi efetuado em Franga por
Berger e Benjamin (1964, in. Jesus, 1998) e verificou-se que 60% dos
professores e 46% das professoras escolheram a profissdo como um mal
menor. Num trabalho posterior, obtiveram resultados idénticos, tendo 60,2%
dos professores e 457% das professoras referido gue escolheram a
profissao docente como um mal menor. Em 1971, Mace-kradjian inquiriu 559
professores franceses, verificando-se que 40% se encontravam na profissao
sem gostarem de a exercer.

O trabalho coordenado por Huberman (1989) apresenta-se como o mais
aprofundado e mais referenciado na literatura sobre esta tematica, e
distingue entre “motivagbes ativas”, traduzem o ingresso na profissao
docente como uma escolha pretendida pelo professor, sendo o contacto com
os jovens o factor principal; “motivagbes materiais”, expressam a ida para a
profissdo docente como um meio de subsisténcia, e “motivacdes passivas’,
expressam a ida para a profissdo docente como falta de melhores
alternativas profissionais. Neste trabalho participaram 160 professores
suicos, obtendo-se apenas 9% das respostas que traduziam motivagées
passivas, 28% motivagdes materiais e 63% motivagdes ativas.

Em Portugal, no estudo conduzido por Cruz et al. (1988) também 63%
dos professores responderam que a principal razéao para Ingressarem na
profissdo docente foi a vocagdo e 15, 4% referiram ter escolhido esta

profissao por auséncia de outras alternativas profissionais.
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Bennett (1984), no seu estudo, dividiu as respostas de 64 potenciais
professores em dois grupos: “motivos positivos” e “motivos negativos” para
seguir a carreira, tendo- se verificado que 20% das respostas sao
‘negativas”, pois a escolha da profissdo & resuitado da falta de outras
alternativas profissionais, e 80% das respostas s@o “positivas”, o que
significa que a profissdo docente € um projeto profissional de longa data.

Amiel- Lebigre e Pichot (1980) também fizeram a distingdo entre
‘motivos positivos” e “motivos negativos™ Os motivos negativos dizem
respeito as razdes que levam o sujeito a exercer a profissdo docente nao
gostando dela, como falta de melhores alternativas profissionais, equivalente
as "motivactes passivas’ propostas por Huberman. Os “motivos positivos”
associados a atragao positiva pela profissdo docente, nomeadamente gostar
dos alunos, gostar de transmitir conhecimentos, desempenhar um papel
social, ter um certo prestigio social, ter férias e horarios agradaveis, ter
seguranga econdomica.

Ornstein (1983) também faz a distingdo entre os “motivos positivos” e os
‘motivos negativos”, embora com significados diferentes dos referidos
autores anteriores. Os "motivos positivos” dizem respeito ao gostar de
criancas e jovens, o desejo de fornecer conhecimento, o entusiasmo com o
ato de ensinar e o desejo de realizar um servigo importante para a
sociedade. Ja no que diz respeito aos ‘motivos negativos” realca-se a
seguranca profissional, o reduzido horario de trabalho, as longas férias e a
necessidade de rendimentos enquanto ndo se consegue ingressar noutra
profissao.

Os diversos autores referem gque as "motivacdes materiais”, desighacao
proposta por Amiel-Lebigre e Pichot, ou “motivacées passivas”, categoria de
Huberman, admitem o risco de ndo manter por muito tempo o professor em
fnicio de carreira na mesma profissdo. Amiel- Lebigre e Pichot, acrescentam
ainda que os professores que decidam continuar na profissao sem gostar
dela podem sofrer implicagbes negativas a nivel da realizacdo das tarefas e

a nivel de salide mental. Esta linha de pensamento surge também reforcada
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por Vila (1988), pois também ele considera que as “motivacdes negativas”
constituem uma situagéo de risco para a ocorréncia de situagbes de mal-
estar docente, dependendo do desenvolvimento dessas motivactes e da
forma como os professores lidam com as fontes de mal-estar profissional.

Oliver et al. (1988) propde duas distingdes para a escolha da profissdo
docente. Uma engloba as categorias “motivacées ativas” de Huberman,
‘motivos positivos” de Omstein e de Bennett, designada por fatores
intrinsecos- que dizem respeito ao contetdo das tarefas que o professor
realiza na sua atividade profissional, sendo que a outra, designada por
fatores extrinsecos- relativos ao contexto da atividade, engloba as categorias
‘motivagGes passivas® e “motivagbes materiais” de Huberman, “motivos
negativos” de Ornstein e de Bennett e “motivagdes negativas” de Amiel-
Lebrige e Pichot.

Embora sejam grandes as mudangas ocorridas na sociedade e na
educagéo do nosso pais verificamos que a quase totalidade dos estudos
sugere que o sentido de missédo e de ajuda, tradicionalmente associado a
escolha da profissdo docente, permanece na atualidade, apesar das
profundas mudangas ocorridas na sociedade e na educagao em Portugal, e
outros paises.

Apresentamos, seguidamente, o esquema para melhor compreender e
sintetizar os fatores de escolha da profissdo docente, de acordo com os

diferentes estudos realizados, figura 5:
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2

o

Figura 5- Fatores de escolha da profissdo docente

2. Analise dos estudos sobre os fatores de abandono da profissao docente

Alguns estudos referem, como a etapa de carreira em que ocorre o
abandono da profissao docente de forma mais significativa, os dois primeiros

anos de pratica profissional (Sweeeney,1991), os primeiros quatro anos

(Mark e Anderson (1985), verificando que pelo menos um terco deles
abandonaram, e os primeiros cinco anos, Schlechty e Vance (1983),
verificando também cerca de um tergo e durante o primeiro ano de

experiéncia profissional cerca de 15%.
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Outros estudos realizados sobre os professores demonstram que, nao
tendo ainda abandonado a profissao, manifestam essa intencéo ou referem
que ndo a voltariam a escolher.

O abandono da profissdo docente é um dos principais indicadores do
mal-estar desta classe profissional. Os professores que abandonam a
profissdo séo aqueles que atingem um nivel de mal-estar caraterizado por
frustracéo e fadiga prolongada (Anderson & lwanichi, 1984).

Em estudos realizados em paises europeus, levados a cabo por
Huberman (1989), verificou-se que 12% de professores SUicos néo vditariam
a escolher a profiss&o, sendo os docentes do sexo masculino, bem como os
professores de disciplinas literarias, comparativamente as disciplinas
cientificas, os que manifestam maior intencdo de abandono da profisséo
docente, enquanto Lens (1994} constatou que 9% dos professores belgas
nao voltariam a escolher esta profissao.

Em Portugal, no estudo levado a cabo por Cruz ef af (1988), constatou-
se que 35% dos professores portugueses mudariam de profissdo se
pudessem, sendo esta situagéo visivel principalmente nos professores com
menos idade, dos niveis de ensino mais elevados e do sexo masculino. A
remuneragao aparece como a principal causa do desejo do abandono da
profisséo, aumentando ainda mais quando se eleva a distancia residéncia
original- escola e se aumenta o nimero de alunos por turma, piorando as
condigbes de trabalho.

Cabe referir que ndo devemos atender apenas as percentagens obtidas
nos diferentes estudos, uma vez que, com base nos resultados, pode
parecer que a motivagao dos professores portugueses ¢ inferior & dos paises
referentes aos outros estudos, pois devem distinguir-se as diferentes
situagbes: ndo voltar a escolher a profissao docente, manifestar a intencéo
de abandono da profissdo docente e, ainda, abandonar efetivamente esta
profissdo.

A vontade manifestada por alguns professores de abandonar a profissao

docente nao chega realmente a um abandono real, pois cerca de 40%
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referem que n&o mudariam de profissdo pela dificuldade de arranjar

emprego, Cruz ef af (1988).

3. Analise dos estudos sobre os incentivos profissionais

Conscientes da “crise” da profissao docente, foram levados a cabo
diversos estudos por parte de diferentes autores para procurar conhecer
quais 0s incentivos profissionais que podem satisfazer os professores. Os
resultados obtidos foram variados, tornando-se dificil a sistematizacéo de
medidas que contribuem para a motivacéo docente, embora duas distingées
surjam propostas por Herzberg (Johnson, 1986; Kaufman, 1984; Lévy-
Leboyer, 1994; Mclaughiin, 1988), enire incentivos intrinsecos e
extrinsecos, e Lortie (1975), que além da distincdo entre incentivos
intrinsecos e extrinsecos acrescenta os incentivos subordinados, os fatores
que podem atrair o sujeito para a profissdo mas que néo influenciam o seu

esforco ou desempenho profissional.

Importa ainda fazer referéncia a estudos recentes, em contexto
portugués, relevantes. Os estudos realizados recaem na andlise da
motivagado dos professores de niveis de ensino equivalentes ao 19, 2° e 3°
ciclos do Ensino Basico e do Ensino Secundario.

Consideremos o estudo de Zoraida Sousa (2011). Este estudo pretendia
analisar os niveis de satisfacéo e de motivacao dos professores do 1° ciclo.
Contou com a participagéo de 100 professores portugueses do 1.° ciclo do
ensino basico, que lecionavam em escolas publicas dos distritos do Porto e
de Aveiro. Os resultados encontrados mostraram que os professores
apresentam niveis consideraveis de insatisfagado perante as perspectivas de
progressao na carreira, o sistema de avaliagdo da docéncia e a remuneracéo
auferida; nao reconhecem que o ensino lhes proporcione um sentimento de

realizagdo pessoal e profissional, muito embora afirmem que o mesmo
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contribui para o seu desenvolvimento pessoal; apresentam grande
desmotivacéo perante o seu projecto profissional, assumindo que gostariam
de ter uma outra profissdo, apesar da sua motivacéo inicial ter residido no
facto de pretenderem ser professores e terem optado pela docéncia por
vocagao; a sua satisfacdo encontra-se relacionada positivamente com a sua
; motivagdo, com o seu projecto profissional, com a percepcédo que detém das
relagcbes que estabelecem com os encarregados de educacéo e a percepcao
: que possuem da escola onde leccionam; a sua satisfagdo esta
correlacionada inversamente com a idade e com o tempo de servico; a sua
motivacdo esta relacionada positivamente com a percepcao que detém do
comportamento dos alunos, relacionamento com os colegas, percepgao
sobre a escola onde leccionam, expectativa de eficacia pessoal e locus de
controlo; a sua motivacao esta correlacionada inversamente com o nivel de
ensino, idade, numero de alunos em sala e positivamente com o tempo de
servico e numero de escolas; a sua satisfacdo e motivagdo apresentam
variagbes quando as variaveis estado civil, a zona onde leccionam, o

estatuto profissional e o distrito sdo consideradas.
Os professores do presente estudo assumiram “a vocacdo para o
ensino” como principal factor de motivacéo inicial, assinalando o “trabalho

em si” como factor de satisfagéo profissional, muito embora o seu projecto

profissional futuro possa assumir-se como “pouco claro”, decorrente da

percepgdo de uma nado controlabilidade nas situagbes que permitem, por

exemplo, a progressao na carreira ou um sistema de avaliagao docente justo

e adequado.

Consideremos agora o estudo de Andreia Aradjo (2012). Este estudo
pretendia analisar 0s niveis de motivagdo/desmotivacéo,
satisfagao/insatisfagao, bem/mal-estar e stress dos professores das areas
disciplinares de Matematica e Educacéo Fisica do ensino secundario. Foram
aplicados cerca de cem inquéritos a professores das disciplinas de

Matematica e Educacéo Fisica do ensino secundario, de escolas publicas de
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relacionado com elementos intrinsecos ao sujeito (sendo inclusivamente
preditor da expetativa de sucesso profissional). O locus de controlo externo,
consistente com o resultado ja apresentado previamente no sentido inverso,
foi o preditor das atribuicdes causais dos fracassos reforcando a ideia de que
ambas as variaveis se influenciam mutuamente,

Por fim, em relagdo & desejabilidade social ndo se obteve qualquer
relagao significativa face as variaveis em estudo, demonstrando a sua nao
interferéncia com as respostas dadas.

Constatou-se, e foi ja referido, que de uma forma geral os professores se
sentem motivados, contudo pouco satisfeitos. Os professores entrevistados
manifestam gosto em exercer a profissdo docente, aludindo assim a
motivagéo intrinseca, sobretudo no que respeita ao relacionamento com os
alunos e ao contexto sala de aula. No entanto, apontam fatores externos que
condicionam a satisfagéo e 0 bem-estar profissional.

E notério também que os professores em final de carreira manifestam,
provavelmente, pela experiencia adquirida, uma maior capacidade de
resiliéncia perante as mudangas constantes que assolam a profisséo
docente.

Referiram também, que apesar da insatisfacdo tentam manter elevados
os niveis de motivacdo, uma vez que perspetivam uma melhoria no sucesso
e na motivagédo dos alunos como resultado da propria motivacao dos
professores, corroborando assim com a internalidade do controlo de
resuftados.

De uma forma geral, advogam gue os alunos e os bons resultados
alcancados pelos mesmos sdo o principal fator de motivacao, o que revela
um forte aporte 4s expetativas de sucesso e eficacia.

Relativamente ao stress na atividade docente, houve unanimidade por
parte dos professores respondentes de que a profisséo docente esta muito
sujeita a stress e, consequentemente, aos seus efeitos.

Constatou-se novamente que os professores com mais tempo de servico

s&o mais resistentes ao sfress e aos seus efeitos, talvez pela estabilidade
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adquirida na carreira. E referido, de um modo geral, que os professores em
infcio de carreira sdo mais propensos a sofrer de stress, como resultado de
alguma indefinicdo em termos profissionais, como por exemplo: a
instabilidade na carreira, as condigdes menos favoraveis aos professores
contratados, as deslocacdes, entre outras.

Referem, que de uma forma geral, é notavel, nas escolas e nos varios
grupos de docéncia, o desgaste dos professores sob o efeito do stress.

Para estes professores o stress advém, por exemplo, do comportamento
problematico de alguns alunos, referindo assim  problemas
comportamentais e disciplinares dos alunos, como por exemplo falta de
empenho e alguns comportamentos desviantes. Este ¢ um fator resultante
das relagcbes humanas entre professores e alunos. Apontam também as
relagbes entre pares, que por vezes se deterioram, em parte, devido a
avaliagdo de desempenho, e que provocam um certo mal-estar entre os
docentes. Outro fator assinalado é novamente o caso das deslocacées, no
caso dos professores contratados.

Como principais repercussdes do stress no quotidiano do professor
referem a falta de motivacao e de satisfacéio, impaciéncia em lidar com
alunos mais problematicos e, em casos mais graves, associam problemas
que comprometem a salde dos docentes, como por exemplo depressoes.

O sfress foi considerado, pela maioria dos professores entrevistados,
como impeditivo e condicionante da motivacéo e satisfagdo dos préprios.
Apontam, pois, uma relagdo negativa, isto &, @ medida que aumentam os
niveis de stress, a motivagao, a satisfacdo e o bem-estar docente estio
comprometidos, registando-se o seu decréscimo.

Em sintese, qualguer intervenc&o no sentido de fomentar a motivagao, a
satisfacao e o bem-estar dos professores, tendo por base este estudo, deve
enfocar a dindmica entre as variaveis analisadas, apostando em medidas
que reforcem a motivacéo intrinseca, nfo esquecendo a importancia dos
professores do sexo masculino e a percegio de eficacia, elementos-chave

para fazer despoletar as restantes variaveis
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2.4 (Des) Motivagédo dos professores

“... 08 professores sdo o que ha de mais valioso no sistema
educativo, pelo que promover o seu bem estar deveria ser o principal

objetivo em politica educativa”
Maslach (1999, cit. in Jesus, 2002)

Varios autores tais como (Alves,1994; Cardineli,1981; Lens, 1994: e Cavaco,
1991 e 1993, cit. in Jesus & Santos, 2004) consideram que, com ¢ passar dos anos, 0s
professores diminuem a sua entrega e envolvimento profissional e gostam menos da
profissao docente. Cavaco refere mesmo que ha um desinvestimento progressivo e
menor inovagdo, que as limitagdes no trabalho e o baixo nivel remuneratério conduzem
os professores a investir em atividades fora da escola e a um empenho minimo na
profissao docente.

Os autores Burke, Christensen, Fessler, McDonnell e Price (1987, cit. in Jesus &
Santos, 2004, p.45) consideram oito fases na carreira do professor, pois defendem que
“atitudes para com o ensino, estudantes e escolas mudam quando professores entram
em diferentes estagios:

o preparacéo especifica antes da pratica profissional;

e inducdo ou socializacao na profissao;

e desenvolvimento de competéncias, em que o professor procura formas de
aumentar as suas capacidades profissionais;

o entusiasmo e crescimento, em que ha elevada satisfacdo com a profissao
docente;

e frustracéo na carreira e desilusdo com a profisséo;

« estabilidade e estagnagdo, em que o professor se limita a fazer o que dele
€ esperado;

e viragem (virada ou wind-down) na carreira, havendo uma preparacéo para

a reforma, estando alguns satisfeitos com as experiéncias positivas que
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retiraram do seu desempenho profissional como professores, enguanto
outros anseiam pela reforma para se afastarem da profissao gue nao os
satisfez;

¢ reforma no final da carreira. *

Desta forma, estes autores consideram que o periodo entre os 35 e os 40 anos
de idade € o periodo em que o professor apresenta maior mal-estar e menor
motivagao, periodo este em que ocorre a desilusido com a profissao.

Para Moreira (2005) a motivagao do professor é normalmente tratada como certa
ou entao como uma constante. Ha evidéncias de discrepancia entre os professores em
termos de motivagéo e comprometimento no trabatho, que se fazem também sentir nas
flutuacdes diarias que poderiam ser descritas como um bom ou mau dia, para um tom
motivacional mais geral e estavel que é uma manifestacao direta do estado mental dos
professores em relagéo ao trabalho. Nesta ordem de ideias, um professor insatisfeito,
desencantado, ou frustrado com as perspetivas estabelecidas pela escola ou as
perspetivas da carreira tem maior dificuldade para estimular os alunos para aprender,
quando comparado a um professor que se sente mais realizado ou satisfeito. Assim,
ensinar é uma tarefa altamente stressante e as muitas exigéncias, em termos de horas
de trabalho e investimento emocional, sugerem que a relacao intima do professor com

o trabatho também pode afetar alguns elementos da satisfagdo com a vida e o bem-

estar mental,

O bem-estar da profisséo docente deve ser uma das preocupacdes dos nossos
governantes. Por estes dias, temos sido confrontados com algumas situagdes de
suicidio por parte de professoras que, face ao seu estado depressivo, provocado por
diversos fatores, ressaltando o facto de nao obterem colocacio na sua profissao,
sentem “vontade” de pdr termo & sua vida, levando também consigo os seus filhos.
Esta € uma situacao que nao deve ficar esquecida e deve ser alvo de alguns estudos.

A perspetiva de Esteve, expressa no prefacio da obra de Jesus (2002),
considera que podemos ter profissionais a viver a sua profiss&o com o rosto alegre do

bem-estar, cheios de felicidade, na qual o envolvimento pessoal é correspondido por
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um conjunto de alunos que aprendem e descobrem o mundo pela mao de quem os
ajuda a entenderem-se a si proprios, ou a face de mal-estar, pois pode transformar-se
numa relag&o destrutiva em que, dia a pos dia, o professor pode ser insultado, agredido

e desprezado, afetando a sua personalidade e autoestima. A profissdo docente é,

assim, ambigua.

Em Portugal, a escola massificou-se e, ao otharmos para ela atualmente,
percebemos que o publico escolar € cada vez mais heterogéneo, no dominio cultural,
social e académico, ndo sendo compativel com a organizagdo pedagdgica existente,
criada para publicos homogéneos. As mudangas que se observam devem-se as
mudanc¢as no mundo, ndo as mudangas na escola.

Assistimos a uma “crise” relacionada com um conjunto de transformacées
sociais, politicas, culturais, laborais e familiares que vado acontecendo ao mesmo tempo
(Santomé, 2006).

A complexidade da profissao de professor é cada vez maior, tanto do ponto de
vista funcional como relacional e afetivo, causando um profundo sentimento de mal-
estar perante a profissdo. Estamos assim perante alguns conceitos que importa

clarificar, nomeadamente, mal-estar docente.

Referenciado por Esteve (1992), o mal-estar docente é definido como um
conjunto de efeitos negativos de carater permanente que poderdo afetar a
personalidade do docente, em resultado das condigBes psicoldgicas e sociais em que
exerce a profissao.

Segundo Jesus (2000), o conceito de mal-estar traduz-se num processo de falta
de capacidade do individuo para responder as exigéncias da profissdo. E a vivéncia
frequente e intensa de estados cognitivos e emog¢des negativas, € um estado de
incomodo e de desconforto psicologico. Tem como consequéncias: sentimentos de
raiva, medo e frustracdo;, danos da saulde fisica e psiquica; conflites intra e
interpessoais e distanciamento fisico e psiquico do trabalho.

O conceito de mal-estar também aparece referenciado por Jesus (2002) como

um problema atual que tem feito nascer multiplas investigactes em diversos paises, de
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forma a serem encontradas possiveis perspetivas ou hipdteses de intervencgao que
possam contribuir para a prevencéo e resolucdo do mal-estar docente, isto &, para o

bem-estar docente.

Distinguem-se trés etapas no desenvolvimento do mal-estar docente’ as
exigéncias profissionais superiores aos recursos dos docentes, fomentando o stress: o
professor tenta melhorar o seu desempenho, fomentando o esfor¢co; e, finalmente,
aparecem os indicios de mal-estar docente (Stephenson, 1990;Gold, 1989, cit. in
Jesus, 2000).

Para Anderson e Iwanicki (1984, cit. in Jesus, 2000), o mal-estar revela-se na
fadiga e na exaustdo emocional, através de atitudes negativas que se estabelecem
com os alunos e por uma autoavaliagdo negativa. Estas atitudes negativas podem levar
ao isolamento do professor, pela dificuldade em comunicar e relacionar-se (Beillerot,
1977, cit. in Alves, 1991) .

Breuse (1984, cit. por Alves, 1991) enumera algumas razées que levam ao mal-
estar, tais como: incapacidade do préprio individuo; formacao inicial e formacao
continua inadequadas; falta de politicas de acolhimento, apoio e orientacéo; atividade
profissional conservadora; pratica escolar diferente da formacao tedrica; problemas de
relagdo com a comunidade educativa; conflito de papéis; estatuto desfavoravel e
desprestigio da profissdo, segundo a opinido publica. Atribui-se, assim, uma triplice
fonte de mal-estar: individuo - instituicdo-sociedade.

O aumento acelerado das novas tecnologias contribuiu também para a
desmotivacao dos professores, devido ao facil acesso de informacgao através da
Internet, conduzindo a uma falta de conhecimento dos professores: para além disso, os
docentes nao se encontram familiarizados com estas tecnologias, demonstrando
alguma inseguranga. A propria imagem social do professor que os media fazem chegar

a opiniao publica é, muito negativa, na maioria das vezes (idem).

De acordo com algumas investigagtes, os professores do sexo feminino e os
jovens professores apresentam indices elevados de mal-estar, devido a falta de

experiéncia profissional, para os jovens professores, e, para as professoras, a
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Novoa (1991, cit. in Jesus 2002) considera que as consequéncias da situacédo de
mal-estar que atinge os professores estdo bem visiveis aos olhos de todos, pela
desmotivacdo pessoal e pelos elevados indices de absentismo e de abandono.,

Este deve ser também um problema que deve merecer a reflexao cuidada por
parte de todos 0s que se preocupam com as questdes de educagdo, pois ndo se trata
de um problema individual que afeta apenas os professores mas também de toda a
sociedade, particularmente os alunos, conforme reconhecem Gonzalez e Lobato (1988)
e Pettegrew e Wolf (1982), citados in Jesus (2002).

O desejo de abandono da profissdo de docente é cada vez mais significativo e &
um dos principais indicadores do mal-estar docente, pois, em geral, os professores que
abandonam esta profissdo s&o aqueles gue atingem um nivel de mal-estar
caracterizado por frustracdo e fadiga prolongada (Anderson & lwanicki, 1984, cit. /n
Jesus, 1996).

Em relagdo & carreira de docente, os dois primeiros anos de profissdo sao
considerados criticos (Sweeney, 1991, cit. in Jesus, 1996).

Mark e Anderson (1985, cit. in Jesus, 1996) constataram que um terco dos
professores abandona a docéncia nos primeiros quatro anos de carreira. igualmente,
Schlechty e Vance (1983, cit. Jesus, 19986), verificaram que um tergo deixa a profissao
com cinco anos de carreira e 15% abandona-a no primeiro ano.

Como revela Cruz et a/ (1988, cit. in Jesus, 1996), em Portugal o desejo de
abandono da profiss@o € maior nos professores com menos idade, revelando que “35%
dos professores mudariam de profissdo se pudessem”.

Huberman constata que os professores do sexae masculino e os professores de
disciplinas ‘“literarias” apresentam um maior indice de abandono da profissao em

relacéo aos professores de disciplinas “cientificas” (1989, cit. in Jesus, 1996).

Uma das justificacbes utilizadas para abandonar a profissdo é o fator da baixa
remuneragao (Store, 1981; Ornstein, 1983, cit. in Jesus, 1998). Em Portugal, o salario é
também um dos fatores principais de abandono, bem como a distancia da residéncia —

escola, condigbes de trabalho precarias e nimero de alunos elevado (Jesus, 1996).
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O gue mais incomoda os professores é a frustracdo pessoal e a insatisfagéo no
ensino (Goodlad, J. 1984, 172, cit. in Alves, 1991).

Por outro lado, existem também investigagdes que consideram que os principais
factores de abandono traduzem-se em questdes de salde, fatores familiares, methores
oportunidades, indisciplina dos alunos, falta de colaboracéo dos pais, desvalorizacdo
dos professores e as muiltiplas tarefas administrativas e burocraticas (Berry, 1985, cit.
Jesus, 2000).

Braga da Cruz (1990, 74-75, cit. in Alves, 1991) apresenta como razées' a
remuneragao, a degradacéo da carreira, a falta de estimulo (razdes de abandono),
dificuldade em arranjar outro emprego, a idade, e a seguranca do salario (razées para
continuar no ensino). Em muitos casos, a baixa remuneracédo apresenta-se ligada a
outros factores, como por exemplo a competéncia ou eficacia do sucesso na sala de
aula (Bredeson, Fruth & Kasten, 1983; Chapman & Hutcheson, 1982: Frataccia e
Hennington, 1982; Goodlad, 1984, cit. in Jesus, 2000).

Segundo Rosenholtz e Smylie (1984, cit. in Jesus, 2000), se existisse sucesso
no processo de ensino-aprendizagem e particularmente no processo relacional e
afetivo do professor - aluno, provavelmente os professores no abandonariam a
profissao.

Sao exigidos cada vez mais papéis contraditdrios que the exigem que mantenha
um equilibrio muito instavel em varios terrenos. Exige-se ao professor a
responsabilidade pela avaliagdo continua dos alunos e sua progressac na
escolaridade, o atendimento a criangas com necessidades educativas especiais, o
atendimento a criangas emigrantes, imigrantes e de etnias, o apoio tutorial a alunos
com dificuldades de aprendizagem, o atendimento aos pais dos alunos, a
responsabilidade de manejo de metodologias diversificadas, maior responsabilidade na
elaboragao de provas de avaliagéo, progressiva individualizacdo do ensino, a concegao
e orientacao de atividades de complemento curricular e de ocupacgéo dos tempos livres,
a obrigatoriedade de frequéncia de agbes de formagéo continua, a necessidade da

participagdo na construgdo de projetos na escola e nos territorios educativos, o
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contributo para a formagao da vontade coletiva local e para a melhoria das reformas
educativas.

De acordo com o que ja foi referido anteriormente, os professores sao
confrontados com novos deveres, exigéncias e fungdes.

E necessario tomarem varias medidas no sentido de criar um contexto favoravel
para o exercicio da profissdo docente com qualidade e bem-estar (Jesus, 2002).

O bem-estar docente resulta da frequéncia e intensidade de estados cognitivos e
emocionais positivos, mas nao exclui a presenca de afetos negativos e sentimentos de
insatisfagdo, insuficiéncia e indiferenca. Denota estados cognitivos e emocionais
positivos, incita sentimentos agradaveis de satisfacdo e contentamento, desencadeia
boa disposicdo de animo, predispbe-se a alcancar objetivos e ideais. Tem como
consequéncia melhor qualidade de vida global, melhor satde fisica e mental, maior
envolvimento com o trabalho e melhor relacionamento interpessoal.

Segundo Esteve (1899), nos ultimos vinte anos definiu-se a educagéo como um
direito e ndo como um privilégio, todas as criangas tém direito a um ensino obrigatorio
correspondendo a uma pedagogia de inclusdo para todos, obtendo-se como resultados
algumas situagbes problematicas que néo existiam anteriormente. Os alunos sdo
menos interessados, menos inteligentes, mais agressivos, com varios problemas
familiares, entre outras situagbes problematicas. Os professores ndo sabem o que fazer
com estes alunos, nao existindo respostas nem solugdes, tentam a todo o custo ensinar
nao so a sua disciplina, como também promovendo a educacéo de sujeitos, tornando
esta tarefa bem mais dificil. As escolas permanecem fechadas aos problemas sociais
dos alunos, procurando apenas o ensino das disciplinas como fator principal e dentro
do horario letivo que thes compete. Nao ha tempo para pessoalmente atender e educar
os novos alunos que colocam problemas e exigem ftratamento especial, porque
frequentemente estao blogueados para aprender (Esteve, 1999).

Consideramos que o tnico esfor¢o para melhorar a educacéo ficard ao encargo
do professor, apesar das escassas condicdes de trabalho que muitas vezes se
apresentam, como, por exemplo, alunos provenientes de diversas minorias étnicas, de
meios sociais e economicos diferenciados efou bairros sociais marginalizados. Os

docentes continuam com um sistema de ensino igual ao de vinte anos atras, com um
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tipo de educagdo que j& ndo existe (Esteve, 1999). Perante esta realidade é notéria a
existéncia de um maior nivel de mal-estar do que propriamente bem-estar na profisséo
docente. Os professores sentem-se “frustrados” por nem sempre conseguirem dar
respostas aos problemas atuais dos seus alunos e, a0 mesmo tempo, sentem que nao
sao ouvidos nem pelos alunos, pais, comunidade, escola e nem pelo proprio Sistema
Educativo. Uma formagéo mais qualificada, que va ao encontro da verdadeira realidade
podera contribuir de forma significativa para o conceito de bem-estar se o contexto
social e as condi¢bes de trabalho se modificarem, para que os professores se motivem
realizando um ensino com qualidade (Jesus, 2002)

Por outro lado, os professores encontram no seu trabalho alunos que nao
gostam de estar na escola, porque fora dela encontram divertimentos e informacao
mais aliciantes.

O conceito de bem-estar docente, segundo Jesus (2002), relaciona a motivagao
e a realizagdo do professor, segundo competéncias (resiliéncia) e estratégias (coping)
que desenvolve para conseguir ultrapassar dificuldades profissionais. Varios autores
defendem que um professor que néo acredite no seu trabatho, ou que néo goste de
ensinar, podera ser percecionado pelo aluno, resultando uma diminuicao de interesse
no seu processo de ensino-aprendizagem. Por sua vez, um professor com um maior
nivel de motivagdo e realizacao profissional podera cativar e melhorar a atencao e
aprendizagem do aluno (Jesus, 2002).

O bem-estar docente pode existir quando ocorre um envolvimento pessoal
comum entre professor e alunos, quando existe aprendizagem e, ao mesmo tempo,
descoberta e compreensao de si mesmos com a ajuda do professor. Por outro lado,
também podera resuitar o contrario, o professor podera relacionar-se com os alunos de
uma forma impessoal e até mesmo destrutiva, sofrendo insultos, agressées e desprezo
por parte dos alunos, ocorrendo um profundo nivel de mail-estar (Esteve, 2002).

E essencial, para que se perspetive o bem-estar docente, que a formacéo
educacional introduza alterages nos seus curriculos, para que sejam menos diretivos
e extensos, bem como que as escalas proporcionem melhores condigdes de trabalho,

permitindo maior autonomia e envolvimento de cada professor (Jesus, 2002).
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E igualmente necessario que as condigbes de trabalho permitam um trabalho de
qualidade diminuindo o numero de alunos por turma, promovendo uma relagéo
personalizada de modo a permitir uma maior empatia e confianga por parte do aluno.
Melhorar os equipamentos audiovisuais e informaticos, como também, os espacos
fisicos, tornando as escolas mais agradaveis e diminuindo os niveis de agressividade e
de stress dos alunos e professores (Jesus, 2002).

Para alem dos fatores externos que passam essencialmente pela escola e pela
formacéo, existem tambem fatores internos ao préprio individuo, tais como:

- o trabalho em equipa - fator de realizacéo profissional para o docente desde
que este manifeste atitudes de autenticidade, empatia, cooperacio e valorizacao das
experiéncias dos colegas;

- 0 gosto pelo ensino e a relagdo com os alunos - a relagdo com os alunos pode
ser um fator de mal-estar, mas quando existe uma boa relagéo entre professor e aluno
podera tornar-se num fator de satisfagao e de bem-estar (Jesus, 2002).

Consideramos importante que todos os elementos da comunidade escolar,
nomeadamente, professores, alunos, diretores, pais e/ou encarregados de educagéo,
trabalhem em conjunto para que a escola se torne um espacgo melhor, tomando ainda

em referéncia Jesus (1999, cit. in Jesus, 2002, p.47):

“(..) ja que temos que estar na escola, vamos tentar tornar minimamente

agradavel o espago/fempo em que la nos encontramos e trabalhamos em conjunto com

0s colegas e alunos»

As escolas dos nossos dias procuram contribuir para a economia e para o
desenvolvimento de pessoas que possam trabalhar de forma flexivel, investir no seu
futuro financeiro, adquirir novas competéncias e valorizar o trabalho criativo e de
colaboracgéo (Hargreaves, 2004).

Vivemos numa era em que os professores que realizam o seu trabalho estdo a
sofrer multiplas alteragdes e a composicao demografica do ensino continua a mudar. O

ensino esta a tornar-se uma profissao de jovens, pois 0s professores das décadas de
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60 e 70 estédo a reformar-se. Aqueles gue hoje entrarao no ensino definirao a profissdo
e aquilo que ela podera realizar com os alunos (Hargreaves, 2004).

Na carreira docente, desde a preparacgéo, formacéo inicial e continua e percurso
profissional, o professor precisa de compreender e dominar a sociedade do
conhecimento, caso contrario ndo serd capaz de preparar 0s seus alunos para a
aprendizagem do conhecimento.

Espera-se que o professor desenvolva capacidades de inovacao, flexibilidade e
empenhamento a mudanga. Também se espera que tente minimizar problemas como o
consumismo excessivo, perda do sentido da comunidade ou a diferenca entre ricos e
pobres (Hargeaves, 2004).

Procura-se elevar o ensino e a aprendizagem a todo o custo, esquecendo-se
que os professores estdo cada vez mais a ser alvo de ataques publicos, falta de
autonomia e de condi¢des de trabalho, provocando na maioria das vezes reformas
antecipadas e um nivel de abandono incontrolado (idem).

Os professores de hoje formam um tridngulo de interesses divergentes. Por um
lado sao catalisadores da sociedade do conhecimento, da prosperidade e das
oportunidades, sao tambem contraponto entre a sociedade e as ameacas da incluséo,
seguranca e vida publica e por fim s&o vitimas desta mesma sociedade, com
expectativas crescentes em relagao a educacéo.

Alguns autores, nomeadamente Cordeiro Alves (1991) e Saul Neves de Jesus
(1996), investigaram, para além da motivagéo profissional em geral, sobre a motivacéo
e satisfagdo dos professores. Em relagdo a satisfacao profissional dos docentes,
Cordeiro Alves (1991), na sua tese de mestrado sobre “Satisfacdo e Insatisfacéo
docente”, define a satisfagéo profissional dos professores como um sentimento e forma
de estar de modo positivo perante a profissao, originados por fatores contextuais efou
pessoais e exteriorizados pela dedicacio, defesa e felicidade.

Por sua vez, Tutor (19886, cit. por Jesus, 2000) investigou sobre a insatisfacao
das necessidades dos docentes, concluindo que identificam como maior necessidade,
a estima ou o reconhecimento. Varias analises sobre motivacéo dos professores foram
utilizadas com base na hierarquia das necessidades de Maslow existindo uma relagéo

quanto a satisfagdo dos mais altos niveis de necessidades, tais como o
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reconhecimento e o crescimento profissional docente. O autor ndo utilizou professores
para a sua amostra. No entanto, Engelking (1986, cit. Jesus, 2000) desenvolveu um
estudo com 309 professores identificando o reconhecimento e a realizagdo como
factores de satisfagdo embora a relacdo com alunos, pais e colegas seja factor de
insatisfagdo. Também Frase e Sorenson (1992, cit. Jesus, 2000) verificaram que a
insatisfacéo profissional dos docentes estd relacionada com a falta de autonomia e
feedback, pertencentes aos fatores motivacionais.

Ja a motivagdo € assim entendida como o factor chave da problematica da
qualidade de ensino, da formag&o de professores e da sua satisfacdo e realizagéo
profissional (Jesus, 1993 e 1996).

Também os professores reconhecem que a motivagdo é um factor determinante
para ser bom professor e a falta da mesma e a causa principal do insucesso
profissional dos docentes, (Cruz et al, 1988, cit. por Jesus, 1996)

De acordo com Esteve et af (1984, cit. por Jesus, 1996) a motivacéo relaciona-se
com o seu envolvimento, desenvolvimento, satisfagdo, sucesso e realizacéo pessoal.

Felizmente, nem todos os estudos tiveram resultados semelhantes, permitindo
concluir que os professores possuem diferengas individuais, bem como diferentes
interesses tanto nos fatores higieénicos como nos fatores motivacionais (Jesus, 2000).

E imperioso que os professores enfrentem novos desafios e gue recuperem o
prestigio social esquecido no passado, preparando os alunos para serem cidaddos
qualificados. E necesséario que o docente se esforce na tentativa de que o aluno
prospere nos bens privados da economia do conhecimento, ajude o aluno a perceber a
necessidade dos bens comuns pelos quais a economia ndo poderd aceder e
implemente sentimentos de simpatia e de solidariedade com pessoas de diferentes
nagoes (Hargreaves, 2004).

Ensinar, nesta sociedade do conhecimento, ndo pode ser tabua de salvacéo
para a escolha de um segundo emprego, ou ser considerado um sistema de baixo nivel
técnico. Exige qualidades de maturidade pessoal e intelectual, um compromisso a

longo prazo, uma missdo social ou até mesmo um emprego para a vida (idem).
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Depois de analisados os motivos de satisfacdo/insatisfagao, é urgente caminhar
para uma escola democratica em que a cultura de didlogo e participacéo das escolas
reflita a construgdo do conhecimento.

Os professores devem refletir sobre a sua pratica pedagdgica e criar espacos de
reflexao onde existe uma abertura ao questionamento das dificuldades e problemas da
funcéo docente, (re) atualizar saberes, diversificar papéis, redimensionar e aprofundar
relagbes, ou seja, recriar a profissao (Santos, 2004).

A escola possui uma tripla missao: instruir, formar e educar (Santos 2004).

Desde o inicio da escolaridade obrigatdria que se espera que a escola seja a
“salvacéo” da sociedade (Hargreaves, 2004).

E esperado que os professores e as escolas resgatem as criangas da pobreza e
da pentria; reconstruam o sentido de nagao nos periodos de pds-guerra, desenvolvam
a literacia universal, preparem trabalhadores qualificados, mesmo quando lhes sdo
oferecidos pouco empregos adequados; promovam o sentido da tolerancia entre as
criangas, num mundo em qgue os adultos estdo divididos por conflitos religiosos e
étnicbs; cultivem os sentimentos democraticos em sociedades marcadas pelas
cicatrizes do totalitarismo reformulando o modo como preparam o futuro (Hargreaves,

2004),
Os professores precisam construir um novo profissionalismo segundo as

seguintes componentes:
- promover uma aprendizagem cognitiva aprofundada;
- aprender a ensinar de forma diferente da que foram ensinados:
- empenhar-se numa aprendizagem profissional continua;
- trabalhar e aprender em equipas colegiais;
- tratar os pais como parceiros na aprendizagem:;
- desenvolver a inteligéncia coletiva e basear-se nela;
- construir a capacidade de mudanga e risco;

- estimular a confianga nos processos.

O desenvolvimento deste profissionalismo obriga o professor a aprender a

ensinar de maneira diferente da sua aprendizagem inicial. Ensinar nesta nova
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sociedade € mais complicado do que outrora implicando empenhamento e
envolvimento continuo na actualizagdo e uma auto-avaliacdo da sua aprendizagem,
(Hargreaves, 2004).

Concluindo, o ensino necessita de promover a criatividade, a flexibilidade, a
resolucao de problemas, o engenho, a inteligéncia coletiva, a confianga profissional, o

espirito de risco e o aperfeicoamento continuo (Hargreaves, 2004).

Jesus (1986) identifica alguns pontos estratégicos de intervencéo direta na
motivacdo para a profissao docente:

- debater e explicitar na formagéo inicial as possiveis dificuldades da profissao:;

- empenhar-se com entusiasmo, motivando 0s alunos e a si mesmos;

- avaliar a maturidade para a escolha da profissdo, bem como o conhecimento
da realidade em que se irdo inserir, pondo de lado perspetivas irrealistas;

- focalizar a componente cientifica inicial com a componente préatica,
desenvolvendo perspetivas realistas sobre as condigcbes de trabalho, diminuindo o
possivel “chogue com a realidade”.

- refletir sobre a motivacao inicial para a profissao docente, os motivos iniciais de
ingresso para a profiss&o e os motivos atuais;

- analisar 0s passos a seguir para concretizar objetivos;

- valorizar a profisséo docente.

Em jeito de conclusdo, Vila (1988) refere que os professores devem procurar
entender o contexto em que se produzem as dificuldades do seu trabalho e se esforcar
por melhora-las no dia a dia, sensibilizar os responsaveis da administracdo educativa
com o intuito de solucionar o problema das reformas previstas pelo Sistema Educativo
e acrescenta que todos os investigadores de temas como ¢ mal-estar docente € a crise

docente se devem empenhar em encontrar estratégias para a sua prevencéo e

diminuigao.
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Neste capitulo, tentdmos abordar, sinteticamente, o conceito de motivagéo,
estudos e teorias sobre motivagao, entre as mais relevantes, a teoria hierarguica das
necessidades de Maslow e teoria dos dois fatores de Herzberg. Salientamos ainda a
abordagem a (des) motivagdo dos professores fazendo referéncia a fatores
motivacionais para esta profissao.

Temos consciéncia de que existe uma vasta bibliografia sobre este tema,
embora, por questbes de cumprimento dos prazos para a entrega da dissertacéo,
optassemos por fazer apenas uma pequena sintese do gue consideramos ser 0 mais

importante para o nosso trabalho.

Seguidamente, apresentaremos a metodologia a implementar, gue servira de

orientagao para o desenvolvimento desta investigacao.
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CAPITULO 3 - METODOLOGIA DO ESTUDO

introducido

Ao longo deste capitulo, sera feita a descricdo e apresentada a abordagem
metodologica que serviu de orientagdo para o desenvolvimento desta investigacéo.
Procuraremos esclarecer as opgdes metodologicas, os métodos e técnicas de recolha
de dados, a elaboragdo, validacdo e caracterizagdo das amostras utilizadas na
investigacdo. Serd ainda feita uma descrigdo dos instrumentos de investigacao
utilizados e dos cuidados éticos tidos em conta.

O presente capitulo inclui, para além da presente introdugdo, mais sete pontos: o
primeiro faz a descrigdo do estudo; o segundo caracteriza a populagdo e amostra; o
terceiro justifica a selecdo das técnicas de investigacdo; o quarto refere-se aos
instrumentos, a sua elaboracao e validagdo; o quinto, a recolha de dados: o sexto, ao
tratamento dos dados; o sétimo, a descricdo e justificacdo dos procedimentos de

analise de dados.

3.1 Descricdo do estudo

Para responder aos nossos objetivos, utilizamos a metodologia quantitativa,
utiizando como método de recolha de dados o inquérito por questionario. Os dados
recolhidos foram sujeitos a analise estatistica.

Exploraremos, seguidamente, os motivos para a opgdo metodoldgica, os

instrumentos utilizados para a recolha de dados e os participantes no nosso estudo.

Pag. 76



Relag&o entre Participagao dos Professores nas decisées e motivagao docente.

3.1.1 Escolha da metodologia

E frequente encontrarmos a investigacéo dita quantitativa nas investigacées em
Educacgéo. Os investigadores utilizam processos de medida, métodos experimentais ou
quase experimentais, analise estatistica de dados e modelos matematicos para testar
hipoteses, identificar relagbes causais e funcionais e para descrever situagoes
educacionais de forma rigorosa, mas o que percebemos, no entanto, é gue esta

investigagao tem limitagdes, (Fernandes, 1991).

Os metodos quantitativos s&o apontados por alguns autores com desconfianca
na informacao numérica e nos métodos estatisticos associados (Scott & Xie, 2005, cit.
in Fonseca, 2008, p.5).Sob o ponto de vista menos positivo, a investigacao quantitativa
aparece referenciada como “fria, impessoal, reducionista, limitada, fechada e rigida”,
por estudar as pessoas como objetos, usar a correlacdo de dados com base numa
medicao numerica. Por outro lado, sob o ponto de vista das vantagens, estes métodos
permitem a aquisicdo substancial de informagdo em tempo limitado, uma maior
variedade de fendmenos e s&o considerados muito fidveis quanto as medidas
adotadas, possibilitando a generalizagdo dos resultados e ai os fenémenos estudados
nao devem ser afetados pelo investigador (Pires, 2011, p. 89).

Pretendemos colocar a um conjunte de inquiridos um conjunto de questdes
escritas, e procurar dar resposta a um elevado nimero de dados em relacéo a um
grupo de pessoas (Quivy & Campenhoudt, 2005). Nesta ordem de idetas, vamos
recorrer a instrumentos e a analise estatistica, procurando encontrar relagées entre as
variaveis.

“Os objetivos da investigacdo quantitativa consistem essencialmente em
encontra relagbes entre varidveis, fazer descrigbes recorrendo ao tratamento estatistico

de dados recolhidos, testar teorias”, (Carmo e Ferreira, 1998, p. 178).

Apesar de o investigador ter escolhido um determinado tipo de abordagem pode
mudar os metodos normalmente associados a esse estilo, uma vez que a abordagem

adotada e os metodos de recolha de informagao selecionados dependem da natureza
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do estudo e do tipo de informagcdo que se pretende obter (Bell, 19897). Os
investigadores quantitativos recolhem os factos e estudam a relagdo entre eles,
realizando medi¢cbes com a ajuda de técnicas cientificas que conduzam a conclusdes
quantificadas, tentando, se possivel, generalizar. (Bell 1897).

Este & um estudo de natureza exploratoria. Os dados sdo recolhidos
sistematicamente, o estudo é planeado metodicamente, as relacdes entre as variaveis
sao estudadas e & procurada a interacdo/ correlacéo de fatores e acontecimentos, no
caso especifico que definimos.

As técnicas de recolha de informac&o selecionadas sdo aquelas que se
adequam a resposta que pretendemos obter e as hipoteses formuladas para o efeito.

Temos consciéncia que nao podemos, com base nas conclusdes finais do nosso
estudo, generalizar e definir uma teoria, pois sabemos que a dimensao da amostra ndo
o permite fazer. No entanto, e de acordo com Bassey (1981, cit. in Bell, 1997, p. 24),
consideramos gue € mais importante um estudo de caso poder ser relatado do que ser
generalizado. Um estudoc bem-sucedido fornecera uma ideia ftridimensional e
esclarecera relagfes e outras questdes num contexto particular.

O instrumento escothido para observacdo & o questionario. Instrumento de
recotha de informacéo, preenchido pelo informante, o gquestionario constitui a técnica de
recolha de dados mais utilizada no dmbito da investigagéo socioldgica. Susceptivel de
ser administrado a uma amostra lata do universo é barato; garante o anonimato,
condigao necessaria para a autenticidade das respostas; nao precisa de ser respondido
de imediato, o que permite ao inquirido escolher a hora € © momento mais adequado
para o efeito, (Pardal e Lopes,2011).

O inquerito por questionario consiste em colocar a um conjunto de inquiridos um
conjunto de questdes escritas. E uma técnica muito utilizada em estudos de caso, pois
consegue dar resposta a um elevado nimero de dados em relagdo a um grupo de
pessoas (Quivy & Campenhoudt, 2005).

No nosso estudo utilizaremos um questionario, ja anteriormente aplicado e
validado, adaptado de Jesus (1996), para permitir compreender as motivacdes e 0s
niveis de motivagdo dos professores, face a escola onde lecionam. Evita-se a

necessidade de o questionario ser testado previamente, junto de um pequeno niimero
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de individuos pertencentes as diversas categorias do publico em estudo, diferentes
daqueles que constituirdo a nossa amostra, com o intuitc de detetar questdes
deficientes, os esquecimentos, as ambiguidades e outros problemas que possam surgir

com as questoes, pelo facto de o instrumento ja se encontrar testado e validado, (Quivy

& Campenhoudt, 2005).

3.2 Instrumentos de recolha de dados:

O investigador procura dar resposta ao problema, colocado sob a forma de uma
questao de partida, definida logo ao iniciar o ato de investigagdo, ao mesmo tempo que
sdo delineados varios objetivos, recorrendo aos instrumentos de recolha de dados,
nomeadamente a analise documental e inquérito por questionario. No nosso estudo, a

recolha de dados foi realizada através de um inquérito por questionario.

3.2.1 Inquérito por Questionario

Ao realizarmos a recolha de dados referentes as variaveis envolvidas na
pesquisa, utilizamos um inquérito por questionario, que consta fundamentalmente de
uma escala de tipo Likert.

Conscientes que € impossivel estudar a totalidade dos docentes, temos
necessidade de definir uma amostra que torne possivel este estudo.

Foram aplicados cem inquéritos por questionario (n=100), a professores de duas
escolas que obtiveram avaliacéo global Suficiente e duas que obtiveram avaliagéo
global muito bom. Conforme referido anteriormente, para a avaliagao global foram tidos
em consideracdo os cinco dominios que constam do Quadro de Referéncia para a

Avaliagdo Externa de Escolas: Resultados; Prestagdo de servico educativo:
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Organizacao e gestéo escolar; Lideranca e capacidade de autorregutacdo e Melhoria
da escola.

O questionario aplicado, ja anteriormente aplicado e validado, adaptado de
Jesus (1996), permite compreender as motivactes e 0s niveis de motivacdo dos
professores, face a escola onde lecionam. Evita-se a necessidade de o questionario ser
testado previamente, conforme ja referido anteriormente. Da mesma forma, ndo se
impde a aplicacéo dos seguintes critérios, referenciados por Truckman (2005, pg. 308),
a ter em conta na construgdo de um questionario:

* 1- Ate que ponto pode uma questéo influenciar os sujeitos a darem uma boa
impresséo de si mesmos?

2- Até que ponto pode uma quest&o influenciar os sujeitos a tentarem antecipar
0 que os investigadores querem ouvir ou encontrar?

- 3- Até que ponto pode uma questio pedir uma informacao aos sujeitos, sobre

si proprios, que eles podem nao saber?”

Como afirma Lakatos e Marconi (1990), o questionario deve apresentar as seguintes
caracteristicas:

- Vocabulario acessivel e significado claro;

- N&o conter perguntas superfluas ou ambiguas;

- Nao conter perguntas gue causem embaraco ao informante.

O questionario é também considerado um instrumento de recolha de dados para
conseguir informagotes, diretamente comunicada por uma pessoa ou sujeito. Torna-se
assim possivel o acesso ao que esta "denfro da cabega de uma pessoa” tornando
possivel medir o que uma pessoa sabe (informagéo ou conhecimento), o que gosta e
nao gosta (valores e preferéncias) e o que pensa (atitudes e crencas). Estas
informagdes podem ser fransformadas em numeros ou dados quantitativos, utilizando
escalas, ou contando o nimero de sujeitos que deram determinada resposta, obtendo
assim dados de frequéncia (Tuckman, 2005). Segundo Tuckman (1978, cit. in Afonso,
2005, p.103),

“Em termos substantivos, a técnica do questionario permite cobrir trés areas da recolha de

informacdo. Pode centrar-se na recolha de dados scbre o que o respondente sabe

(conhecimento ou informagéo}), pode orientar-se para o que o respondente quer ou prefere
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(valores ou preferéncias). Pode ainda selecionar o que o respondente pensa ou cré

n

(atitudes ou convicgdes)

Ha que ter, no entanto, em atengao, que o questionario, enquanto instrumento
de recolha de dados, permite-nos saber no o que as pessoas pensam mas sim o que
elas dizem que pensam, ndo o que as pessoas preferem mas sim no que elas dizem
preferir. Desta forma, é necessario, por parte das pessoas gue respondem aos
inquéritos, uma atitude cooperativa, isto &, que aceitem responder voluntariamente, e,
ao fazé-lo, que digam verdadeiramente o que sabem, querem e pensam (Afonso,
2005).

Também reconhecidas e referidas por Vaz Freixo (2010, cit. in Sousa, 201 1) sdo
as vantagens no uso do questionario, nomeadamente, o facto de poder abranger um
conjuntc mais vasto de participantes e n&o obrigar a um processo moroso de
transcricdo de dados; maior rigor nas respostas e maior objetividade ao nivel dos
resultados, embora a sua principal desvantagem resida no facto de nio poderem ser
aferidas outras questbes, para além das que constam, ficando a informacao recolhida

reduzida aos elementos que nele constam.

Os dados recolhidos por um inquérito por questionario séo (teis no ambito de um
tratamento quantitativo que permite comparar as respostas globais de diferentes

categorias sociais e analisar as correlagdes entre variaveis.

Importa também ter em conta o formato de uma questao e o modo (tipo) de
resposta a colocar na elaboragdo de um inquérito, de acorde com Tuckman (2005).
Passamos de seguida a apresentar o formato de uma questio e, posteriormente, o tipo

de resposta, gue compdem o nosso inquérito:
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Formato de uma questao:

1-

Os factos versus a opinido

Estas questbes s@o aquelas em que podem ser solicitadas opinides ou ser
referidos factos. Em ambas podem ocorrer distor¢gGes, pois podem ser dadas
opinides baseadas na expectativa social e estas ndo serem necessariamente
honestas, 0 mesmo acontece com questdes factuais que nem sempre levam

a produzir respostas factuais.

As questbes versus as afirmacgdes

O entrevistador pode, em muitos dos tépicos, fazer ao sujeito uma pergunta
direta ou formular uma questdo sob a forma de afirmacdo. Quanto a
afirmagéo, o sujeito refere se concorda ou discorda, se a afirmacéo é
verdadeira ou falsa e, quanto a pergunta, o sujeito da uma resposta

apropriada.

As questbes com resposta pré-determinada versus questes de resposta-
chave

Alguns questionarios pré-determinam o nimero de respostas a dar, exigindo
que seja completado cada um dos itens. Noutros acontece que as questdes
subsequentes a uma questdo com chave podem ou n3o ser respondidas,
dependendo da resposta dada, isto €, a decisdo de responder ou ndo a

guestao depende da resposta dada a questio anterior.

Consideremos agora o tipo de resposta:

1.

As respostas nao estruturadas

Vulgarmente designada por final aberto, permite ao sujeito dar a sua proépria
resposta, qualquer que seja a forma escolhida, e ndo querera simplesmente
estar de acordo connosco. O tipo de resposta que o sujeito pode elaborar é

que diferencia as questées n&o estruturadas (de final aberto) das

Pag. 1



Relagéo entre Participag&o dos Professores nas decistes e motivacio docente.

estruturadas. A informacgéo relativa a uma resposta nao estruturada pode
levar varios minutos a elaborar e incluir uma série de argumentos, factos,

consideragdes,....

2. Aresposta com espaco a preencher
Este tipo de resposta, dada através do preenchimento de espacos em
branco, pode considerar-se como um processo de transigao entre as formas
nao estruturadas e estruturadas. Embora limite claramente a amplitude das
respostas possiveis a uma palavra ou a uma frase, permite alguma producac

por parte do sujeito.

3. Aresposta por escala
Neste tipo de resposta, os sujeitos exprimem a sua aprovacéo ou rejeicao
relativamente a uma afirmacéo-atitude ou aspetos sobre si proprio por escala.
Em determinadas situagbes de investigagéo, as respostas por escala podem

considerar-se escalas de intervaio.

4. A resposta por listagem
O sujeito responde selecionando uma das escolhas possiveis apresentadas.
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Estes quatro itens séo cotados de 1 a 7, dai que os valores variam entre 4

e 28 pontos. O célculo da média representa a Motivacao intrinseca, sendo

os valores elevados indicativos de niveis elevados de motivacdo

intrinseca,

3L T D R e e T

L5 ?ﬁ&?’?& TR ﬁﬁ%&a& FRLERBERE DAL AOR AR el et

R R e S T TR e, O B T,

AE, ¢ L emons e iy o 4 YRS AnEY Bl RasD DRt

Figura 10- ltens usados para avaliar a motivacéo intrinseca

2. Relativamente a Expectativa de Eficacia Profissional, também foi

avaliada através de sete ifens, com vista a avaliar as expectativas de
eficacia pessoal segundo um formato de Likert de 7 pontos (Discordo
totalmente; 2. Discordo bastante; 3. Discordo um pouco; 4. Nao

discordo nem concordo; 5. Concordo moderadamente; 6. Concordo

bastante; 7. Concordo totalmente), conforme figura 11:

A5, | Wusnzo sigem aduns tem ditwnalede malpere Taoets, DorthaTOsnIE A0 CEPAR S8 8 Mwms B B VL

X, | Dvands prmaione oioten m&hm&im&&%@ﬁ% QU5 mamm JOOENITAIEY & PORE AnCoRie modes dﬁ TR 5;
mnlbes sy alunsd, i

57 | igomiis toalnonts 1RID, CONIIRD 157 RRIE RIATIDE SUT 06 BUULOE COTH DIHIS CLEICHIARETE.

3$ i 'Qém&ﬁmma HTUnEs EATROTEIE BE CONCAMENLY, DOTINATEATEE 4 JOTGLE ARCOUES DIOSTIL00 OF SUINAT TREHSE,

RG] T ARG 0 CADA £ A SIS BI5 B ING SOBUIID BA ML T SR GRS 151 BAVIRG ADE MRAGE SORRATEEANIEE #

mitodos de snsing, ’

49, | seumaiing uio mm&gﬁmﬁﬂr&mm U Ton RS e wuky gRteraty, Ber totns Tarer Dir qus alt fotie memPeln g o
mathier ne proxive suls, '

&1, | S Riass AR eamgm LT RIS ARG, B 151 CARLE OF G Fakr e SR PG § AT dun qmgz&m PN
| wlrepanseve o nivel sazodvael de dificelduds s

Figura 11- ltens usados para avaliar a eficacia profissional

Os sete itens, também cotados de 1 a 7, apresentam valores entre 7 e 49

pontos. Os valores, resultantes do célculo da média, representam a
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Eficacia Profissional, sendo os valores elevados indicativos de niveis

elevados de eficacia profissional.

Locus de controlo ou Expectativas de controlo dos resultados,
também utitizado por Jesus (1996), foi avaliado através de 12 itens
retirados da Escala de I-E de Rotter, com 7 opcées de resposta, segundo
um formato de Likert de 7 pontos (Discordo totalmente: 2. Discordo
bastante, 3. Discordo um pouco; 4. Nao discordo nem concordo; 5.
Concordo  moderadamente; 6. Concordo bastante; 7. Concordo

totalmente, figura 12:

TSN SIORIE BAY BT BAIAT CHRARAE Be BUSH

Tk bt PRORESD. BAE TARGAD BUND 3

SENG R I ARIENDNE.

5 &@&mﬁa\ - Framiios ey A 4 i ST T .
! rE 8 f@m Chres 55 55

_ %&%&sm Eot meay ﬁw:mm Ep yemmm e m%mmmﬁ‘mm TR i Parts Ok mok wﬁ&

Fiir Bals Rt md BHIERR, & (eD P0T COMY pralesyir pasia m@mm@ PR O AEE.

§é#f o @m zm %im k& a&mm% i“"mm 2 wﬁm M m

Egis g ey

Poria e

B3, 1 54 e BERTLAY b DRECREE, DEEIEE WOE 0 BR0S ek gy fate @*&mwm&w e mfmw'

TEINBEE TACE PO OB, TUALT #1 ASEDF GRCIAG e,

NRE TEIR RGO TaEies MRAA 50 LAIREST PUCAG, 16 RAS T BTRR G ESTOR 08 BV eR YETITOT BT e T S

Figura 12- ltens para avaliar a expectativa de controlo de resultados

Estes itens s&o cotados de 1 a 7, dai os valores variarem entre 12 e 84
pontos. O calculo da meédia representa a expectativa de controlo de
resultados, sendo os valores elevados indicativos de niveis elevada

expectativa de controlo de resultados.

VI} A participagdo na tomada de decisdes na escola ¢ avaliada
através de oito itens, com vista a calcular a participagdo dos
professores na tomada de decisfes na escola, segundo um

formato de Likert de 7 pontos (1- Nunca; 2. Poucas vezes: 3.
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Algumas vezes; 4. Frequentes vezes; 5. Muitas vezes; 6. Quase

sempre; 7. Sempre), figura 13:

54, | Tenho conhechmento das principais imiciativas levadas 2 cabo na minha escofa. [121315)6:70
55, | Sou chamado a dar 3 mesha opinific sempre que € necessirio foranr decisGes que afetam a5 turmas gue leciono. HzRiseT
5. | Seu chamado a dar & misha opimidc sempre que € necessinio tomwr decisBes ao nivel do gropo disciplinar 2 que L {1i213[4151617
7. | Sou chamado a dar a minha opinilo sempre que €necessirio tomar decisdes a0 nivel do departamento curricular 2 gue 1112{31415167¢
8. fﬁ:;ﬂjgalglm doa drglios de decisde da escola (Conselho Gesal. Conselho Pedagdgico, o). 112134151617 |
52, | Participed ativamente na proposta de xiciativas ot projetos. j2i3MiseT
64, | As minhas propostas sio geralmente bem acolhzdas pelos drgdos competentes. i1j2134]516:71

| 61 | Deum modo geral. sinio gue fenho uma pasticipagio atva nos decisles da minhs escola 1112131451617

Figura 13- ltens para avaliar a participacio na tomada de decisfes na escola

Por fim, os oito itens, também cotados de 1 a 7, apresentam valores entre
8 e 56 pontos. Os valores, resultantes do calculo da média, representam a
Participagao na tomada de decisfes na escola, sendo os valores elevados
indicativos de niveis elevados de participagédo na tomada de decisées na
escola.

Estes itens ndo constam no questionario de Jesus. Foram acrescentados
no nosso inquerito, de forma a obtermos resposta para a participacéo dos

professores na tomada de decisdes na escola.

3.3 Técnicas de Analise de dados

3.3.1 Analise estatistica

Apos a recolha dos dados, é chegado o momento de tratamento dos mesmos.
O termo "dados” pode ser valioso se o investigador o considerar como tal ou se

compreender o seu potencial, como nos referem Bogdan e Biklen (1994, p. 149):

“ Tal como um mineiro apanha uma pedra, perscrutando-a na busca do ouro, também o
investigador procura identificar informac&o importante por entre o material encontrado
durante o processo de investigag&o. Num certo sentido, os acontecimentos vulgares tornam-

se dados guando vistos de um ponto de vista particular — ¢ do investigador.”
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Procuramos analisar os dados do inquérito por questionario realizando um
estudo estatistico, usando para isso as medidas de tendéncia central e dispersao,
recorrendo ao software SPSS na verséo 21 para Windows. Estudamos as relaces
entre as variaveis, analisadas através do coeficiente de correlacdo, com o intuito de
apenas descrever o grau de associagdo entre varidveis, nao permitindo qualguer tipo
de inferéncia sobre a populacéo a partir de valores amostrais, e que resumem a relacao
entre os valores de duas variaveis (Reis, 1994; Hill & Hill, 2005).

Descreveremos em maior pormenor os procedimentos de analise de dados no
capitulo seguinte: Capitulo 4 - apresentacéo dos resultados,

Para melhor ilustrar a apresentagao dos resultados utilizamos tabelas, quadros e
graficos.

Optamos por debrucar-nos sobre cada uma das questdes individuaimente.
Pretendemos entender as opinides dadas pelos 95 inquiridos, a lecionar no 2°, 3%iclos

e secundario do distrito do Porto, em estudo.

3.4 Questoes éticas em investigacao educacional

E importante referir que o processo de investigacao esta repleto de situacoes
problematicas que colocam o investigador na presenca de diversos dilemas éticos.
Segundo Laine (2002, cit. in Lima, 2006, p.128):

‘um dilema ético & um problema para o qual nenhum curso de ac3o parece ser satisfatorio; ele

existe porque existem razdes éticas “boas’, mas contraditérias, para enveredar por caminhos

conflituantes e incompativeis”. Para Lima (20086, p.128), “os dilemas &ticos sdo situacBes em que

néo existe uma solug@o “certa”, apenas uma opgao que pode ser, eventualmente, mais "certa” do

que as outras, aos olhos do investigador que toma a decisao”.
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O investigador tem como obrigacbes éticas essenciais proteger a privacidade
dos investigados, assegurar a confidencialidade da informacéo fornecida e o anonimato
das suas respostas (/dem).

Conscientes de que as questdes éticas estido presentes em todas as fases de
uma investigacao, desde a escolha do tema, a definicdo dos objetivos, a selecdo dos
participantes, a recolha dos dados, aos procedimentos de andlise, conducéo e
construgdo da investigacéo e publicacao dos resultados, procuramos que as mesmas
fossem consideradas em todos os aspetos deste trabalho.

Todos os dados facultados foram utilizados apenas para fins de investigacao e
foram destruidos logo que o estudo foi terminado. Neste sentido, as pessoas inquiridas
foram informadas acerca da investigacdo a ser efetuada, serd mantida a sua
privacidade, estardo ao abrigo de danos fisicos e/ou psicoldgicos, nao serdo
prejudicadas por terem participado e tém o direito de contar com a responsabilidade do
investigador.

Quando nos referirmos as escolas e/ou as pessoas inquiridas, substituimos os
seus nomes por codigos identificativos. Da mesma forma, quando apresentarmos uma
descrigéo da identidade das pessoas efou das instituicdes onde se realizara realizou o
estudo, tivemos um cuidado extremo, de forma a impossibilitar, tanto quanto possivel, a
descoberta da identidade real das pessoas e dos locais.

Ao longo da nossa investigagdo, foram tidas em conta as questdes éticas
caracteristicas dos trabalhos cientificos, que constam no Cddigo de Etica, aprovado

pela American Educational Research Association, AERA, em fevereiro de 2011.
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3.5 Descricao da amostra

Definida a metodologia a ser utilizada e adequada ao nosso estudo, importa
agora elucidar quanto a contextualizagéo; caracterizagao e identificagao.

A escolha dos contextos do estudo baseou-se na avaliacdo global obtida pelas
escolas nos Relatérios de Avaliagdo Externa das Escolas da IGE. Este trabalho
abrange quatro Agrupamentos/Escolas dos Ensino Basico e Secundario do Distrito do
Porto. Para avaliar globalmente as escolas, permitindo a selecdo da amostra, foram
tidos em consideragéo os cinco dominios que constam do Quadro de Referéncia para a
Avaliagdo Externa das Escolas: resultados; prestacdo de servico educativo:
organizagao e gestéo escolar,; lideranca e capacidade de autorregulacéo e a melhoria
da escola.

Como referem Lakatos e Marconi (1990, p. 161), amostra é “uma parcela
convenientemente seleccionada do universo da populagdo, é um subconjunto do
universo”,

Para levarmos a cabo o nosso estudo, escolhemos como populagio ou universo
estatistico, professores provenientes de quatro escolas do distrito do Porto. Nesta
selecao, procurdmos escolas cuja avaliagdo abrangesse niveis de classificacao
extremos nos varios dominios, desde insuficiente a muito bom.

Tivemos em atencdo as recomendagbes de Quivy e Campenhoudt (2005,
p.158):

“N&o é de estranhar que, a maior das vezes, ¢ campo de investigagdo se situe na sociedade

onde vive o proprio investigador. Isso ndo constitui, a priori, um inconveniente nem uma
vantagem. De quaiquer maneira, o campo de analise deve ser muito claramente circunscrito. Um

erro muito freguente nos investigadores principiantes consiste em escolherem um campo

demasiado amplo.”

Assim, selecionamos quatro escolas pertencentes a dois concelhos do Distrito do
Porto. Este grupo alvo constitui a populagéo do estudo e a primeira etapa da
amostragem é definir a populacao. E sobre este grupo que o investigador tem interesse

em recolher informagéo e extrair conclustes e afeta a natureza das conclusdes que se

Pag. 14



Relac&o entre Participacéo dos Professores nas decisdes e motivagdo docente.

possam vir a extrair de um determinado estudo. Quanto mais ampla for a populagao, a
validade externa ou possibilidade de generalizagdo serd maximizada, embora seja
dificil obter uma amostra representativa e, por isso, requer uma amostra mais ampla.
Contudo, se definirmos uma populacao de modo estrito torna-se mais facil a selegao de
uma amostra adequada, mas limita as conclusées e a generalizacdo a populagéo

especificamente utilizada, o que pode ndo ser consistente com o objetivo do estudo

(Tuckman, 2005).

3.5.1. Caracterizacdo das escolas

Conforme referido anteriormente, nesta selecéo, procurdmos escolas cuja
avaliacao externa abrangesse niveis de classificagdo extremos nos varios dominios,
desde insuficiente a muito bom. Desta forma, foram tidas em atencao as informactes
constantes nos Relatérios de Avaliacdo Externa de Escola, o nivel de ensino e o
contexto em que cada escola se insere.

De acordo com Lima (2008), o investigador tem como obrigagdes éticas
essenciais proteger a privacidade dos investigados, assegurar a confidencialidade da
informacao fornecida, e, deste modo, conscientes das questdes éticas, sera mantida a
sua privacidade, dai que vamos fazer referéncia as escolas objeto do estudo

substituindo os seus nomes por codigos identificativos, de forma a impossibilitar a

descoberta da identidade real dos locais.

Por esta ordem de ideias, representamos as escolas por A, B, Ce D.
A escola A representa um agrupamento de escolas situado num contexto
semiurbano, onde os niveis de ensino dizem respeito ao 2° e 3° ciclos do ensino

basico. Quanto a avaliagdo externa, verificamos que obteve Suficiente em todos os

dominios.
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A escola B representa também um agrupamento de escolas com 2° e 3° ciclos,
situado num contexto urbano. Relativamente a avaliagdo externa, obteve muito bom, a
excegdo dos dominios 2- Prestacao do servico educativo e 5- Capacidade de
autorregulacao e melhoria da escola, onde obteve bom.

A escola C representa um agrupamento de escolas situado num contexto
semiurbano, onde os niveis de ensino dizem respeito ao 2° e 3° ciclos do ensino
basico. Quanto a avaliagdo externa, verificamos que também obteve suficiente em
todos os dominios.

A escola D representa uma escola secundéaria com 3° ciclo, situada num
contexto urbano. Relativamente a avaliagéo externa, obteve muifo bom em todos os
dominios, a excegdo do dominio 5 - Capacidade de autorregulacdo e melhoria da

escola, onde obteve Bom.

Apresentamos, de forma muito sumaria, algumas informacées relevantes das

escolas objeto do nosso estudo, tabela 1:

29/3%Ciclos | Semiurbano i Suficiente Suficiente Suficiente Suficiente Suficiente
2¢/32Ciclos Urbano Muito bom Bom Muito bom Muito bom Bom
28/39Ciclos | Semiurbano | Suficiente Suficiente Suficiente Suficiente Suficiente
32 Ciclo/Sec Urbano Muito bom | Muito bom Muito bom Muito bom Bom

Tabela 1 -Caracterizagio sumaria das escolas
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3.52. Os participantes

Participaram no estudo quantitativo professores de diferentes areas disciplinares
a lecionar o ensino basico efou secundario das guatro Escolas publicas do distrito do
Porto selecionadas.

Os professores participantes no presente estudo constituem uma amostra por
conveniéncia, pois, embora todos os professores a lecionarem nas respetivas escolas
selecionadas pudessem fazer parte da presente investigacéo, nao se recorreu a um
procedimento aleatério na sua selecao, antes fazendo uso das relagfes informais para
recolher a amostra.

Foram aplicados 100 questiondrios, sendo entregues 25 exemplares aos
professores de cada uma das escolas. A taxa de retorno foi de 95%, correspondente a
95 questionarios.

Conforme referido anteriormente, foi utiizado um questionario elaborado,
validado e aplicado por Jesus (1996). A aplicag@o deste instrumento justifica-se por ja
ter atestado fiabilidade e adaptacdo & analise das variaveis em estudo. Permitiu-nos
conhecer alguns dos fatores envolvidos na participacdo e motivagéo dos professores.

Descreve-se, de seguida, a amostra através da apresentacdo das suas
principais caracteristicas sociodemograficas.

A amostra é constituida por 95 professores, sendo que a maioria dos docentes
das quatro escolas s8o do sexo feminino (n = 74), 0 mesmo acontece, particularmente
em cada escola: Escola A- 80%; Escola B — 84%; Escola C — 62% e Escola D — 83%,

conforme atesta a tabela que se segue, tabela 2:
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Contagem
%
Contagem 4 21
% 16% 84%
Contagem 8 13
%o 38% 62%
Contagem 4 20
% 17% 83%

Tabela 2- Género dos professores participantes

A maioria dos inquiridos tem entre 35 e 50 anos de idade, conforme o grafico abaixo

apresentado, grafico 1:

i
1

w 25
g 20
a 15
g 10
a 5
LR o G
'.fc,’ 2B 3c
Identifica a Escola
I8 Idade 1 até 35 anos 1 4 5 j 5
w ldade 2 35 a 50 anos 20 17 11 16
| lEldade3+de50anos| 4 : 4 5 3

Idade dos professores inquiridos

Grafico 1- Idades dos professores inquiridos
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Relativamente ao tempo de servigo, torna-se evidente a prevaléncia de dados
entre os valores de 16 a 20 anos de servico, o que se tornou espectavel dada a idade

dos professores inquiridos se situar entre os 35 e os 50 anos de idade, tabela 3:

e e

Identificacao da Escola
1A 2B 3C 4D
Menos de 5 anos G 1 0 1
De 5a 10 anos 4 2 5] 5
De 11 a 15 anos 3 1 2 5
. De 16 & 20 ancs 8 10 4 5
Numero de -
. De 21 a 25 anos 8 5 3 5
anos de servigo

De 26 a 30 anos 2 4 2 0
De 31 a 35 anos 2 0 3 1
Mais de 35 anos 0 0 0 1

NR (n&c responderam G 2 1

Tabela 3- NUmero de anos de servigo dos professores inquiridos

Considerando agora as habilitagdes académicas dos professores questionados,
verificamos que os valores mais significativos dizem respeito & Licenciatura. No
entanto, surgem algumas indicagbes de outras habilitagdes, nomeadamente Mestrado,

e menos significativo, o Doutoramento, conforme atesta a tabela seguinte, tabela 4;
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Contagem 20 21 20 17
Licenciatura
% 80% 84% 95% 71%
Contagem 1 0 0 1
Outra: pés graduacio
% 4% 0% 0% 4%
Contagem 3 3 1 3
Outra: mestrado
% 12% 12% 5% 13%
Contagem 1 0 G 0
Outra: deutoramento
% 4% 0% 0% 0%
Contagem 0 1 0 3
NR {(n&o responderam)
% 0% 4% 0% 13%

Tabela 4- Habilitaces académicas

No que concerne ao estatuto profissional nas escolas A e B, trés dos professores
inquiridos s&o contratados e cerca dos 80% s&o professores do quadro. Na escola D,
cerca de 50% dos professores sao pertencentes ao quadro de escola e/ou contratados,
sendo que, na escola C, os professores inquiridos também se aproximam dos 50%

entre professores do quadro de escola e/ou contratados, tabela 5
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Identificacéo da Escola
1A 28 3C 4D
Contagem 21 20 10 11
Quadro escola o
o 84% 80% 47% 46%
Contagem 1 1 1 3
Quadro de zona pedagbgica
% 4% 4% 5% 12%
Contagem 3 3 9 10
Contratado o
a 12% 12% 43% 42%
Contagem 0 1 1 0
R (n&c responderarm) i
| % 0% 4% 5% 0%

Tabela 5- Estatuto profissional

O grafico 2 apresenta os dados relativos ao estado civil dos professores. Pela

sua analise, constatamos que a maioria dos professores é casada ou vive em unido de

facto.

Estado civil

80%
70%
60%
0,
>0% # 1 casado/unido de facto
40%
2 solteiro
30%
# 3 vilvo
20%
10% ® 4 Div/sep.
0% ’ ‘
1A (%) 2A (%) 3A (%) 4A (%)
Escola ‘

Grafico 2- Estado civil dos professores inquiridos
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A apresentagao dos resultados descritivos, correlacionais e diferenciais obtidos
no nosso estudo segue no capitulo seguinte. Analisando e interpretando os dados do

inguérito por questionario, vamos procurar dar resposta a questéio inicial, bem como

aos objetivos definidos.
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CAPITULO 4 —- APRESENTACAO DOS DADOS

Introducgao

Depois de selecionados e aplicados os metodos de pesquisa mais adequados ao
nosso trabalho, passamos, nesta fase, & analise e apresentacio dos dados obtidos no
inquérito por questionario aplicados a nossa amostra.

Como nos refere Barnett (1982, cit. in Vairinhos, 1995, p. 119) o conceito intuitivo
de estatistica é:

“ Estudo do modo como a informacédo deve ser usada para refletir e orientar a

agdo numa situagéo préatica envolvendo incerteza’.

Assim, de acordo com esta perspetiva, a estatistica abrange n&o sé a analise de
dados, ou estatistica descritiva, como também a inferéncia estatistica. A analise de
dados procura resumir grafica ou numericamente os dados disponiveis, procurando
evidenciar regularidades, singularidades, relacdes ou padrdes, presentes nos dados e
gue fundamentam ou justificam a formulacao de hipoteses. Deste modo, analisamos os
dados para tentar identificar e caraterizar essas regularidades, padrées ou estruturas,
analise que se esgota ou atinge os seus objetivos quando resume grafica ou
numericamente os dados, permitindo que o analista se concentre e raciocine sobre os
aspetos essenciais dos dados.

Pretendemos apresentar uma pesquisa que deve contribuir para a resolucio de
um problema, procurando dar resposta a questao de partida, formulada inicialmente, e
aos objetivos que nos propusemos atingir. Neste sentido, pretendemos informar,
esclarecer e tirar ilagdes importantes para as decisdes de politica educativa e ndo fazer
generalizacdes. Iniciamos com a apresentacdo e analise dos resultados obtidos nos
inguéritos e apresentaremos algumas estatisticas descritivas, recorrendo a graficos,
tabelas de frequéncias, medidas de tendéncia central e de dispersdo {média e desvio-
padréo), prosseguindo a analise com a inferéncia estatistica, pois permite fazer

afirmag¢bes gerais acerca do universo dos fenémenos geradores dos dados observados
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e também identificar e caracterizar as relactes entre as variaveis através do coeficiente
de correlacéo.

Os dados sujeitos a analises estatisticas foram tratados e resultam da aplicacéo
do programa de tratamento estatistico- SPSS- versdo 21, segundo as orientagbes de
Laureano e Botelho (2012).

Damos inicio ao principal objetivo da estatistica descritiva, pois apds a recolha
dos dados importa organizar os dados de maneira pratica e racional, para facilitar o
entendimento do que se pretende estudar, segundo Reis (1994, p.18) para “...criar os
instrumentos necessarios para classificar e apresentar conjuntos de dados numéricos

de tal modo que a informagéo neles contida seja apreendida mais facil e rapidamente.”

Comecamos por recordar os dados apresentados na caracterizacédo da amostra,
apresentada no capitulo anterior, referente & metodologia. Participaram no estudo
guantitativo professores de diferentes areas disciplinares a lecionar o ensino basico

e/ou secundario de Escolas publicas dos distritos do Porto.

Foram aplicados cerca de vinte e cinco questionarios em cada uma das quatro
escolas, perfazendo um total de 100, sendo que a taxa de retorno foi de 95%,
correspondente a 95 questionarios. Desta forma, a nossa amostra é constituida por 95
professores sendo que a maioria dos professores das quatro escolas é do sexo
feminino (n = 74), o mesmo acontece, particularmente em cada escola: Escola A- 20;
Escola B - 21; Escola C — 13 e Escola D ~ 20. A maioria dos inquiridos tem entre 35 e
50 anos de idade, e o tempo de servigco assume valores entre 16 a 20 anos. A maioria
dos professores € casada ou vive em unido de facto. Os valores mais significativos
relativos as habilitagbes académicas dos professores questionados dizem respeito a
Licenciatura. Relativamente ao estatuto profissional nas escolas A e B, apenas trés dos
professores inquiridos sa@o contratados e cerca dos 80% séo professores do quadro. Na
escola D, cerca de 50% dos professores sédo pertencentes ao quadro de escola efou
contratados, sendo que na escola C, os professores inguiridos também se aproximam

dos 50% entre professores do quadro de escola e/ou contratados.
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Apresentamos os dados sociodemograficos recolhidos, que permitiram

caracterizar os professores que participaram no nosso estudo, de forma muito sumaria

usando a seguinte tabela 6:

Count Count Count Count
Sexo Masculino 5 4 8 4
' Feminino 20 21 13 20
Até 35 anos 1 4 5 5
Idade | 35a50anos 20 17 11 16
S + de 50 anos 4 4 5 3
Casado/unido de facto 14 19 14 15
Estado civil Solteiro 2 ° e 8
e Vidvo 0 0 0 1
Diverciado/separado b 0 3 2
Menos de 5 anos 0 1 0 1
1De 5 a 10 anos 4 2 6 5
: __.___.__"De11a?5anos 3 1 2 5
Nimero de De 16 a 20 anos 8 10 4 5
anos de | De 21225 anos 6 5 3 5
'servico | De 26 a 30 anos 2 4 2 0
- |De31a35anos 2 0 3 1
Mais de 35 anos 0 0 G 1
- NR (ndo responderam) 0 2 1 1
"'l Bacharelato 0 0 0 0
-2 | Licenciatura 20 21 20 17
Habilitagbes | Qutra: pos graduacso 1 0 0 1
académicas | Outra; mestrado 3 1 3
Outra: doutoramento 1 0 0
NR (n&o responderam) 0 1 0 3
Quadre escola 21 20 10 11
Estéftjto | Quadro de zona pedagdgica 1 1 1 3
profissiona'i’ Contratado 3 3 9 10
NR (n&o responderam) 0 9 1 0

Tabela 8- Descricdo da amostra
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Antes de avangarmos para a analise descritiva dos dados, importa ainda analisar
os dados quanto & fidelidade dos resultados. Procuramos calcular os valores do Alpha

de Cronbach, para cada uma das categorias consideradas, conforme a tabela 7:

Categorias Ndmero | Alpha de Cronbach
de itens (n= 95)

Projeto Profissional 3 0,274

Empenhamento Profissional 16 | 0,893

Motivacao Intrinseca ' 4 0,909

Expectativa de Eficacia Profissional 7 0,856

Locus de Controlo ou Expectativas de controlo de

resuitados 12 0.647

Participacao na tomada de decisdes 8 0,847

Tabela 7 - Valores de Alpha de Cronbach para cada uma das categorias

Para a categoria “Projeto Profissional”’, com 3 itens, obteve-se um alfa de 0,274;
a categoria “Empenhamento Profissional”, com 16 itens, obteve um aifa de 0,893; a
categoria “Motivacao Intrinseca”, com 4 itens, obteve um alfa de 0,909; a categoria
“Expectativa de Eficacia Profissional”, com 7 itens, obteve um alfa de 0,856; a categoria
“Locus de Controlo ou Expectativas de controlo de resultados”, com 12 itens, obteve
um alfa de 0,647, a categoria “Participacdo na tomada de decisdes”, com 7 itens,
obteve um alfa de 0,847.

Verifica-se que, quanto a fidelidade dos resultados. os valores de Alpha de
Cronbach estdo compreendidos entre 0, 274 e 0, 909. Os valores das categorias
“Projeto Profissional” evidenciam uma consisténcia inaceitavel, e “Locus de Controlo ou
Expectativas de controlo de resultados” patenteiam uma consisténcia fraca, enguanto
as categorias “Empenhamento Profissional”, “Motivacédo Intrinseca’, ‘Expectativa de
Eficacia Profissional” e "Participacdo na tomada de decisdes” apresentam valores
superiores a 0,75, o que evidencia consisténcia interna perante os itens. Desta forma,
podem ser considerados entre bom e muito bom, de acordo com os valores propostos

por Pestana e Gageiro (2003, cit. in Sousa, 2011), quadro 2:
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Valores Interpretagao
Entre 0,506 Inaceitavel
Entre 0,6 e 0,7 Fraca
Entre 0,7e 0,8 Razoavel
Entre 0,8 € 0,9 Boa

>0,9 Muito Boa

Quadro 2- Valores de interpretacéo do Alpha de Cronbach

Avangamos agora para uma analise mais especifica sobre a distribuicdo das
respostas a cada um dos itens dos questionarios, atendendo a categoria a que
pertence: "Projeto profissional”, “Empenhamento profissional”, “Motivagdo intrinseca”,
“Expectativa de eficcia profissional”, “Locus de controlo ou expectativas de controlo de
resultados” e “Participacdo na tomada de decisées na escola”.

Para se compreender os resultados obtidos apresentamos as analises
descritivas, com recurso a média e ao desvio padrao, medidas de tendéncia central
mais importantes pois representam os fenémenos pelos seus valores médios, em torno

dos quais tendem a concentrar-se os valores observados (Reis,1994).

"As estatisticas descritivas mais vulgares s&o, talvez, as medidas de tendéncia central,
nomeadamente, o valor médio, a mediana e a moda. O desvic padric, a variancia, e o intervalo
inter- guartil também s&o estatisticas descritivas porque dao uma descricdo sumaria da variacéo dos
valores de uma variavel. Todos o0s coeficientes de correlacdo a0 estatisticas descritivas na medida

em que resumem a relagdo entre 0s valores de duas variaveis” (Hill & Hill, 2005, p.192).

Os valores de referéncia definidos para as médias e para o desvio-padrao seréo
tidos em conta ao longo deste estudo.

Consideramos o postulado por Morgado (2000) para variaveis cujos itens variam
entre 1 e 5, ou seja, uma escala de Likert numa escala de cinco. Os valores das médias

variam de 1 a 5, o ponto medio da escala ¢ 3, consideram-se valores de discordancia e
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concordancia, tal como se pode observar no quadro adaptado de Morgado (2000),

guadro 3.
Nivel Média de avaliagéo Significado da avaliacio
1 1,0a25 Discordancia clara
2 26a35 Indefinicdo avaliativa
3 3.6a5,0 Concordéncia clara

Quadro 3- Variagao dos valores da média de avaliacdo e seu significado

De acordo com o nosso estudo, a escala adotada é uma escala de sete pontos,

e, desta forma, os valores variam entre 1 e 7. Assim, vamos tomar em consideracao os

valores de discordancia e concordancia das médias, recalculados (quadro 4y

Nivel Média de avaliagédo Significado da avaliacio
1 1,0a35 Discordancia clara
2 36a45 indefinicédo avaliativa
3 46a7,0 Concordéncia clara

Quadro 4 - Variacéo dos valores da média de avaliacdo e seu significado, (adaptado

para uma Escala de Likert, escala de sete niveis)

Consideremos agora o desvio- padrio, "uma medida de disperséo n&o negativa e quanto

maior o seu valor, maior & dispers&o da variavel” (Reis, 1994, p. 102), a qual

serve para identificar o consenso dos valores médios obtidos para cada variavel

(Morgado, 2000). O nivel de consenso varia entre Alto e Baixo, conforme os valores do

desvio-padrao, de acordo com os valores do seguinte guadro, adaptado de Morgado,

(2000}, quadro 5:
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Valor do desvio - padrido Nivel de consenso
0,002 0,29 Consenso alto
0,30a0,59 Consenso moderado/alto
060,89 Consenso moderado/baixo

= 0,90 Consenso baixo

Quadro 5 - Variacao dos valores do desvio- padrao e correspondente nivel de consenso

4.1 Andlises descritivas

Procuramos analisar a distribuicdo de respostas do “Projeto Profissional” dos

professores inquiridos. Construimos para o efeito a tabela 8:

Categoria “Proieto Profissional”

Avaliagao externa ltens Média DpP
12. Objetivos profissionais 2,57 0,860
13. a) Profissdo que gostaria de exercer neste momento 1,15 1,445
Suficiente -
13 b) Profissdo que gostaria de exercer daqui a 5 anos 0,54 0,721
14. Grau de satisfac8o do exercicio da profissdo docente 2,46 0,887
12. Objetivos profissionais 2.55 0,709
13. a) Profissde que gostaria de exercer neste momento 1,49 1,683
Muito Bom
13 b) Profissdo gue gostaria de exercer dagui a 5 anos 0,63 1,782
14. Grau de satisfagao do exercicio da profissdc docente 2,41 0,762

Tabela 8- Médias e desvios padrdo de cada item constituinte da categoria “Projeto Profissional”

Pela analise da Tabela 8, verifica-se uma média superior no item referente a “12.
Objetivos profissionais” (¥=2,57; DP=,860), quando considerada a avaliagéo externa de

suficiente e muito Bom, o que pode ser traduzido em “Quero ser professor durante todo
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0 meu percurso profissional’, e uma média inferior no item “13 b) Profissao que gostaria
de exercer daqui a 5 anos”, que se verifica também quando considerada a avaliacio
externa de suficiente e muito Bom, e pode ser traduzido em “a mesma profisséo
(professor)”.

A categoria “Projeto Profissional” engloba itens que obtiveram respostas de
discordancia clara, embora apresente desvios padrdoc mais elevados, revelando assim

um consenso baixo e/ou consenso moderado baixo.

Se analisarmos as respostas obtidas para “Qual a profisséo que gostaria de
exercer neste momento presente e qual a que gostaria de exercer passados cinco
anos?” constatamos que cerca de 20% (9 num total de 46) dos professores,
pertencentes a escolas com avaliagdo Suficiente, responderam que gostariam de
exercer, neste momento e daqui a cinco anos, a mesma profissdo (professor). Quando
analisadas as respostas dos professores pertencentes a escola com avaliacdo muito
bom, constatamos que 22% (11 num total de 49) dos professores gostariam de exercer
a mesma profisséo de professor, neste momento e daqui a cinco anos.

Importa ainda referir a elevada percentagem de respostas «NR» (ndo
responderam) que se verifica, independentemente da avaliacdo externa obtida: 52%
(24 num total de 46) - avaliagéo suficiente e 41% (20 num total de 49) — avaliagcao muito
bom, confrontar com a tabela 9.

Os nossos dados apontam no sentido de que os professores inquiridos, que
compdéem a nossa amostra, t€m maior orientagdo para a profissdo docente, quando
levamos em conta a referéncia de Jesus (1996, p.189):

"os professores apresentam maior orientacdo para a profissée docente quando referem a

profisséo de professor como sendo a profissfo que gostariam de exercer ne momento presente e

tambem daqui a cinco anos, e menor orientagéo quando ndo & referida esta profisséo em relacéio a

nenhum dos dois momentos temporais.”
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13a) Profisséo que gostaria de exercer |
Avaliagdo externa neste momento Total
NR A mesma Outra
i NR 22 1 3 26
13b) Profiss&o que
] A mesma 2 9 0 11
gostaria de exercer ]
Suficiente _ N&o sei G 2 4
daguia b anos
Cutra 0 1 2
Total 24 13 9 46
. NR 26 0 6 26
13b) Profissdo que .
) A mesma 0 11 0 11
gostaria de exercer .
Muito Bom daqui a 5 anos o sei 2 0 7 !
Qutra g o 5 5
Total 20 11 18 49

Tabela 9 - Relac&o entre os itens "Qual a profissdo que gostaria de exercer neste momento e

dagui a cinco anos”

Cateqoria “Empenhamento Profissional”

Todos os itens apresentamn valores de media compreendidos entre 4,98 e 6,83,
traduzindo assim uma concordancia clara.

De acordo com os valores apresentados para os desvios padrdo, importa
considerar a Avaliagdo Externa, pois guando considerada a Avaliacdo Externa de
suficiente os valores variam entre 0,383 e 1,538, reveladores de consenso moderado
alto, consenso moderado baixo e consenso baixo; quando considerada a Avaliacdo
Externa de muito bom, variam entre 0,636 e 1,548, definindo, assim, consenso
moderado baixo e consenso baixo.

Importa ainda referir que quando avaliado o item “19 — Sou assiduo”, com
valores (¥=6,83 e DP=0,383), os professores que responderam ao questionario,

pertencentes a escolas que obtiveram Avaliacdo Externa de suficiente, apresentaram
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respostas proximas da média (¥=6,83), o que significa apresentarem mais respostas

com valor 7 efou proximo de 7.
Assinalamos ainda o facto de os desvios padrao serem consideraveis, indicando
um grau de desacordo entre os professores consultados que nio pode ser desprezado,

conforme patenteia a tabela que se segue, tabela 10:
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ltens Média D.P.

15. Encorajo 0s alunos quando eles revelam progressos na aprendizagem 6,59 10,717

16. Dinamizo efou patticipo em atividades extra curriculares 5,33 | 1,506

17. Todos os anos aperfeicoo pessoalmente os contelidos programdticos 6,07 |1,272

18. Elcgio 0s alunos guando empenhados 6,70 10,591

19. Sou assiduo 6,83 10,383

20. Pesquisa de materiais na preparacio de aulas 6,20 (1,185

-g 21 Preparacéo de aulas, independentemente do tempo que demora essa 5,89 |1,538

-g 22. Frequéncia de agbes de formacdo independentemente dos créditos 528 11,328

"'5" 23. Disponivel para dialogar com os alunos fora da sala de aula 6,52 10,781

@ 24. Disponive! para colaborar com os alunos em iniciativa que estes pretendam levar | 6,07 | 1,237

25. Esforgo-me para que os alunos com notas mais baixas aprendam, melhorandco | 6,30 {1,480

26. Diversificac8o de estratégias de ensino 6,11 1,197

© 27. Mostro-me entusiasmado com as atividades desenvolvidas 581 11,297

§ 28. Aberdo outros temas relacionados com os contetdos programaticos 585 11,210
-

g 29. Orientagao dos aluncs para atividades de estudo a desenvolver fora da sala de 578 1,298

,,Lc.i 30. Apresento a utilidade pratica dos conteudos programaticos que estou a ensinar 8,09 | 1,226

% 15. Encorajo os alunos guando eles revelam progressos na aprendizagem 6,43 1,061

| 2 16. Dinamizo efou participo em atividades exira curricularss. 498 (1,548

17. Tedos os anos aperfeicoo pessoalmente os contelidos programaticos 6,10 11,026

18. Elogic os alunos guando empenhados 6,43 |0,935

19. Sou assiduo _ _ 6,83 0,636

20. Pesquisa de materiais na preparacio de aulas 6,27 |0,884

g 21. Preparacio de aulas, independentemente do fempo que demora essa 6,14 10,835

cg 22. Frequéncia de aches de formacdo independentemente dos créditos 563 1,270

-"5" 23. Digponivel para dialogar com os alunos fora da sala de aula 6,39 10,837

= 24. Dispenivel para colaborar com os glunos em inicialiva que estes pretendam levar| 6,06 | 0,876

25. Esforco-me para gue os alunos com notas mais baixas aprendam, methcrandoo | 6,49 10,741

28. Diversificacdo de estratégias de ensino 6,20 |0,816

27. Mostro-me entusiasmado com as atividades desenvolvidas 602 0,878

28. Abordo outros temas relacionados com os contetdos programaticos 586 |1,000

29, Orientac&o dos alunos para atividades de estudo a desenvolver fora da sala de 592 10,932

30. Apresento a utifidade pratica dos contelidos programaticos que estou a ensinar 6,27 |0,884

Tabela 10- Médias e desvios padrao de cada item constituinte da categoria “Empenhamento

Profissional”
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Categoria “Motivacédo Intrinseca”

Todos os itens desta categoria, quando considerada a avaliagdo externa de
Suficiente, apresentam valores de média, compreendidos entre 5,0 e 5,6. Os itens “31-
Dar aufas proporciona-me um sentimento de realizacao”, (¥= 5,7; DP= 1,4) e “32- Sinto
uma grande satisfagéo pessoal quando dou aulas”, (¥= 5,7; DP= 1,3) apresentam as
medias mais elevadas e uma média mais baixa no item “33- Dar aulas aumenta os
meus sentimentos de auto-estima”, (¥=5,0; DP=1,7). Assim sendo, todos os valores da
média sao valores superiores a 5, 0 que evidencia concordancia clara. Todos os itens
desta categoria obtiveram respostas concordantes.

Quando considerada a avaliagdo externa de muito bom. apresentam valores de
media ligeiramente superiores ao que sdo verificados quando consideramos a
avaliagdo externa de suficiente, variando entre 53 e 9,9, correspondendo,
respetivamente, aos itens “33. Dar aulas aumenta os meus sentimentos de auto-
estima’” e “31. Dar aulas proporciona-me um sentimento de realizagao”, que apresenta
o0 menor desvio padrio registado.

Importa ainda referir o facto de os desvios padrio serem consideraveis,
indicando um grau de desacordo entre os professores consultados que nao pode ser

desprezado, de acordo com os dados que constam na tabela 11 seguinte:

Avaliagédo externa itens Média | D.P.
31. Dar aulas proporciona-me um sentimento de realizacio 5,7 1.4
. 32. Sinto uma grande satisfagio pessoal quando dou aulas 5,7 1,3
Suficiente
33. Dar aulas aumenta os meus sentimentos de aufo-estima 50 1.7
34. Dar aulas contribui para o meu desenvolvimento pessoal 56 1,6
31. Dar aulas proporciona-me um sentimento de realizacao 59 1,0
. 32. Sinto uma grande satisfacdo pessoal quando dou aulas 58 1,1
Muito Bom
33. Dar aulas aumenta 0s meus sentimentos de auto-estima 53 1.4
34. Dar aulas contribui para o meu desenvolvimento pessoal 5,7 1,2

Tabela 11 - Médias e desvios padréo de cada item constituinte da categoria “‘Motivacao

intrinseca”
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Categoria “Expectativa de Eficicia Profissional”

Avaliacdo externa

I Meédia | D.P.
tens
35, Alunos com dificuldades nalguma tarefa, normalmente sou capaz de a adaptar ao
. 8,00 | 1,247
seu nivel
36. Resultados melhores do que os habituais, normalmente é porgue encontro modos U P
5, ,365
de ensinar meihor esse aluno
37. Quando realmenie fento, consigo ter éxitc mesmo com os alunos com mais
. 476 | 1,662
o | dificuldades '
whmd
‘E 38. Quando 6s meus alunos meihoram no rendimento, normalmente € porque encontro
© 483 1,568
& | processos de ensinar mefhor
» 39. Se um aluno domina rapidamente um novo conceito na minha disciplina, pode ser - 13
07 323
devido aos meus conhecimentos e métodos de ensino
40. Se um aluno ndo consegue recordar ¢ que fol tratado na auiz anterior, sei como 528 1 501
fazer para que ele possa memorizar melhor na proxima aula ' '
41. Se um aluno n&o consegue recerdar fazer determinado trabalhe, eu sou capaz de
546 |1,378
avaliar até que ponto a matéria em questdo ulirapassa o nivel razoave! de dificuidade
35. Alunos com dificuidades nalguma tarefa, normalmente sou capaz de a adaptar ao
. 584 |[1,106
seu nivel
36. Resultados melhores do que os habituais, normalmente é porgue encontro modos
520 {0,979
de ensinar melhor esse aluno
37. Quande realmente tento, consigo fer éxito mesmo com os alunos com mais
- 4,86 | 1,258
- g | dificuidades
=} . .
o | 38. Quando os meus alunos melhoram no rendimento, normalmente é porgue encontro 482 1185
.*% processos de ensinar melhor ' '
2| 39, Se um aluno domina rapidamente um novo conceito na minha disciplina, pode ser
P 514 1,000
devido aos meus conhecimentos e métodes de ensino ' -
40. Se um aluno n&o consegue recordar o gue foi tratado na aula anterior, sei como
| 5148 11,318
fazer para que ele possa memorizar melhor na proxima aula _
41. Se um aluno ndo censegue recordar fazer determinado trabalho, eu sou capaz de
avaliar até que ponto a matéria em questdo ultrapassa o nivel razodvel de dificuldade 545 11473

Tabela 12 - Medias e desvios padrdo de cada item constituintes da categoria " Expectativa de

Eficacia Profissional”
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De acordo com os dados da tabela 12 supracitada, verificamos que os valores
referentes aos desvios padrdo apresentam valores consideraveis, indicando um grau
de desacordo entre os professores consultados.

Constata-se uma média superior no item “35. Alunos com dificuldades nalguma
tarefa, normalmente sou capaz de a adaptar ao seu nivel” (x=6; DP= 1,247), quando
considerada a avaliagdo externa de suficiente e também quando considerada a
avaliagao externa de muito bom (¥=5,84; DP=1,106), sendo a média inferior encontrada
no item "37. Quando realmente tento, consigo ter éxito mesmo com os alunos com mais
dificuldades” (¥=4,76; DP=1,662), quando considerada a avaliagdo externa de
suficiente, e no item “38. Quando os meus alunos melhoram no rendimento,
normalmente & porque encontro processos de ensinar melhot” (Média=4,82; DP=

1,185), quando considerada a avaliagdo externa de muito hom.
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Categoria “Locus de Controlo ou Expectativas de Controlo de Resultados”

Avaliacao externa

itens Média | D.P.
42. Q gue acontece nas minhas aulas depende de mim 4,67 1,492
43. Para ter sucesso nas minhas aulas preciso de me empenhar 5,88 1,460
44, Motivar os alunos para a aprendizagem depende das minhas competéncias e nédo
da sorte ou do acaso 5,43 1,893
45. e um medo geral, penso que tenho pouca influéncia sobre a forma como as 0 1 698
2, .
minhas aulas decorrem
48. Muitos dos meus fracassos no processc de ensino-aprendizagem depandem em 154 1 048
g parte da ma sorte _ ' '
.81 47. Por mais que me esforce, o meu valor como professor passa despercebido para s
O 2,50 | 1,748
=1 alunos
>
48 Por mais que me esforce, ha sempre alunos que ndc gostam de mim 3,30 2,032
49. Em vez de confiar na sorte, o melhor é preparar as aulas para gue eias corram bem | 86,20 | 1,572
50. E dificil saber se os alunos reaimente gostam ou ndo de mim como professor 2,43 1,747
51. Se me esforgar bastante, consigo que os alunos deixem de estar desmotivades 4.0 1 736
para a aprendizagem ' '
52, Quanto mais me empenhar, mais os alunos aprendero 4 89 2,014
53. N&o vale a pena tentar agradar aos alunos porgue, se eles tiverem que gostar de
mim como professor, gostam mesmo 333 | 1,956
| 42. O gue acontece nas minhas aulas depende de mim 4,04 1,438
43. Para ter sucesso nas minhas aulas preciso de me empenhar 573 1,366
44 Motivar os aluncs para a aprendizagem depende das minhas competéncias e ndo
da sorte ou do acaso 541 | 1442
45. De um modo geral, pensc que tenho pouca influéncia sobre a forma como as 269 | 1873
minhas aulas decorrem ’ '
- 46. Muitos dos meus fracassos no processo de ensino-aprendizagem dependem em 212 1 481
& | parte da ma sorte ' ’
m
oi47 Por mais que me esforce, o meu valor como professor passa despercebido para os
- 2,31 1,489
‘5 |alunos _
= 48. Por mais que me esforce, ha sempre alunos gue ndo gostam de mim 3,90 1,851
48. Em vez de confiar na sorte, 0 methor é preparar as aulas para gue elas corram bem 5,80 1,882
50. E dificil saber se os alunos realmente gostarmn ou ndo de mim como prefessor 2,76 1,680
51. Se me esforcar bastante, consigo que os atunos deixem de estar desmotivados
para a aprendizagem 4,27 1,524
52. Quanto mais me empenhar, mais 0s alunos aprendero 5,06 1,298
53. Nao vale a pena tentar agradar aos alunos porque, se eles tiverem que gostar de
mim como professor, gostam mesmo 382 | 1,776

Controlo ou Expectativas de Controlo de Resultados”

Tabela 13- Médias e desvios padraoc de cada item constituintes da categoria Locus de
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De acordo com os dados da tabela 13, constatamos que a media varia entre
1,54 e 6,20, verificando-se uma média superior no item “49. Em vez de confiar na sorte,
o melhor € preparar as aulas para que elas corram bem” (= 6,20: DP= 1,572 e i=
5.80; DP=1,882), e uma média inferior no item “46. Muitos dos meus fracassos no
processo de ensino-aprendizagem dependem em parte da ma sorte” (x= 1,54; DP=
1,048 e x= 2,12; DP=1481), quando & tida em conta a avaliacdo externa,
respetivamente Suficiente e Muito Bom.

Importa referir que os valores apresentados para os desvios padrao apresentam

valores considerdveis que indicam um grau de desacordo entre os professores

Inguiridos.

Categoria “Participacdo dos professores na tomada de decisées na escola”

De acordo com os dados da tabela 14, constatamos que a média varia entre
2,18 e 6,20, verificando-se uma média superior no item “54. Tenho conhecimento das
principais iniciativas levadas a cabo na minha escola” (¥= 6,20: DP= 1,470 e &= 6,14;
DP=1,041), e uma meédia inferior no item “58. Integro alguns orgaos de decisdo da
escola (Conselho geral, Conselho Pedagdgico, etc.” (¢= 2,91: DP= 2698 e 7= 2,18;
DP=2,279), quando é tida em conta a avaliacdo externa, respetivamente Suficiente e
Muito Bom.

Existe apenas um item, o “58. Integro alguns érgdos de decisdo da escola
(Conselho geral, Conselho Pedagégico, etc.” (x= 2,91, DP= 2898 e = 2,18,
DP=2,279), com avaliagdo externa, respetivamente Suficiente e Muito Bom, cuja
media apresenta valor médio inferior ao ponto médio da escala,

Importa referir que os valores apresentados para os desvios padrdo apresentam

valores consideraveis que indicam um grau de desacordo entre os professores

inquiridos.
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Avaliagdo externa

_ _ Itens Média | D.P.
54. Tenho conhecimento das principais iniciativas levadas a cabo na minha escola 6,20 1,470
55. Sou chamado a dar a minha opinidc sempre que & necessario tomar decisdes
que afetam as turmas que leciono b2z | 1788
56, Sou chamadoc a dar a minha opinido sempre gue & necessario tomar decisdes ao |
nivel do grupo disciplinar & que pertengo o7 1,990
% 57. Sou chamado a dar a minha opinido sempre que é necessario tomar decisdes ao 5.48 1510
'© | nivel do departamento curricular a que pertenco ’ ’
3 58. Integro alguns drgaos de decisdo da escola {Conselho geral, Conselho 501 5 698
Pedagdgico, etc. ’ '
59. Participei ativamenie na proposta de iniciativas ou proietos 5,11 1,829
6C. As minhas propostas sfio geralmente bem acothidas pelos 6rgéos compelentes 5,00 1,878
61. De um modo gerai, sinto que tenho uma participacfo ativa nas decisdes da
| minha escola _ 470 | 1o
84. Tenho conhecimento das principais iniciativas levadas a cabo na minha escola 6,14 1,041
£8. Sou chamado a dar a minha opinido sempre gue € necessario tomar decisBes
que afetam as turmas que iecicne 067 1162
56. Sou chamado a dar a minha opinido sempre que é necessario fomar decisbes ao
nivel do grupoe disciplinar a que pertenco o82 1,067
g 57. Sou chamado a dar a minha opinido sempre que é necessario tomar decisdes ao |
o 563 1,577
£ 1 nivel do departamento curricuilar a que pertenco
§ 58. Integro alguns 6rgéos de decisdo da escola (Consetho geral, Conselho 518 5979
Pedagdgico, etc. ’ ’
£8. Patticipei ativamente na proposta de iniciativas ou projetos 5,02 1,808
80. As minhas propostas sfo geralmente bem acolhidas pelos 6rgdos competentes 4,92 1,566
61. De um modo geral, sinte gue tenhe uma participagio ativa nas decisdes da
minha escola 518 1,189

Tabela 14- Médias e desvios padrao de cada item constituintes da categoria “Participacéio dos

professores na tomada de decisfes”
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Os valores das medias e desvios padrdo de cada uma das categorias

anteriormente analisadas, apresentam-se na seguinte tabela 15:

Categorias Meédia | D.P
Empenhamento profissional 6,10 0,669
Motivac&o intrinseca 5,59 1,184
Expectativa de Eficacia Profissional 5,23 0,963
Locus de controle ou expectativa de controlo de resultados 3,98 6,753
Participagio dos professores na tomada de decisfes na escola 505 1,235

Tabela 15- Média e desvio padrao das categorias

De acordo com os dados que constam na tabela 15, acima apresentada,
nomeadamente no que diz respeito ao desvio padrdo, constatamos que o nivel de
consenso varia de moderado baixo a baixo, consoante o quadro 17, adaptado de
Morgado (2000), o que evidencia uma maior dispersao de dados face a média, menor
consenso nas respostas dadas, evidenciando uma maior possibilidade de discordancia
em relagdo ao valor medio apresentado, sendo mais significativa nas categorias

“Participacdo dos professores na tomada de decisbes na escola” e “Motivacao

intrinseca”.

Quando tomamos em consideragdo a avaliacdo externa de escola, verificamos
figeiras diferencas relativamente a algumas categorias. As categorias ‘Empenhamento
profissional” e “Locus de controlo ou expectativa de controlo de resultados”, quando &
tida em conta a Avaliagdo Externa de muito bom, deixam de ter nivel de consenso

moderado baixo para obter um nivel de consenso moderado alto.

Importa ainda referir que, quando considerado o valor global nas diferentes

categorias, 0 mesmo € influenciado pelos dados que correspondem as escolas com
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avaliagao externa de Suficiente, o que evidencia menor consenso entre os professores

inquiridos, tabela 16:

Avaliagédo Categorias Média D.P
Empenhamento profissional ) 6,09 0,760

Motivaco intrinseca 5,52 1,367

Suficiente Expectativa de Eficacia Profissional 523 1,152
Locus de controle ou expectativa de conirolo de resultados 3,89 0,871

Participagdc na tomada de decisdes na escola 5,02 1,491

Empenhamento proﬁs.sional 6,11 ,579

Motivagdo intrinseca . _ 5,66 0,992

Muito Bom Expectativa de Eficacia Profissional 523 | 0757
Locus de controlo ou expectativa de controlo de resultados 4.07 0,618

Participacao na tomada de decisdes na escola 5,07 0,948

Tabela 16 - Medias e desvios das categorias, tendo por base a avalia¢éao externa de

escolas

4.2 Analises correlacionais

Depois de apresentadas as analises estatisticas dos dados relativos ao nosso
estudo, com recurso a média e ao desvio- padrdo, passaremos agora a analisar as
correlagbes existentes entre as varias categorias, através do teste p de Spearman, que

sugere a existéncia ou nao de relacbes entre as variaveis: “Um coeficiente de
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correlagdo € uma estatistica descritiva que indica a natureza da relacdo entre os
valores de duas variaveis” (Hill & Hill, 2005, p.202).
Todos os coeficientes de correlagéo séo estatisticas descritivas, na medida em

que resumem a rela¢éo entre os valores de duas variaveis.

Merino & Diaz (2002, cit. jn Pires, 2011) afirmam que, quando as variaveis
medidas sa@o de nivel ordinal utiliza-se o coeficiente de correlagéo de Spearman,
designado pela letra grega p (rho). E uma medida de correlagdo naoc-parameétrica, ou
seja, avalia uma fungdo monotona arbitraria que pode ser a descricdo da relacao entre
duas variaveis, sem fazer nenhumas suposicdes sobre a distribuicio de frequéncias
destas. Este coeficiente, normalmente representado por p assume valores entre -1 e 1.
Quanto mais proximo o valor de p estiver destes extremos, maior sera a associagao
entre as variaveis:

 p =1, significa uma correlagio perfeita positiva e forte entre as duas
variaveis,

e p=-1,significa uma correlagéo negativa perfeita entre as duas variaveis,
isto &, se uma aumenta, a outra sempre diminui:

s p =0, significa que as duas variaveis nao dependem linearmente uma da

outra, néo ha correlagédo entre elas (pp. 345-348).

Dependendo das oscilagbes dos resultados, as correlacdes podem ser positivas

Ou negativas, se ocorrem no mesmo sentido ou em sentido inverso, respetivamente.

Realizamos a correlagdo de Spearman com o intuito de verificar em que medida
a participagao dos professores na tomada de decisées na escola se relaciona com a
motivacdo dos mesmos.

Quando o propédsito de um estudo consiste em explorar ou testar hipdteses
sobre relagGes entre variaveis, um coeficiente de correlacao é interpretado em termos
de significancia estatistica. Diz-se que ha uma significancia estatistica quando um
determinado coeficiente de correlacdo é realmente diferente de zero e reflecte uma

verdadeira relacéo, ndo uma relacio unicamente devida ac acaso. Essa significancia,
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definida para um dado nivel de confianga ou nivel de significancia, representa a
probabilidade com que a hipdtese experimental possa ser rejeitada ou aceite com

confianca, Carmo e Ferreira (1998).
A intensidade da relagdo entre variaveis foi definida segundo a escala que se

segue, adaptada de Laureano e Botelho (2012, p.268), quadro 6:

Escala de valores Intensidade da relagao
0a02 Relacao muito fraca
0,2a04 Relacao fraca
04a0,7 Relacao moderada
0,7a0,9 Relacao forte
09a1 Relacao mutto forte

Quadro 6 -~ Intensidade da relagéo entre variaveis

Considerando os valores dos coeficientes de correlacdo de Spearman |, e de
acordo com a escala de valores definida para a intensidade da relagdo entre variaveis,
que constam no quadro anterior, quadro 6, verificamos que a variavel “Motivacéo dos
professores” encontra-se positivamente correlacionada com a variavel “Participacao dos
professores na tomada de decisdes na escola”, apresentando um valor positivo fraco
(ryp= 0,372; p=0,05) e um valor positivo, mas com uma relagdo moderada (r,= 0,419;
p=0,01), quando considerada a avaliac&o externa de escola de suficiente e muito bom,
respetivamente. Estes resultados evidenciam que ha uma ligeira relacdo entre a
participac&o dos professores na tomada de decisées na escola por parte dos
professores, isto &, quanto maior for a paricipacdo dos professores na tomada de
decisdes na escola maior € a motivacao dos mesmos. Esta relacdo, embora ndo muito
significativa, é mais evidente nas escolas com Avaliacao Externa de Muito Bom.

Os coeficientes de correlagdo de Spearman entre as variaveis “Motivacéo dos
professores” e “Participacdo dos professores na tomada de decisGes na escola’, em

estudo, apresentam-se na tabela 17:
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_ Participacio dos professores na
Mativagio dos professores _
Correlagdes (Spearman) tormada de decisfes na escola
Ysp Fsp
0,372°
1,600
B | Motivagio dos professores (p<0.05)
c
2 N =46 N =48
g8 :
g | 3 Partici d f 072 1,000
articipacao dos professores na ,
TP pa P (p <0.05)
g tomada de decisdes na escola
zg N =46 N =46
g 1,000 0419"
¢_>U g Motivacdo dos professores : (p <0.01)
< M N =49 N =49
o ) ok
= 0,419
- H = t
= Participacdo dos professores na (0 <0.01) 1,000
tomada de decisbes na escola N =49 N =49
*. p <0.05; ** p <0.01

Tabela 17- CorrelacGes entre as varidveis Motivacio dos professores e Participacéo dos

professores na tomada de decisdes na escola

Tomando como referéncia os valores do quadro 6 e os valores dos coeficientes

de correlagédo de Spearman que constam na tabela 18, constatamos que ha uma

diferencga significativa quando tido em conta a Avaliagéo Externa de escolas, fazendo

realcar as escolas que obtiveram muito bom. Assim, apresentamos a anélise dos

resultados encontrados:
e A categoria “Participacdo dos professores na tomada de decisées na

escola” encontra-se positivamente correlacionada com as categorias ”

Expectativa de eficacia profissional” (r,= 0,378; p=0,01), e com a
"Motivagao dos professores” (r,= 0,372; p=0,05), apresentando uma

relacao fraca, quando considerada a avaliagdo externa de escolas de

suficiente;

» A categoria “Empenhamento profissional” encontra-se positivamente

correlacionada com as categorias ” Expectativa de eficacia profissional”

(ry= 0,486; p=0,01), e com a “Motivacao dos professores” (ro= 0,512:
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p=0,01), apresentando uma relagdo moderada, e ainda correlacionada
com a categoria “Motivacéo intrinseca” (r,= 0,304; p=0,05), apresentando
uma relagao fraca, quando considerada a avaliacdo externa de escolas
de suficiente;

= A categoria “Locus de controlo ou expectativas de controlo de resultados”
encontra-se positivamente correlacionada com as categorias “Motivacéo
intrinseca” (r,,= 0,367, p=0,05), apresentando uma relacao fraca, e com a
"Motivacao dos professores” (r,= 0,540; p=0,01), apresentando uma
relagao moderada, gquando considerada a avaliagdo externa de escolas
de suficiente;

» A categoria “Expectativa de eficacia profissional” encontra-se
positivamente correlacionada com as categorias “Motivagdo intrinseca”
(ro= 0,438, p=0,01)", apresentando uma relagdo moderada, e com a
“Motivacéo dos professores” (r,= 0,742; p=0,01), apresentando uma
relagao forte, quando considerada a avaliagdo externa de escolas de
suficients;

o A categoria “Motivagdo intrinseca encontra-se  positivamente
correlacionada, apresentando uma relagao forte com a categoria
“Motivacéo dos professores” (r,= 0,811; p=0,01), quando considerada a
avaliacao externa de escolas de suficiente;

e A categoria “Participacdo dos professores na tomada de decisdées na
escola” encontra-se positivamente correlacionada com a categoria
“Motivagao intrinseca” (r,,= 0,317; p=0,058),” apresentando uma relagéo
moderada, e ainda correlacionada com as categorias “Empenhamento
profissional” (r,= 0,552; p=0,01), e com a "Motivacdo dos professores”
(re= 0,419; p=0,01), apresentando uma relacdo moderada, quando
considerada a avaliagao externa de escolas de muito bon:

« A categoria “Empenhamento profissional” encontra-se positivamente
correlacionada com as categorias ” Expectativa de eficacia profissional”
(re= 0,411; p=0,01), com a “Motivacdo dos professores” (v,= 0,692;

p=0,01) e ainda com a categoria “Motivagao intrinseca” (r,= 0,435;
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p=0,01), apresentando uma relagdo moderada, quando considerada a
avaliagdo externa de escolas de muito bom;

¢ A categoria “Locus de controlo ou expectativas de controlo de resuitados”
encontra-se positivamente correlacionada com a categoria “Motivacao
dos professores” (r,= 0,439; p=0,01), apresentando uma relacdo
moderada, quando considerada a avaliacao externa de escolas de mujto
bom;

e A categoria ‘“Expectativa de efichcia profissional” encontra-se
positivamente correlacionada com as categorias “Motivacdo intrinseca”
(ry= 0,439; p=0,01)", apresentando uma relacdo moderada, e com a
‘Motivacdo dos professores” (r,= 0,739; p=0,01), apresentando uma
relacao forte, quando considerada a avaliacdo externa de escolas de
muitc bom;

» A categoria “Motivacdo intrinseca’ encontra-se  positivamente
correlacionada, apresentando uma relagdo forte com a categoria
“Motivagédo dos professores” (r,,= 0,725; p=0,01), quando considerada a

avaliagéo externa de escolas de muifo bom;

Importa realgar as correlagées que surgiram fortes (rsp toma valores entre 0,7e
0,9) entre algumas categorias, tais como:

¢ Maior "Expectativa de eficdcia profissional” e maior ‘Motivacao dos
professores” (r,= 0,742, p=0,01), e (r,= 0,739; p=0,01), quando
considerada a avaliagdo externa de escolas de suficiente e muito bom,

respetivamente;
¢ Maior "Motivagéo intrinseca” e maior "Motivacao dos professores” (rop=
0,811; p=0,01), e (r,= 0,725; p=0,01), quando considerada a avaliacdo

externa de escolas de suficiente e muito bom, respetivamente;

Os coeficientes de correlagéo de Spearman entre as varidveis “Motivagao dos
professores” e “Participacéo dos professores na tomada de decisdes na escola”, em

estudo, apresentam-se na tabela 18:
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Relacdo entre Participacdo dos Professores nas decistes e motivacao docente.

4.3 CQutras analises

Importa ainda estudar algumas relages existentes entre alguns aspetos
sociodemograficos, o “Empenhamento profissional”, a “Motivagdo intrinseca”, a
“Expectativa de eficacia profissional”, o “Locus de controlo ou expectativa de controlo

dos resultados” e a “Participacao dos professores na tomada de decises na escola”.

Diferencas em funcao do sexo:

Categorias Sexo N Média D.P
Masculino 21 5,82 0,807

Mctivag8o intrinseca .
Feminino 74 5,53 1,268
Masculino 21 5,10 0,785

Expectativa de Eficacia Profissional -
Feminino 74 5,27 1,010
Masculino 21 4,35 0473

Locus de controlo cu expectativa de controlo de resuliados .
Feminino 74 3,88 0,786
) | Masculino 21 5,01 0,987

Participac&o dos professores na tomada de decistes na escola ]
Feminino 74 5,06 1,3G2
Masculino 21 6,05 0,456

Empenhamento profissional )
Feminino 74 6,12 0,720

Tabela 19 - Diferencas de média e desvios padrio em funcdo do sexo

Se analisarmos as meédias em cada categoria, quando tido em conta a variavel
sexo, constatamos que os valores sdo muito préoximos.

Ao observar a tabela 20, verificamos que s&o os professores do sexo masculino
que apresentam maior pontuagdo ao nivel das categorias “‘Motivagéo Intrinseca”, e
“Locus de controlo ou expectativa de controlo de resultados* quando comparados com

os professores do sexo feminino. Os professores do sexo feminino obtém maior
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pontuagdo nas categorias “Empenhamento profissional”, “Expectativa de Eficacia
Profissional * e "Participacao dos professores na tomada de decisbes na escola .
Convém ressalvar o facto dos desvios padrac serem consideraveis,
principalmente no caso das respostas apresentadas pelos professores do sexo
feminino, indicando um grau de desacordo entre as professoras consultadas que nao

pode ser ignorado.

Diferencas em funcéo da idade:

Idade
Categorias Até 35anos | 35a50anos | +de 50 anos
Média D.P Média D.P Média D.p
Empennamento profissional 5,98 0,61 6,12 0,71 6,14 0,55
Motivacio infrinseca 5,78 0,93 5,63 1,24 5,28 1,18
Expectativa de Eficacia Profissicnal 513 0,97 5,21 1,00 5,38 0,81
Locus de controlo ou expectativa de
427 0,56 3,88 0,83 4,10 0,43
controlo de resuliados _
Participagao dos prefessores na tomada
. 468 0,98 512 1,28 511 1,29
de decisbes na escola

Tabeta 20 - Diferengas de meédia e desvios padréo em funcao da idade

Todos os itens das diferentes categorias apresentam médias superiores enfre os
35 a 50 anos e + de 30 anos de idade. Ha, no entanto, ligeiras diferencas, diferencas
nao significativas entre os 35 a 50 anos e + de 50 anos de idade, com tendéncia para
meédias mais elevadas quando se consideram os professores com + de 50 anos nas
categorias "Empenhamento profissional”, “Expectativa de Eficacia Profissional “ e
“Locus de controlo ou expectativa de controlo de resultados “.

Importa referir que, de acordo com os valores dos desvios padrdo, quando
considerados os professores com mais de 50 anos, estes apresentam valores inferiores

em relaggo aos considerados mas com idade compreendida entre os 35 e os 50 anos
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de idade. Desta forma, constata-se que a distribuicdo das respostas dos professores
com mais de 50 anos é mais uniforme, apresentando valores mais proximos da meédia,

conforme se pdde constatar atras, tabela 21.

Diferencas em funcgao do estado civil:

Estado civil
. Casadc/unigo de
Categorias Solteiro Vidvo Divorciado/separado
facto
Média D.P Meédia| D.P [Média| D.P Media D.p

Empenhamento profissional 6,04 0,78 6,23 0,40 5 88 ) 8,24 0,37
Motivagdo intrinseca 583 1,20 5,66 1,18 4,00 . 5,38 1,13
Expectativa de Eficacia '

5,21 1,08 5,30 0,71 3,29 ) 5,40 0,71
Profissicnal
Locus de controlo ou expectativa

3,96 0,74 3,98 0,79 4,42 . 4,03 0,82
de controlo de resultados
Participac&o dos professores na

5,06 1,24 5,13 1,14 3,38 . 4,80 1,45
tomada de decisdes na escola

Tabela 21 - Diferengas de média e desvios padrio em funcao do estado civil

Quando considerado o estado civil, todos os itens das diferentes categorias nao
apresentam diferengas muito significativas. No entanto, constata-se uma tendéncia
para médias mais elevadas, isto é, apresentam uma pontuacdo mais elevada nas
respostas apresentadas pelos professores divorciados/ separados, embora proximos
dos resultados também apresentados pelos professores solteiros, de acordo com os
dados da tabela 22 acima apresentada.

Desta forma, suspeitamos que os professores cujo estado civil sejam solteiros e
divorciados/ separados sdo os que manifestam estar mais empenhados no processo de
ensino aprendizagem, maior preocupagdo com o trabalho realizado e com os

resultados que pretende alcangar.
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Importa ainda referir que os professores solteiros s@o os que manifestam maior
motivacao intrinseca, para o desempenho da sua profissdo e maior participacéo na

tomada de decisdes na escola.

Diferencas em funcao do estatuto:

Estatuto profissional

Quadro de zona

Categorias NR Quadro escola Contratade
pedagogica

Média | D.P | Média D.P Média D.P Média D.P
Empenhamento profissional 6,09 0,04 6,11 0,73 6,31 0,43 6,04 0,58
Motivacéo intrinseca 5,88 0,18 5,48 1,31 6,25 G,39 569 0,98
Expectativa de Eficacia

5,79 0,30 5,24 1,01 5,33 0,92 513 0,92

Profissional
Locus de controlo ou
expectativa de controlo de 4,38 0,18 3,90 0,81 4,40 0,70 4,06 0,60
resultados
Participacdo dos professores
na tomada de decisdes na 5,88 1.41 5,16 1,356 556 0,84 4,59 0,84

ascola

Tabela 22- Diferencas de média e desvios padrao em fungio do estatuto

De acordo com os dados apresentados, tabela 23, verifica-se, embora nédo sejam
diferengas significativas, uma ligeira tendéncia para médias mais elevadas para as
respostas apresentadas pelos professores “Quadro de zona pedagdgica”, em todas as

categorias observadas.
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Diferencas em fungao da zona:

Categorias

Zona onde leciona

NR

Urban

o]

Semi-

urbano

Rurai

Sermi-rural

Media

D.P

Média

D.P

Media

D.P

Média

D.P

Média | D.P

Empenhamenic

profissicnal

10

6,28

0,26

43

6,12

3

0,53

29

6,03

065

6,43

0,21

5,79 (1,62

Motivacéo

intrinseca

16

5,28

1,26

43

5,76

0,97

29

552

1,05

6,21

0,49

482 1247

Expectativa de
Eficacia

Profissionai

10

5,39

0.54

43

5,26

0,85

28

5,12

0,86

5,95

0,23

483 1213

Locus de controio
ou expectativa de
controlo de

resulfados

10

3,88

0,56

43

4,03

0,54

29

.66

4,42

0,75

274 11,32

Participacdo dos
professores na
tomada de

decisfes na

escola

10

528

43

5,00

1,07

29

4,95

1,24

5,90

0,56

4,70 | 2,34

Tabela 23 - Diferengas de média e desvios padriao em funcic da zona onde leciona

De acordo com os dados recolhidos, que constam na tabela 24, constatamos

que a media superior verifica-se ao nivel das respostas apresentadas pelos professores

que consideram o local de trabalho como meio rural, em todas as categorias. Por outro

lado, e de acordo com os valores referenciados como NR (néo responderam), existe

uma forte orientag@o para podermos afirmar que os professores inquiridos manifestam

alguma dificuldade em reconhecer a zona onde lecionam.
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Diferengas em funcéo das habilitacbes académicas:

Categorias

Habilitagdes académicas

NR

Bacharelato

Licenciatura

Mestrado

Doutoramento

Média

DP

N

Media

DF

N iMédia: DP

Pds graduacio

N | Média | DR

Média

LP

N | Média | DP

Empenhamento

profissional

8,14

6,32

781 6,151 0,56

214252892

10

6,09

0,43

11631

Expectativa de
Eficacia

Profissional

5,11

0,24

781529 | 0,83

21279394

10

5,33

0,81

11 4,86

Locus de
contralo ou
expectativa de
controio de

restltados

4,06

0,71

78| 4,04 | 0,60

22291324

10

3,90

0,88

13,88

Motivacac

intrinseca

5,25

1,31

78 | 587 | 1,01

213501485

10

5,53

1,26

115,50

Participacéc
dos professores
na tomada de
decisfes na

escola

4,72

0,73

781507

2| 286337

10

5,51

0,97

11488

Tabela 24 - Diferencas de média e desvios padrdo em fungao das habilitagdes académicas

Relativamente aos dados apresentados e que constam na tabela 25,

constatamos que a media superior verifica-se ao nivel das respostas dadas pelos

professores com licenciatura, em categorias, & excecdo dos itens “ Expectativa de

Eficacia Profissional’ e “Participacdo dos professores na tomada de decisGes na

escola’, que obtiveram medias superiores nas respostas dadas pelos professores com

mestrado.

Ainda no seguimento de outras analises, e de acordo com os objetivos definidos

para o nosso estudo, importa estudar outras relagdes.
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Relacao entre os objetivos profissionais e a profissdo gue gostaria de exercer

naste momento:

Profiss&o gue gostaria de exercer; Totai
neste momento
NR A mesma Outra
NR o 0 2 2
Se pudesse gostaria de exercer outra 4 5 ’ 5
atividade profissional e ndo a de professor
%’ Objetivos Gostaria, para ja, de exercer a atividade
Q
8 | profissionais | profissional de professor, embora mais 2 1 1 4
=5
® w tarde possa vir a preferir outra profissao
c
o Quero ser professor durante todo o meu
+ o 21 10 4 35
@ percursc profissional
o Total 24 13 9 46
On
] Se pudesse gostaria de exercer outra
= o o 1 1 4 8
2 atividade profissional e néio a de professor
e o Gostaria, para j&, de exercer a atividade
S | Objetivos _ .
o ) profissional de professor, embora mais 4 1 5 10
2 | profissionais ) )
g tarde possa vir a preferir outra profisséo
Quero ser professor durante todo o meu
) 15 9 9 33
percurse profissional
Total 20 11 18 43

Tabela 25 - Relagéo entre os objetivos profissionais e a profissdo que gostaria de exercer

De acordo com os dados acima expostos, tabela 26, verificamos que é muito
significativo o nimero de NR (nao responderam), uma vez que totalizam 44 respostas,
num total de 95 inquiridos.

No entanto, se desconsiderarmos o nlmero de NR (nao responderam),
constatamos que apresenta um valor significativo a relacdo entre os itens “Profissdo
que gostariam de exercer neste momento” e “Objetivos profissionais”, quando
responderam “Quero ser professor durante todo o meu percurso profissional”, “a
mesma’, obtendo 10 e 9 respostas, e ainda valores, embora menos significativos, de 4
e 9 respostas, quando considerada a avaliacdo externa de escolas de suficiente e
muito bom, respetivamente. Desta forma, constata-se que os professores inquiridos

desejam exercer e manter a profissdo neste momento. Cabe, no entanto, referir algum
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desejo de exercer outra profissdo que €& evidenciado por parte dos professores

inguiridos em escolas com avaliagao externa de muito bom.

Relagdo entre os objetivos profissionais e a profissdo que gostaria de exercer

neste momento:

Profiss&o que gostaria de exercer
daqui a 5 anos Total
NR A mesma | Nac sei | Outra
NR 2 0 0 0 2
Se pudesse gostaria de exercer outra
& o . 2 0 2 1 5
& | atividade profissional e néo a de professor
&
@ a Gostaria, para ja, de exercer a atividade
o b=
é’ g profissional de professor, embora mais tarde 2 1 1 0 4
. a _§ possa vir a preferir outra profissdo
= .g Quero ser professor durante todo o meu
© o o 20 10 3 2 35
% percurso profissional
W
18 Totat 26 11 6 3 46
g
= Se pudesse gostaria de exercer oufra
g @ o o 3 1 1 1 6
< & | atividade profissional e ndo a de professor
e o
g 2 | Gostaria, para ja, de exercer a atividade
P15
2 = | profissional de professor, embora mais tarde 5 1 2 2 10
=
= § possa vir a preferir cutra profissdo
% Quero ser professor durante todo o meu
IS ) 18 9 4 2 33
percurso profissional
Total 26 11 7 5 49

Tabela 26 - Relagdo entre os objetivos profissionais e a profissio que gostaria de exercer daqui

a b anos

De acordo com os dados acima, tabela 27, verificamos gue é muito significativo
o nimero de NR (n&o responderam), uma vez que totalizam 52 respostas, num total de
95 inquiridos. No entanto, apresenta ainda um valor significativo a relacdo entre os

itens “Profissdo que gostariam de exercer daqui a 5 anos” e “Objetivos profissionais”
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quando responderam “Quero ser professor durante todo 0 meu percurso profissicnal, “a

mesma”, obtendo 10 e 9 respostas, e ainda valores, embora menos significativos, de 3

e 4 respostas, quando considerada a avaliagdo externa de escolas de suficiente e

muito bom, respetivamente. Desta forma, constata-se que os professores inquiridos

desejam exercer e manter a profissao durante os proximos 5 anos. Cabe ainda referir

algum desejo de exercer outra profissdo que é evidenciado de forma mais significativa

por parte dos professores inquiridos em escolas com avaliacdo externa de muito bom.

Relacdo entre os objetivos profissionais e o grau de satisfacdo do exercicio da

profissdo docente:

Grau de satisfac@o do exercicio da
profisséo docente Total
NR i Pouco | Moderadamente Muito
NR 0 1 1 2
Se pudesse gostaria de exercer outra
@ o o ~ 2 3 0 5
T atividade profissional e nfo a de professor
£ 'é Gostaria, para j4, de exercer a atividade
@ &
E| @ |profissional de prof., embora mais tarde 4] 3 1 4
= joR
« « § possa vir a preferir outra profisséo
£ ® | Quero ser professor durante todo o meu
] oy o 2 B 27 35
x O | percurso profissional
lg Total 4 13 28 45
,‘é" Se pudesse gostaria de exercer outra
= @ o o _ 0 0 G 0 6
g ‘© | atividade profissional e ndo a de professor
g
< c -% Gostaria, para ja, de exercer a atividade
S 6 |profissional de prof., embora mais tarde 1 1 6 2 10
o
-*% § possa vir a preferir outra profisséo
= 8 | Quero ser professor durante todo o meu
=y , 1 1 7 24 33
O | percurse profissional
Total 2 2 19 26 49

Tabela 27- Relagéo entre os objetivos profissionais e o grau de satisfagao do exercicio da

profisséo docente
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Ao analisarmos os resultados obtidos no nosso inquérito, relativamente as
questbes “ Coloque uma cruz na alinea que melhor expressa os seus objetivos
profissionais” e “Indique o grau em que deseja continuar a exercer a profissdo docente”,
constatamos que os professores manifestam um desejo de querer ser professor
durante todo o seu percurso profissional, sentindo muita satisfagdo no exercicio do

mesmo, independentemente da avaliacdo externa obtida, de acordo com os dados da

tabela 28:

Relagdo entre o desempenho de cargos e as categorias Motivagdo dos

professores e Participacao dos professores na tomada de decisfes na escola:

Desempenho de cargos

Categorias NR Sim Nso
Media D.pP Média b.P Média D.P
Motivacio dos professores 517 : 5,20 0,79 5,26 0,57
Participacdo dos professores na tomada de decisdes 563 | . 5,35 1,25 4,61 1,11
na escola

Tabela 28- Relagdo entre o desempenho de cargos e as categorias Motivacdo dos

professores e Participagédo dos professores na tomada de decisbes na escola

Os resultados do nosso inquérito evidenciam que a média varia entre 4,61 e
5,83. Verifica-se uma média superior na categoria “Participacéo dos professores na
tomada de decistes da escola” (= 5,63), quando os professores ingquiridos néo
responderam, e = §,35; DP=1,25, quando responderam desempenham algum cargo, e

=461, DP=1,11, quando ndo desempenham cargos.

Na categoria "Motivagdo dos professores”, verifica-se uma média superior
guando os professores inquiridos néo desempenham cargos (x= 5,26; DP=0,57) e

valores muito proximos (x= 5,20; DP=0,7) quando se verifica o desempenho de cargos.
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Desta forma, os nossos dados evidenciam uma pontuacao ligeiramente mais
elevada, quando respondem “desempenhar cargos” e 3 categoria “Motivacédo dos
professores” , o que nos leva a considerar uma maior motivagdo dos professores
quando estes ndo desempenham cargos e maior participagdo dos professores na
tomada de decisbes na escola quando os professores desempenham cargos, uma vez
que, tambem evidenciam uma pontuagdo ligeiramente mais elevada quando
respondem "n&o desempenhar cargos” e & categoria “Participacdo dos professores na
tomada de decisfes na escola”

Importa referir que os valores apresentados para os desvios padrac apresentam
valores consideraveis que indicam um grau de desacordo entre os professores

inquiridos, ao nivel da categoria "Participacdo dos professores na tomada de decisées

da escola”.

Sintetizando, no presente capitulo foram apresentados e analisados os
resultados obtidos nos inquéritos através de algumas estatisticas descritivas, medidas
de tendéncia central e de disperséo, identificacéo e caracterizacdo de relactes entre as
variaveis consideradas.

No capitulo seguinte os principais resultados encontrados serdo discutidos,

procurando estabelecer coeréncia com enquadramento teérico realizado.
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CAPITULO 5 - DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Chegados a este capitulo, e terminada que estd a apresentacéo dos dados,
cabe-nos analisa-los e discuti-los, estabelecendo comparagbes e associagbes com
outros estudos existentes, analisados nos capitulos referentes a revisdo de literatura e
tendo como pano de fundo a questdo com que iniciamos o nosso estudo: “De que
modo a participacdo dos professores nas decisdes da escola se relaciona com a
motivacaéo docente?” e os objetivos delineados no sentido de definir o sentido a dar a

este estudo;

o Conhecer e caracterizar o grau de motivacdo dos docentes em
Agrupamentos/Escolas dos Ensino Basico e Secundario, avaliadas globalmente com

muito bom e suficiente, com base nos Relatorios de Avaliagao Externa de Escolas:

o Conhecer e caracterizar o grau de participacdo dos docentes em
Agrupamentos/Escolas dos Ensino Basico e Secundario, avaliadas globalmente com
muito bom e suficiente, com base nos Relatérios de Avaliacdo Externa de Escolas;

e Correlacionar a participacao dos professores nas tomadas de decisdo com o
seu nivel de motivagdo em Agrupamentos/Escolas dos Ensino Basico e Secundario,
avaliadas globalmente com muito bom e suficiente, com base nos Relatérios de

Avaliacdo Externa de Escolas.

A realizagéo do estudo assentou numa metodologia quantitativa de investigacéo.
Para a recolha de dados recorremos a um inquérito por questionario (n=95).

Relativamente a analise de dados, recorremos a analise estatistica.

Os nossos resultados apresentam valores elevados para o numero de
professores do sexo feminino, sendo que 74 mulheres e apenas 21 homens compdem
a nossa amostra. Esta amostra torna-se consistente guando é levada em conta a ideia

apresentada por Alves (2010, cit. /n Sousa, 2011), ao afirmar que grande parte da

Pag. 59



Relagao entre Participagéo dos Professores nas decisbes e motivacao docente.

populag@o docente em Portugal pertence ao sexo feminino, e, desta forma, justifica

todos os resultados que se encontram quando é considerada a variavel sexo.

Relativamente ao primeiro objetivo, convém analisar os resultados obtidos,

relativamente ao estudo das categorias:

que:

®

L]

Projeto Profissional;
Empenhamento Profissional:
Motivacao Intrinseca;

Expectativa de Eficacia Profissional:

Locus de Controlo ou Expectativas de controlo de resultados

Desta forma, no que diz respeito a categoria “Projeto Profissional® apurou-se

¢ A maioria dos inquiridos, independentemente da Avaliacdo Externa do seu

estabelecimento de ensino, manifesta o desejo de ser professor durante
todo o seu percurso profissional;

Constata-se um consenso baixo ou moderado baixo relativamente a
profissdo que gostariam de exercer neste momento presente ou a que
gostariam de exercer passados 5 anos, havendo uma elevada
percentagem de n&o respostas (NR) por parte dos inquiridos.
Desconsiderando o nimero de nao respostas (NR), os nossos dados
leva-nos a suspeitar de que os professores que responderam querer ser
professor durante todo o seu percurso escolar ndo sentiram necessidade
de responder as questdes: “ Que profissdo gostaria de exercer neste
momento” e “Que profissdo gostaria de exercer dagqui a 5 anos’,
justificando-se, desta forma, o grande numero de NR (néo responderam)
verificado nestas Ultimas questdes.

Desta forma, os professores inguiridos tém maior orientacdo para a
profissdo docente, quando levamos em conta a referéncia de Jesus
(1996) de que os professores apresentam maior orientacdo para a

profissao docente quando referem a profissdo de professor como sendo a
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profissdo que gostariam de exercer no momento presente e também

daqui a cinco anos.

No que concerne a categoria “Empenhamento Profissional”, constatou-se que os
resultados obtidos diferem segundo a Avaliacdo Externa de Escolas obtida. Assim, os
valores obtidos revelam maior uniformidade nos inquiridos que pertencem a escolas
com avaliacdo externa de Suficiente. Deste modo, revelam assim maior
empenhamento, patente numa maior assiduidade. Ainda assim, convém ressalvar o
facto dos desvios padrac serem consideraveis, principalmente no caso de escola
avaliadas com Muito Bom, indicando um grau de desacordo entre os professores
consultados que nao pode ser ignorado.

No que respeita a “Motivacéo Intrinseca” constata-se que os inquiridos revelam
um elevado indice de motivagéo, independentemente da Avaliagdo Externa. No
entanto, verifica-se uma ligeira superioridade no indice da motivacio nas escolas com
Avaliagao Externa de Muito Bom, o que esta patente na média superior e no desvio
padrao inferior, ainda que nao sejam muito significativos entre si.

Relativamente a “Expectativa de Eficacia Profissional” encontramos resultados
ligeiramente superiores nas escolas com Avaliacdo Externa de Suficiente, embora o
desvio padrdo seja tambem superior, indicando um maior grau de desacordo entre os
professores. Ainda assim, pode-se considerar que entre os professores inquiridos, no
geral, manifestam, relativamente a categoria "Expectativa de Eficacia Profissional”, uma
opiniado bastante positiva.

No que diz respeito a categoria “Locus de Controlo ou Expectativas de controlo
de resultados” afigura-se como a categoria onde as médias obtidas foram mais baixas
e os desvios padrao superiores, embora nao haja uma diferenca significativa entre a
Avaliagao Externa e os resultados apurados, mesmo que se distingam, pela positiva, os
professores que pertencem a escolas com Avaliacdo Externa de Muito Bom. Desta
forma, conclui-se que ha uma grande variedade de opinides relativamente a esta
categoria, o que indicam um grau de desacordo entre os professores inquiridos. Os
professores tém consciéncia de que a forma como preparam as aulas afeta os

resultados dos alunos.
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Em sintese, relativamente ao  primeiro objetivo, afere-se  que,
independentemente da Avaliacdo Externa obtida pela escola a que pertencem, os
professores inquiridos revelam no geral gostar do que fazem e querer continuar a
desempenhar esta profissdo no futuro; estar empenhados, implicados no processo de
ensino aprendizagem,; possuir motivagao intrinseca para o desempenhoc da sua

profissé&o e revelar consciéncia e preocupagao com o trabalho realizado e os resultados

que pretende obter.

Passemos as conclusdes relativamente ao segundo objetivo. Para este objetivo
importa analisar os resultados obtidos relativamente aos 8 itens, que se apresentam a
seguir;

“54. Tenho conhecimento das principais iniciativas levadas a cabo na minha

escola’;

“55. Sou chamado a dar a minha opinido sempre que € necessario tomar

decisbes que afetam as turmas que leciono”™

"56. Sou chamado a dar a minha opinido sempre que & necessario tomar

decises ao nivel do grupo disciplinar a que pertengo”;

“87. Sou chamado a dar a minha opinido sempre gque & necessario tomar

decisbes ao nivel do departamento curricular a que pertenco”:

"58. Integro alguns érgéos de decisdo da escola (Conselho geral, Conselho

Pedagogico, etc.”;

"99. Participei ativamente na proposta de iniciativas ou projetos”;

“60. As minhas propostas sdo geralmente bem acolhidas pelos 6rgaos

competentes”;

“61. De um modo geral, sinto que tenho uma participacao ativa nas decisées da

minha escola”.

Quando analisamos as respostas obtidas em cada item deparamo-nos com
ligeiras diferencas nas médias obtidas, nao havendo evidéncia de que a participacao

dos professores na tomada de decisdes na escola resulta da Avaliagio Externa a que

pertence.
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Importa referir que a participacdo dos professores na tomada de decisbes na
escola & um fator importante uma vez que a escola € um valor educativo e social, que
despontara uma aprendizagem educativa importantissima para o exercicio da vida
democratica e arrasta consigo beneficios no ambito da motivacdo. Esta ideia vai ao
encontro da opinido apresentada por Pereira (2009) sobre a participagdo, ja

anteriormente considerada neste estudo.

O nosso terceiro objetivo, definido neste estudo, pretendia correlacionar a
participacao dos professores nas tomadas de decisdo com o seu nivel de motivacio
em Agrupamentos/kscolas dos Ensino Basico e Secundario, avaliadas globalmente
com muifo bom e suficiente, com base nos Relatorios de Avaliag@o Externa de Escolas.

De acordo com os dados que dispomos constatamos que o facto dos
professores participarem na tomada de decisées na escola, ou ndo, nido esta
relacionada ou n&o exerce influéncia na motivacdo dos mesmos. Os professores
inquiridos apresentam maior motivagéo pelo exercicio da sua profissdo quanto maior
for a sua motivacdo intrinseca. Por outro lado, a sal expectativa de eficécia,
nomeadamente a preocupagado com a dificuldade e a capacidade de trabalho,
manifestada pelos alunos, aumenta a medida que aumenta a motivagdo dos
professores. Nesta ordem de ideias, somos levados a afirmar que importa investir na
motivacao intrinseca dos professores para que estes se sintam mais motivados no
desempenho da sua profissao. O investimento deve abordar a preparacéo e
dinamizag@o das aulas com vista a proporcionar um sentimento de realizacdo do
professor, aumentar a sua motivacdo e por sua vez, influenciar a motivagao dos seus
alunos contribuindo assim para o seu sucesso pessoal e para a sua realizacdo
profissional.

Importa relembrar que a motivagéo do professor, ou a falta dela, pode afetar a
motivagao dos alunos e que essa motivacdo depende da motivacdo dos professores.
Para motivar os alunos & necessario que os professores estejam motivados, de acordo

com Jesus (1989) e Fernandes (2008), respetivamente.
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No entanto, tomando em consideracées os valores obtidos no nosso estudo,
podemos fazer outras consideraces. Verificamos que sf@io os professores do sexo
masculino que apresentam maior pontuacdo ac nivel das categorias “Motivagédo
Intrinseca’, e "Locus de controlo ou expectativa de controlo de resultados® quando
comparados com os professores do sexo feminino. Os professores do sexo feminino
obtém maior pontuagéo nas categorias “Empenhamento profissional”, “‘Expectativa de
Eficacia Profissional * e "Participacéo dos professores na tomada de decises na
escola “. Calculamos que estes mesmos resultados possam ir ao encontro das ideias
de alguns investigaderes, tais como Anderson e lwanicki, 1984, Cherniss, 1982; Gold,
1985; Maslach e Jackson, 1981; Schwab & Iwanic, 1982, cit. in Jesus, 1996, que
apontam para a dificuldade manifestada pelos professores do sexo feminino em

compatibilizar a vida profissional com a familiar.

Outra analise que podemos fazer prende-se com o estado civil. Temos
consciéncia que outros estudos, nomeadamente de Maslach e Jackson (1985, cit in
Sousa, 2011) sugerem que os professores casados evidenciam mais insatisfacéo,
desmotivagdo e mal-estar no seu trabalho, j& que se encontram divididos pela
necessidade de compatibilizarem a sua vida profissional e familiar, o que lhes aporta
inimeras pressdes e tensbes. O nosso estudo vai ao encontro deste, uma vez que
também é visivel, por parte dos professores casados, uma maior motivagéo e
participacdo dos professores na tomada de decisdes na escola. Os docentes
divorciados/separados aparecem com valores muito proximos dos valores

apresentados pelos solteiros.

Quando considerado o estatuto profissional dos professores, importa ter em
conta estudos anteriores. O estudo realizado por Alves (2010, cit in Sousa 2011) néo
apresentou diferencas significativas na motivagao, satisfagdo e mal-estar, enquanto o
de Ruivo e colaboradores (2008, cit jn Sousa, 2011) constatou gque os professores
contratados n&o profissionalizados manifestam menor nivel de satisfacdo pessoal e
profissional. O estudo de Correia e colaboradores (2010, cit. in Sousa, 2011) mostra

que os professores com vinculo precario sentem maior pressic associada a carreira
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docente, guando comparados com 0s que possuem vinculos mais estaveis. Os nossos
dados apontam nesse sentido, uma vez que apresentam maiores valores os
professores do quadro de escola e/ ou pertencentes ao quadro de zona pedagodgica.
Verifica-se uma ligeira tendéncia para respostas apresentadas pelos professores do
quadro de zona pedagbgica, nas categorias: “Motivacdo dos professores” e

“Participacao dos professores na tomada de decisdes na escola".

Somos levados a suspeitar que os professores que responderam querer ser
professor durante todo o seu percurso escolar ndo sentiram necessidade de responder
as questdes: "Que profissdo gostaria de exercer neste momento” e “Que profissao
gostaria de exercer daqui a 5 anos”, justificando-se, desta forma, o grande nimero de

NR (nao responderam) verificado nestas ultimas questdes.

Os professores manifestam um desejo de querer ser professor durante todo o
seu percurso profissional, sentindo muita satisfacdo no exercicio do mesmo,
independentemente da avaliacdo externa obtida, o que vai ao encontro do estudo de
Jesus (1996).

Constata-se, também, que os professores inquiridos desejam exercer e manter a
profissdo neste momento. Importa referir, no entanto, algum desejo de exercer outra
profissdo que € evidenciado por parte dos docentes ingquiridos em escolas com

avaliacdo externa de muito bom.
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CONCLUSAO

Chegados ao fim deste longo percurso e terminada que esta a apresenta¢ao,
analise e discussdo dos dados deste estudo, resta-nos apresentar uma sintese final,
destacando as principais conclusdes do mesmo, tendo como pano de fundo a questao
com que iniciamos o nosso estudo e os objetivos delineados. Assim, este trabalho teve
como ponto de partida estudar de que modo a participacdo dos professores nas
decisbes da escola se relaciona com a motivagéo docente.

Iniciamos o nosso estudo pela leitura dos documentos a analisar, nomeadamente, os
Relatorios de Avaliagao Externa de Escolas, obtivemos informacées das diferentes
classificacdes obtidas nos diferentes dominios que compéem a avaliacao externa das
escolas: - resultados; - prestacao do servico educativo; - organizagao e gestio escolar:
- lideranca e capacidade de autorregulacéo e melhoria da escola, prosseguindo com o
enquadramento tedrico pela analise do tema da participacdo dos professores e,
posteriormente, a motivagdo e as teorias associadas, nomeadamente, a Teoria
Hierarquica das Necessidades de Maslow e a Teoria dos dois fatores de Herzberg.

Apresentamos ainda alguns estudos associados aos temas.

Recorremos a uma metodologia quantitativa, utilizando um inquérito por
questionario, ja anteriormente usado e validado por Jesus {1996), para recolha de
dados e a andlise estatistica como técnica de analise de dados.

Sintetizando os resultados encontrados nosso estudo podemos declarar que:

¢ A maioria dos inquiridos, independentemente da Avaliacao Externa do seu
estabelecimento de ensino, manifesta o desejo de ser professor durante
todo o seu percurso profissional:

¢ Constata-se um consenso baixo ou moderado baixo relativamente 3
profiss@o que gostariam de exercer neste momento presente ou a qgue
gostariam de exercer passados 5 anos, quando desconsiderado o nimero
de ndo respostas (NR)Os resultados obtidos diferem segundo a
Avaliagdo Externa de Escolas obtida, no que concerne a categoria
‘Empenhamento Profissional”. Os valores obtidos revelam maior

uniformidade nos inquiridos que pertencem a escolas com avaliacdo
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agrupamentos de escola selecionados, tendo em conta a avaliagdo global suficiente e
muito bom.

O nosso estudo, apesar de ter servido os propositos iniciais que foram definidos,
constitui um percurso inacabado (e temos esperanga que desperte interesse para
outras investigagbes), também pelo facto de ser um estudo que procurava aferir a
participacdo dos professores na tomada de decisdes nas escolas em estudo,
relacionando-o com a forma como contribui, ou n&o, para que os professores se sintam
motivados/ envolvidos no seu trabalho e correlacionar a participacdo dos professores
na tomada de decisGes na escola com o nivel de motivacdo dos professores, sem
existéncia de outros estudos anteriores. Por outro lado, temos consciéncia que nao
conseguimos extrair dos participantes do nosso estudo informacao suficiente de modo
a permitir uma analise mais rica e conclusfes mais significativas. Este facto deve-se
essencialmente, pensamos nés, a nossa inexperiéncia na utilizacao de técnicas e ao
condicionalismo do tempo de duracgio deste mestrado.

No entanto, consideramos pertinente que investigacées futuras devam incidir
sobre o tema da participacao dos professores na tomada de decisées na escola e da
motivagdo nos professores do ensino basico e secundario, com amostras de maior
dimensé&o, utilizando uma metodologia mista, que conjugue, deste modo, as técnicas de
recolha de dados dos dois modelos, qualitativo e quantitativo, no sentido de poderem
ser aprofundados alguns aspetos que permitiiam uma maior compreensio sobre os
temas e ser capaz de melhorar a qualidade dos resultados de trabalhos de
investigagd@o. Assim, como propostas para estudos futuros que se debrucem sobre a
tematica em analise, destacamos ainda:

- Relagao entre a motivagao dos professores de um Agrupamento de escolas e
de um Mega agrupamento de escolas;

- Relagéo entre os resultados escolares dos exames finais dos alunos do 9° Ano

de um agrupamento de escolas com 2° e 3° ciclos e de uma escola Secundaria com 3°
grup

ciclo.
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Referéncias legislativas:
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ANEXOS

Relag#io entre Paricipacio dos Professores nas decisfies e motivag8oe docente: Um olhar com base nas perspetivas do

Relatdric de Avaliacdo Externa de escolas e de professcres.

Questionavio:

O presente questiondrio insere-se no dmbito go peojecto de Mestrado “Relagio entre Participagho dos Professores nas decisfes, e
motiveghe docente: Um olhar com base nas perspetives do Relatdrio de avaliagiio externa de escoles e de professores”, em decurse na
tniversidede Portucalense. Destina-sa a ser preenchido por professores do 32 Ciclo do Ensine Basico e Ensing Secunddrio. Pedimos & sus
cofaboragBo na resposts, o mals honesta possivel, 2 wm conjunto de perguntas, As questdes que se seguem refacionam-se com vérias
stuagdes pessoais. Nac ha respostas certas ou erradas, Faga um X no espago que corresponder & sus escotha seguindo as escalas
propostas. Os dados gue nes ceder serfo tratedas com & méxima confidendcialidade e serdo utizados exclusivamente para fins cientificos. £
importante que responda a todas a5 perguntes, indusivamente os dades demograficos. Estes serBo tratados apenas de forma estatistica, e
nunca serdo utiizadoes de forms que permits a sua identificagdo. Caso tenha alguma questdo sobire o projeto, estejs 4 vortade pars
srderegd-la para: iurdeshritocunha@gnatl.com

Os investipadores agradecem a sua colaboragio.

Por favor, responda as seguintes quesitdes:

1. | Sexe Masenline | Femininc )
2. i Idade Até 35 anos 35 a 50 anos S+ %0 anos : :
3. | Estado cisil Casadallinido de | Setreira _ Vigvo | Div.sep.
facto ! . :
i . menos de 5 anos " de3allanos de 11% 15 anos | de 16220 anos
4. | Niipere de anes de servigo : : :
de 2l a5 anos : de 25 a 30 anos | de31la3% anos S| mads de 35 anos
3. | Habilitagdes Académdcas | Bacharelato | Licenciatura U Outra {especifique):
6. | Estature Profissional Quadro da escols | Cmadre de zona ‘[ Contratado
| pedaghgica -
i guanto tempo leciona na mesina escola? ang)
. [ Ean quantas escelas lecionou nes dtimes 3 anos? ” escolals) | e T e
5. | Zona oude jeciona [ Girbano [ [} Seani- ubano | [Ruai [ ] [Semivuar
10,  Quanic tempo demora {em média) a chegar da sua minutos Que meio de transporte utiliza habitualmente?
vesidéncia & escols onde estid colocado?

11. Desempenba algum eargo” {8im /N30
Se responden shon, quealgnis?

12, Coleque uma cruz na slinea que melhor expressa o5 seus objectivos profissienais:
D Se pudesse gostaria de exercer cutra atividade profissional e ndo a de professor;
D Gostaria, para 14 de exercer a tividade profissional de professor, embora rais tarde possa vir & preferic culrs profissio:

D Oreero ser professor durante todo © tmen percnrst profissional.

13, Que profissio gostavia de exercer:
MNeste momento: Dagud a einco anos:

14, Indique o gran #m que deseja continuar a exercer 2 profissie decents:
[:l Pouco D Muoderadamente D Mudio

Deve mdizar 3 frequéneia em que Wiz cada comportamento, alitude opu estratégla seguimies. utizando 3 seguinte escala:

1. Nunca; 2. Poucas vezes; 3. Alguinas vezes; 4. Frequentes vezes; 5. Muiias vezes: 8. Quase sempre; 7. Sempre.

15, | Encorafo o3 almos (ando eles revelam progressos na aprendizagem. 1112124050817
14, | Dinamire ooy participo em actividades extra-cumicnlares. HZi34isi617
17, | Todos os anos sperfeigoo pessoalmente os contetidos progeamaticos. Hizizigis|6i7
18. | Elogio os aflunos guando se revelam empenbados nas tarefas. 1Z3alse
19. | Sou assidio. (1213418617
| 2. | Na preparagic das aulas pesquiso diversos materinis sobre o terns em cavsa 123151617
21. | Prepaso as aulas da mnethor forma possivel, independenternente do fempo gue demorar e5s2 preparacio. 112.314)5(87!
12 P;imczpotm acgoes de fw{am:zg:éa sfpbre temas de interesse profissional, independeniemenie de permitiren: 2 oblengdo de [E213i5i67)
“créditos” para progressio na cagreiia,
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13. | Estoudisponivel para diztogar com oz ahmoes fora da sala de aula, 112i3{a15161H
24, | Quande solicifado, mostro-me dispenivel para colzborar com os AIGN0S ST Mciativa que estes pretendem levar 2 cabo. | 1y 213141516171
23, | Esforgo-me para gue os ahmos que obiém notas niaks batxas aprendam, de forma 2 melhorarem o sen rendimento, 1123516 7=
26. | Diversifico a5 estratégias de ensing (imbailios de prupe, debates, exc). ;1 [2E3S|6I7
27, | Mostro-me entusinsmado com as atividades desenyolvidas nas nindias zulas, I 12;354;5[557;
28, | Nas aulas abordo culros temas, directa on indiretamente relaricnados Com 05 coateudos Programiticos, iHiZi3isler7)
2%, | Criesto os 2hunos para as atividades de estudo 3 desenvolver foma 42 sala de aulz, 231405187
38, | Apresento z utilidade praticy dos couteddos programiticos que eston a ensinar. 1234156171

Indique ¢ graw em que concorda ou discerda de cada sfirmacde, colocande nma oz {x, pan escals gue vai de 1 oa 7. Cada um dos
algaristies significa o sepuinte: 1. Discordo totalmente; 2. Discords bastante; 3. Discords um pouco. 4. Nia discordo, nem concords; 5

Concordo mﬂéemdameme G, Converdo bastangs; 7,

7. Concords totalmente.

31 | Dar aunlas proporcionz-me v sentimento de realizacio. 1j2{31415]6:7)
32, | Simfo uma grande satisfacio pessos! quando dow aulas 1213141516171
33. | Dar aulas sumenta os mens sentanettios de aoto-estimea. 111213455167
34, | Dar avlas conwibui para ¢ mey desemvolimento pessoal. 11§243:1415]6/7;
35, Quando algum ahio fem dificuldade nalguma tarefa, normalmente son capiz de a adaptar 30 sen nivel, Ei [2{34i5]817
36, | Quande um aluoo obtém methores resuliados o que 05 habitoais. normahmente & porque enconlio modos de enarnar | 11213145]8/7]
medhor esse alung. ' o
37, | Quando realmente tento. consigo fer €Xito mestno com 08 ANM0s com mais dhculaates. 12131415617
38, | Quando os mens aiunos melhoram no rendimento, normalments £ porgue eneonire processos de ensinar melhor. 2341516171
39, | Se um glvee doming rapidemente wm novo conceito na minhy disciplina. pode ser devido aos mens conhecimentos ¢ 11243516171
métodos de ensine.
49. | Se wm alunc ndo consegue recordar o que foi ratado 1z mulz anterior, sei como Farer pasa que ele possa mietnorizar 23451617
mebior ne peoxima avk. '
4L | Se um zluno alo consegoe faver deterninado frabatho, en sou capax ge avalisr ata goe posto & madena em guestdn 21315067
ultrapassava 6 oiveld razodvel de dificuldade. o !
42, | O gueacontece nas monkas aulas depende de pyim 111213141516/7;
43. | Para fer stvesso nas minkas aujas preciso de me empentiar (1[2131415]6/7¢
44. | Motivar os alunos para a apreadizagers depende das minkias Competéncias £ nio 42 sorie 06 Go a0380, J 21344516171
45 | Dewnmode geral, penso que tenho povcs influéncia sohre 2 fonms como a5 auahas aalas GeCorTem 12 314(51617!
48, | Muitos dos meus Facassos ne processe de ensino-apreadizagen) dependem om parte da ma sore, !ii’} 3j4i516i7
7. | Por mals que me esforce, o men valor Como professor passd despercenide parz 03 alunos. 1213517
48. | Por nutls que mie esforce, ba sempre alinos gue nio Fostath de mim 1121314151617
48. | Fm ver de confiar na sorte, ¢ welhor & preparar as avdas para que elas coram Dem, i2i31586171
5. | F difical saber se os alunos realmente gostam ou pdo de mitd coteo profossor. fH120314151607)
51 | Seme esforcar o bastante, constgo que 06 alugos delsem de estar desmotivados para & aprendizagein. {1!2\ 345|617 i
52, | Quanto mais e empenfiar, mais os dhunos aprendessio. (1{213:41516171
53. | Niovale a peoa tentar agradar 205 afunos porque, st eles Gvesed que gostar de mim como professor, gostam mesmo. '; [2i3isicir

Ilpe’ o gy 30 ue comeoods on Moo e sads aﬁmw:
Agisaes shpnifics & sepioe: L Discorda totalsaente: 3
{ogoordn moderadabente. §. Coumonrde Gosaate: T

. onrerds tofalmente:

do. onloersulo e orar X, mamw sealy gee v de s 7 Opde o o
- Perovde bastaute: X Discsrdo wem possee; &, Ko discordn, nem ccorda: £

R ] Tesd conleeiments G pRmomans I m%w 4 ety i ey ecods
T Hon channds » g 3 eanha opaiie BN gne & mcmmx@ THREAT ChOTiRes, S RERTAEG 4G RIS e berinng,
A, .Mmdmmammmw%wgmrm&mmmmém%%mm«rm&wmmﬁqum

3 "‘.m; hranadis & i % pahe PRI RIEIOT QU0 £ SECELUDNG TRI GeniRies 50 AvE) ARPATLAIRIY SUSNINRT § e
58| Jmiegny @ém% Jﬂm orglos de dectads 83 el (Comelne Theral, Cotsells Pedagdgice, ot ) L
59, .?M’ﬁ;ﬁ'% Pr——— progsts de - PrOsenss. 1

Bk g wrnhas Wmm m gmmﬁcak B sl pedos crgdos cmw:em::s : é; i
G1 | Dot o eral, suics e Wolto Gon PEERCIOCED AT D Ber pits b [N SO u;;ia:g;

Obvigada pela suz participacie,
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