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Estd Tudo Maluco ou Qué?

Temos mesmo de fazer “reset” ou “delete”
a0s ultimos anos da nossa existéncia
social e politica.

Parece que desde o Covid fomos todos
tocados por uma paralisia mental que nos
desobriga das duas coisas fundamentais

a uma cidadania estruturante: a ética e a
responsabilidade.

Esta omissio ou conformismo a uma
vida wok, numa sociedade cada vez mais
preconceituosa e menos soliddria, cada
vez mais atenta as percepgoes do que a
verdade, cada vez mais longe de principios
¢ mais aprisionada a clichés. Ou a tiques
sociais adotados sem nenhuma reflexao,
andlise ou conhecimento, mas apenas
para repetir quase mimeticamente uma
cartilha anddina, feita de palavras ocas e
de propésitos ambiguos, mas com uma
convic¢io exagerada, quase profética que
afasta ou elimina todos aqueles que a nio
seguirem.

Entregamos a vida em comunidade, as
redes sociais e aos media no geral que hoje
ergueram um nova espécie de profetas
chamados comentadores e aos partidos
politicos, que beneficiam de sistemas
organizativos gastos ¢ em acelerada
degeneragio.

Com ideologias ultrapassadas pela
evolugio rdpida da vida, da tecnologia e
do pulsar de uma sociedade cada vez mais
hedonista e mais longe do outro. Onde

a esperanga ¢ o sonho se trocam por
dinheiro, onde a familia vale cada menos,
onde os principios ou valores sio apenas
os que existem na Bolsa ou no bolso dos
cidadaos.

O problema é que esta anestesia das
pessoas, contaminou as institui¢oes — pois
nao ¢ de pessoas que elas sdo feitas(?).

E a mesma atitude de falta exigéncia ou
de compromisso, sem participagio ou
responsabilidade transmite-se a Escola,
ao Tribunal, ao Hospital. E o sistema
que apodrece todos os dias, por falta de
organiza¢io ¢ planeamento, sim. Mas,
principalmente, por falta de compromisso
¢ de um designio, de um exemplo, ou de
um missao maior.

Também a Europa e 0 Mundo vém
sogobrar as suas mais relevantes
Instituicoes e nio falamos j4 das
supranacionais como a Unido Europeia,
a Nato e a ONU. Mas antes ainda

dos Estados que perderam o que os
caraterizava enquanto tais — com os seus
pilares bem definidos na Soberania, no
Territério e na Nacio.

Nada parece ser como dantes, nem as
premissas ou fundamentos seculares de
institui¢oes tao vitais como a Familia, a
Comunidade, o Estado.

O nevoeiro de Fernando Pessoa volta

a envolver Portugal e a Europa numa
nuvem onde poucos conseguem ver.
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Quanto falta para
percebermos que é a
verdade que tem de
ser restaurada?

A de um Mundo que
volta a precisar de
designios, valores e
principios.

A de Homens e
Mulheres que
precisam de voltar a
ter esperanca.
Homens e Mulheres
que percebam

que afinal ainda
podem sonhar.
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O Mundo fica entregue a percegoes.
Esquecendo-se cada um de nés que o que
parece ser, se fosse, nao parecia, era!
Porque a verdade verdadeira, aquela que
falta no espirito e na alma dos cidadaos
do Mundo e, em especial, dos seus
dirigentes, essa é, sempre foi, limpida,
clara e inconfundivel.

Quanto falta para percebermos que é a
verdade que tem de ser restaurada?

A de um Mundo que volta a precisar de
designios, valores e principios.

A de Homens e Mulheres que precisam de
voltar a ter esperanca.

Homens e Mulheres que percebam que
afinal ainda podem sonhar.

Homens e Mulheres que nio continuem
condenados a ouvir a catdstrofe de uma
vida onde tudo é mutdvel e transacional.
Onde se salva quem puder. Onde o outro
deixou de ter espago no nosso coragio.
Onde sobreviver é mais importante do
que viver em harmonia ¢ em paz.
Quando algo se descompassava do ritmo
certo e previsivel da minha vida de
adolescente havia um querido parente, jd
idoso que com justa indignagio gritava,
quase colérico: - Estd tudo maluco ou qué?
Na (sua) sébia esperanca que, depois da
tempestade, a bonanca regressasse, apenas
dentro de momentos.
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O crescimento das empresas
ndo depende apenas dos impostos
e da burocracia

ROLANDO VAZ
Economista Sénior
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Se os impostos e a burocracia explicassem
tudo, empresas semelhantes — no

mesmo pais, setor de atividade e sob as
mesmas regras — tenderiam a apresentar
um crescimento idéntico. Mas nao
apresentam.

Ainda assim, quando o tema ¢ discutido,
a critica apresentada pelos vérios
especialistas incide quase sempre sobre

o Estado: impostos elevados, burocracia
excessiva, morosidade da justica ou
lentiddo nos processos de licenciamento.
Essa explica¢ao, tio repetida até &
exaustdo, ¢ apenas uma parte da histdria
e revela-se demasiado redutora para quem
pretende compreender de forma ampla o
que realmente determina o crescimento
das empresas. Para tal, é indispensdvel
analisar trés niveis fundamentais: o
individuo, a empresa e 0 ambiente
externo.

Podemos comecar por falar do individuo:
o empresdrio. Nenhuma empresa poderd
crescer se o empresario nio tiver inten¢ao
de que a empresa cresga. O empresrio

¢ quem toma a decisio, sendo livre para
decidir se quer que a sua empresa cresga
ou nio. Naturalmente, hd empresdrios
que podem ter outras ambi¢des que

nao passam pelo crescimento das suas
empresas. No ato de empreender, podem
simplesmente estar a pensar na sua
independéncia e subsisténcia, ou seja,

ser o seu proprio patrio. Certamente
existem outros empresirios orientados
para o crescimento, com ambicdo e
motivagio para explorar oportunidades
com o objetivo de criar um reino privado.
Portanto, h4 caracteristicas idiossincraticas
num empresario (ambicio, motivacio,
experiéncia, propensio ao risco, amplitude
de controlo, entre outros) que em
conjunto com outros recursos (trabalho e
capital) sio uma fonte de criagio capaz de
fazer crescer uma empresa.

Isto remete-nos para o segundo nivel

de andlise: a empresa. Ou seja, para os
fatores internos que contribuem para o
seu crescimento. Existem dois grupos de
fatores internos: i) aqueles que distinguem
a esséncia e as caracteristicas da

empresa: visdo, missio, objetivos, idade,
localizagao, entre outros; e ii) aqueles

que se relacionam com os seus recursos
especificos: recursos humanos (formacio,
desenvolvimento e retencio), recursos

de capital (mdquinas, infraestruturas,
ferramentas) e recursos financeiros
(internos). Sao fatores que a empresa pode

aproveitar com o objetivo de aumentar

a produtividade, a eficiéncia e, com isso,
potenciar o seu crescimento. E possivel
observar empresas do mesmo setor de
atividade, expostas as mesmas regras e
impostos, crescerem de forma muito
distinta — exatamente porque os fatores
internos e o perfil do empresdrio diferem.
Em jeito de nota, outra observacio

s30 os modos como a empresa cresce:
interno, externo e hibrido. Sao também os
caminhos estratégicos: exportago, fusoes
e aquisicoes, joint ventures, franchisings,
aliancas, licenciamento; e as estratégias
que utiliza para potenciar o crescimento:
inovacio, internacionalizagao,
diversificagao, penetragio no mercado.
Alguns dos fatores relacionados com a
empresa levam-nos ao terceiro nivel de
andlise: 0 ambiente externo. Sio todos os
fatores que proporcionam oportunidades
ou ameagas para uma empresa, mas

que residem fora do controlo direto

do empresdrio. Podemos afirmar que

o crescimento da empresa pode ser
determinado externamente pela dinAmica
do mercado, pelo mercado de fatores de
produgio, mercado financeiro (externo),
mercado tecnoldgico, assim como a
dimensio politica (impostos ¢ burocracia),
tudo isto pode inibir ou potenciar o
crescimento da empresa. Os paises nos
quais as empresas operam diferem nos
contextos, politico, econdémico, social e
tecnoldgico, pelo que fatores externos
podem restringir ou criar janelas de
oportunidade para o crescimento das
empresas em diferentes localidades.
Resumidamente, os fatores externos,
particularmente a dimensao politica,

sdo frequentemente apontados pelos
intmeros especialistas como sendo os
principais inibidores do crescimento das
empresas. No entanto, este fenémeno

¢ heterogéneo. Se as empresas nio
apresentam um crescimento idéntico, isso
deve-se nao apenas aos fatores externos,
mas também 2 heterogencidade dos
empresdrios e as caracteristicas da prépria
empresa. Por isso, é essencial debater o
tema de forma ampla, antes de fazerem
possiveis alteragoes no ambiente externo.
E necessario pensar estrategicamente na
politica industrial do pais, antes de ser
implementada “uma moderna politica’
para as empresas, especialmente para

as pequenas e médias empresas. Sem
compreender esta heterogeneidade,
qualquer politica industrial estd
condenada a falhar ainda antes de ser
implementada.

Esta coluna de opinido é dinamizada pela Or-
dem dos Economistas - Norte com o objetivo de
contribuir para a valorizagiao dos economistas
e o desenvolvimento da economia portuguesa.



