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RESUMO

A presente dissertacdo para obtencdo do grau de Mestre em Administracao e Gestao da
Educagdo tem como objetivo central analisar o papel da Academia Militar do Exército
(AMEX) na transmissdo de valores para a constru¢do de uma auténtica cidadania

angolana.

O estudo teve lugar na AMEx localizada no municipio do Lobito, provincia de
Benguela em Angola. Dos 520 cadetes matriculados no ano letivo de 2013 a 2017 que
corresponde a 100% trabalhou-se com uma amostra de 251 que corresponde a 48,2% da
populacdo. Os cadetes frequentam o 3° e 4° ano das diversas especialidades (12),
selecionados de forma aleatéria. Para a recolha de dados sobre o objeto de estudo

aplicou-se inquéritos por questiondrio.

A andlise dos dados dos inquéritos por questiondrio aplicados aos cadetes desta
Instituicdo de Ensino Superior, permitiu confirmar as informacdes apresentadas na
fundamentacgdo tedrica no que tange a importancia dos valores na formacao dos futuros
oficiais do Exército que servirdo a pdtria, como tal o patriotismo foi o valor mais
assinalado no estudo empirico seguido da Lideranga, Sentido de Honra e Dever,

Respeito, Rigor, Honestidade, Solidariedade e Etica.

O estudo mostrou que a maioria dos cadetes, quando ingressam na Academia, sdo
portadores de crises de valores, sendo fundamental identificar estratégias que permitam
ir ao encontro desta realidade. Além da existéncia do regulamento da vida interna dos
cadetes, onde constam as normas de conduta da AMEX, a disciplina de Educacdo Moral
e Civica, sugeriu-se a materializacdo do guia metodoldgico para a formagdo continua no

ambito dos valores para os cadetes.

Palavras-chave: Academia Militar, Transmissdo de Valores, Cidadania, Angolana.



ABSTRACT

The present dissertation for getting the Master's degree in Administration and
Management of the Education, has like central objective analyses the paper of the
Military Academy of the Army in the valuable transmission for the construction of an

authentic Angolan citizenship.

The study had place in the AMEX located in the local authority of the Lobito, province
of Benguela in Angola. Of 520 cadets enroled in the academic year from 2013to 2017
that corresponds to 100 % was worked by a sample of 251 that corresponds to 48,2 % of
the population. The cadets frequent the 3rd and 4th year of several specialties (12)
selected in random form. For the gathering of data on the object of study one applied

inquiries for questionnaire.

The analysis of the data of the inquiries by questionnaire applied to the cadets of this
Institution of Superior Teaching, allowed to confirm the informations presented in the
theoretical foundation as regards importance of the values in the formation of the future
officials of the Army who to be serve the homeland, as such the patriotism was the
value most marked in the empirical study followed by the Leadership, Felt of Honor and

Duty, Respect, Rigidity, Honesty, Solidarity and Ethics.

The study showed that the majority of cadets entering the Academy are carriers of crisis
of values and to solve, besides the existence of the regulation of the internal life of the
cadets where the rules of conduct of AMEx are contained, the discipline of Moral and
Civic Education, suggested the materialization of the methodological guide for the

continuous training in the scope of the values for the cadets.

Keywords: Military Academy, Transmission of Securities, Citizenship, Angolan.
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INTRODUCAO

O homem, como ser social por natureza, tem seu desenvolvimento fortemente
sustentado por um conjunto de valores, que ajudam a estabelecer padrées que vao

propiciar o crescimento multifacetado e apoiar a sua inser¢ao na sociedade.

Dentre estes valores, destacamos, os morais (integridade de caréicter), pilares
fundamentais para a conformagdo da sua personalidade. Estes cumprem o papel de
estabelecer as regras de conduta que vao possibilitar a adequada convivéncia dos
individuos em um ambiente social equilibrado, onde o interesse do grupo se confronte
aos interesses dos individuos. Portanto, é essencial esclarecer que a formacdo de valores
em uma sociedade € fundamental para o desenvolvimento e para a preparacdo de um

ambiente adequado para as futuras geracdes.

Na opinido de Soécrates, existem principios absolutos, verdades eternas, leis morais
imutdveis, e iguais para todo. Ao seu ver a vida humana merece e deve ser vivida em
obediéncia a valores éticos e metafisicos, embora isto possa exigir enormes sacrificios
pois o homem esta destinado a alcancar sua plena realizacdo somente depois da morte,

no momento em que a alma se liberta do peso do corpo Mondin, (1980, p.162).

A Lei n°17/16 do sistema de Educacdo e ensino sobre os fins, defende desenvolver
harmoniosamente as capacidades intelectuais, laborais, civicas, morais, éticas, estéticas

fisicas, bem como o sentimento patriético dos cidadaos.

A dltima mensagem de Ano Novo de Sua Exceléncia José¢ Eduardo dos Santos,
Presidente da Republica em 2015 exortou ao povo angolano, como restabelecer a todos
os niveis, e a partir da primeira infancia, Educagcdo Moral, civica e patridtica? Este ¢ um
assunto que os Ministérios da Educacao e da Cultura devem estudar. Os longos anos de
conflitos desestruturaram por completo a sociedade e levaram a desintegracdo e
desajustamento familiar.

E necessdrio, pés, um grande esforco para voltarmos ao respeito pelos valores e
principios que caracterizavam a sociedade angolana no passado.

Valores e principios como o tratamento honroso dos mais velhos, a prote¢do natural
da crianca e dos portadores de deficiéncias, assisténcia social, o espirito de
solidariedade e entre — ajuda, a convivéncia harmoniosa entre vizinhos, o respeito e
preservacao dos bens comuns, o amor a terra e as suas gentes que tantos dos nossos
poetas e escritores enalteceram.
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Tudo isso serd possivel com assun¢@o consciente do seu papel nesse processo por
parte de cada cidaddo, das familias, da sociedade civil, das Igrejas e do Estado,
Forgas Armadas Angolanas, (2015, p. 24).

Os constantes avangos das ciéncias e desenvolvimento de novas tecnologias tém
causado significativos e expressivos cambios na conduta dos homens.
A coabitacdo com tradi¢des e costumes de outros paises prejudicou a identidade deste

povo, deve se construir uma batalha permanente por toda a sociedade angolana.

O homem de hoje € o fruto do que fizemos dele ou melhor do que néo fizemos dele, por
isso, agora em vez de “homem novo “passaremos a chamar “novo homem”, imbuido de

principios de cidadania, isto €, consciente dos seus direitos e deveres.

Sendo assim este trabalho de investigacdo serd mais um contributo de resgate e
transmissdo de valores e ajudard a AMEX e todos aqueles interessados em contribuir

para a construc¢ao de uma auténtica cidadania angolana.

A presente investigacdo baseou-se em pesquisa bibliograficas e documental constituido
principalmente de artigos e livros, visto que permite a cobertura de gama de

informacoes.

Desta forma, o presente trabalho encontra-se dividido em Cinco (5).
O capitulo I — Reservado a revisao de literatura sobre os valores;

O capitulo II - Administrag@o e gestao nas organizagdes educativas;
O capitulo III - O Papel da AMEx no Desenvolvimento dos Valores

O capitulo IV - aborda a metodologia utilizada para se atingir os objetivos propostos.
Nele abordou-se a situagdo problemadtica cientifica, objetivo (s) geral e especificos,
varidveis, populagdo, amostra, caracterizagcao da AMEx, métodos de trabalho e a revisao

bibliografica.
O Capitulo V - apresenta os resultados obtidos e andlise das respostas ao questiondrio.
No Capitulo VI - apresenta a discussao e resultados

Seguindo-se as conclusdes e recomendagdes.
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CAPITULO I: REVISAO DA LITERATURA SOBRE OS VALORES

1. Delimitacao dos Conceitos

1.1. Nocao de Valor

Segre (1994) considera que etimologicamente valor provém do latim valere, ou seja,
que tem valor, custo. As palavras desvalorizagdo, invélido, valente ou vélido tém a

mesma origem

Segundo Eduardo (2015, p.13), a mesma palavra deriva do latim “valorem”, com o
significado do que é verdadeiro, bom, estimado, apreciado, tudo o que tem preco,
aprecgo e consideragdo”). Apesar da sua ambiguidade semantica e contextual, intente-se
o preco dado a um ser, ideia ou alguma coisa estimado por nds e pela sociedade e

sustentada por um juizo moral.

Para Carvalho (2006, p. 358), a expressdo valores morais parece so ter surgido em finais
do século XIX, e o vocabuldrio filos6fico de Lala de admite, com prudéncia que, o
sentido de valor € dificil de precisar com rigor, porque a maior parte das vezes, a
palavra representa um conceito instdvel uma passagem do facto ao direito, do desejado

ao desejavel,

Segundo Martin (2003), o ensino de valores é uma tarefa extremamente dificil. No
entanto, é uma indispensdvel missao. Na sociedade os individuos devem ser capazes de
lidar

novos desafios constantemente,

z

O comprometimento pessoal € proporcional ao direito de optar, toda pessoa €
responsavel por aquilo que podia objetivamente, e devia subjetivamente escolher e

realizar no seu ato (Kundongende, 2013).

Frequentemente estd vinculado a nogdo de preferéncia ou de selecdo. Nao devemos,
porém, considerar que alguma coisa tem valor apenas porque foi escolhida ou é
preferivel, podendo ter sido escolhida ou preferida por algum motivo especifico, (Segre,

1994).
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Para Sécrates citado por Mondin (1983, p.93), o homem estd na posse de um critério
supremo de moralidade, que o ajuda a diferenciar o bem do mal. E verdade que os
homens consideram boas coisas diferentes: um coloca seu bem na riqueza, um outro nas
glérias, outro ainda na virtude; mas também € verdade que um possui a mesma nocao de

bem e de mal,

Para Carvalho (2006, p.359), Valor € aquilo que se decide salvaguardar: a verdade
(historia, cientifica...) é um dos valores que a escola defende, porque € incondicional
ensinar deliberadamente o que é falso, pelo menos, € uma das demarcagdes entre um

Estado de direito e um Estado totalitario.

Quanto a Antunes, A. [et al.] (1997, p.127).

“Os valores sdo geralmente considerados como os guias de comportamento,
resultantes da experi€ncias pessoais. Sdo eles que asseguram a unidade, a
consisténcia e a vitalidade de uma cultura. Os valores exercem uma funcdo de
expiragdo de apoio e de guia da cultura. Valores como a verdade, a justica,
liberdade, bondade, sabedoria, beleza, pessoa de que todos nds ouvimos ja
ouvimos falar, sdo valores essenciais da nossa cultura,

Os tragos essenciais que concorrem para a defini¢do de valores sdo os seguintes:

- Os valores s6 tém existéncia no seio de dada cultura ou comunidade.

- Os valores situam-se na ordem ideal e ndo nos objetos concretos ou dos
acontecimentos, apontados para um agir superior, convidando, por isso a

adesdo e ao respeito.

- Os valores manifestam-se de forma real, nas condutas e nas coisas que 0s

exprimem simbolicamente.

- Os valores ndo sdo coisas, mas si qualidades das coisas, que ndo estdo

nelas de modo real e sensivel.

- O ser dos valores ndo € o mesmo ser que o da realidade; o seu modo de ser
¢ o valer, isto €, o modo como cada membro de uma cultura valoriza as

coisas.

- Os valores tém matéria, polaridade e hierarquia, universalidade ou

relatividade, Antunes, A. [etal.] (1997, p.128)”.
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1.2. Dimensao Psicologica do conceito de valor
1.2.1. A Axiologia de Edward Spranger (1882-1963)

Edward Spranger nasceu em Berlim no ano de 1882. Fez os primeiros estudos
filos6ficos na sua cidade natal sob a direcdo de Guilermo Dilthey e Federico Paulsen.
Muito cedo, em 1912, foi nomeado catedratico de filosofia na Universidade de Leipzig,
logo a seguir assumiu a catedra de pedagogia da Universidade Alexandro de Humboldt
desde 1920 até 1946. Spranger pertence a uma das mais brilhantes geracdes do mundo
alemao no campo da filosofia, figuras como Edmund Husserl, Max Scheler, Nicolas
Hartmann, Martim Heidegger, Teodoro Litt e Ernest Troeltsch. O grande prestigio e
influéncia de Spranger dentro e fora da Alemanha, deve-se as suas obras pedagdgicas e
psicoldgicas assim como seus trabalhos no campo da filosofia. Entre suas mais
destacadas contribuicdes no campo da ciéncia podemos citar, em primeiro lugar,
algumas obras-mestras mais importantes, tais como “Formas de vida” (1921) e
“Psicologia da Idade Juvenil” (1924). Em segundo lugar, temos numerosos livros e
ensaios relacionados a historia, a filosofia da cultura e a pedagogia, tais como “A
Concegdo do mundo em Goethe” (1933), “A Piedade Secular” (1941), “A Magia da
Alma” (1947), “Experiéncia da Vida” (1947), “Perspetivas Pedagogicas” (1951),
“Problemas Culturais da Atualidade” (1961).

Edward Spranger foi, sobretudo, um filésofo da cultura e da pessoa. De seu mestre
Dilthey herdou a preocupagdo pelos problemas metodoldgicos das Ciéncias do Espirito
e neste campo deixou suas mais perdurdveis contribui¢des. Tentou criar uma psicologia
como ciéncia do espirito no esfor¢o de superar a psicologia naturalista que predominava
nos ambientes cientificos europeus do momento. Segundo ele, somente uma psicologia
que abarca os fendmenos da vida espiritual, tais como a cultura, a sociedade e a historia,
poderia explicar o mistério da vida humana, tanto nas suas manifestacdes normais e

como nas expressoes patoldgicas.

A “Psicologia da Idade Juvenil” (1924) e as “Formas de vida” (1921) sdo, sem sombras
de duvidas, as obras mais acabadas e fundamentais de Spranger. Na primeira, Spranger
analisa o comportamento dos adolescentes em relac@o a sociedade, a moral, a religido, a
sexualidade e a cultura. Na segunda, importante nao s6 pelo método e as categorias

aplicadas a matéria de estudo, sendo pelo conteido de andlises, realizou um esforco de
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constru¢do de uma tipologia da conduta humana apoiado num rigoroso e amplo material

tomado da vida real, da literatura e da historia. Descreveu ali a estrutura espiritual do

homem, deixando-nos uma lei do desenvolvimento da personalidade. Segundo a teoria

do psicologo alemdo e representante da psicologia compreensiva, Edward Spranger

(1882-1963), os valores classificam-se em seis categorias, aos quais correspondem seis

tipos bdsicos ideias de homem. Estes tipos de personalidade descritos na sua obra

“Formas de vida” sdo:

1°.

2°.

3°.

4°.

5°.

6°.

O homem teorético (Homo theoreticus): esta inspirado no valor da verdade; esté
determinado por sua orientagdo ao objeto, no que introduz suas diferenciacdes e
classificagdes agudas e precisas para chegar a uma sistema claro e livre de
objecdes. E individualista e se inclina pela aristocracia do saber e anda a busca
da verdade. Seu precioso bem ¢ a ciéncia.

O homem estético (Homo aestheticus): esta inspirado no valor da beleza; ama a
beleza, vive para a arte; se encontra no material; contempla o espetdculo da vida,
contemplando-o de uma maneira sensitiva. V& o politico e o religioso desde a
perspetiva da arte.

3° O homem religioso ou mistico (Homo religiosus): estd inspirado no valor da
santidade; concebe o mundo como meio para chegar a Deus. E “aquele cuja
estrutura espiritual estd dirigida a criacdio da suprema vivéncia de valor
absolutamente satisfatéria”.

O homem politico (Homo politicus): estd inspirado nos valores sociais; esforga-
se por alcancar o poder politico com o fim de mandar e dirigir multidoes. Prefere
o poder e o governo. E um tipo de homem que procura que todos se submetam
as suas opinides e dependam, unicamente, de suas disposi¢oes.

O homem social (Homo socialis). sacrifica-se pelos outros, estd sempre ao
servico dos demais. A ciéncia € para ele uma questdo demasiado fria e material.
E altruista; seu estado ideal de vida é uma forma de sociedade em que todos os
homens se sintam felizes na interajuda.

O homem economico (Homo oeconomicus). centra 0 seu interesse nos aspetos
materiais e econdémicos da vida, antepondo em todas as relacdes o valor da
utilidade. E um ser prético, inclinado & dimensdo material da vida. Considera a

riqueza como poder e € egoista. “Tudo se converte para ele em instrumento de
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conservagao da vida, de luta natural pela existéncia e de meio para uma vida
agradavel”.
Segundo Zassala (1993, pp.13-14),

“A concecdo de Spranger é que o homem, ao nascer, se vé mergulhado em um
ambiente histdrico-cultural, composto de seis grupos de valores que va@o atuar
na formacao da personalidade de cada individuo, todos esses grupos de valores,
influenciam na formagdo da personalidade, mas um ou dois grupos acabam
prevalecendo, isto é se desenvolvendo mais que os outros dentro do individuo,
determinando o seu estilo de personalidade, a sua maneira de sentir 0 mundo e
de se orientar dentro do mesmo, o que vai, por certo influenciar na sua escolha
profissional”,

Quadro 1 - Axiologia de Eduard Spranger

Tipo Bens Leis Valores
Teérico Ciéncia Objetividade Intelectuais
Estético Arte Forma Estéticos
Religioso Religido Santidade Religiosos
Politico Politica Dominio Politicos
Social Sociedade Amor Sociais
Econémico Economia Utilidade Utilitarios

Fonte: Extraido na obra de Spranger (citado por Zassala 1993)

Concluindo, podemos dizer que Spranger chegou a considerar a pedagogia e o problema
da formacao da personalidade como o centro de suas reflexdes. Compreendeu o sistema
educativo como um caminho para unir numa personalidade o préprio e o original desta
com os valores do préprio circulo cultural e com as caracteristicas de uma humanidade
ideal. Viu em Goethe o homem em quem com maior perfei¢do se cumpriu esta meta. O
maior titulo e a honra de uma civiliza¢do, de um povo e de uma é€poca, consistem em
fazer de cada homem uma individualidade valiosa. Qualquer sistema educativo que ndo

persiga este resultado estéd destinado ao fracasso.
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1.3. Dimensao Sociolégica do conceito de valor
1.3.1. A teoria “organicista’ de Herbert Spencer (1820-1903)

Herbert Spencer (1820-1903) foi um naturalista, filésofo, psicélogo, antropdlogo e
socidlogo inglés. Spencer desenvolveu uma conce¢do da evolucdo como
desenvolvimento progressivo do mundo fisico, os organismos bioldgicos, a mente
humana e a cultura humana de as sociedades. Era um expoente entusiasta da evolucao, e
inclusive escreveu acerca da evolucdo antes da teoria da selecao natural das espécies de
Charles Darwin, estendendo a categoria da evolugdo aos reinos da sociologia e ética.
Contribui com suas reflexdes para uma vasta gama de temas, tais como a ética, a
religido, a antropologia, a economia, a teoria politica, a filosofia, a literatura, a
astronomia, a biologia, a sociologia e a psicologia. Durante a sua vida alcancou,
juntamente com Bertrand Russell, uma tremenda autoridade cientifica, no ambito
académico inglés e ndo s6. Spencer era o intelectual europeu mais famoso nas ultimas

décadas do século XIX.

Spencer conheceu “A System of Logic” de John Stuart Mill e o positivismo de August
Comte com quem entrou imediatamente em desacordo. Depois de ter publicado o seu
primeiro livro, Social Statics (1851), que predisse que a humanidade eventualmente se
adaptaria completamente as exigéncias da vida na sociedade com o consequente
desaparecimento, surge em 1855, o segundo livro de Spencer, “Principles of
Psychology”, publicado em 1855, que explora uma base bioldgica para a psicologia do
estado, livro este fruto da amizade com Mary Ann Evans e George Henry Lewes.
Preocupado por estabelecer a universalidade da lei natural, ambicdo do “System de
Philosophie Positive” de Comte, Spencer defende, nesta obra, a tese de que a mente
humana (individuo, espécie e raga) estd sujeita a leis naturais e que estas podem ser
descobertas no ambito da biologia geral, conciliando desta forma a teoria a psicologia
associacionista de John Stuart Mill, isto é, a ideia de que a mente humana se constréi a
partir de sensacOes atomicas unidas pelas leis da associagdo das ideias, com a teoria
aparentemente mais cientifica da frenologia, que encontrava especificas funcdes mentais
em partes especificas do cérebro. Contra a opinido de alguns te6logos que afirmam que
a natureza da alma humana supera o ambito da investigagao cientifica, Spencer defendia

que tudo no universo, cultura humana, linguagem e a moral, pode explicar-se pelas leis
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de validez universal. Principles of Psychology, segundo Spencer faria da mente humana

o que Isaac Newton havia feito para a matéria (Duncan, 1908, p. 75).

Em 1858 Spencer produz a sua terceira obra, System of Synthetic Philosophie. Esta obra
de grande envergadura tinha como objetivo demonstrar o principio da evolugdo se

aplica a biologia, a psicologia, a moral e a sociologia.

1.4. Dimensao Juridica do conceito de valor
1.4.1. O “Historicismo axioldgico” de Miguel Reale (1910-2006)

Miguel Reale (1910 — 2006) foi um advogado, “jusfilosofo*, professor universitario e
poeta-brasileiro. E conhecido principalmente por sua longa atuacio na academia e como
advogado, por sua atuagdo de relevo no campo da filosofia do direito - sendo criador da
teoria tridimensional do direito, que integra a norma juridica ao fato social e aos valores
culturais, num processo histérico-dialético de implicacio e complementaridade, e
também por ter sido um dos principais idedlogos da comissao que elaborou o Cédigo
Civil brasileiro de 2003. Vamos expor aqui a teoria de valores pensador, a visdo de
mundo deste pensador, bem como o modo como este pensador entende as relacdes entre
valores, histdria e cultura, o seu personalismo axioldgico que considera a pessoa como
fonte de todos os valores e a sua teoria do “tri-dimensionalismo juridico”, que expde a

correlagdo entre facto, valor e norma.

1.4.2. O valor na teoria dos objetos

Antes de falarmos das caracteristicas do valor, € imperioso saber onde se situa o valor

no mundo dos objetos, i.e., na realidade do conhecimento.

Segundo Miguel Reale, 2002, p. 179. Existem objetos fisicos, bens fazem referéncia ao
espaco e ao tempo, objetos psiquicos, sentimentos ou sensacdes que circular no espirito
humano, como paixao, raiva, amor, angustia e piedade. Para Garcia, 1999, p. 19, Os
objetos fisicos e os psiquicos sdo objetos naturais, ndo teoldgicos, suscetiveis de
verificacdo experimental, proprios da fisica e da psicologia. Finalmente, estdo os objetos
culturais, entidades que representam uma forma de integracdo de ser e dever ser,
realidade cujo ser € entendido sempre sob o prisma de algum valor diferentemente dos

objetos naturais e, hd aqueles que ndo fazem referéncia nem ao espaco nem ao tempo.
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S@o os objetos ideais. Sdo entidades abstratas, que existem enquanto pensadas pelo

homem. A matematica e a 1dgica sdo as ciéncias que cuidam desses entes formais.

O objeto axioldgico e valorativo valor € tido por Reale como uma realidade ideal,
autéonoma, nao quantificdvel, desprovida da espacialidade e temporalidade. (Reale,
2002, p. 187). Na perspetiva de Reale, a cultura integra o mundo do ser e o mundo do
dever ser, ¢ uma realidade integradora daquilo que é natural a esfera dos valores, de

sorte que, sem a mesma, a natureza careceria de significado e o valor seria inconcebivel.

1.4.3. Classificacao realeana dos valores

Partindo do pressuposto de que é vidvel uma ordenacdo axioldgica, resta saber como a
mesma € efetuada. Na dtica realeana, o valor mais elevado ou valor fonte € o da pessoa
humana. Todos os demais valores valem em razao deste valor fundamental supremo.
Em seguida, a classificacdo oferecida por Reale procura ter presente todas as
necessidades provdveis que inquietam o ser humano. Essas necessidades sdo
representadas em cinco valores fundamentais: o verdadeiro, o belo, o util, o santo e o
bem. Ademais, hda valores subordinantes e subordinados, classificando, assim, a

gradacao hierdrquica dos valores.

Os valores subordinados sdo classificados em obediéncia aos valores fundamentais.
Como dissemos acima, os valores podem mudar de um ciclo civilizatério para outro,
alterando, pois, a ordenacdo dos mesmos. E € justamente essa gradacao hierarquica de
cada época cultural que Reale chama de “constelacdo axioldgica”. Nesse diapasdo, €
oportuno frisar que inexiste hierarquia entre os valores fundamentais, sendo que estes se
subordinam somente ao valor fonte, que € a pessoa humana. Por seu turno, os valores
subordinados devem fazer referéncia aos valores subordinantes ou fundamentais. No
que se refere ao valor do belo, ele estd vinculado as artes e a estética. O valor do util é

aquele ligado a atividade econdmica ou industrial, assim como a filosofia econdémica.

Em seguida, surge o valor do santo, que é aquele que engloba a religido e a filosofia da
religido, ou seja, neste campo, tenta-se explicar a contingéncia existencial humana na
religido ou numa realidade de cunho transcendental. Por fim, ha o valor do bem, que se
refere a esfera da ética em seus varios niveis: o social (o direito e 0os costumes) € o

individual (a moral).
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Esses valores subordinantes mencionados sempre inspiram a conduta individual e
coletiva nas mais variadas civilizagdes. Pode-se afirmar que sdo um legado para os
individuos. Embora a concecao do que € justo, falso, milagroso, feio ou barato tenha
mudado constantemente no desenvolvimento da histéria, nao € menos certo que esses
valores sempre guiaram a humanidade nos seus diversos ciclos culturais. Verifica-se,
entdo, um relativismo axioldgica, que pode ser traduzido na busca incessante de um
valor cujo entendimento altera-se segundo a visdo de vida e de mundo que predomina
numa época determinada. Ocorre que Reale vai mais longe ainda, sustentando que
alguns desses valores subordinantes desgarram-se da civilizagdo que os concebeu para
atingirem um patamar mais alto, de sorte a desempenharem um papel de carécter
universal transcendente e definitivo. S@o denominados invariantes ou constantes
axioldgicas. (Reale, 1996, p. 95). Exemplo marcante de invariante axioldgica € a pessoa
humana. Tal invariante “que condiciona a vida ética em geral — e a juridica em
particular, transcende o processo empirico no qual e do qual emergiu para adquirir uma
validade universal. Desse modo, superamos o transcentalismo 16gico-formal de Kant
para dar lugar a uma concecao transcendental ao mesmo tempo axioldgica e histdrica, o
que pressupde a acolhida co pensamento de Edmund Husserl quando ele supera o a
priori formal kantiano gracas ao conceito de a priori material, o qual condiciona

transcendentalmente o conteido do real” (Reale, 2001, p. 63).

1.4.5. Personalismo axioldégico

Falando da dimensao histérica dos valores insistimos na importincia da relacdo
existente entre a triade axiologia/histéria/cultura. Nao podemos falar de histéria nem de
cultura sem termos em conta a existéncia do ser humana. Assim, os valores, no ambito
de sua gradacdo e génese, possuem como fundamento a pessoa humana. Todos os
demais valores fundamentais devem fazer referéncia ao valor da pessoa humana. Isto
ficou claramente demonstrado pelo historicismo axiolégico. Apesar da forte vinculagcdo
da axiologia como a histéria e a cultura, o sentido ultimo da teoria dos valores de Reale
reside na figura da pessoa humana. Pessoa e valor sdo fatores vitais na antropologia de
Reale, de sorte que esses fatores também estio numa relacdo dialética de

complementaridade.

A ultima caracteristica do homem, segundo Reale, € o valor. O ser humano §é

essencialmente valorativo. Todas as suas condutas sdo baseadas pela concretizagdo de
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algum valor. Concluindo a reflexao sobre a dimensao juridica de valor, podemos dizer
que o valor € tido por Reale como uma realidade auténoma, um objeto ideal, desprovido
de espacialidade e temporalidade. Por isso, os valores podem mudar de um ciclo
civilizatdrio para outro. A este fendmeno Reale chama de “constelagdo axioldgica”. Isto
nio tem nada a ver com o ‘“relativismo axiolégico” defendido por alguns autores da
época. Reale admite que existem valores fundamentais ou subordinantes, invariantes ou
constantes axioldgicas, que se desgarram da civilizagdo que os concebeu e que podem
ser a base do direito natural. A explicagdo dltima da teoria dos valores de Reale reside
na pessoa humana, no personalismo axiolégico. Toda a reflexdo axioldgica de Reale é
orientada pelos principios da dialética de complementaridade entre valor, histdria e
cultura, entre valor, facto e norma. Inaugurou, assim, uma nova ontologia juridica,
baseada no valor da justica, valor, segundo ele, inato no homem (Reale, 1996, p. 276).

Por isso, liderou a equipa de juristas que elaborou o Novo Cédigo Civil brasileiro.

1.5. Dimensao Moral do conceito de valor
1.5.1. Teoria dos Valores de Max Scheler (1874-1928)

Max Scheler, natural de Munich (Alemanha), filho de pai protestante e mae judia, foi,
sem duavida, o filésofo mais notdvel da Europa do Século XX. Fez a sua formacado
universitaria em filosofia e sociologia sob a direcdo dos vitalistas Georgg Simmel e
Wilhelm Dilthey. Em 1897 defendeu a sua tese de doutoramento, dirigida por Rudolf
Christoph Eucken, com o titulo “Contribuicdes a determinacdo das relagcoes entre os
principios logicos e éticos”. Dois anos depois terminou o escrito da sua Habilitacao,

intitulado “O método transcendental e o psicologico”.

O pensamento scheleriano que teve mais impacto foi a Etica dos valores e a
Antropologia. Além das ja mencionadas, Max Sheler escreveu ainda as seguintes obras:
“O ressentimento na moral” (1912), “Os idolos do conhecimento de si” (1913-1916),
“Reabilitagdo da virtude” (1913), “Morte e sobrevivéncia” (1911-1914), “Sobre o pudor
e o sentimento de vergonha” (1913), “Fenomenologia e metafisica da verdade” (1912-
1914), “Ordoamoris” (1914-1916), “Modelos e chefes” (1911-1921), “Fenomenologia e
teoria do conhecimento” (1913-1914), “Esséncia e formas da simpatia” (1913-1922),
“Do eterno no homem” (1921), etc. Como podemos ver, é dificil pensar a Etica, a

Psicologia, a Antropologia, a Sociologia a Filosofia da Religido, at¢ mesmo a Teologia
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Moral deste século sem ter em conta as decisivas contribui¢des deste pensador. As
obras de Scheler estdo publicadas em 15 volumes peds editoras Francke/Bern e
Bouvier/Munchen-Bonn, 1954-1997 (GesammelteWerke, citadas neste trabalho como

GW. A traducdo para o portugués sera feira desde as tradugdes existentes em espanhol).

1.5.2. Objetividade dos valores

O termo filos6fico “valor” ndao era para Scheler novo. No século XIX Lotze e
Nietzsche, cada uma a seu modo, ja o haviam divulgado, a principios do século XX
Meinong e  Ehrenfels, discipulos de Brentano, tentaram  delimita-lo
epistemologicamente. Do mesmo modo Husserl ji considerava o conceito “Valor”
como central na sua doutrina ética. Porém, foi Scheler quem apresentou o conceito em
causa como fundamento da ética em todos os seus campos: os bens, os fins, os deveres,

as virtudes, os sentimentos e o caracter ou a personalidade moral.

Segundo Scheler, os objetos existentes no universo possuem qualidades diversas: forma,
tamanho, cor, som, peso, etc. Scheler sustenta que a maioria dos objetos possui também
outro tipo de qualidades: as qualidades de valor. Trata-se de qualidades que nao sao
naturais, como as enumeradas antes, nem sdo propriedades ideias que nos deixem
indiferente quem os contemple, como € o caso da inteligibilidade de uma lei matematica
ou a complexidade de uma teoria. Nao sdo qualidades naturais, na medida em que, o

mesmo valor pode estar presente numa saborosa comida como numa agao exemplar.

Contra as teses subjetivas, Scheler defende que os valores sdo qualidades independentes
tanto dos bens que representam como do sujeito que os conheca e aprecie como bons ou
maus. Esta independéncia dos valores implica a imutabilidade dos mesmos. Os valores
auténticos sdo absolutos, ndo mudam, ndo estdo condicionados por fatores de ordem
histérica, social, biolégica ou puramente individuais. Desta forma, Schelercritica o
relativismo e o ceticismo axiolégico da época. Para ele, os valores ndo sdo, como 0s
bens e as normas, relativos. O conhecimento que possuimos deles, esse, sim, pode ser
relativo. A nota caracteristica destas propriedades reside no facto de que os objetos que
ostentam reclamam uma resposta afetiva por parte do sujeito cognoscente, como sendo
atrativos ou repulsivos, agraddveis ou ndo agraddveis, bons ou maus, amdveis ou
odidveis. A resposta do sujeito ndo € uma mera resposta tedrica (um juizo 16gico), uma

resposta pratica ou volitiva (porque nem sempre o considerado exige uma realizacao),
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mas sim uma resposta sentimental, emotiva, afetiva, um intimo pronunciar-se a favor ou
contra. Concluindo podemos dizer, que os valores sdo qualidades intrinsecas dos objetos

que suscitam preferibilidade.

Os valores sao, segundo Scheler, qualidades. A comparagdo com as cores nos pode
ajudar a entender a natureza dos valores. As cores fazem as coisas coloridas, os valores
tornam boas ou mds. As coisas ndo existem sem 0s corpos extensos, os valores também
ndo tém nenhuma consisténcia sem 0s objetos. Assim como podemos pensar huma cor €
estabelecer leis, sem o objeto colorido, também os valores podem ser objeto de
consideragdo e de teoria independemente — a priori — das coisas (bens) valiosas. (GW 1II,

35).

Os valores sdo qualidades simples e origindrias. Por isso, as leis axioldgicas ndo se
regem pelos principios da facticidade e subjetividade, mas sim pela regra da
objetividade dos mesmos valores. Assim como o pensado ndao € um produto do ato de
pensa-lo, a natureza do valor ndo € fruto da valoragdo afetiva do sujeito, do individuo ou

da espécie, como sucede no ambito econémico.

O facto de os valores serem simples e origindrios nao significa que ndo se possa dizer
nada sobre a sua natureza. O discurso axiolégico € possivel porque os valores possuem
propriedades que os definem. Estas sdo fundamentalmente trés: polaridade, matéria e
transcendéncia. Gragas a polaridade todo o valor é positivo ou negativo, atrativo ou
repulsivo. Segundo a matéria podemos distinguir quarto tipo de valores: heddnicos,
vitais, espirituais (que podem ser estéticos, intelectuais e os valores relacionados a
justica) e valores do santo. Quanto a transcendéncia, podemos dizer que os valores

espirituais estdo situados no ambito superior em relacdo aos valores vitais. Deus € o

fundamento de toda a hierarquia de valores.

1.5.3. Hierarquia scheleriana dos Valores

Para Scheler, os valores t€ém uma relagdo hierdrquica “a priori”. A superioridade de um
valor em relagdo ao outro é captada por meio do “preferir’ que é um acto especial de
conhecimento. “Preferir’ nao ¢é “julgar”’. O juizo axioldgico, manifestado pelo
“preferir”’, antecede ao juizo 16gico. Por outra, ndo se pode confundir o “preferir” com
o “eleger”. “Eleger” é uma tendéncia que, por si, j& supde o conhecimento da
superioridade do valor. O “Eleger” exige optar entre vérias possibilidades, pressupde
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um elemento empirico. Ao passo que o “preferir’ acontece sem nenhum tender, eleger
ou querer. Em suma, o “preferir” refere-se a bens e valores, pressupondo um elemento

aprioristico.
Scheler indica cinco critérios para determinar uma hierarquia axioldgica:

v Durabilidade do valor: ndao se pode confundir a durabilidade do valor
com a durabilidade dos bens e dos seus depositdrios. Os valores

inferiores sdo essencialmente fugazes; os valores superiores sdo eternos.

v’ Divisibilidade: a superioridade de um valor é determinada pelo seu
cardcter de indivisibilidade. Os valores estéticos sdo superiores aos
valores sensiveis, e por sua vez, os espirituais, superiores aos estéticos;
os valores espirituais unem os homens na possessdao do bem comum, ao
passo que, os bens materiais separam as pessoas, porque estabelecem

conflitos de interesses.

v “Fundamentalidade”: se um valor se funda em um outro, este segundo
serd superior ao primeiro, o que significa que a existéncia do primeiro
nao pode realizar-se sem a consisténcia do segundo. Assim por exemplo,
o valor do agraddvel ndo pode existir sem o valor do vital. Por isso, para
Scheler, todos os valores t€ém como fundamento o dmbito religioso. Ao
defender esta posicdo, Scheler volta a um monismo axiolégico
semelhante ao da Idade Média que a cultura moderna parecia ter

superado.

v’ Profundidade: o valor mais alto produz uma satisfa¢do mais profunda.
Scheler aclara os conceitos de “profundidade” e “satisfacdo”. A
satisfacdo nao deve ser confundida com o prazer que é sua consequéncia.
A verdadeira satisfagdo € fruto da percecdo sentimental do valor ou
possessdao de um bem positivamente valioso. O conceito de profundidade
refere-se ao grau da satisfacdo. Quanto mais alto for o ambito em que o
valor em causa pertenca mais profunda serd a satisfacdo que a sua

realizacdo suscita.

v’ Relatividade: existem valores que sdo “relativos”, como é o caso do

agraddvel que € “relativo” ao um ser dotado de sentimento sensivel. Esta
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relatividade ndo se confunde com a subjetividade. H4 também valores
absolutos, i.e., existem para um puro sentir, independente da
sensibilidade, como é o caso do amor. Quanto mais alto for um valor,
mais absoluto serd. Assim sendo, todos os valores morais pertencem a

esta classe.
Aplicando estes cinco critérios a0 mundo dos valores, Scheler estabelece a seguinte
hierarquia axioldgica:
Valores do “agraddvel” e do “desagradadvel’:

Os valores vitais.

O reino dos valores espirituais. Entre os valores espirituais podemos distinguir:

Valores estéticos (belo/feio)

Valores do justo e do injusto: ndo se confundem com a ordem legal do “reto” e

“ndo reto”’; sdo, por isso, independentes de qualquer legislacao social.
Valores do conhecimento pura da verdade.
Valores religiosos: o santo e o profano, aos quais corresponde os estados de

éxtase e desespero.

Como podemos observar, os valores morais estdo fora da tabela hierdrquica. A ética
scheleriana nasce de dois objetivos: dar continuidade a ética kantiana e superar tanto o
subjetivismo axiol6gico como o formalismo racionalista. Para alcancar esse desiderato,
Scheler manifesta um veemente repuidio das éticas materiais e dd importancia ao

principio aprioristica kantiana, entendido desta vez, como “a priori material”.
A sociedade angolana como “organismo vivo”

Diagnéstico da situagdo Pds-Guerra: Perda e Resgate dos Valores.

1.6. Pensamento axiologico de José Eduardo dos Santos

Estimular o patriotismo e promover uma verdadeira cultura de paz, de tolerancia, de
unidade e reconciliagdo dos angolanos. Santos, (2004).48° Aniversario da fundagdo do

MPLA).
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Valores: patriotismo; paz; unidade e reconciliacao.

Programa de recuperacdo dos valores morais e civicos delapidados pela violéncia da

guerra.”Santos, (2004). 48° Aniversario da fundacao do MPLA).

Valores: valores morais e civicos.

“Desenvolver programas de educacdo psicoldgica, moral, ética e civica com vista a
consolidar o espirito de tolerancia e a unidade nacional.” Santos, (2004).48° Aniverséario

da fundagdao do MPLA).

Valores: ético - morais e civicos.

“Desenvolver ac¢des no sentido de cultivar no cidadao angolano o espirito de amor a
patria e as referéncias e aos valores historicos nacionais.”Santos, (2004).48° Aniversario

da fundagdao do MPLA).

Valores: amor a patria e os simbolos historicos nacionais (o Presidente da

republica; o Hino Nacional; a Bandeira da Republica; a Insignia Nacional).

“Paz trabalho e liberdade!”Santos, (2004). 48° Aniversario da fundacdo do MPLA).

Valores: Paz e liberdade

“.Respeite o proximo e tenha nocao dos seus direitos.”Santos,(2007). Mensagem do fim

do ano).

Valore: respeito e amor ao préximo.

“O povo angolano tem sabido assumir com maturidade e respeito soliddrio as suas

responsabilidades histéricas.”Santos, (2007). Mensagem do fim do ano).

Valores: respeito; solidariedade e responsabilidade.

“Eliminacdo de todos os entraves a melhoria das condi¢des de vida de todo o

povo.”Santos, (2007). Mensagem do fim do ano)
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Valores: melhorar as condicoes de vida do povo angolano (qualidade de vida).

“Paz, justica, democracia, estabilidade social, unidade, coesdo nacional e seguranca

interna e externa € sinénimo de garantir os Direitos Humanos.”

Santos, (2008). Manifesto Eleitoral).

Valores: justica e Direitos Humanos.

“ Mudanca da mentalidade.” Santos, (2008). Mensagem de fim do ano).
Valores: razao e justica.

“Ao aplicarmos este Programa, estaremos a construir no presente o nosso futuro, o
futuro dos nossos filhos, na base de um projeto nacional abrangente, que enalteca o
orgulho nacional e auto - estima dos angolanos, proporcionando a todos os cidaddos os

mais altos padrdes de vida e bem - estar social.” Santos, (2008).

Valores: patriotismo (amor a patria, contribuir, ajudar para o desenvolvimento do

pais).
“ A melhor maneira de falar € fazer. Por isso, falar menos e trabalhar mais.”

Santos, (2008). Mensagem do fim do ano).

Valores: responsabilidade no trabalho e boa lideranca.

“ E preciso rever certos habitos e tradi¢des, principalmente no contexto da vida urbana,
para defender sem reservas o estatuto da familia bem estruturada, onde predomine o
amor, a compreensao e o respeito reciproco, a cooperacao e a igualdade de direitos, e se
aceite a reproducdo planeada e a paternidade responsédvel. “Santos, (2008). Mensagem

do fim do ano).
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Valores: o bem; 0 amor; a compreensiao e o respeito reciproco; a cooperacao e a

igualdade de direitos.

“Quer na esfera familiar e nas relagdes econdmicas e sociais, quer no ambito da
administracao publica, temos de defender acima de tudo o principio de que a Lei deve
ser respeitada por todos, combatendo tanto o abuso de poder e todas as praticas ilicitas
como o desrespeito pelas hierarquias estabelecidas.”Santos, (2008). Mensagem do fim

do ano).

Valores: respeitar os principios e regras da democracia.
“Tolerancia zero contra os atos ilicitos.”Santos, (2009).

Valores: respeitar os bens publicos, responsabilidade no trabalho e a nao a

corrupcao.

“ Fortalecer o papel dos pais e dos professore, como agentes fundamentes da educagado e
formacdo da nossa juventude, que devem assentar no conhecimento cientifico e no
conhecimento da nossa historia e dos valores positivos da nossa cultura. Os pais e 0s
professores devem estar mais presentes, mais solidarios e bem preparados para as suas

responsabilidades comuns.”Santos, (2009).
Valores: solidariedade e responsabilidade dos professores; pais e encarregados da
educacao.

“ Amizade e a unidade entre os povos africanos e o conhecimento racional.”Santos,

(2010).

Valores: resgate dos valores.
“ O papel da familia na formacao de uma sociedade préspera.”’Santos, (2010).

“Ha valores que sdo perenes e que precisam de ser cultivados para que a vida em
sociedade decorra de forma harmoniosa, sem conflitos nem sobressaltos, e para que o
bem comum e a no¢do do coletivo possam prevalecer e prosperar mesmo na sociedade

moderna que estamos a construir.
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Além dos aspetos positivos das nossas tradicdes, temos de consolidar valores como o
trabalho, a dedicag¢do e afinco ao que se faz e produz, o amor a Patria, o espirito de

sacrificio, a solidariedade, a tolerancia e o respeito para com o semelhante.

Temos de saber motivar os cidaddos para pensarem e agirem em prol do bem comum e

em beneficio da coletividade.

Se cada um fizer a parte que lhe cabe, teremos, sem divida, um pais melhor e uma
sociedade soliddria capaz de amparar e proteger os mais frageis e desfavorecidos, como
as criangas, os doentes e os idosos e, também, capaz de promover acdes em prol da
melhoria da condi¢ao da mulher e da integragcao social da juventude”. (PR, Mensagem

de Fim de ano 2010).

Valores: financiamento da formac¢ao para a expansao mais rapido possivel da rede

escolar.

“No sentido de moralizar a nossa sociedade, fazendo prevalecer os principios e os
valores que integram a nossa cultura, o Executivo estd a implementar as normas
internacionais sobre o branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo e dara
passos no sentido da introdu¢do no ordenamento juridico angolano da Convengao das
Nagdes Unidas contra a Corrupgao e da criacdo do Instituto Nacional da Luta contra as
Drogas, que poderao facilitar as medidas para prevenir e combater de forma mais eficaz

e eficiente os efeitos destes fendmenos, de dimensdo universal.

Neste processo de luta contra a corrup¢do, hd uma confusdo deliberada feita por
organizacdes de paises ocidentais para intimidar os africanos que pretendem constituir
ativos e ter acesso a riqueza, porque de um modo geral se cria a imagem de que o

homem africano rico é corrupto ou suspeito de corrup¢do. Nao hd razdo para nos

deixarmos intimidar. (PR, Mensagem sobre o estado da Nagao 2013).

“Nunca € demais falarmos da necessidade da tolerancia e do respeito mutuo e também
do respeito pela vida e pelos direitos dos cidaddos por parte das instituicdes publicas e
privadas, independentemente da sua condi¢do social, da sua origem, das suas crengas
religiosas e das suas preferéncias partidarias. A condenacdo a pena de morte foi abolida

no nosso pais pela Constituicdo em 1991.
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A “cultura da morte” ou do assassinato por razdes politicas ndo é pratica do Estado

angolano.

Em conformidade com a Constituicao incumbe ao Estado proteger e garantir o direito a
vida dos cidaddos e tudo tem sido feito e continuard a ser feito nesse sentido. Quem
governa tem como primeira responsabilidade respeitar e fazer respeitar a Lei e preservar
a vida e a seguranca dos seus cidaddos. Sem respeito e aceitagdo do outro ndo ha
tolerancia nem existem condi¢des para o exercicio da cidadania”. (PR, Mensagem de

ano novo 2013).

Temos de continuar a esforcar-nos para que a paz se venha a tornar na principal forca
identitdria entre os angolanos de todas as origens, convicgdes politicas ou crengas
religiosas e para que se mantenha entre nds o espirito de unido, de tolerancia e de
respeito pela diferenca e pelos valores em que assenta a democracia (PR, Mensagem

sobre o estado da nagdo 2016).

1.7. O desafio da transmissao dos Valores

O dicionério diz-nos que o termo Moral deriva do latim mores “costumes”. A moral tem
por objeto o comportamento humano regido por regras e valores morais, que se
encontram gravados nas nossas consciéncias, € ndo no cdodigo, comportamento
resultante de decisdo de vontade que torna o homem, por ser livre, responsdvel por sua

culpa quando agir contra as regras morais Luciano (2011).

A moral e a civica sempre foram uma preocupa¢ao do povo angolano. Com efeito, a
nossa historia pode ser compreendida como uma rebordagem continua dos nossos ideais
morais e civicos, enquanto seres sociais. A luta pela autoformacdo enquanto povo, a
independéncia, a luta pela paz, democracia e desenvolvimento do homem angolano,
podem ser citados como exemplos histéricos do exercicio de realizacao de ideais morais

e civicos.

No entanto, a nossa propria histéria também € mostra do quanto a moral e a civica nem
sempre gozaram do lugar que nds todos desejavamos que elas tivessem. Dum lado, pela
dialética prépria da existéncia humana, onde a negacdo continua e a superacao constante

sdo uma realidade, doutro lado pela idealidade propria aos principios civicos € morais
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que podem ser compreendidos como sendo da dimensao da Ideia. Eles ndo sao factos ou

realidades adquiridas, mas sim ideais a alcancar.

Finalmente, e ligados aos argumentos precedentes, a moral e a civica nem sempre foram
realizadas pelo facto da prépria contingéncia humana. Somos seres contingentes, € por
isso finitos e imperfeitos. Assim, nds erramos. O nosso conflito armado, e as suas
consequéncias, sdao prova da nossa imperfeicdo no exercicio da civica e da moral.
Portanto, quando falamos da educacdo na recuperacdo dos valores morais e civicos,
estamos a falar duma realidade que nos toca enquanto angolanos aqui e agora, Moma

(2011).

Angola, o pais que quase todos os paises investidores estrangeiros querem conhecer e
estudar o mercado, turistas e ndo s6, ndo foge da realidade da perda da moralidade. Por
isso é que o Presidente da Republica de Angola, José Eduardo dos Santos, fez mengao

no seu discurso de Fim de Ano de 2010 “a preocupagdo do Resgate dos Valores Morais.

Na verdade € urgente o resgate dos valores morais em Angola. Nos dias de hoje vé-se
pouca aderéncia aos rituais angolanos o vestudrio, crenca, danga, corte de cabelo,
linguagem, etc., imitando a moda da Europa Ocidental, Estados Unidos de América e

Brasil, (Moma, 2011).

No entanto, o enriquecimento entre as duas geracdes torna-se uma patente obrigatoria
caindo assim numa intolerancia educacional “professor e aluno e vice-versa”, sendo
assim temos que admitir que estamos num mundo de aprendizagem total em que ndo ha
mestre absoluto. Mesmo assim eu ainda defendo a existéncia da disciplina de Educagao
Moral e Civica no Ensino Geral e reforcar a educagdo religiosa em Angola, (Luciano,

2011).

A educacgdo, enquanto processo humanizante e socializante, desperta o homem para os
valores morais e civicos. Ela tem o papel primordial na manifestacdo da moral e da
civica. Porém ela ndo se limita a dar os fundamentos e descansar. E a mesma educagio
que é chamada a entrar em ac¢do quando os valores morais e civicos sdo julgados
perdidos. Neste ambito, o processo de educagdo aparece como o recuperador de valores

perdidos Moma (2011).
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Para Rafael Yus Ramos citado por Moma (2011) existem 4 pilares da educacdo do

século XXI:

Aprender a ser (incluindo a educagdo para a satde, educagdo emocional

e educacdo para o consumo);

Aprender a fazer (Educacdo para a vida ativa; desenvolver a

competéncia para vida, ou seja conhecimento em ac¢ao);
Aprender a conhecer (estudar, memorizar, resolver, etc.);

E aprender a viver juntos (educacdo ambiental, educagcdo para
democracia, educacdo para solidariedade, educacdo intercultural,
educagdo para a paz, educacdo para a igualdade, educagdo civica,
aceitacdo e respeito das normas civicas, capacidade de desenvolver

projetos comuns, etc.

Na otica de Veigas (2005pp. 284-285), uma boa educacdo moral deve abranger os

seguintes aspetos:

Sentido e op¢do pelo bem (identificar e escolher o bem);

Reconhecimento da dignidade humana (com as suas liberdades e
igualdades fundamentais, e para os religiosos, sendo o homem criado a

imagem e semelhanga de Deus).

Respeito e promocgdo da vida;

O sentido do outro;

O sentido do bem comum e do meio ambiente;

A vivéncia de algumas virtudes humanas fundamentais: Verdade,

justica, lealdade, retidao, fidelidade, honestidade.
O sentido da liberdade e responsabilidade;
Abertura aos apelos da consciéncia para o bem e a verdade;

Motivacdes positivam e ndo defensivas ou negativas. ex.. Agir por

amor e nao pelo medo.
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1.7.1. O que se Assiste Hoje

Em casa, nos lares: Pais ausentes, descomprometidos e despreparados para proteger e
orientar os filhos. Filhos ndo respeitam os pais. Nao lhes tratam com a dignidade
requerida. Gritam quando falam para eles. Fazem sinais e gestos que indiciam desprezo.
Desobedecem as ordens que sdo dimanadas pelos pais. Quando regressam nada dizem
onde estiveram, nem com quem. Chegam a casa bébados, rebentados, por vezes
drogados com olhos esbugalhados e ndo admitem que se lhes repreenda Kundonguede
(2013, p.37).

Muitos filhos desalojam seus proprios pais, vendem as suas casas e eles geralmente
idosos sdo atirados para o beiral (lar de terceira idade). Outros vendem a casa dos pais,
mesmo vivendo no seu interior. Marido e mulher ndo conseguem dar exemplos aos
filhos, discutem diante deles e muitas vezes com palavras obscenas que forem o ouvido.
Recorrem a agressdes e ameacas, reviram o passado nos pontos mais tristes e sensiveis,
maridos maltratam ou matam esposas a pancada e esposa mata marido a facada

Kundonguede (2013, p.39).

Pais ndo conversam com os filhos, ndo lhes ddao oportunidade de experimentarem as
suas frustragdes e desdnimos, nem as suas ansiedades e sonhos. Nao falam com eles
sobre a sexualidade porque € tabu e, depois, na rua cometem besteiras sexuais. Pais, tios
e outros violam filhas e sobrinhas, alguma, em idades tenras praticamente ainda bebés, o

que € arrepiante Kundonguede (2013, p.40).

Virias tém sido as causas dos divorcios nos lares; entre elas sdo geralmente apontadas
as seguintes:

- Dificuldades econémicas no lar, dividas e descontrole financeiro;

- Fraca ou nula comunicag¢do no seio do casal;

- Presenca de um relacionamento extraconjugal;

- Vicios (drogas, alcoolismo e outros);

- Falta de dedicagao ao casamento;

- Amadurecimento desigual do casal;

- Intromissdo de terceiros sobretudo familiares, com destaque para os

sogros e cunhado.
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Segundo pesquisas, a intromissao dos pais e cunhados na vida dos filhos casados é uma
das principais causas de divércio Kundonguede (2013, pp. 41-42). O assédio sexual € o
mais comum sobretudo entre chefes e subordinadas em troca de melhores condi¢des ou
regalias no trabalho, promo¢do no cargo. Ou mesmo obtencdo de emprego. Af
precisamente, incide mais uma vez a necessidade da ética. Haverd certamente mais
situacOes antiéticas no exercicio da atividade administrativa ou laboral. Por exemplo,
casos de sabotagem consciente da economia, desvio de produtos em beneficio préprio
paralisacdo propositada de maquinas, atitude negativa perante o trabalho, esbanjamento
dos bens, corrupgao, etc., representam, claramente, atitudes tipicas de auséncia de moral

Kundonguede (2013, p. 45).

1.8. O papel da Escola/Universidade na Transmissao de Valores
1.8.1. Valores e Educacao

Martinez, citado por Plasencia, (2005, p.15), afirma que “os valores da educagdo
consiste em promover condicdes para aprender a construir nossos sistemas de valores

anicos.

Segundo Savater (1997) citado por Mitrany (2000, p.77) afirma que o papel da escola
na educacdo de valores, apresenta caracteristicas diferenciais com respeito ao da
familia, abrindo novas possibilidades para a formac¢do moral e social. Se assinalam a
potencialidades libertadoras das instituicdes de socializacdo secunddria para uma
formacdo mais flexivel e aberto da ética e dos valores encontrastes com o papel

geralmente conservadora que se designa a familia como agente socializadora.

De acordo Reimers (1996) citado por Mitrany (2000, p.77) na medida que as sociedades
ficam mais complexas na organizacdo social e politica os processos tradicionais de
ensinar os valores morais e de socializac¢ao resultam insuficientemente, precisando-se de
um processo mais formal e unificado de formagdo civica; esta missao € a sumida entao
pelo estabelecimento de ensino: se nds aceitamos o ponto de vista que as escolas sdo as
melhores nas sociedades, e a crenca de Durkheim de que eles sdo a ligagao crucial e
necessdria de socializacio entre a familia e a sociedade, entdo a prioridade mais alta na

escola € o desenvolvimento moral.
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Embora no meio das dificuldades da obra educativa, hoje muitas vezes agravadas, os
pais devem, com confianga e coragem, formar os filhos para os valores essenciais da
vida humana. Os filhos devem crescer numa justa liberdade diante dos bens materiais,
adaptando um estilo de vida simples e austero, convencidos de que “O homem vale
mais pelo que € do que pelo que tem”. Numa sociedade agitada e desagregada por
tensoes e conflitos em razdo do violento choque entre os diversos individualismos e
egoismos, os filhos devem enriquecer-se ndo s6 no sentido da verdadeira justica que,
por si s6 conduz ao respeito pela dignidade pessoal de cada um, mas também e, ainda
mais no sentido do verdadeiro amor, como solicitude sincera e servigo desinteressado

para com o0s outros, em particular os mais pobres e necessitados, (Paulo, 1981, pp. 68-

69).

A educagcdo dos valores no seio das instituicdes escolares tem uma importancia
transcendente na educagdo de hoje, ao que foi objeto da atencdo de mestres e
pensadores de todos os tempos. Na atualidade ndo se concebe um processo educativo
centrado unicamente na aquisicdo de conhecimento; € crescente interesse em todos os
niveis de ensino por contribuir na formacao de cidaddo com valores, que lhes permitem,
ndo somente conviver no mundo atual, se ndo comprometer-se a sua transformacio, a

partir do seu crescimento como seres humanos, (Mitrany, 2000, p.77).

1.9. Formacao de Valores no Mundo Contemporaneo

A formacdo moral € um processo complexo que abriga diversos aspetos, desde a
incorporagdo das convencdes sociais até a formacao da consciéncia moral autbnoma. As
formas de aquisicdo de tais requisitos incluem a reflexdo e as atitudes pessoais até os
sentimentos e comportamentos que sao estimulados pela educacdo formal ou informal,
como também pela simbiose cultural. A educacao moral, entendida como o conjunto de
todos estes movimentos, € um processo de constru¢do sociocultural da personalidade ou

do sujeito moral, (Goergen, 2005, p. 23).

A educacdo moral abrange o conjunto de conhecimentos, aptiddes atitudes e
comportamentos ou atos que tornam e revelam uma pessoa verdadeiramente ética ou

moral.
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Segundo Veiga (2005, p. 284), a Declaragao Universal dos direitos do homem e em

outras declaracdes internacionais considera trés pilares fundamentais supremas da vida

social como:

1- Dignidade da pessoa humana
2- Igualdade da mesma prescindindo na raga, sexo, religido ...
3- Solidariedade da familia humana, pois toda ela forma um todo e € inter

dependente.

O mesmo defende que uma boa educagao moral deveria, pelo menos, tender a despertar

no educando o seguinte:

Sentido moral como percecao do bem especificados em ato concretos.
O sentido da grandeza e dignidade da pessoa humana e dos direitos e deveres;

O respeito profundo pela vida humana, e o direito-dever de a defender e

promover sempre, em toda parte e em todas as dimensoes;

O sentido do outro e da solidariedade que ele merece;

O sentido do bem comum a acompanhado do interesse afetivo pelo bem-estar do
meio € do mundo;

A vivéncia de algumas virtudes humanas fundamentais: verdade, justica,

lealdade, retiddo, fidelidade, honestidade...;

O sentido auténtico da liberdade e da responsabilidade;

A sensibilidade com os apelos da consciéncia moral e formacdo correta da
mesma, de acordo com critérios de verdade e bem, e tudo isso sentido como

caminho de plenitude, dignidade e verdadeira liberdade;

Motivagdo positiva e interiorizacdo das verdadeiras razdes do comportamento
humano, agindo mais pelo amor ao bem do que pelo medo ao mal, por

convicgdes de consciéncia e ndo por pressdes sociais.
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De acordo com Veiga (2005, p. 287) em sua obra em titulada a Educac¢do Hoje, defende
os valores éticos ou morais que devem ser apresentado e vividos como efetivamente
sdo:

- Como procedentes do interior da pessoa e profundamente radicados na mesma, e

nao como arbitrarios e vindos ou impostos de fora;

- Como autenticamente libertadores, e ndo como opressores, pois sdo apelos a

verdades e ao bem, e s6 o bem e a verdade libertam e salvam;

- Como potenciagdo, enriquecimento e caminho de grandeza da personalidade, e

nao como coacao, limitacao ou diminui¢do da mesma.

A educacdo moral pode ser entendida como um dos aspetos da educagdo integral, que
abrange a educacdo corporal, a educacdo intelectual, a educagdo afetiva, a educagdo
artistica, para ficarmos apenas nos aspetos mais tradicionais Georgen, (2005).

O comportamento Moral ndo se esgota na decis@o de como viver individualmente e no
contexto de uma comunidade, mas de decidir qual a melhor forma de fazé-lo, isto é,
quais os valores que devem orientar os comportamentos das pessoas na sua vida
particular e social. Sabemos que ndo existem consensos naturais a respeito dos valores
que deveriam orientar o comportamento individual e social das pessoas. Para as
situagdes concretas que exigem decisdes morais abre-se sempre a possibilidade de
varios caminhos dentre os quais é preciso escolher, tendo em vista 0o pessoalmente

desejavel e o socialmente justo, Goergen, (2005).
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CAPITULO II - ADIMINISTRACAO E GESTAO NAS
ORGANIZACOES EDUCATIVAS

2.1. A escola como organizaciao

Segundo Novoa (1995) citado por Cohen (2014, p. 437), a escola deve ser encarada
como uma comunidade educativa, que permite mobilizar todos intervenientes em torno
de um projeto comum. Uma gestdo democritica privilegia o fator relacional e os
valores, de modo a gerar um clima de trabalho aprazivel, onde todos sintam que estdo a
trabalhar no mesmo sentido. Deste modo, para que a ética esteja presente nas

organizacdes escolares, € necessdario que haja transparéncia e partilha nas relacdes

interpessoais.

Neste sentido, Costa (2000) evidencia a importancia da questdao dos valores e da ética na
lideranga que se pretende transformacional, onde as pessoas e o didlogo assumem um
papel preponderante em qualquer tomada de decisdo justa, pelo que o diretor deve
sempre propiciar a criagdo de um ambiente propicio a realizacdo da missdo, apostando

na partilha e na responsabilidade mutua.

A lideranga do lider escolar, o diretor, deve pautar-se por um comportamento ético,
capaz de mobilizar os membros da comunidade para um didlogo auténtico mediado por
valores, de modoa propiciar as mudancas necessdrias conducentes ao aumento da

eficiéncia e eficdcia das instituicdes educativas.

Viera (2017, p. 19) define “organizagdo ndo é mais do que um conjunto de duas ou
mais pessoas que realizam tarefas, em grupo ou individualmente, mas de forma
coordenada e controlada, com vista a atingir objetivos especificos através da afetacdo
de diversos meios e recursos disponiveis, liderados por alguém com as fungoes de

planear, organizar, liderar e controlar”.

Ainda Vieira (2017), quando fala da escola como e enquanto organizagdo, apresenta
algumas teorias organizacionais, e exemplifica, os recursos metaféricos de Morgan
(1996) e a classificacdo desenvolvida por Costa (1996), que contempla seis imagens ou

modelos possiveis para a andlise das organizacdes escolares, nomeadamente:
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e A escola como uma empresa;
e A escola como burocracia;

e A escola como democracia;

e A escola como cultura;

e A escola como arena politica

® A escola com anarquia.

2.1.1. Modelos ou imagens de gestao escolar

Em funcdo ao enquadramento que se quer fazer vamos destacar apenas trés imagens

para de seguida enquadrarmos a AMEx numa das apresentadas.

A escola como burocracia

Vieira (2017), o modelo burocrético, surge da necessidade criada pelo desenvolvimento
do capitalismo e, por outro lado, como resultado das exigéncias democraticas (Costa,

1996).

Nas organizacdes educativas, existe um conjunto de objetivos claros que orientam o seu
funcionamento, traduzidos pelos niveis hierdrquicos superiores da burocracia e critérios
reacionais de execugdo para os professores e outros atores. Os processos de decisdo
desenrolam-se segundo o modelo racional de resolu¢do de problemas. O controlo formal

estd assente em regras e determina a conduta exigida. O sistema € fundamentalmente

fechado.

Ferreira, Neves e Caetano (2011), apresentam as principais caracteristicas racionais da
administracdo burocrética na sua obra Manual de Psicossociologia das Organizacdes.
Nela destaca a importancia de referir que as virtualidades da administracao burocratica
decorriam, segundo Max Weber, da sua eficiéncia. Em comparacdo com os tipos de
dominacdo e autoridade tradicional e carismética, a autoridade e a dominagdo racional e,
consequentemente, a administracdo burocrética era incomparavelmente mais produtiva

e funcional.
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1. Funcdes definidas pela lei — Como todo direito pode ser instituido de modo
racional relativamente a fins e a valores prosseguidos por uma dada organizacao,
a burocracia administrativa traduzem o direito em regras e regulamentos
escritos. Estes, pelo seu cardcter prescritivo e normativo, induzem a que o
comportamento humano nas organizacdes evolua num sentido formal e

estandardizado.

As regras e os regulamentos sdo aplicados concretas de leis gerais abstratas, que, pelo
seu lado, se integram em formas normativas de comportamentos racionais associados
aos meios e fins estipulados pela organizacdo. A existéncia de servigos a competéncias
definidos rigorosamente por regras e regulamentos permite que os funciondrios das
organizacdes burocraticas sejam livres, estejam libertados de qualquer sangdo arbitraria

e cumpram escrupulosamente as tarefas prescritas pelos cargos que ocupam.

2. Hierarquia de autoridade — a burocracia é estabelecida segundo o principio da
hierarquia. A autoridade € exercida e legitimada pelas diferentes funcdes
hierdrquicas que correspondem a cada cargo. As relagdes hierdrquicas entre
superiores e subordinados sdo preenchidas por cargos de direcdo e cargos
subalternos claramente definidos, por forma a que a supervisdo, a ordem e a

subordinagdo sejam plenamente assimiladas e realizadas.

3. Avaliacdo e sele¢do dos funciondrios — a avaliacdo e selecdo dos funcionérios
burocraticos sao feitas em func¢do da sua competéncia técnica, neste sentido, a
admissado, transferéncia ou promog¢do de qualquer funciondrio burocrético é
determinada por critério objetivos, cientificos e racionais, ndo estando por essa
razdo sujeitos a critérios subjetivos e arbitrdrios de qualquer espécie. A
exigéncia de exames, concursos e diplomas para admissdo e promog¢ao dos
funciondrios burocraticos deve estar sempre relacionada com os méritos dos seus

conhecimentos e competéncias técnicas.

4. Relagdes sociais de tipo formal — o cardcter formal e estandardizado das relacdes
sociais de tipo burocrdtico leva a que os funciondrios se comportem de forma a
cumprir e a executar com a eficiéncia devida as tarefas e as funcdes que os seus

cargos estipulam.
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As relagdes sociais de tipo informal ndo tem razdo de existir, porque o cardcter
prescritivo e normativo da autoridade racional e formal ndo deixa margem de manobra

para a sua estruturagao.

5. Remuneragdo regular dos funciondrios — o funciondrio de uma administracdo
burocritica recebe regularmente o seu saldrio, assim como o direito a uma
pensdo vitalicia quando entra na reforma. O saldrio nao é determinado pelo
trabalho realizado, mas sobre a base das fun¢des que se executam e o tempo de

servico de cada funcionadrio.

A seguranca € estabelecida por um saldrio estavel no presente e no futuro, dando uma

grande estabilidade ao funciondrio que integra a administragao burocrética.

6. Separacdo da propriedade e do cargo — o funciondrio burocrata ndo € proprietario
dos meios de produ¢do nem proprietdrio do seu posto de trabalho. As fungdes que
executa e o cargo que ocupa sdo totalmente independentes e separados da posse

privada dos meios se producdo da organizacdo onde trabalha.

7. Carreira regular dos funciondrios — a profissdo do funciondrio do tipo burocratico
pressupdoem um emprego fixo e uma carreira regular. Estas prerrogativas exigem
uma serie de conhecimentos de caricter prescritivo, quase sempre estabelecido por
uma intensa atividade durante um certo tempo, assim como provas de capacidade
para o exercicio do cargo ocupado. A carreira dos funciondrios €, por tais motivos,
sempre avaliada por aqueles que usufruem de uma autoridade formal hierdrquica

superior.

8. Divisdao do trabalho — o desempenho de cada cargo por parte dos funciondrios
burocraticos pressupde uma grande especializagdo na execucdo das suas tarefas e
fungdes. A divisao do trabalho traduz-se numa racionalidade comportamental dos
funciondrios, j4 que um deles tem por obrigatoriedade uma funcdo especifica de
competéncias e de responsabilidade pela tarefa que executa. A divisdo do trabalho,
ao permitir a estandardizacdo dos procedimentos técnicos e do exercicio da
autoridade, permite simultaneamente um aumento da produtividade do trabalho e da

eficiéncia organizacional.
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De forma resumida Oliveira (2017), apresenta a interpretacdo do modelo de Weber,
Estévdo enumera as suas caracteristicas que apontam para o ‘“tipo-ideal” de

organizagdo burocratico racional:

1. Existem metas claras que guiam e orientam o seu funcionamento;

2. Os processos de decisdo sdo realizados segundo um processo racional de
resolucao de problemas;

3. Autoridade legitima e poder formalizado, em que as atividades sao definidas
por escrito, para evitar ambiguidades;

4. Estrutura organizativa hierarquizada, que regula a comunicacdo e a
autoridade entre os seus membros;

5. Divisdo do trabalho baseada na especializacao funcional;

6. Sistema formalizado de regras, procedimentos e regulagdes que especificam
a conduta que o membro devera ter;

7. Relagdes interpessoais de cardter impessoal;

8. Promocdo e selecdo dos membros baseados na competéncia técnica e nas
qualificag¢des profissionais;

9. Processos organizativos orientados por metas.

2

E a presenca ou auséncia dessas caracteristicas, bem como a sua maior ou menor
influéncia, que determina a organizacdo como, fundamentalmente, “uma estrutura
de oOrgaos e funcdes, como uma estrutura social, como uma entidade que
corresponde a um esquema ideal concebido pela direcdo da organizacdo”, sendo

subestimada a contribui¢ao dos seus membros.

A escola como democracia

Belle (2011), afirma que a Escola como Democracia surgiu movida pelas inquietudes
originadas na praxis organizacional, pela descoberta do aspeto humano e menos
racionalista, caracteristicas contempladas pela Teoria das Relacdes Humanas, que
valoriza as acdes do grupo e ndo somente as dimensdes formais e estruturais
solidificadas na organizagcdo. A eficiéncia e a eficidcia nos processos, defendidas até
entdo, foi questionada, e passou-se a despertar o interesse pelo sujeito psicologicamente

satisfeito, o que refletiria de modo positivo em suas agdes e reacoes.
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Com esta nova configuracdo outros principios organizacionais, com o planeamento e o

controle centralizados se consolidam, aplicando-se estratégias com operacoes

descentralizadas: as organizacdes, entdo passaram a assumir a centralizacdo do

comando e a descentralizacdo da execucdo, com base no principio de quem pensa

comanda e quem executa age como auténomo, sem pensar no que executa.

A escola como cultura

Antunes (S.d), destaca no seu artigo a escola como cultura, afirmando que a
organizacao/instituicdo “escola’surge inevitavelmente associada a dimensdo
cultural, quer no sentido mais lato, quer no sentido mais restrito importando,
sobretudo ,perceber de que forma essa dimensao contribui para o sucesso ou ndo da
organizacdo propriamente dita, como € a escola vista e que efeitos se esperam que
produza. Convém, portanto, explicitar os conceitos de “cultura”, “cultura escolar” e
“cultura de escola”(Barroso, 2005) que tém dividido alguns tedricos, destacando-se
trés tipos de abordagens fundamentais: funcionalista, estruturalista e integracionista
(Barroso, 2005, p.42). Se a primeira entende a “cultura escolar” como a “Cultura”
geral, sendo a “instituicdo educativa vista como simples transmissora de uma
Cultura que é definida e produzida exteriormente” (Barroso, 2005, p.42), a
abordagem estruturalista traduz-se nos “planos de estudos, disciplinas, o modo de
organizacdo pedagdgica, os meios auxiliares de ensino” (Barroso, 2005, p.42). Ja as
interacOes e relagdes sdo relevantes para a visdo integracionista da escola como
instituicao particular, “as relagdes com o espaco, € com os saberes” (Barroso, 2005,
p. 42.). Podemos simplesmente perguntar se estas trés perspetivas ndo sao
reducionistas, ou foram no passado, uma vez que atualmente a escola como
organizacdo que o é, organizacdo particular, ndo pode prescindir daquelas trés

abordagens.

Historicamente, a escola sempre esteve associada a uma finalidade social geral, se é
que ainda hoje também o nao estd; de qualquer forma, a sua principal funcdo era a
mediacdo entre a sociedade e os alunos, excluindo-se qualquer autonomia ao nivel

cultural.
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2.2. Lideranca

Cartwright e Zender (1992) citados por Barracho (2012, 48), a “lideranca é
definida como acto e atividade de uma pessoa que constréi para o desempenho de
outros’; autores como Fiendler e Chemers (1981), definem-na como “uma relacdo
de poder e influencia na qual os colaboradores aceitam ou reconhecem o direito do

lider para tomar certas decisoes”.

Para Cohen (2014, p. 435)a “liderangca tem vindo assumir um papel de grande
relevo e a ser apontada como uma das chaves para a mudanga das organizacoes
escolares no sentido de as tornar, mas eficazes e de aumentar os seus niveis de
qualidade”. O mesmo autor afirma que a Educacdo vive mudanca, mas nem sempre

conseguimos definir-lhe o rumo (Névoa, 2009, p.2).

O autor supracitado (2014, pp. 436,437) afirma que o lider educacional deve primar
por uma lideranca transformacional, democritica e perceptiva, que evidencie o
trabalho em equipa, dado que sé este estilo de lideranca se poderd assumir como
estratégia fundamental para a implementacdo de mudanca necessdria a educagdo do

século XXI (Matos 1997).

Em termos educacionais aposta-se, pois, numa lideranca que além de democrética,
participativa, se pretende transformacional. Segundo Burns, a lideranca
transformacional caracteriza-se pela existéncia de uma maior aceitacdo daquele que
toma decisdes, existindo mais respeito, confianca e satisfacdo relativamente ao
exercicio do poder e um forte comprometimento com os objetivos definidos, de que
sdo exemplos o envolvimento na execugdo das tarefas, os bons indices de
rendimento os sentimentos pessoal derivado do facto de estarem a dar o seu melhor
e pertencerem aquele grupo e organizagdo (1978,citado por Costa &

castanheira,2007).

Chiavenato (1997) citado por (Cohon, 2014, p. 438) afirma que, clima
organizacional e a qualidade ou propriedade do ambiente organizacional que €
percebida ou experimentada pelos membros da organizacdodo e que influéncia o
seu comportamento. Diz respeito ao ambiente interno existente entre os membros
da organizacdo e estd intimamente relacionado com o grau de motivacdo dos

envolvidos, influenciando, assim, o seu comportamento.

47



Lideranca e gestao

Ferreira, Neves e Caetano (2011), afirmam que a orientagdo verificada nos estudos
anteriores sobre lideranca organizacional e que remete para métodos de observagao
dos processos de lideranca, ocorridos no préprio terreno organizacional e encarados
como contingéncias, faz de lideranca uma varidvel organizacional, entre outras,
com impacto nas praticas de gestdo. Neste contexto, aflora o problema das
fronteiras e delimitagdes conceptuais, relacionados com a lideranca e a gestdo.
Consoante os pontos de vista, critérios e autores, verifica-se que uns fazem da
lideranca um caso particular da atividade da gestdo (Mintzberg, 1973). Outros
consideram-na mais global, sendo a gestdo um caso particular do processo de
liderar (Kotter, 1990) e, para outros, ainda, ambos 0s conceitos podem ser
utilizados indiferentemente, na condi¢do de se ter em conta o nivel organizacional
de andlise. A lideranca exercida aos niveis operacionais pode ser considerada como
uma atividade subsididria da atividade de gestdo. Se porém elevarmos o nivel de
andlise e se adotarmos a perspetiva organizacional, a lideranca devera ser
considerada como a atividade mais importante dos executivos de topo, enquanto as

atividades de gestdo passam a um nivel subsididrio, (Jesuino, e tal, 1989, p.67).

Os investigadores que se tem dedicado ao estudo da atividade da gestdo, tem
procurado identificar a natureza da funcdo de gestdo, a partir da andlise e
observacao dos atos dos gestores. Pela importancia que reveste e popularidade que
obteve, € de referir, a este propodsito, o estudo feito (1975) sobre os papéis do gestor.
O dos gestores € assim apreciado, quer do ponto de vista das caracteristicas, quer do
ponto de vista do conteido. Quanto as caracteristicas, a variedade, a brevidade e a
fragmentacdo constituem o denominador comum a todas as atividades. Na sua
grande maioria os contactos sdo breves, a atividade fragmentada e com interrupcdes
frequentes e a comunicagdo oral é dominante dentro e fora da organizacdo. Quanto
ao conteudo, os resultados de Mintzberg, polemizam as primeiras formulagdes de
Fayol sobre as funcdes do gestor (planear, organizar, dirigir e controlar), e
evidenciam que os papéis interpessoais (protocolo, lideranca e ligacdo), os papéis
informacionais (centro nervoso, difusor e porta-voz) e os papéis de decisdao
(inovagdo, resolucao de problemas, afetacdo de recursos e negocia¢io) constituem a

esséncia fundamental do trabalho do gestor. Neste conjunto de papéis, a lideranca
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aparece como um dos papéis do gestor, entendido como a responsabilidade pela
direcdo e motivacdo de colaboradores, através da integracdo das necessidades
individuais com os objetivos organizacionais. Nestas condicdes, o gestor devera
oferecer orientagdo aos seus colaboradores, assegurar a sua motivacdo e criar

condic¢des favordveis a realizagcdo do trabalho.

Gestores Lideres

Rendem-se a situagcdo Procuram agir sobre a situacao

Administragdo Inovam

Questionam sobre quando e como Questionam sobre 0 «qué» e o
«porqué»

Tém perspectivas a curto prazo T&m perspetivas a longo prazo

Imitam Sao originais

Fonte: Barracho (2012, pp. 23-26) Lideranca e poder.

Quadro 1. Tipos de poderes segundo French e Raven (in Cartwright e Zander

1960).

TIPOS DE PODER CARACTERISTICAS

Poder de recompensa Quando A tem capacidade de determinar as recompensas de B, ele tem

poder de recompensa sobre B.

Poder coercivo Quando A tem capacidade de determinar as opinides de B, ele tem

poder coercivo sobre B.

Poder referente Quando A deseja ser igual a B, ou se modela segundo B, B tem poder

referente sobre A.

Poder de conhecimento Quando B percebe que A tem conhecimento especial sobre uma dada

situacdo, A tem poder de conhecimento sobre B.

Poder legitimo Quando B aceita um conjunto de normas sociais que dizem que ele

deve aceitar a influéncia de A, A tem um poder legitimado sobre B.

Fonte: Extraido de Barracho (2012, p.25).
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Tipos de poder

Poder de
relacées

Poder
normativo

Poder
afectivo

Poder de
premiar

Legenda: Extraido de Barracho (2012, p.25).

2.3. A AMEX enquanto Organizaciao de Administracao e Gestao Escolar

A academia Militar do Exército (AMEX), com a componente especifica de ensino
superior militar vocacionado na formacdo de oficiais de quadro permanente das
armas e servicos do exército no municipio do Lobito, Angola apresenta no
funcionamento baseado no seu regulamento caracteristicas que se assemelham ao

modelo de gestdo Burocratica pelas seguintes razdes:

ESTRUTURA

ASSESSOR PARA
AEREA CIENTIFICA

[ ™ COMANDANTE |_

Consatho Conselho
Académico Cientifico

ASSESSOR PPAEREA I
ACADEMICA

Conselho de

Discana ——— 20 COMANDANTE

SUBSTITUTO DO CMDTE CMDTE
PARA A AREA ACADEMICA ADIUNTO
(DIRECTOR DE ENSINO) EDUCAGAO PATRIOTICA
1 I 1
DEPARTAMENTOS | | REPARTICOES | T 1 1 1
(04) | ESCOLAR | orcAos || corpo | [sevicos|[ um.
PPOE DE APOID DE APOID
CATEDRAS L_l CMDO || caetes | | GERAls | | ™™54e
12/08
CiDI

Fonte: Regulamento da AMEx (2009)
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O organigrama da estrutura organica geral, demostra claramente a
obediéncia pela ordem hierdrquica como forma de uma pirdmide
devidamente expressa. Nesta a ordem de todas atividades sdo emanadas de
forma direta pelo comandante da academia.

A avaliag¢do dos funciondrios € feita anualmente por Departamento, sobre a
supervisdo Orgdo de pessoal, reparticio de avaliacdo e acreditacdao
institucional e por ordem do comandante da AMEx

Relagdes sociais de tipo formal, estas estdo baseadas na ética e disciplina vigente
na AMEX.

Remuneracio regular dos funciondrios: os mesmos t€m os seus salarios
regulares bem como beneficios em funcao dos graus e cargos dentro da ordem
hierarquica.

A divisao do trabalho obedece principios regulados pelos varios normativos da
AMEX, sendo cada um desempenha uma tarefa precisa sempre sobre a

obediéncia hierdrquica.
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CAPITULO III - O PAPEL DA AMEx NO DESENVOLVIMENTO
DOS VALORES

3.1. Importancia e papel da AMEx na “Moralizacdo” da Sociedade angolana

A Educacio Patridtica Militar e a educagdo moral jogam um papel preponderante no
seio de qualquer exército, que se reconhece o seu valor e se pugne para que a mesma se
manifeste no seio coletivo militar. Mas para que a mesma se manifeste € necesséario que
se focalize os aspetos que constitui linhas mestras para a formac¢do dos militares, no que

tange os valores morais e civicos a alcancar.

A moral € a ciéncia que estabelece as normas de comportamento, derivados dos usos de
costumes, que regulam a consciéncia individual e as relacOes entre os membros de uma
sociedade, salvaguardam os direitos e empoem obrigacoes. A moral tem um
fundamento material que se foi consolidando a medida que a humanidade evoluiu e
determinou valores universais e tem sido fortemente influenciada pelas crencas
religiosas e seus mentores e pelos interesses das classes dominantes. A necessidade da
sociedade se defender do individuo fez evoluir a moral para as formas de coagdo (o
direito, as leis, as sancdes) que obrigam os cidaddos a respeitar e cumprir normas de
comportamento (“Guia do Formador de Educacdo Civica, Juridica e Direitos

Humanos”1998).

A educacdo Patridtica e a educacdo moral e civica, obviamente constituem uma
ferramenta importante para formar o homem ideal que corresponda aos anseios da

sociedade e da FAA em particular.

Por meios destes conteidos ministrados, se desperta na consciéncia do militar, valores
aceites universalmente, tais como heroismo, valentia, patriotismo e outros que aliando
confianca e a convic¢do, podem garantir o éxito das FAA, contando com seguintes

objetivos:

Geral:

e Formar militares com uma consciéncia patridtica moral e civica capaz de

responder aos anseios da sociedade e das FAA em particular.
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Especificos
e Desenvolver a consciéncia moral e civica dos militares, descrevendo os
procedimentos corretos a serem adotados na relagdo quotidiana
e Reconhecer as normas gerais da educacao patridtica moral e civica militar.
e Despertar aos militares espirito de camaradagem e de corpo, solidariedade

através de andlise critica sobre o comportamento dos militares.

Contetdos programaticos

Virtudes Militares;

Lealdade Fidelidade, Fidelidade e Patriotismo;
A Patria, a Bandeira e o Hino Nacional;
Caracteristicas Fisicas e Sociais da Terra;
O medo e o Panico;

Honra e o Valor;

Direito e o Dever;

A Coragem e Abnegacio;

Bravura e Firmeza;

A lealdade e Nobreza de Caracter;
Caracter;

Fortalecimento dos principios;

Probidade e descricao;

Personalidade e Atributos Sociais.

3.2. Proposta de Estratégia do Docente para a Educacao de Valores na AMEx

A concecdo e aplicacdo de uma estratégia supdem trocas profundas no desenho
curricular e sua materializacdo no processo docente, € no estudante, assume o
protagonismo em sua formagao, o que exige do professor uma troca de sentido da tarefa
educativa nas suas concecoes e atitudes até ao fecho educativo.

O processo de ensino aprendizagem € uma unidade indissolivel que se expressa através

de uma organizacdo da aprendizagem como atividade conjunta, grupal, donde o grupo
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resgata para aprendizagem do momento na relagdo com o outro, da realizacdo do
vinculo social dos participantes em um processo de atividade de aprendizagem, como
manifestacdo expressdo da formacdo e desenvolvimento da personalidade apresentando
o esquema de concegdo do processo de ensino e aprendizagem, Noda, V. C.A. [etal. ]

(2000).

CONTEXTO SOCIAL E INSTITUCIONAL

Que Se expressa no

CURRICULUM (Perfil,
Plano, Programa)

|

A través de

ACTIVIDADE - COMUNICACAO

PROFESSOR \ v / ESTUDANTE

Se concretiza em

PROCESSO

A

v

ENSINO-APRENDIZAGEM

OBJECTIVOS

CONTEUDOS

A 4

PROCESSO: Métodos, Formas, Meios,
Controlo e Avaliacao

v

Se materializa em

TAREFA DOCENTE
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Requi&itos
Correspondéncia com os objetivos, contetidos, formas, métodos, meios e
avaliacao
Revelar sua relacao com as acoes profissionais em um contexto socio -
histérico concreto.
Ter em conta as exigéncias da comunicacdo educativa. Deve garantir a
interacao a influencia mutua.
Estimular o interesse profissional.
Exigir reconhecimentos e vencer os obstaculos.
Estimular o compromisso individual e coletivo.
Possibilitar a tomada de decisoes eficiente, éticas e criativas.

Promover o uso da critica e autocritica.

Proporcionar a autorregulacio a tendéncia auto — aperfeicoamento

Contribuem no

DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DO PROFESSIONAL

Desde o ponto de vista metodolégico se distingue trés momentos da estratégia do

processo docente: Planificacdo, execucao e controlo.

Fonte: Extraido da obra de NODA, sobre a estratégia docente para contribuir na educag@o de valores de

estudantes universitarios.

¢ Planificacao da estratégia do processo docente na AMEx

De acordo com Zalbaza (1992) citado pelo Dicionédrio de Metalinguagens da Did4ctica
(2000), em educacdo, a planificacio deve ser encarada como uma abordagem

tecnoldgica- cibernética. Efetivamente, a planificagdo do ensino aprendizagem pretende
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encontrar resposta a questdoes que se predem com a identificacdo do seu objeto, com a
sua razdo de ser, com a metodologia que deve ser seguida.

Ribeiro (2014), afirma que a planificagdo constitui um suporte de um saber fazer/ agir
intencional e contextualizado, objetiva as inten¢des prévias numa relacdo interativa e
direta com as situagdes educativas, requerendo um exercicio de reflexdes para acdo.
Segundo Diogo ainda citado por Ribeiro, planificar comporta vdrias tarefas: Avaliacdo
de necessidades; analise das situagcdes; e estabelecimento de prioridades; selecdo de
objetivos; selecdo e organizacdo dos conteddos; definicdo da estratégias de ensino, e

plano da avaliagdo.

Planificar consiste numa previsdao da ac¢do pedagdgica didatica a desenvolver, o que
significa fazer opcodes selecionar as diversas possibilidades de contetidos e estratégias
para a sua abordagem, definir prioridades constituindo-se, por isso uma tarefa
imprescindivel para a orientacdo e gestdo da acdo neste sentido a planificagdo implica a
elaboracdo de um plano mental ou escrito, no qual constam as opc¢des diddticas que
estruturam o processo de ensino aprendizagem no sentido de reduzir o sentimento de
incerteza e inseguranca, em momentos subsequentes do processo de ensino e

aprendizagem.

Noda, V. C.A. [etal.] (2000), a planificagdo constitui um momento importante do
processo docente em geral e de estratégias da proposta em particular, visto que se trata
de um processo dirigido, intencional, que € necessario prever e organizar nao deixando
em segundo momento a espontaneidade ou conceber em pouco tempo durante o

percurso do processo.

Em esta etapa de trabalho, se concebe, projetam e elaboram os objetivos, contetddos,
métodos tarefas, meios, assim como a forma que se levara o afeto o controlo e evolugdo

do processo.

Planificard estratégia ndo significa estabelecer aspetos acabados e regidos, se ndo um
projeto flexivel que contempla aspetos essenciais, mas sujeitos a modificagdes, tanto
pelo professor, como um processo de retroalimentacdo da sua atividade, como pelas
sugestdes e propostas concretas que podem ser abordados pelos estudantes, seja na

primeira aula durante o processo ou no percurso da sua execugao.
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O mesmo autor acima citado, afirma que é fundamental a planifica¢do de todo processo
e especialmente a planificacdo da primeira e dltima atividade. A primeira, porque € de
onde se cria as condi¢Oes para o desenvolvimento do curso € a ultima porque encera e
permite conhecer em que medida se alcancou os objetivos e se concretizou as
expectativas também oferece informacgdo relevante a sobre da influéncia exercida pela

estratégia proposta.

¢ Planificacdo da primeira atividade

Primeiro encontro entre docentes e estudantes resultam fundamentalmente na
conformagdo da primeira impressdo dos participantes, girando atitudes de aceita¢do ou
rejeicdo mutua que permanece por muito tempo. Aproveitar a primeira atividade no
sentido de estabelecer um clima agraddvel e despertar atividade positivas que favorece

atividades futuras.

Nesta concegdo € necessario prever como se fard a apresentacdo dos estudantes e dos
docentes, que técnicas se utilizaram para isto, em que tempo se dispde, que critério se
propde para conhecer algumas caracteristicas dos estudantes e o grupo em geral. Esses
critérios podem ser apresentados aos estudantes e possibilitard que eles incluam outros

segundo seus interesses e necessidades.

Na primeira atividade é necessdrio ter em conta a planificagcdo do diagndstico inicial

daquilo que serd tratado posteriormente.

¢ Planificacdo da atividade final

Planificar esta atividade significa conceber como se fard o encerramento do curso, que
técnicas se utilizaram para colher informagdo quanto ao cumprimentos da expectativa
definir os aspetos que se vao avaliar tais como: Critério dos alunos acerca do curso,
como se sentiram, o desempenho do professor, satisfacdes e insatisfacdes, assim como
aplicacdo do diagnéstico final que, ao igual do inicio, requer determinar condi¢des para

a confiabilidade dos resultados.
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¢ Sistemas de objetivos

Os objetivos focalizam as metas a serem alcangadas pelo ensino — aprendizagem.

O professor deve planificar, partir da compressao da importancia de participacdo real e
consciente dos estudantes na determinagdo e cumprimento dos objetivos. O objetivo de
desenvolvimento de determinados valores deve converter-se em um fim préprio de cada
estudante que guie em sua atuagdo durante o curso, assim como pelas investigacdes a
cerca da formacdo de acOes de valores de orientacdo vocacional, a formulacdo de
objetivos feitos pelos estudantes e a sua aceitacdo tem um papel fundamental no

desenvolvimento moral.

Objetivo geral

e Potenciar os docentes da AMEx com conhecimentos sobre a transmissdo de
valores para a construcao da cidadania angolana

® Propor estratégia do docente para educagdo de valores na AMEx

Objetivos especificos

e (Capacitar os Docentes da AMEx por meio de semindrios para facilitar a
transmissdo de valores.

e Dotar aos docentes de conhecimentos para desenvolvimento de valores sobre
interesses da educacdo patridtica na formagao dos cadetes.

e Contribuir na formacdo da concecdo cientifica do mundo mediante a
compreensdo dos atributos da ciéncia, como forma da consciéncia social.

e Desenvolver por parte dos docentes, hdbitos de proceder reflexao e de avaliar os
resultados do seu trabalho.

¢ Promover a formagao integral do professor: valorizar a sua experiéncia pessoal,
convicgdes, valores tipos e niveis de saberes, enquanto pessoa com uma
individualidade préopria e portadora de uma cultura que € importante
consciencializar, alargar e preservar;

e Privilegiar o trabalho em equipa, potenciador da observacgdo, reflexdo dialogo e

troca de perspetivas.
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Objetivos educativos

e Desenvolver adequadamente a educacdo em valores no Processo Docente
Educativo da Academia.

e Preparar os docentes na colaboragao interdisciplinar e na solucdo dos problemas
vinculados de forma direta ou indireta na sua futura atividade profissional

e Fortalecer as capacidades cognitiva dos docentes mediante a assimilacdo das
diferentes concecdes pedagogicas.

e Participar de forma ativa no trabalho grupal que o curso organiza a fim de dar
solucdes as tarefas e problemas de diversas indoles e contribuam na sua futura

atuacdo em grupos multidisciplinar.

Sistemas de conteados

Ao selecionar os conteddos, em funcdo dos objetivos a trabalhar no ano letivo € de tal
importancia vincular os mesmos com a profissdo e seus os aspetos €ticos. Nao aceitar
uma programacao rigida dos conteidos, se ndo o trabalhar de forma flexivel,
considerando a conveniéncia de que os estudantes podem apresentar seus interesses na
inclusdo dos novos temas. Estimular nos estudantes o interesse pela profissdo e suas
problematicas de modo que podem trazer na sala suas inquietagdes tanto técnicas e
cientificas como ético sobre o mundo profissional para qual se estdo a formar,

desenvolve assim o espirito critico e sensibilidade social diante a profissao.
Os contetidos programéticos sao:

1- Aspetos fundamentais sobre a teoria dos valores;
Esséncia dos valores; Sua manifestacdo na personalidade; Fatores que
influenciam no desenvolvimento e mudanca; O absoluto e o relativo no
valor; Sua hierarquizacdo e polaridade; Seu lugar entre conhecimento e a
pritica; Sua relagdo com as normas; A liberdade e a criacdo; Planos de

andlise dos valores desde o ponto de vista filoséfica.

2- Modelos de educacao em valores e experiéncias no nivel superior
Principais fundamentos dos modelos educagdo em valores; Anélise de cada
um; Experiencia de educaciao em valor nivel superior, sua particularidade em

Angola.
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3- Concecio pedagégica para a organizacao e desenvolvimento em valores

na Academia

- Concecao pedagdgica para educagdo em valores na Academia.
- Sistema de valores no militar profissional e sua manifestagdo na
atividade militar.

- Ac0Oes pedagbgica para a formacdo de valores Processo Docente

Educativo.
4- Simpoésio sobre formacao de valores na Academia

- Apresentacdo e discussdo de exposi¢ao sobre:

- Determinacdo, hierarquizacdo e operacionalizagdo do sistema de
valores a formar nos cadetes com perfis de mando e acdes
pedagogicas para a formacao de valores durante o Processo Docente

Educativo da Academia.

Tempo de cada de tema por hora

Denominagdo de Temas Horas
1. Aspetos fundamentais sobre a teoria dos valores; 06
2. Modelos de educagdo em valores e experiencias no nivel superior 08
3. Concegdo pedagdgica para a organizagdo e desenvolvimento em 06

valores na Academia
4. Simpdsio sobre formagdo de valores na Academia 10

Total 30

Sistemas de métodos a utilizar

Deve existir uma correspondéncia entre as tarefas a desenvolver e os métodos através
dos quais, estes levam a cabo. Os métodos de trabalho a empregar em classes devem
fomentar um clima de trabalho agradavel, estimulador de aprendizagem colaboragdo e

confianca mutua entre professores e estudantes.
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A estratégia que se propde implica planificacdo de um tipo de ensino de didlogo, com
emprego de métodos participativos, e combinacao do trabalho de grupo e individual que
estimule os processos de comunicagdo entre todos os participantes, a interacdo e a
influéncia muitua, como uma importante via para contribuir o desenvolvimento moral

dos estudantes

e Sistemas de meios

Os meios de ensino estabelecem a ligacdo entre a palavra e a realidade, também
constitui exigéncia daquilo que se esta sendo estudado por meio de palavras, a fim de
torna-lo concreto e intuitivo e tem um papel destacado no ensino de todas as disciplinas.
Os meios a empregar também podem contribuir no desenvolvimento de valores em
estudantes. Na medida que os meios refletem de forma mais rica a realidade, e seja
através de um objeto natural ou representacdo em laminas, maquetas, videos, cine, etc.,
os estudantes se aplicam mas em suas interpretacdes, se adquiri um maior puder
persuasivo em sua mensagem. E necessdrio prestar especial atencdo a utilizacdo dos
meios, de modo que ndo se recebe passivamente por estudantes, se nao que propiciem o
debate, a reflexdo e a valoragdo critica. A qualidade de meios influi na aceitagdo da

mensagem.

¢ Sistema de controlo e avaliacao

O controlo e avaliacdo do processo € um aspeto importante no processo docente deve
ser planificado tendo em conta a necessidade de explorar todas as possibilidades
educativa que oferece, de modo a promover o interesse pelo estudo e a responsabilidade
a si mesmo, o reconhecimento dos erros proprios e as vias para a sua superacdo. Para o
éxito do controlo e avaliagdo s6 € possivel através da utilizagdo das diversas formas de
controlo como a autoavaliacdo, a avaliacdo mutua avaliacdo do grupo, a participacdo
ativa e consciente dos estudantes na concecao e execugao do sistema de avaliagdo com o
que se trabalha. H4 diversa forma, tipos de atividade que se podem realizar para
comprovagdo e avaliagdo dos conhecimentos e habilidades dos alunos. Durante o
processo de formacdo, no inicio serd feita uma avaliacdo diagnostica para medir o grau
de conhecimento dos Docentes em cada tema a ser abordado; no desenvolvimento das

temadticas serd feita a avaliacdo formativa e no final de cada tema, a avaliagdo sumativa.
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3.3. Projeto Pedagégico da AMEx para a Educacao moral e civica
3.3.1. A Escola e o Professor de Educacao em Valores

A escola desempenha um papel fundamental na educagdo e formagcao do novo homem,
porque € “o principal elo da educacido” (Education Review No. 36, de 1980; p.49). Sua
principal fun¢do, como refere Amador citado por Plasencia (2005) é: “Transmitir e
formar os modos de fazer, de pensar), de trabalho, as tradicoes culturais gerais dos
homens, como parte do processo socializacdo que leva a vida de criancas, adolescentes

e jovens* (p.29).

Segundo Baxter (2001) citado por Plasencia (2005, p.29) é a instituicio de um
planeamento, organizado e sistematico que tem a responsabilidade de formar novas

geragoOes, de acordo com o momento histérico em que vivem e se desenvolvem.

Chévez citado por Plasencia (2005, p. 39) afirma que este € um tempo inclusive de
todas as influéncias educacionais, abrangendo diferentes dreas do desenvolvimento do
aluno: cognitiva, emocional, volitiva, fisica, embora as vezes é dirigida com mais &€nfase
a uma drea particular ou um componente especifico do mesmo, para uma maior ou

menor extensao, eles também sdo envolveu as areas restantes.

3.3.2. A forma particular do processo educativo na escola

Processo ensino-aprendizagem ou processo educacional inclui atividade extra - docente
e atividades extracurriculares e de cardcter, muito ligado um com outros. O processo
educacional € caracterizado por seu carater social, individual, ativo, comunicativo,
motivando, significativo, cooperativa e consciente, ele € o campo onde eles ocorrem na

instrucao unidade dialética e educagao Plasencia (2005, p.30).

Valores

O oficial é um cidadao angolano, com uma vivéncia esclarecida, que partilha da cultura
e valores da institui¢do militar, integrado na sociedade da qual emana, que legitima o

seu exercicio profissional.

Os principios da nossa Institui¢do, que guiam os elementos que a integram e os que nela

sdo formados, estdo vertidos nos valores da AMEXx.
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Valores que definem a AMEx:

Patriotismo: Agir com nobreza, consagrando a sua entrega e dedica¢do ao amor
e ao engrandecimento da Pétria.

Sentimento de Honra e do Dever: Possuir uma conduta moralmente correta e
digna, em coeréncia com os valores e cultura das tradi¢des do nosso Exército. E
uma vontade insatisfeita de poder corresponder sempre as nossas melhores
possibilidades, ultrapassando-nos. Cumprimento dos compromissos assumidos,
ainda que com sacrificio, com lealdade, com nobreza de caracter, com firmeza,
com sinceridade e com coer¢do, no respeito pelos direitos dos outros. Proceder
com honra é cumprir o dever, fazendo-o bem.

Etica: Conjunto de prescrigdes admitidas numa época e numa determinada
instituicdo, orientacdo no sentido de assegurar a respetiva instituicio um
funcionamento eficiente, condigno e honroso. A ética € uma ideia de verdade
moral, de regras adequadas, estabelecendo os deveres aplicaveis as situacoes de
vida e da profissdo, em harmonia com as circunstancias.

Lideranca: Motivar, capacitar e conduzir as pessoas a procurarem e a desejarem
ultrapassar os objetivos estabelecidos, melhorado o ambiente e a organizacao
onde se inserem.

Rigor: Reforcar a identidade pela afirmacdo, pela aceitagdo e pelo cumprimento
dos valores, aceitando as obrigacdes e exigéncias da missdo (ensino,
investigacdo. Responsabilidade social), desenvolvimento aprofundado e
transmitindo conhecimento e valor a sociedade.

Inovacao: Geracao e aplicagdo de ideias para a criagdo de valores, através da

investigagcdo do ensino e da cooperacao.

3.4. Deontologia Militar

A palavra deontologia (do grego deon + logos: tratado ou ciéncia do dever) foi utilizada

significando a ciéncia do dever (da obra “"Dentology”” orthescienceofmorality”” de

Jeremias Bentham (1748-1832). A deontologia pode ser definida como sendo a ciéncia

dos deveres do homem em geral, como sécio e cidadado, e particularmente, do homem

como profissional, ou seja, € a ciéncia das regras morais a implementar no exercicio de

uma determinada profissdo deontologia militar € a ciéncia que trata de aplicacdo das
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regras da moral ao caso concreto da profissdo das armas, descrevendo e justificando a
conduta do bom militar, ndo porém ao nivel das prescricdes legais, mais sim das
exigéncias da sua natureza humana (“Guia do Formador de Educacdo Civica, Juridica e

Direitos Humanos”1998 (FECJDH).
A Deontologia Militar € a ci€ncia dos deveres morais dos militares e tem por objetivo:

- Descrever os aspetos dos fendmenos militares (identificar quais sdo as

virtudes militares;
- Justificar moralmente a profissdo das armas;
- Na Deontologia Militar distingue-se duas partes:

- FEtica Militar: o conjunto das questdes filosSficas da Deontologia

Militar, correspondente ao especto critico ou especulativo desta ciéncia.

- Moral Militar: O conjunto das regras de conduta, compreendido no
ambito da deontologia militar, regras essas que correspondem ao
especto descritivo ou pratico desta ciéncia, como qual quer outro
profissional, o oficial das for¢cas armadas tem a sua deontologia propria,
os seus deveres a cumprir (“Guia do Formador de Educagao Civica,

Juridica e Direitos Humanos™ (1998).

3.5. Normas Reguladoras Militares
3.5.1. Analise dos deveres, direitos e recompensas

As for¢as Armadas com base na Lei n. 1/96 de 26 de Marco “Lei Geral do Servico
Militar” (Ver anexos 1 e 2) € uma organizacdo construida exclusivamente por cidadao
nacionais, criadas para garantir a defesa da Pétria e, bem assim a seguranca e bem —
estar social. Podemos afirmar que o militar como elemento desta organizagdo é um
homem a quem a nagio confiou a missdo da defesa da péatria. E um cidadio com missdo

especifica de construir a paz.

Aos militares da FAA, sdo exigidos elevados padrées de comportamento, qualidades

morais e civicas ndo comuns em qualquer outra organizagao.

A conduta e o comportamento dos seus elementos sdo permanentemente observados e

analisada pela sociedade civil, de que faz parte integrante, podendo o seu procedimento
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refletir e determinar uma boa ou méd imagem da disciplina e coesdo nas Forcas

Armadas.

O mulitar acima de tudo € um homem, um cidadao da sociedade onde esta inserido. Ha
deveres que antes de ser de qualquer profissdo sdo necessariamente préprio de qualquer
homem bem formado, pois quando certos habitos e virtudes faltam ao cidaddo, faltam

também ao profissional.

O militar e em particular o oficial, uma vez dotado destas qualidades basicas do cidadao
deve enriquecer a sua personalidade com as caracteristicas proprias da sua profissao
adquirido conhecimento e o hébito das virtudes, cumprindo escrupulosamente as

normas sua ética profissional: a deontologia militar.

Direito (no sentido subjetivo) € o poder de fazer prosseguir ou exigir alguma coisa; (no
sentido objetivo) é o conjunto de norma que regula atividade social do homem.

Indicando — lhe o que deve e pode fazer.

Dever € a acdo que se impde ao homem, fazer ou ndo uma coisa, sob pressdo da moral,

da lei da prépria consciéncia, dos costumes, para conveniéncia, social e individual.

A recompensa traduzir-se-4 no reconhecimento expresso dos bons servicos e préstimos
evidenciados por militares no desempenho das suas funcdes, que destaque para altos

valores morais, civicos, intelectuais aptiddo militar ou capacidade de mando ou chefia.

O Oficial das Forcas Armadas terd de apelar muitas vezes para o cumprimento de
deveres e de obrigacdes a cada um dos seus deveres é um servico que se presa,

simultaneamente, ao individuo e a sociedade.

Como cidaddao comum deve respeitar e guardar as leis € normas em uso na sociedade
civil e como militar tem ainda de observar as leis, regulamentos e determinacdes
militares. Ver em anexo os artigos de Normas Reguladoras Militares onde estdao

plasmados todos os direitos, deveres e recompensas.
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3.6. Virtudes Militares

99¢¢

Etimologicamente virtude (de‘“‘virtus”*vis” - forca, vigor) significa forga.

A virtude € uma qualidade que resulta do desenvolvimento permanente e em alto grau

de uma qualidade, que arreiga em n6s a disposicao que nos leva a praticar o bem.

Consiste em transformar uma qualidade num hébito bom pela for¢ca da vontade e da

prética.

As qualidades exigidas dos militares sdo naturalmente as que caracterizam o cidaddo

consciente dos seus deveres morais e civicos, 0 homem honrando.

Essas qualidades desenvolvem-se no seio da familia, da escola, da comunidade, e por

influéncia de doutrinas religiosas, filos6ficas e politicas.

Cada profissdo tem as suas caracteristicas proprias e nos soldados toda a sociedade
espera identificar em alto grau as virtudes, que dizem respeito aos bons costumes com a
finalidade de regular a conduta e o comportamento como: patriotismo, lealdade,

coragem, disciplina, solidariedade, camaradagem, a prumo, etc.

Virtudes militares sdo as qualidades que os militares devem cultivar, que desenvolvem o

caracter e a personalidade para cumprir eficazmente a missao da defesa da patria.

O ideal da defesa da patria resulta de conviccdes profundas que poderdo ser

s,

racionalizadas mas que t€ém como base os sentimentos € os instintos e os ~~ valores
morais interiorizados. A instituicdo militar ““pega”” nessas qualidades e desenvolve-as
nos cidaddos de acordo com os interesses da defesa da patria e da institui¢do. As
principais virtudes militares sdo: o patriotismo, sentimentos de honra e do dever,
lealdade e nobreza de carécter disciplina, coragem e solidariedade (“Guia do Formador

de Educacao Civica, Juridica e Direitos Humanos”1998 (FECJDH).

Shirmer (2007, p.7), no seu livro, das Virtudes Militares, defende que os valores morais
sdo, imprescindiveis a Forca Armada, cuja coesdo institucional e a capacidade
profissional ndo pode ser sélida, se eles forem carentes ou mesmo duvidosos. Dai
decorrer que os valores morais sdo causas, a0 mesmo tempo consequéncia da pratica

diuturna das virtudes militares que o soldado de exercitar.
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As virtudes militares estdo muitas vezes, intimamente relacionados com as virtudes
praticadas pelo cidaddo que ndo enverga a farda, enumerando assim as seguintes
virtudes militares: a carreira das armas, o cardcter, o ideal, espirito militar, disciplina,
lealdade, obediéncia, decisdo, respeito, subordinacdo, confianca, coragem, iniciativa
vontade, honra militar, tenacidade, abnegacao, dever militar, espirito de corpo, senso de
justica, camaradagem, resignacdo, amor ao trabalho, probidade, postura militar,
assiduidade e pontualidade, franqueza, bom humor, criatividade, autoestima e a fé,

Schirmer (2007, pp.11-12).

3.7. Principios metodolégicos do Projeto

De acordo o referencial tedrico de Lewis (2001) citado por Sanchez (2015, p.19)

propde-se a seguinte estratégia para o processo de ensino - aprendizagem de valores

normalmente envolvendo trés niveis de instrucdo: 1) O factual; 2) O relacional; 3) O
pessoal.

1- O nivel factual: se processa mediante a constante acumulo de

informacdes na mente. Por exemplo, se os professores desejam inculcar

em seus estudantes o valor do patriotismo, continuamente lhe falardo a

respeito dele, lhe contardo Historias para exemplificé-la, etc.

2- O nivel relacional: que os professores, demonstrem na pratica o que é
0 patriotismo, de maneira que o estudante ouca sobre o patriotismo
(nivel factual) e tenha um modelo para imitar o patriotismo (nivel
relacional), alguém que ele admire e de quem receba boa influéncia

mediante o relacionamento com o proximo.

3- O nivel pessoal: consiste em tornar concreto o discurso sobre o valor
pretendido; em personalizar o assunto em discussdo. Nesse contesto, 0s
professores devem colocar aos estudantes numa situacdo que imite a
realidade a fim de que haja uma postura em relagcdo a ndo mentir e
sempre dizer a verdade. Sdo tteis os exemplos do tipo: “Vocé mentiria
para seu pai sobre reprovar numa cadeira? Porqué?”’; “Vale a pena
mentir para ganhar dinheiro? Por que?”; “Vale apenas roubar e ndo

trabalhar? Porqué?”
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Obviamente, os trés niveis de instru¢ao ou do ensino de valores nos individuos estao
intimamente interligados permitindo assim a assimilacdo e aplicacdo dos valores uteis

na comunidade e na sociedade onde o homem esta inserido.

As estratégias para o ensino dos valores podem ser esquematizadas da seguinte maneira.

& >

NIVEL NIVEL
FACTUAL RELACIONAL

NIVEL
PESSQOAL

Fonte: Extraido na obra de Sanchez (2015).

3.8. Objetivos estratégicos do Projeto
A Educacdo Para a Liberdade

Todo homem é radicalmente livre, isto €, tenha a vocacdo e a possibilidade de viver a
sua existéncia em liberdade. A maior parte, porém, ndo a exerce porque nao se liberta
nem conquista a liberdade. Temos a possibilidade de ser livre, mais podemos ndo sé-lo,

Veiga (2005, p.35).

Para evitar equivoco, € necessdrio distinguir entre liberdade civil, social, politica, ou

liberdade exterior, e liberdade inteira, Veiga (2005, p.35).

Para a Gramatica net.br, a palavra “Educacdo”, em portugués, vem de “Educar”, a
origem desta, por sua vez, é do Latim EDUCARE que € uma derivado de EX, que
significa “fora” ou “exterior” e DUCERE, que tem o significado de “guiar”, “instruir”,
“conduzir”. Ou seja, em latim, educagao tinha o significado literal de “guiar para fora” e
pode ser entendido que se conduzia tanto para o mundo exterior quanto para fora de si

mesmo.
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A educacdo da liberdade e para liberdade impdem-se, portanto, a cada pessoa como
tarefa primordial da sua vida. Nao nascemos livre, mais com vocacdo de liberdade,

Veiga (2005,p. 37).

A liberdade, efetivamente, ndo se realiza se ndo no interior de um comportamento
pessoal e concreto, que por sua vez, exige uma escala de valores. Aqueles que
conhecendo os desafios as diferentes possiveis opg¢des e as suas capacidades, se
compromete intensamente € por convic¢do pessoal, a luz de valores que dao a vida
sentido verdadeiramente humano e nesse compromisso coloca todas as sua energia, esse

¢ verdadeiramente livre Veiga (2005, p.38).

De acordo Izquierdo (1998) citada por Plascencia (2005, p.16) define o como: “Um
componente essencial da educacdo integral dos individuos, orientando a assimilagcdo
consciente e atitudes voluntdrias de um sistema positivo de ideias, sentimentos e
convicgoes, traduziveis em manifestacdes comportamentais, formas de comportamento
moral e institucional na prética didria; em correspondéncia com um auto sentido de
identidade de tradicdes histdricas e culturais especificas determinadas desde as suas
atividades pessoal e social na busca da orientacdo para os resultados de procura e um

verdadeiro sentido da vida.

A liberdade diz referéncia direta a valores, pois realiza-se fazendo escolhas ou opg¢des e
compromissos. E nada disso é possivel sem uma escala de valores a orientar a vida e

sem uma adequada capacidade volitiva, Veiga (2005, p. 39).

Quais os nossos valores? Questao delicada e importantissima, pois no fundo € ela que
vai definir o estilo da nossa liberdade, da nossa maneira de ser homens e de estar na

vida, Veiga (2005, p. 39).

3.9. Estratégias da Academia Militar do Exército

Perante os atuais desafios, mas sobretudo, face as oportunidades que o futuro apresenta
a AMEx ¢€ essencial desenvolver as suas capacidades e satisfazer os requisitos de
qualidades superiormente estabelecidos, com a finalidade de aumentar o valor

proporcionado ao Exército.
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Para tal, importa atuar na melhoria dos processos internos da AMEx no Ensino,
Formacdo e Qualidade; na Investigacdo Cientifica e Inovacdo; na Cooperacdo e

Intercambio e no Apoio a Comunidade.

De igual modo, o Plano consagra a perspetiva de aprendizagem e Crescimento interno,
envolvendo e desenvolvendo sectores da AMEx nomeadamente o sistema Organizativo,

Pessoal e Quadros, o Internamento ¢ a B.M.E.

O plano integra ainda a componente de Sustentacdo de base do funcionamento da
AMEXx designadamente em termos de recursos humanos, matérias, de Seguranca e de

infraestruturas.

A melhoria da Qualidade, Efic4cia, Eficiéncia das atividades internas, de modo a
alcancarem-se os mais elevados padrdes de referéncia na preparacdo de Oficiais e
aumentar o contributo para o conhecimento, desenvolvimento, cooperagao e produgao

de sinergias.

Assim, torna-se imprescindivel afirmar a Academia Militar do Exército, a nivel nacional

e regional, através:

1) Da qualidade do Ensino, Formacao e Qualificagao;

2) Do valor e identidade da Investigacio Cientifica e Inovagdo,
particularmente em dominio de interesse para a defesa nacional.

3) Da cooperacdo com instituicdes do sistema Cientifico e Tecnoldgico

nacional e internacional.

7z

Em termos de Aprendizagem e Crescimento, € necessdrio otimizar a organizacio
interna, aumentar o trabalho em equipa, evoluir para implementacdo da qualidade de
forma geral e Implementar o Planeamento Estratégico. Na componente de Pessoal e
Quadro, é necessario aumentar as suas qualificacdes, o envolvimento e alinhamento de
todos os elementos da AMEx. e continuar a desenvolver profundamente o Corpo de
Docente Relativamente a componente Informativa, € essencial desenvolver os processos
de aprendizagem e melhoria continua, aumentar a integracdo e a gestdo da informacao e

do conhecimento, bem como aumentar a comunicagao interna.

Na perspetiva Sustentacdo, é imprescindivel otimizar a gestdo, de modo a melhorar: a

disponibilidade de recursos financeiros para 4reas prioritarias; as condi¢des das
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infraestruturas e das matérias; o atracdo e retencdo de pessoal adequado; e a seguranca

das instalagOes e dreas sensiveis, bem como a prevencao de acidentes.

3.9.1. Objetivos Estratégicos

Sao objetivos da Estratégicos da Academia Militar para o Periodo 2015-2020:

1-

Ser referéncia no ensino, formagdo dos oficiais reconhecidos pelo

Exército, pelo Instituto Nacional de Acreditagdo do Ensino Superior.

Reformar a cultura interna: promover condi¢des para o desenvolvimento
do corpo docente, em termos de habilidades, qualidades, motivacao,

envolvimento e alinhamento com a Missao, Visao e Objetivo da AMEX.

Promover a Investigacdo Cientifica e Inovacdo; contribuir para a
producdo do conhecimento cientifico, a formacdo metodoldgica dos
discentes, a qualificacdo do corpo docente, a procura de novas solugdes
pedagdgicas, a melhoria do ensino em geral e o desenvolvimento do

conhecimento.

Aumentar a transferéncia de conhecimento, a oferta formativa e o apoio
ao desenvolvimento: aumentar a transferéncia e a valorizagdo do
conhecimento cientifico e tecnoldgico, a oferta formativa e o contributo
para o desenvolvimento social e cultural, incrementado disponibilizacao

a Sociedade de saberes e competéncias nucleares da AMEXx.

Dinamizar a cooperagdo e o intercambio: aprofundar e rentabilizar a
cooperacao e o intercambio cultural, cientifico e técnico com institui¢des

congéneres, nacionais e estrangeiras.

Otimizar a organiza¢do interna: acompanhar e participar nos estudos
relativos a revisao dos planos e programas de estudo, e estruturas da

AMEX.

Potenciar a capacidade de Aprendizagem no sector Organizativo, Pessoal

e Quadro e o Informativo.

Aumentar a capacidade de Sustentacdo: Prover e racionalizar os recursos
indispensdveis e desenvolver os processos necessdrios ao suporte das

atividades essenciais ao cumprimento dos objetivos estabelecidos.
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Estes incluirdo as atividades que concorrem para a materializacdo dos objetivos
estabelecidos, bem como as métricas que permitem a avaliagdo do seu grau de
concretizagdo, quer através da avaliacdo e acreditacdo interna, quer do quadro de

avaliacdo externa.

O plano Estratégico para o periodo 2015-2020, estd articulado na Missao, Visdo,
Valores e em objetivos Estratégicos, por dreas de intervencdo, os quais decorrem das
atribuicdes da AMEx como Institui¢do de ensino Superior Publico Universitario Militar

e dos Objetivos Superiormente definidos.

3.10. Sistema de Educacao Civica e Patriotica das Forcas Armadas Angolanas
3.10.1. Valores Como Um Sistema

Educagdo exige que o processo educativo na formagao dos jovens com uma visdo de
mundo cientifico e com um sistema de valores que ddo sentido as suas vidas, portanto,
requer aprender a viver com as novas geragdes, desde os ideais sociedade que hoje é

proposto, Plascencia (2005, p. 25).

Dentro do sistema de valores da sociedade se encontram os valores politicos, juridicos,
morais, estéticos, religiosos, filoséficos e cientificos. “O conteddo deste € influenciado
pelos estilos de vida da sociedade em que o individuo vive e se desenvolve, causando
que a mudanga das relagdes sociais e, fundamentalmente econémica sdo classificados de
forma diferente nivel existente da sociedade ou deteriorar-se no nivel individual, a
nosso ver, aqueles que ndo foram suficientemente internalizada e ligado na sua escala de
valores, e que alguma situacdo externa levou a isso “Baxter (2002) citado por Plascencia

(2005, p.25).

3.10.2. Valores Militares

As Instituicbes Militares possuem referenciais fixos, fundamentos imutdveis e

universais que sdo os valores militares.

A cada estado incumbe a missdo de garantir o seu povo a seguranga, a ordem interna, o
bem-estar € a necessdria estabilidade para o desenvolvimento multifacetado, por esta

razdo € incontestdvel que um estado tenha as respetivas Forcas Armadas.

72



O Regulamento de Continéncias e Cerimonial Militar (1992) (RCCM) no seu art® 184
diz a profissdo militar caracteriza-se por exigir do individuo inimeros sacrificios,

inclusive o da propria vida em beneficio da Patria.

Esta peculiaridade dos militares os conduz a valorizar certos principios que lhes sdo

imprescindiveis.

Valores, Deveres e Etica Militares sd@o conceitos indissocidveis, convergentes € que se

complementam para a obten¢do de objetivos individuais e institucionais.

Tal como na antiguidade, no mundo contemporaneo os povos de distintos paises sdo
atormentados por uma serie de conflitos de natureza violenta e devastadora, cujas
consequéncias tem consistido na inutilizacdo de bens patrimonial, afetacio do meio
ambiente € mesmo muito a perda de muitos valores morais, s6 com meios matérias,
mais também do ponto de vista patridtico, Psico-moral e civico (Manual de Educagao

Patridtica - Para Sargentos e Pracas - Forcas Armadas Angolanas, 2013).

Os valores esséncias encontrados dos nas For¢cas Armadas Angolanas sdo:

Patriotismo
- Que consiste em amar a Patria e defender a sua, Soberania; integridade
territorial; Unidade nacional paz social; Cumprir, com vontade
inabalavel: o dever militar;
Civismo

- Honrar, os Simbolos Nacionais; os valores e tradi¢des histdricas; a
Historia-Patria, em especial a militar os herdis nacionais e os chefes
militares do passado. Exteriorizar esse sentimento: participando, com
entusiasmo, das solenidades, civico-militares; comemorando as datas
histéricas; cultuando os nossos patronos e herdis; preservando a
memoria militar e, sempre que oportuno, fazendo apologia aos valores

civicos.
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Fé na Missao do Exército

- Ter fé€ na sua nobre missao de:
Defender a Patria;
Garantir os poderes constitucionais, a lei e a ordem;
Cooperar com o desenvolvimento nacional e a defesa civil;

Participar de operagdes internacionais.
Amor a Profissao

- Exteriorizar esse valor, permanentemente, pelo(a):
Entusiasmo;
Motivacao profissional;
Dedicacao integral ao servigo;
Trabalho por prazer;
Irretocével apresentacdo individual;
Consciéncia profissional;
Espirito de sacrificio;
Gosto pelo trabalho bem-feito;
Pratica consciente dos deveres e da ética militares;

Satisfacdo do dever cumprido.
Espirito de Corpo

- Consiste em:
- Orgulhar-se: da Organizacao Militar onde serve;
- Da sua profissao;
- Da sua arma ou especialidade;
- De seus companheiros.
- Deve ser entendido como um “orgulho coletivo”, uma “vontade

coletiva.”
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O espirito de corpo reflete o grau de coesdo da tropa e de camaradagem entre seus
integrantes.

- Exteriorizar esse valor por meio de: can¢des militares, gritos de guerra

e lemas evocativos; uso de distintivos e condecorac¢des regulamentares;

irretocavel apresentacdo e, em especial, do culto aos valores e as

tradi¢Oes de sua instituicdo.
Aprimoramento Técnico-Profissional

- As forgas Armadas, operacionais e eficaz exige de seus integrantes,
cada vez mais, uma elevada capacitacdo profissional.

- O militar, por iniciativa propria ou cumprindo programas
institucionais, deve buscar seu continuado aprimoramento técnico-

profissional.

- Esse aprimoramento é obtido mediante:
- Grande dedicagdo pessoal nos cursos, estagios e instru¢des (vontade de

aprender);

- Estudos e leituras didrias sobre assuntos diversos de interesse

profissional (autoaperfeicoamento);

- Manutencdo da capacitacgao fisica;
Empenho no exercicio didrio de sua fun¢do (desempenho funcional).

Ao abordar a questdo de valores, € necessdario a partir da premissa de que eles
constituem um conteddo da educagdo, e por sua vez um processo fundamental para

elevar a qualidade da educacdo recebida pela nova geracdo, Plascencia (2005).

A educacdo dos valores € a tarefa de todos na sociedade, como dizia Varona citado por

(X3

Plascencia (2005).Na sociedade tudo educa e todos educamos “ (Citado por Autores
coletiva, Pedagogia 1984; p. 160). Assim, podemos falar de agentes educativos
referentes a: escola, familia, comunidade, grupos sociais € os meios de comunicagdo ou

a Midea.
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3.11. Perfil e Competéncias dos Licenciados

Perfil Psicologico:

1.Inteligéncia geral-Adequada;

2.Relacionamento Interpessoal — Elevado;

3.Resisténcia a fadiga Psicofisica — Boa;

4. Nivel de Ansiedade — Diminuido;

5. Dominio Psicomotor — Bom;

6. Capacidade de Improvisacdao — Adequada;

7. Controle Emocional — Elevado;

8. Agressividade Controlada e Bem Canalizada — Adequada;
9. Sinais Fobicos — Ausentes;

10. Sinais Disritmicos — Ausentes;

11. Impulsividade — Diminuida;

12. Memoria Auditiva e Visual — Adequada;

13. Flexibilidade de Conduta — Elevada;

14. Criatividade — Elevada;

15. Autocritica — Boa;

16. Disposi¢ao para o Trabalho — Elevada;

17. Grau de Iniciativa e Decisdo (autonomia) — Elevado;
18. Receptividade e Capacidade de Assimilacdo — Elevada;
19. Capacidade de Lideranca — Boa;

20. Capacidade de Mediacao de Conflitos — Boa;

21. Fluéncia Verbal — Adequada.

3.12. Perfil Académico

A Academia Militar do Exército confere o grau de Licenciatura em Ciéncias e
Tecnologias Militares com uma Duracio do curso de 10 (Dez) semestres,

correspondentes a 5 (Cinco) anos letivos.
As Areas Cientificas distribuem-se da seguinte forma:

1) Area Cientifica Principal - Ciéncias e Tecnologia Militar correspondente a 46%, 138

Unidades de Crédito.
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2) Area Cientifica Complementar - Ciéncias Sociais e Exatas correspondendo a 54%, 162

Unidades de Crédito.
O namero total de Unidades de Crédito (UC) para o curso € de 300.

As Condig¢des a Concessao ao Grau de Licenciatura implicam a aprovacdo no Exame Final
Estatal da Area Cientifica Principal incluindo a defesa do Trabalho de Investigagio

Aplicada.

3.13.Perfil Militar

Esta Institui¢do estd adaptada a satisfacdo das necessidades do Exército e tem como

objetivos:

Preparar quadros altamente qualificados com competéncias e capacidade para comandar
em situagcdes de risco e incerteza tipicas do combate armado, em resposta as exigéncias

da seguranca e da defesa nacional;

Formar oficiais com conhecimentos cientificos de base e de indole técnica e
tecnoldgica, destinados a satisfazer as qualificagdes profissionais indispensaveis ao

desempenho de funcdes técnicas no ambito de cada uma das especialidades;

Dotar aos cadetes uma formagdo comportamental consubstanciada numa sélida
educagdo militar, moral e civica, tendo em vista desenvolver neles qualidades de

comando, direc¢ao e chefia inerentes a condi¢ao militar;

Preparar fisicamente o militar e adestrd-lo com vista a dar-lhe os atributos fisicos e o

treino imprescindivel ao cumprimento das suas missdes.

3.14. Critérios de Admissio dos Cadetes

Para a admissao aos cursos exige-se as seguintes condicoes:
1.Candidatos Civis:

a. Ser cidadao angolano;
b. Ser solteiro sem responsabilidade conjugal;
c. Completar 20 anos, até 31 de Dezembro do ano do concurso;

d. Ter pelo menos 1.64 m ou 1.60 m de altura, conforme seja do sexo

masculino ou feminino, e no maximo 1,90 m;

e. Nao ter antecedentes criminais;

77



f.  Possuir a robustez fisica indispensdvel ao exercicio da profissao
militar;
g. Estar em situacdo militar regular, e ter cumprido as obrigagdes

militares fixadas na lei do Servico Militar;

h. Nao ter sido eliminado dos Estabelecimentos de Ensino Militar, por
motivos disciplinares ou por incapacidade para o servigo militar;

i. Nao ter sido dado como incapaz para o servigo militar em Inspecao
Meédica;

j. Nao ter sido eliminado, por qualquer motivo, dos cursos da
Academia Militar;

k. Ter aprovacao num curso de ensino secundédrio do II ciclo ou
habilitacdo legalmente equivalente, certificada pelo Ministério da
Educacio;

1. Satisfazer os pré -requisitos fixados para os cursos da Academia

Militar.

Os processos a serem organizados para cada candidato sdo constituidos, no seu

conjunto, pelos documentos a seguir indicados:

—

. Candidatos civis

Bilhete de Identidade (original e fotocOpia autenticada);

Certiddo Narrativa do Registo de Nascimento (original e fotocOpia

autenticada) passada, nos dois meses que precedem a data de entrega;

Certificado do Registo Criminal (original e fotocdpia autenticada) passado,

nos dois meses que precedem a data de entrega;

Atestado de residéncia passado nos dois meses que precedem a data de

entrega;

Certificado de Habilitacdes Literdrias da conclusdo do Ensino Médio
(original e fotocOpia autenticada), anexadas as declaracdes com notas

discriminadas dos anos anteriores do Ensino Secundario do II Ciclo;

2 (duas) fotos 3 x 4 (recentes e idénticas) de frente;
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g. Declaracdo do candidato atestando que ndo foi eliminado, por motivos
disciplinares ou por incapacidade para o servico militar, dos

Estabelecimentos de Ensino Militar;

h. Atestado médico comprovativo da robustez fisica do candidato e sua

aptiddo para a realizacdo das provas fisicas.

Nas normas da vida interna dos Cadetes da AMEx na alinea C), ponto (1), sobre

utilizac¢do de adornos e alinea D) ponto (1) proibe o seguinte:

- Nao € permitido o uso de “Piercings” e outros aderecos, que pela sua natureza,

sejam incompativeis com a discri¢do natural do atavio militar;

- Durante a frequéncia da AMEx ndo € permitida a realizacdo de tatuagens.
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CAPITULO IV: METODOLOGIA

O tema desta Dissertacdo foi inspirado no trabalho de conclusdo do curso para obtengao
de grau de Pods - Graduagdao em Coordenacdo Pedagdgica, com o titulo “Os desafios
contemporaneos da Educacdo - O papel do instrutor na formagdo dos valores dos
tenentes na Escola de educacao fisica do Exército — Brasil”, que o autor elaborou, em

2009, no Centro de Estudos de Pessoal e Forte Duque de Caxias-Brasil.

Com esta obra nao pretendemos esgotar a temética e o conteido que por si s6 € muito
vasto, mas sim abordar e penetrar em alguns aspetos que, na nossa perspetiva, sao mais
urgentes de se resolver a crise e resgate de valores morais, civicos, estéticos, culturais,
religiosos etc., na familia e a realidade militar que o jovem vao depara-se com outros

valores na Academia Militar.

A familia nos tempos de hoje, tanto e talvez mais que outras institui¢des, tem sido posta
em questdo pelas amplas, profundas e rapidas transformacgdes da sociedade e da cultura.
Muitas familias vivem esta situacdo na fidelidade aqueles valores que constituem o

fundamento do institui¢do familiar.

Outras tornaram-se incertas e perdidas frente a seus deveres ou ainda mais, duvidosas e
quase esquecidas do significados e da verdade da conjugal e familiar, outras estdo
impedidas por variadas situacOes de injustica de realizarem os seus direitos

fundamentais, (Paulo, 1981, p. 3).

4.1. Caracterizacao da AMEx

A Academia Militar do Exército (AMEXx), foi criado a 9 de Setembro de 2009, pelo

decreto Presidencial N° 41/09,e que nomeia o seu Comandante sua Exceléncia

Tenente General Anténio Sousa Queirds conforme publicagdo em Didrio da Republica |

série — N°171.

O ensino na AMEXx, desde a sua criacdo evolui e se adapta para corresponder as

exigéncias da defesa Nacional.
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A AMEx. € um estabelecimento de Ensino Superior Publico Universitdrio Militar

prosseguindo:

I- A preparacio de Quadros altamente qualificados com competéncias e
capacidades para comandar em situagdes de risco e de incerteza tipicas dos

conflitos armados, em respostas as exigéncias da defesa Nacional,

2- Uma formacao cientifica de base de indole técnica e tecnoldgica, destinado a
satisfazer as qualidades profissionais indispensdveis ao desempenho de funcdes

técnicas no Ambito de cada uma das especialidades;

3- Uma formagdo comportamental consubstanciada numa solida educagao militar,
moral e civica, tendo em vista desenvolver no Cadete qualidade de comando,

direcdo e chefia inerentes 4 condi¢do militar.

4- Uma preparacdo fisica e uma formacdo militar, que confiram aos alunos o

desembaraco fisico o treino imprescindivel ao desempenho das suas funcoes.

Atualmente, o Ensino superior em geral, e o ensino Militar em particular confrontam-se
com desafios, que se deve ultrapassar, sobretudo com oportunidades que € necessario

aproveitar e expor.

Nos dias de hoje, quando falamos em grandes capacidades gerenciais, procuramos um
perfil de profissional diferente do procurado hd poucas décadas. Da mesma forma,
atributos como criatividade, flexibilidade, capacidade de adaptacdo e iniciativa, nunca
foram tdo valorizados, superando, em momentos, outros atributos como experiencias € a
capacidade de cumprir curriculos “ ou mesmo memorizar seu conteido”, indispensaveis

num passado recente.

Assim, o militar da atualidade, obrigatoriamente deve estar apto a participar em

operacoes altamente descentralizadas, pois as largar frentes de combate, a variada

Disponibilidade de meios, a imprevisivel capacidade de reacdo do inimigo e o largo

emprego dos meios eletrénicos condicionam esse procedimento.

2

E este o propdsito do presente Plano Estratégico, de longo prazo, que se constitui num
instrumento indispensdvel de apoio a envolvente externa e interna, e que confere
coeréncia, orientacdo e alinhamento as opcodes de curto/médio prazo, consubstanciadas

em Planos de Atividades Anuais.
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4.1.1. Evolucao historica

A AMEX. tem a sua sede provisoria localizada na cidade Ferro-Portuaria do Lobito, nas

instalacdes da entdo Escola de Inter-Armas de Oficiais, situada nos bairros da Luz.

Ao 9 de Outubro de 2009, sua Exceléncia General Comandante do Exército, fez o
empossamento de sua Excia comandante da Academia Militar do Exército procedendo a

entrega oficial das Instalacdes da E.ILA.O. a AMEX.

Apesar de se reportar formalmente a sua origem a 9 de Setembro de 2009, ela é o
coroldrio da evolugdo histérica do Exército em particular e das For¢as Armadas em
geral, herdando as tradi¢cdes da Escola Regional Centro Sul, a Escola Inter-Armas de
Oficiais, criada com base da ordem de sua Exceléncia General do Exército, Chefe do
Estado Maior General das Forcas Armadas Angolanas (C.E.M.G.F.A.A.), de 7 de
Janeiro de 1993, fruto da crise poés eleitoral de 1992.

A Academia Militar do Exército iniciou as suas atividades em 17 de Novembro de
2009, com um total de 410 alunos provenientes do Estado-Maior General (E.M.G.),
Exército, Unidade de Seguranca Presidencial (U.S.P.), Unidade da Guarda Presidencial
(U.G.P.) e Casa Militar.

No cumprimento da sua missdo, a AMEX realizou os seguintes cursos:
- 3 Cursos de Formagao Oficiais Milicianos;
- 2 Curso de Atualizacdo para Oficiais de Logistica;
- 1 Curso de Formacao de Formadores;

- 1 Curso de Formacao de Oficiais de Comando e Chefia;

Atualmente a Institui¢do leciona curso de Licenciaturas nas distintas especialidades das
Armas e Servicos, nomeadamente:

1- Infantaria;

2- Tropas Terrestre;

3- Defesa Anti Aérea;

4- Inteligéncia Militar Operativa;

5- Engenharia;

6- Telecomunicacdo;

7- Protecdo Nuclear, Bioldgica e Quimica;
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8- Logistica;

9- Armamento;

10- Técnica Auto Blindada;
11- Administra¢ao Militar.

O 1° curso de licenciatura em ciéncias militares encontra-se no 5° Ano académico.

Referenciar que a formacao tem uma duracdo de cinco anos, € em regime de internato.

Missao

Formar oficiais do Quadro Permanente do Exército habilitando-os ao exercicio das
funcOes que estatutariamente lhes sdo acometidas, conferir competéncias adequadas ao
cumprimento das missdes especificas do Exércitos e promover o desenvolvimento

individual para o exercicio de fun¢gdes de Comando, Direcdo e Chefia.
Visao

Afirmar a Academia Militar do Exército como escola de formagdao de Comandantes e
institui¢do de Ensino Superior Publico Universitario Militar de referéncia Nacional e
Regional, pela exceléncia do seu ensino, formacao, qualificacdo e investigacdo nas
distintas especialidade e no interesse para a defesa nacional, alicercada na sua cultura
interna de patriotismo, honra, solidariedade, espirito de corpo, ética, lideranca,
inovacao, rigor e refor¢ada na sua imagem externa pelo valor que oferece ao Exército e

a Sociedade Nacional.
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Imagemn® 1
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Legenda: Parte frontal da AMEx

Imagem n° 2
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Legenda: Parte traseira do dormitério da AMEXx
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Imagem n® 3

Legenda: Salas de aulas da AMEx

Imagem n° 4

& 4
-
- -3
2B = :
(B S o
- s ~

Legenda: Cerimdnia de fim de ano do ano letivo 2016, com a presenca da dire¢do e docentes.
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Imagem n° 5

Legenda: Os cadetes no refeitério.

4.2. Problematica

A problemadtica do estudo que aqui apresentamos parte da seguinte pergunta de partida:
De que modo € que a Academia Militar do Exército contribui para a transmissido e

construcdo de valores de uma cidadania Angolana?
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4.3. Objetivos

Geral:

Analisar o papel da Academia Militar do Exército na transmissdo de valores para a

constru¢do de uma auténtica cidadania angolana.

Especificos:

- Identificar as bases tedricas da educagdo para os valores

- Analisar o papel da familia na formacdo no ambito da transmissdo de
valores.

- Analisar o papel da Academia Militar do Exército na formagdao no
ambito da transmissao de valores.

- Valorizar o papel do militar na transmissao dos valores.

- Elaborar um guia metodolégico para a formacdo continua no ambito

dos valores para os cadetes (ver anexo 3).

4.4. Investigacdo de Natureza Mista

O presente trabalho comporta uma abordagem mista da realidade do fendmeno em
estudo, sendo usado métodos de investigacdo qualitativa nomeadamente anélise
documental feita nos arquivos da Instituicdo Militar (AMEXx), Revisdo da Literatura e a
observacdo; também foram usados métodos quantitativos como 0s questiondrios e
métodos estatisticos para o tratamento dos dados do estudo empirico através da extracao

das tabelas de frequéncias e graficos que ajudaram na compreensao do mesmo.

A elaboracdo de um guia metodoldgico, na base de teorias de educacdo para os valores,
que contribua para o resgate e transmissdo destes valores aos alunos (cadetes), na

constru¢do de uma cidadania.

Para este estudo ¢ de natureza mista, baseando-se na investigacdo quantitativa e

qualitativa, conforme acima referimos
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Método quantitativo, para Richardson (1970), citado por Lakatoset al (2009, p.269)
afirma que “caracteriza-se pelo emprego da quantificacdo tanto nas modalidades da
coleta de informacoes quanto no tratamento delas por meio de técnicas estatisticas,
desde as mas simples como percentual, média, desvio padrdo as mais complexas como

coeficiente de correlacdo andlise de regressdo etc”.

O método qualitativo ajudou-nos a analisar, interpretar aspetos mais aprofundados,
descrevendo a complexidade do comportamento humano. Forneceu-nos anélise sobre as
investigacdes, habitos, atitudes, tendéncias de comportamento dos professores e cadetes

da Academia Militar do Exercito.

Investigacao quantitativa

De acordo com Richardson (1999) citado por (Marconi et.al., 2009,p.269) o método
quantitativo, “caracteriza-se pelo emprego da quantificacdo tanto nas modalidades de
coleta de informacdes quanto no tratamento dela por meios de técnicas estatisticas,
desde as mas simples como percentual, média desvio padrdo, as mais complexas como

coeficiente de correlacdo, andlise de regressao etc”.

A investigacdo quantitativa assenta no facto de que a informag¢des numérica de uma

amostra ampla e tendo em conta as seguintes caracteristicas:

a) evidencia a observacgdo e a valorizacdo dos fenémenos;

b) estabelece ideias;

¢) demonstra o grau de fundamentagao;

d) revista ideias resultante da analise; e

e) propde novas observagdes e valorizacdes para esclarecer, modificar

e/fundamentar resposta e ideias.

Vantagens da metodologia quantitativa

Procurar expressar as relagdes funcionais entre as varidveis e identificar os elementos
basicos do facto estudado, evidenciada a evolugdo das relagdes entre os diferentes

elementos.
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Visa a:
- Precisdo e controle
- Integracdo dos métodos de quantificacdo e qualificacdo
- Explicagdo dos passos da pesquisa

- Prevencdo da inferéncia e da subjetividade do pesquisador

Desvantagens

Excessiva confianga dos dados
Falta de detalhes do processo e de observagao sobre diferentes aspetos e enfoque;
Certeza nos dados colhidos;

Desenvolvimento com a situagdo da pesquisa

Investigacao qualitativa

Richardson (1999) citado por Lakatoset.al.,(2009,p. 271) afirma que a pesquisa
qualitativa pode ser caracterizada como a tentativa de uma compreensao detalhada dos
significados e caracteristicas situacionais apresentadas pelos entrevistados, em lugares

da producao de medidas quantitativas de caracteristicas ou comportamentos”.

Para Minayo (2002) citado por Lakatoset.al., (2009, p.271)“responde as questdes
particulares”. Em Ciéncias Sociais, preocupa-se com" um nivel de realidade que nao
pode ser quantificado”, ou seja, ela * trabalha com o universo de significados, motivos,
aspiracoes, crengas, valores, atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundos
das relacdes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a
operacionalizacdo de varidveis”. Ainda assim para Lazarfeld citado por Lakatoset.al.,

(2009, p. 271) admite que, em os indicadores qualitativos, ha trés situacdes:

a) aquelas que substituem uma simples situacdo estatistica referente a épocas
passadas;

b) as que sdo usadas para captar dados psicoldgicos como atitudes, motivagdes,
pressupostos etc,;

¢) aquelas que s@o usadas como indicadores do funcionamento das estruturas e

organizagdes complexas.
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Em relacdo a pesquisa qualitativa, Borgan citado por Lakatoset.al., (2009,p. 272)aponta

as seguintes caracteristicas:

a) ter ambiente natural como fonte direta de dados;

b) ser descritiva;

¢) analisar intuitivamente os dados;

d) preocupara-se com o processo € ndo s6 com os resultados e o produto;

e) enfatizar o significado.

4.5. Métodos de Recolha de Dados

Os métodos de recolha de dados do nosso estudo incluem a analise documental, a

observacao e o inquérito por questiondrio e métodos estatisticos.

4.5.1.Analise Documental

A andlise documental permitiu a obten¢@o de informagdes pertinentes sobre os valores e

compreender o pensamento axioldgico do presidente José Eduardo dos Santos, no

periodo compreendido entre 1995 e 2016. Alguns dos documentos consultados

encontram-se presentes na tabela que se segue:

Recolha de Dados

Documentos analisados

Analise

Documental

KUNDONGUEDE Crise e resgate dos valores morais, civicos e
culturais na sociedade angolana/2013

DIARIO DA REPUBLICA, Decreto n°41/09 Sobre Nomeagdes9
de Setembro de 2009-1 Série — N°17 (Angola)

LEI n°17/2016 - Base do sistema de educacdo-Didrio da
Republica 7 de Outubro (Angola)

Planos de estudo de licenciatura em e tecnologias ciéncias
militares/2011

Plano perspetivo para o periodo 2015-2020 da AMEx -
Lobito/2015

Regulamento de Acesso ao Concurso de Admissdao da
Candidatura Academia Militar do Exercito/2014

Tabela : Documentos objeto de uma andlise documental
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4.5.2.A Observaciao

O método da observacdo ajudou-nos na identificacio e obtencdo de provas a respeito de
objetos sobre os quais os individuos ndo tém consciéncia, mais que orientam o seu
comportamento. Desempenha papel importante nos processos observacionais, no

contexto da descoberta, e obriga a um contacto mais direito com a realidade

Para Selltis citado por Lakatoset.al., (2009, p.275) a observacdo oferece certas
vantagens e limita¢des. No que se refere as suas vantagens, por um lado, destacam-se as
seguintes: capacidade de estudar uma ampla variedade de fendmenos, permite
identificar conjunto de atitudes e de comportamentos e pode perceber sinceridades nas
respostas. Por outro lado, as desvantagens deste método incluem: ter uma duracdo
varidvel, pode ser demorada, pois os aspetos da vida quotidiana nem sempre sao
acessiveis e pode ter restri¢des no campo temporal e espacial. Ha varias modalidades de

observacado segundo Egg 1978 citado por Lakatoset.al., (2009, p.276):

a) A participagdo do observador: ndo participante e participante;

b) O nimero de observagdes: individual e equipe;

¢) Onde se realiza: na vida real (trabalho de campo ou em laboratério).

d) Segundo os meios utilizados: ndo estruturada ou assistematica e estruturada ou

sistematica.

No nosso estudo, o método de observagdo serve para constatar o desenvolvimento da
responsabilidade dos docentes no processo de transmissdo de valores e o
comportamento dos Cadetes. Para cumprir com o método utilizamos a grelha para

observarmos os valores, virtudes, contra valores (anexo 4).

4.5.3. Inquérito por Questionario

No nosso estudo, a utilizacdo do inquérito por questiondrio fundamentou-se na
necessidade de obtencdo de dados ou informacgdes junto dos Cadetes relativamente aos

valores vindos da familia e os encontrados na AMEX.

O inquérito por questiondrio consistiu em colocar a um conjunto de inquiridos (cadetes),
representantes de uma populacdo, uma série de perguntas relativas a sua situagdo social,

profissional ou familiar, as suas opinides, a sua atitude em relacdo a opgdes ou as
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questdes humanas e sociais, as suas expectativas, o seu nivel de conhecimento, de

consciéncia de um acontecimento ou de um problema.

A elaboracdo das questdes constitui o elemento fundamental do questiondrio e deve
obedecer a determinadas regras ou procedimentos, de forma a ndo enviesar as respostas,

as quais irdo testar as hipdteses ou esclarecer o problema da pesquisa em questao.

Na elaboracao das questdes, existem trés tipologias diferentes, nomeadamente, questdes
fechadas, abertas e semiabertas. Tendo como objetivo o conhecimento de opinides sobre
os valores e 0 comportamento, estas questdes permitem interrogar um maior nimero de

cadetes sobre o tema, (Ver inquérito em anexo 7).

Das vantagens da aplicagdao do inquérito por questiondrio destacamos: a possibilidade
de quantificar uma multiplicidade de dados; a exigéncia na representatividade dos
entrevistadores; poucos gastos com o0 pessoal; anonimato do questiondrio.
Relativamente as limitagdes da sua utilizagdo, destacamos: superficialidade das
respostas que nao permitem a andlise; individualizacdo dos inquiridos, que sdo
considerados independente de suas redes de relacdo social; ndo é garantia que todos os
inquiridos devolvam o questiondrio devidamente preenchido; quando os inquiridos nao

entendem corretamente as questdes ou instrugdes de respostas.

Estrutura do Inquérito por Questionario

O instrumento utilizado € constituido por duas partes. A primeira parte inclui doze (12)
questdes sociodemograficas, nomeadamente: Sexo, Ano de Escolaridade, Idade,
Situacdo do pai, Situagdo conjugal dos pais, Nivel socioecondémico familiar, Frequéncia
da religido, Local de habitacdo, Habitagdes Literdria no ensino médio dos cadetes,
Problema de aprendizagem na escola, Acompanhamento Psicolégico ou Psiquidtrico,

Vivéncia com os familiares.

A segunda parte do inquérito por questiondrio esta constituida por 14 questdes relativas
aos valores transmitidos durante o processo educativo com opcdes de resposta: Sim,

Nao, as vezes.
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Imagem n® 6
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Legenda: Os cadetes da AMEx na formatura para preenchimentos dos inquéritos.

Imagem n® 7

Legenda: Os cadetes a preencherem os inquéritos
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Imagem n® 8

Legenda: Os cadetes em aulas.

4.5. Populacio e amostra

Sendo o objetivo desta investigacdo analisar o papel da Academia Militar do Exército
no Processo de resgate e transmissdo de valores em vista a constru¢do de uma auténtica
cidadania angolana e desenvolver modelo e estratégias para a formacdo de valores na

AMEX, tivemos necessariamente de escolher uma populacdo 520 Cadetes.

A nossa amostra foi constituida por Cadetes do 3° e 4° Anos no total de 251, sendo do

206 sexo masculino e 45 sexo feminino.
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CAPITULO V -APRESENTACAO DOS RESULTADOS

No presente capitulo sd@o apresentados os resultados dos inquéritos por questiondrio

aplicados aos cadetes da AMEX.

Neste sentido e de forma a facilitar a visualizagd@o e interpretacdo dos dados, os mesmos

estdo apresentados em tabelas e figuras.

Apds a coleta de dados foi necessario organizar a informacdo obtida para que eles
possam ser analisados e tratados a fim de fornecerem resposta a questao de investigacao

previamente colocada.

Os resultados obtidos sdo frutos da informacdo estatistica decorrente do inquérito por
questiondrio respondido por 251 cadetes, estudantes do 3° e 4° ano, dos quais 206 sao do

sexo Masculino e 45 sdo do sexo feminino da AMEX.

Para melhor compreensdo da pesquisa descritiva apoiamo-nos em dois autores. Segundo
Zassala (2013, p.42) a pesquisa descritiva é uma investigacdo que procura determinar a
natureza e grau de condi¢des existente. Para (Cervo et.al 2006 p.61) a pesquisa
descritiva observa, regista, analisa e correlaciona factos ou fendmenos (varidveis) sem
manipula-los. Procura descobrir, com a maior precisao possivel, a frequéncia com que o

fenémeno ocorre, sua relacdo e conexao com outros, sua natureza e suas caracteristicas.

5.1. Caracterizacao sécio demografica
5.1.1. Caracterizacao do género

Relativamente ao género dos participantes a maioria é do sexo masculino com 82,1%
comparativamente a 17,9% do sexo feminino. Este indicador mostra que o género
masculino tem mais adesdo aos servicos militares em relacdo ao género oposto,

conforme a figura n® 1.
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Figura 1-Género

Percentagem

Masculino Feminino

5.1.2. Caracterizacio dos anos de escolaridade

Nesta figura podemos observar a participagdo da amostra no preenchimento do
questiondrio é de 100 cadetes do 3° ano e 150 do 4° respetivamente do curso

Licenciatura em Ciéncias Militar escolhido na nossa amostra.

Figura 2-Ano de Escolaridade

60

Percentagem

3.2ano 4.2 ano Auséncia no Sistema(nio
respondica)
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5.1.3. Caracterizacao Faixa etaria

Relativamente a idade agrupamos a mesma em escaldes etdrio representados na figura
n° 3 onde podemos verificar que a maioria dos participantes que corresponde a 46.2%

situa-se dos 21 a 23 anos, 37.8% entre 24 a 30 anos, 8.4% dos 18 a 20 anos € 7.6% nio

responderam.

Figura 3-Faixa Etaria

Percentagem

Dos 18-20 anos de Dos 21-23 anos deDos 24-30 anos de Auséncia no
idade idadle idacle sistema (Mo
respondida)

5.1.4. Caracterizacio da situacio do pai

Quanto a situacao dos pais dos cadetes, de acordo com os resultados 67.3% dos pais
sdo vivos, 17.5% faleceram e 15.1%dos inquiridos ndo responderam (ver figura n°4).
Quanto a mae, na tabela 8,74.5%, sdo vivas, 8.8% falecidas e 16.7 dos inquiridos ndo

responderam.

Relativamente a idade dos pais dos cadetes, agrupamos as mesmas em escaldes etarios
representados na figura5 e uma maior com a percentagem de 39,0% acima dos 51 de
idade, enquanto das maes € de 25.5% corresponde dos 45 aos 50 anos de idade, figura9,

0 que representa maior maturidade dos pais na transmissao de valores.

Quanto ao grau académico, a maioria dos pais possuem o Ensino Superior

correspondente a 27.1% figurabenquanto das maes 44.6% tém o Ensino Secundério.
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Existe uma compatibilidade na categoria profissional dos pais e das maes de 42.2%de

outras profissdes, conforme ilustra nas figura 7 e 11.

Na nossa andlise, auséncia dos pais pode comprometer a educagcdo e auséncia de

valores dos filhos.

Figura 4-Situacdo do Pai

Percentagem
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Auséncia no sistema (Nio
respondica)

Figura 5-Idade do Pai
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Figura 6- Habilitagdes literarias do pai

Percentagem

Analfabeto  Ensino Médio Ensino Superior Ensino Auséncia no
secundario  sistema (Ndo
respondicla)

Figura 7-Profissdo do Pai

Percentagem

Camponés Funciondrio Publico Outros Auséncia no
sistema (Mo
respondida)
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Figura 8-Situacdo da Mae
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Figura 10-Habilitacdes literarias da Mae

Percentagem

Ensino primario Ensino Ensino Medio Ensino Superior Auséncia no
secundario sistema (MNao
respondida)

Figura 11-Profissdo da Mae

Percentagem

Campongés Operario Funcionario Outros Auséncia no
Puklico sistema (N&o
respondida)

Quanto a situacdo conjugal dos pais obteve-se os seguintes resultados: 29.9% sdo
casados, 26.3% vivem em unifo de facto, 15.9% sdo divorciados e 0.4% sio solteiros e
27.5% nao responderam. Na nossa andlise, consideramos que 15.9% de divorciado e

27,5% dos inquiridos que ndo responderam a esta questdo, podem influenciar
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negativamente quanto aos valores transmitidos pela familia, conforme a afirmacgdo

abaixo nos diz:

Vigorando o divércio, em geral os pais ndo tem conseguido ter o dominio das suas préprias
emocgdes, e os filhos ficam votados ao abandono, com todas as consequéncias dai resultantes,
como € o caso da regressdao no desenvolvimento normal e emocional do adolescente, bem
como, no seu rendimento e desempenho escolar demostrando irritacdo, tristeza, angustia,
exigéncia, ansiedade, depressao, rebeldia e desorganizacdo (Kundongende 2013, p. 41).

Figura 12-Situagdo conjugal dos pais

Percentagem

Casado Unifio de facto  Divorciades Solteira Auséncia no
sistema (Nio
respondida)

Relativamente a vivéncia conjugal, foram obtidos os seguintes resultados: 22.7% sdo
casados, 18.7% vivem em unido de facto e 12.0% sao divorciados todos a mais de 5

anos, 46.6% nao responderam.

Figura 13-Vivéncia da situacio conjugal

Percentagem

casados a 5 anos  unifio de facto a divorciados a mais Auséncia no
mais de 5 anos e 5 anos sistema (Mo
respondida)
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O nivel socioecondmico da maioria das familias (55.8%)€é médio, 43.4% tém nivel
baixo, enquanto a minoria de 0.8% tem o nivel elevado. De acordo com Kundongende
(2013), verificou evidencias da relagdo existente entre os niveis socioeconémicos das
familiares em relagdo aos valores, considerando assim que em Angola, muitos dos
males comportamentos ou jovens delinquentes e com desvios sociais, nem sempre Sao
filhos dos que ndo tém menos posses, sendo, ndo poucas vezes, filhos de gentes menos
posicionadas economicamente e socialmente. Também Bem & Wagner (2006), defende
que o modelo de organizacdo familiar tem a ver com os niveis socioecondmicos para
educacdo dos filhos no desenvolvimento de competéncias que satisfazem as
necessidades culturais, assim como as estratégias educativas necessdrias para viver em
ambiente fisico e cultural. Esse € um processo que garante a transmissdo de valores e

crengas de uma geragdo a outra.

Figura 14-Nivel Socioeconémico familiar

Percentagem

elevado

89.6% Responderam que frequentam a religido 10.0% ndo frequentam e 0.4% ndo

responderam. Notando-se assim a presenca de valores religiosos.
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Figura 15-Frequenta alguma religido?

Percentagem

Ausencia no sistema (Mo

respondica)

Com base nesta questdo, 52.2% vivem na zona urbana, 33.1% zona semi rural e 13.9%

vivem na rural, 0.8% nao responderam. Nota-se o nivel de vida regular.

Figura 16-Local de habitagio

Percentagem

Zona rural zona semi rural zona urbana

Auséncia no
sistema (Mao
respondida)

De acordo os resultados, 74.1% concluiram o ensino Secundério Puiblico enquanto

25.5% concluiram o ensino Secundario Privado.
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Figura 17-Habilitacao literaria dos cadetes antes do ingresso na AMEx

Percentagem

Ensino médio Plblico

Ensino médio Privado  Auséncia no sistema (Mo
respondida)

Relativamente a tabela abaixo referida, 58.2% tém formacao Geral, 23.3% Técnica e

6.4% formacao profissional. 9.2% ndo responderam.

Figura 18 - Especialidade do ensino Secundario

Percentagem

G

T T T
Formagéo Formagéo Geral Formagdo Técnico  Auséncia no

Profissional Profissional sistema (Méo
respondica)
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Quanto a repeti¢do de classe, na sua maioria com 72.1% responderam que ndo e 27.1%
responderam sim. 0,8 ndo responderam. O que revela valores transmitidos no ensino

Secundario.

Figura 19 - Repeticdo de classe

Percentagem

Auséncia no sistema (Nao
respondida)

Nesta questdo, 84.1% responderam ndo, 13.9% responderam sim e 2% ndo

responderam.

Figura 20 - Teve algum problema de aprendizagem na escola ou outro?

Percentagem

Auséncia no sistema (Mo
respondida)
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De acordo a tabela 21,referente a necessidade de acompanhamento psiquidtrico ou
psicoldgico devido a dificuldade de natureza emocional ou comportamental, 89.6% dos
inquiridos responderam ndo, 8.0% responderam sim, 2% as vezes e 0,4% ndo

responderam.

Figura 21- Alguma vez recebeu acompanhamento Psiquidtrico ou Psicoldgico que se deveu ha

dificuldade emocional ou comportamental?

100

80

Percentagem

o
T 2%}
MNao As vezes

No concernente a vivéncia familiar os inquiridos responderam na sua maioria 44.6%
viveram com ambos progenitores, 33.5% s6 com a mae, 10.8% com outros familiares,
4.4% com pais e madrasta, 3,6% sé com o pai, 2.8% com mae e padrasto, 0,4 ndo
responderam. A nosso ver, nota-se pouca transmissdo de valores segundo a
percentagem. Na opinido de Kundongende (2013), em Angola o fendmeno € cada vez
mais gritante, principalmente o caso de maes solteiras e em menor grau de pais
solteiros. As razdes apontadas s@o separacdo ou divorcios que cresce em maior
numero todos os dias, dificuldades econdmicas, fraca ou nula comunicagdo, presenga
de um relacionamento extra conjugar, vicios, falta de dedicacdo ao casamento,

intromissao de terceiros sobretudo familiares com destaque para sogros e cunhados.
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Figura 22- Vocé vive com:

Percentagem

Pailide S6 coma S0 com o PaiCom a Mae e Com o pai e Outra
Mae o Padrasto a Madrasta situagio

5.2. Os valores transmitidos durante o processo de formacao na AMEx

Em funcdo dos resultados dos inquéritos, verificou-se oito valores transmitidos na
AMEX com mais frequéncia conforme ilustra a tabela 23. O que corresponde com o0s
valores pautados na instituicdo (Patriotismo, Sentimento de honra e deveres, ética,

lideranga, rigor) exceto a inovacao

Tabela 1- Sobre os valores transmitidos durante o processo docente educativo

N° Ord. Valores transmitidos Frequéncia Percentagem
1 Patriotismo 240 96 %
2 Lideranca 205 82%
3 Sentido de honra e dever 198 79 %
4 Respeito 182 73 %
5  Rigor 161 64 %
6  Honestidade 157 63%
7  Solidariedade 142 57 %
8  Etica 139 55%
9  Unidade 124 49%
10 Humanidade 124 49%
11  Valentia 117 47%
12 Paz 115 46%
13  Inovacgido 105 42%
14  Amor 96 38%
15  Sensibilidade 86 34%
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Figura 23 - Sobre os valores transmitidos durante o processo docente educativo.
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A maior parte que representa 55.4% reponderam sim, 37.1% responderam as vezes,

3.2% responderam nao e 4.4% nao responderam.

Figura 24-Os valores transmitidos na AMEX constam nos modelos de atuagdo, curriculo, programa e

planos de estudos?

Percentagem

L
As vezZes

Auséncia no
sistema (MNao
respondida)

Quanto a esta questdao os inquiridos respondem 53.6% sim, 39.8%as vezes, 4.8% ndo e

2.0% nao responderam
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Figura 25-Seus professores, para além da matéria que lecionam, falam também de valores durante as
aulas?

Percentagem

As vezes Auséncia no
sistema (MNao
respondida)

De acordo os resultados dos inquiridos, a maioria 29.1%opinaram que o que estd na
base dos comportamentos desajustados € transtorno de personalidade, conforme a

figura26.

Figura 26-Na sua opinido o que estd na base dos desvios morais ou comportamentais desajustados de
certos cadetes dentro e fora da AMEx?
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=
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influencia das base transtornos de Auséncia no
redes sociais & orientadoras  personalidade sistemna (Mao
de meios de das familias respondida)
comunicagao

Com opcdo dos cadetes, na sua maioria responderam 35.5% que os valores sdo

fundamentas na formagdo da personalidade dos cadetes tabela 28.

110



Figura 27-Na sua opinido porqué motivos os valores sdo necessarios na educagdo e formagao dos cadetes

na AMEx?
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Dos inquiridos responderam 83.3% sim, 13.1%as

responderam.

vezes, 4.4% nao e 1.2% nao

Figura 28-Durante o tempo de permanéncia neste estabelecimento de ensino militar, tem-lhe sido (ao
cadete) exigido agir com nobreza, camaradagem a sua entrega e dedicacao ao engrandecimento da pétria?

100

Percentagem

As vezes

Auséncia no
sistema (Mao
respondida)

Nesta questdo a maioria com 79.7% responderam sim, 15.9% responderam as vezes,

2.0% nao e 2.4% nao responderam
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Figura 29-Como Cadete, tem cumprido com os compromissos assumidos, ainda que com sacrificio, com
lealdade, com nobreza de caricter, com firmeza com sinceridade, no respeito pelos direitos dos outros,
procedendo com honra e cumprir o dever de fazer o bem?

Percentagem

As vezes Auséncia no
sistema (MN&o

responcdica)

Relativamente a esta questdo os inquiridos responderam com 57.8% sim, 34.7% as
vezes, 3.6% nao e 4.0% ndo responderam, concluimos que € transmitido valores da ética
militar. Nas “Normas de Prestacdo de Servigo Militar” 1992 (NPSM) no seu capitulo 3,
Artigo 23, Definem: O militar deve, em todas as situagdes, pautar o seu procedimento
pelos principios éticos e pelos ditames da virtude e da honra, adequando os seus atos
aos deveres decorrentes da sua condicdo de militar e a obrigacdo de assegurar a sua

respeitabilidade e o prestigio das Forcas Armadas.

Figura 30-A Etica é uma ideia de verdade moral, de regras, estabelecendo os valores aplicados as
situacdes de vida e da profissdo, em harmonia com as circunstancias e aplicada ou verificada nesta

AMEX?

Percentagem

as vezes Auséncia no
sistema (Mao
respondica)

112



Segundo figura 31 mostra que 69.3% responderam sim, 24.7% as vezes, 4% nao e 2%

nao responderam.

Figura 31-Os professores t€ém motivado e capacitar os cadetes para conduzir as tropas, bem como
melhorar o ambiente e a organizag¢do onde encontram - se inseridos? (valor lideranga)
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Sim Mao As vezes Auséncia no
sistema (N&o
respondida)

De acordo a figura 32, os cadetes inquerido responderam 50.6% sim, 37.7% as vezes,

9.6% nao, e 3.2% nao responderam.

Figura 32-Durante as aulas os professores, procuram agir e aplicar ideias para a criagdo de valores através
de investigacdo do ensino e da cooperacio?
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sistema [MNao
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Segundo a figura 33 mostra-nos que os inqueridos responderam 56.2% sim, 31,5% as
vezes, 6.4% nao, e 6% nao responderam.
Figura 33- Os professores t€ém reforcado a sua identidade na afirmagdo pelo cumprimento dos valores

aceitacdo das obrigacdes e exigéncias da missdo (ensino Investigagdo responsabilidade social) no
desenvolvimento aprofundamento na transmissdo do conhecimento e valor
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30
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sim Nio As vezes Auséncia no
sistema (MNao
respondida)

Em conformidade com os dados apresentados nos inquéritos, descritos 52 cadetes,
equivalente a 20.7 % responderam valor patriotismo, 48 cadetes equivalente 19.1 %
responderam respeito, 36 cadetes equivalente 14.3% responderam ética militar, 32
cadetes equivalente 12.8% responderam honestidade, 22 cadetes equivalente 8.8%
responderam humanismo, 21 cadetes equivalente 8.4% responderam solidariedade, 18
cadetes equivalente 7.2% responderam amor, 15 cadetes equivalente 5.9% responderam
lideranca, 7 cadetes equivalente a 2.8 cadetes responderam sentido de honra e dever

como valores que deveriam ser mais trabalhados na AMEX.

Relativamente a esta questdo os inquiridos na maioria 70.1% responderam sim, 27.1%

responderam nao e 2.8% nao responderam.

Figura 34-Sobre critérios
de Admissdo na AMEXx,
nio € permitido o
ingresso de cidaddo com

Percentagem
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antecedentes criminais, uso de Piercing, furos na orelha e tatuagem. Achas corretas as referidas
condicoes?

Nesta questdo o ponto de vista dos inquiridos acham correto as referidas baixas tendo
em conta a perca de valores (a violacdo de cédigo de conduta, o uso de estupefaciente,
documentos falsos e conduta indecorosa), concluimos que as referidas baixas foram
justas, figura 35. Portanto, é essencial analisar que a formacdo de valores em uma
sociedade é fundamental para o desenvolvimento e para a preparacdo de um ambiente
adequado para as futuras geracdes do Exército que constitui o nosso objeto de estudo.
Associando ao pensamento de Sdcrates, quando reconhece a existéncia de principios
absolutos, verdades eternas, leis morais imutdveis, e iguais para todos. Ao seu ver, a
vida humana merece e deve ser vivida em obediéncia a valores €ticos e metafisicos,
embora isto possa exigir enormes sacrificios pois o homem estd destinado a alcangar sua
plena realizacdo somente depois da morte, no momento em que a alma se liberta do

peso do corpo (Mondin, 1980).

Figura 35-No seu ponto de vista estas baixas foram corretas?

Percentagem

Auséncia no sistema (Mo
respondida)
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CAPITULO VI -DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Neste capitulo de estudo sdo discutidos os resultados de forma resumida, concisa e
clara, estabelecendo-se uma conexao entre os resultados e a revisdao da literatura sobre

os valores, baseando-se nos resultados do inquérito por questiondrio.
Parte I — Caracterizacao sociodemografica

Relativamente a andlise descritiva constatamos que amostra deste estudo € constituido
por 251 individuos, sendo 100 cadetes (estudantes) do 3° ano e 151 do 4° ano que revela
um grupo homogéneo de 82.1% sdo do sexo masculino € 17.9% do sexo feminino, o

que esta de acordo com as condi¢des de incorporagdo nas FAA.

- No que diz respeito as idades dos inquiridos, verificam que sdo jovens, uma vez
que a maior parte tem a idade compreendida entre 21-23 anos idade. Concluimos

que as idades correspondem com o critério de admissao na AMEXx.

- Quanto a situacdo do pai, de acordo com os resultados, 67.3% sao vivos, 17.5%
ja4 faleceram e 15.1 ndo responderam (figura4). Quanto a mae, na tabela

10,74.5% sao vivas, 8.8% ja falecidas e 16.7 ndo responderam.

- Relativamente a idade dos pais dos cadetes, agrupamos as mesmas em escaloes
etdrios representados na figuraS e uma maioria de 39% acima dos 51 de idade,
enquanto das maes é de 25.5% corresponde dos 45 aos 50 anos de idade,

figura9,0 que representa maior maturidade dos pais na transmissao de valores.

- Quando ao grau académico, a maioria dos pais possuem o ensino Superior
correspondente a 27.1% figurabenquanto das maes 44.6% sao do ensino

Secundario.

Existe uma compatibilidade na categoria profissional dos pais e das maes de 42.2% de

outras profissdes, conforme ilustra as figura7 e 11.

Na nossa andlise, a auséncia dos pais pode comprometer a educacdo e auséncia de
valores dos filhos. Segundo (Diez, 2013,p.63) a familia e a escola ttm uma missao
comparticipada a orientagcdo pessoal do educando. E uma orientagdo que abrange quatro

frentes como: identidade, valores, estado e profissao.
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Para Santos, (2009) “Fortalecer o papel dos pais e dos professores como agentes da
educacdo e formacdo da nossa juventude, que devem assentar no conhecimento
cientifico e no conhecimento da nossa histdria e dos valores positivos da nossa cultura,
devem estar mais presente, mais solidarios e bem preparados para as suas

responsabilidades comuns.”

- Quando a situac@o conjugal dos pais obteve-se os seguintes resultados 29.9%
sdo casados, 26.3% vivem em unido, 15.9% sao divorciado e 0.4% sao solteiros
e 27.5% nao responderam. De acordo com a vivéncia conjugal obtém os
seguintes resultados 22.7% sao casados, 18.7% vivem em unido de facto e

12.0% sao divorciados todos a mais de 5 anos, 46.6% nao responderam.

Nivel Socioeconomico familiar

A maioria da familia de 55.8%oseu nivel socioeconémico € médio, 43.4% tém nivel

baixo, enquanto a minoria de 0.8% tem o nivel elevado.

- Na nossa andlise os 15.9% de divorciado dos pais e 43.4% das familias com
nivel baixo, em alguns podem se considerar auséncia de valores, reforcando com
o pensamento de Kundongende (2013, p.37) afirmando que em casa e nos lares,
pais ausentes, descomprometidos e despreparados para proteger e orientar os
filhos. Filhos ndo respeitam os pais. Nao lhes tratam com a dignidade requerida.
Gritam quando falam para eles. Fazem sinais e gestos que indiciam desprezo.

Desobedecem as ordens que sao dimanadas pelos pais.

Ainda apoiando-se ao discurso do Papa Bento XVI Paldcio presidencial (2009), quando
falava sobre pressdes as familias sobre a pobreza, desemprego, doenca, exilio
(...)descriminagdo social (mulheres e jovens meninas), violéncia e exploracdo sexual,
aborto, supressdo da vida como uma questdo de saide reprodutiva” e sobre o Egoismo
que fecha os individuos em si mesmos, divide as familias, hedonismo, droga,
irresponsabilidade sexual, enfraquecimento do vinculo matrimonial e destruicdo das

familias.

- Quando a questdo 7, se os cadetes frequentam a religido, 89.6% responderam
que frequentam a religido 10.0% ndo frequentam e 0,4% ndo responderam.

Notando-se assim a presenca de valores religiosos. A Igreja Catdlica como
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maior religido em Angola debate-se seriamente, nos ultimos tempos, pela
moralizacdo da familia como berco do cidaddo. As tdltimas recomendacdes da
CEAST sobre a familia ilustram com clareza esta preocupacdo incidindo na
necessidade de o Governo investir mais nas familias, Kundongende (2013,
p.43).

- Quando a questdo de habitacdo, 52.2% vivem na zona urbana, 33.1% zona semi
rural e 13.9% vivem na rural, 0.8% ndo responderam. Nota-se o nivel de vida
regular, mais com maior probabilidade de influéncia para a degradacdo de
valores, exemplos muitos filhos desalojam seus préprios pais das sua casas e sao
atirados para o Beiral (lar da terceira idade). Nos meios urbanos, muitos filhos
ndo sabem exatamente qual atividade profissional dos pais. O tempo dos pais é
cada vez mais escasso para se dedicar aos filhos e conviver com eles dai a

orientacdo dos pais € vista em menor escala, Kundongende (2013, p.45).

- Quanto as Habilitacdo literdrias antes do ingresso na AMEXx, em func¢do dos
resultados 74.1% concluiram o ensino Secundério Publico enquanto 25.5%

concluiram o ensino Secundario Privado.

Relativamente a especialidade dos cadetes antes do ingresso 58.2% tém formacao Geral,
23.3% Técnica e 6.4% Formacdo profissional 9.2% nado responderam. Quando a
repeticdo de classe na sua maioria com 72.1% responderam nao e 27.1% sim, 0,8 ndo

responderam.

Concluimos que o nivel alto de percentagem dos cadetes que concluiram o ensino
Secundério Publico, justifica a presenca de valores, segundo a nossa realidade angolana
em que independentemente das Institui¢des publicas e privadas terem regulamentos
internos, nota-se que o seu comprimento tem sido registado mais pela primeira,

enquanto que as privadas que velam pelo lucros a sua aplicagdo € quase nula.
As referidas especialidades, estdo de acordo com os cursos em formacao na AMEXx.

O ndmero percentual alto dos cadetes que nunca reprovaram de classe, demonstra o
empenho e dedicacdo dos mesmos, o que possibilitou o seu apuramento dentro das 300
vagas em cada ano letivo, num universo de dois mil a trés mil candidatos em media na

AMEXx.
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- Quanto ao item sobre problemas de aprendizagem na escola ou outros, 84.1%
responderam ndo, 13.9% responderam sim e 2% nao responderam. Concluimos
que pela maior percentagem os cadetes inquiridos ndo apresentam dificuldades
de aprendizagens. Embora no meio das dificuldades da obra educativa, hoje
muitas vezes agravadas, os pais devem, com confianca e coragem, formar os

filhos para os valores essenciais da vida humana, Paulo (1981, p. 68).

- De acordo com a pergunta se alguma vez recebeu acompanhamento Psiquidtrico
ou Psicolégico e em que se deveu hd dificuldades emocional ou
comportamental, temos a explicar o seguinte: 89.6% responderam ndo, 8.0%
responderam sim, 2%as vezes e 0,4% nao responderam. O que revela ndo haver

dificuldades emocional ou comportamental.

Se cada um fizer a parte que lhe cabe, teremos, sem divida, um pais melhor e uma
sociedade soliddria capaz de promover a¢des em prol da melhoria da integracdo social

da juventude”. (PR, Mensagem de Fim de ano 2010).

- No concernente a vivéncia familiar os inquirido responderam na sua maioria
44.6% viveram com ambos progenitores, 33.5% s6 com a mae, 10.8% com
outros familiares, 4.4% com pais e madrasta, 3,6% sé com pai, 2.8% com mae e
padrasto, 0,4 ndo responderam. No nossa ver nota-se pouca transmissdo de
valores segundo a percentagem. Apesar de 44.6% dos que vivem com ambos
progenitores em relagdo as outras percentagens demostra a desestruturacao

familiar, o que origina a perca de valores.

Segundo Kundongende (2013, p. 41), existe o fendmeno cada vez mais gritante, o caso
de maes solteiras e, em menor grau, de pais solteiros. Trata-se de pais ou maes que
assumem sozinhos o processo de criacdo e educacdo de seus filhos sem a presenca de
outros conjuges. Uma parte deve-se a casos de falecimentos de um dos conjuges outra
devido ao facto de ter tido uma gravidez nido assumida pelo progenitor, outros casos
ainda, por vontade propria, muitas jovens ndo aceitam viver com parceiro, preferindo
cuidar sozinhas dos filhos. Mas a maior parte destas situagdes surgem mais devido a
separacOes ou divorcios que também crescem em numero maior todos os dias. Os
longos anos de conflitos desestruturaram por completo a sociedade e levaram a

desintegracdo e desajustamento familiar. E necessério, pds, um grande esforco para
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voltarmos ao respeito pelos valores e principios que caracterizavam a sociedade

angolana no passado.

Valores e principios como o tratamento honroso dos mais velhos, a prote¢do natural da
crianca e dos portadores de deficiéncias, assisténcia social, o espirito de solidariedade e
entre — ajuda, a convivéncia harmoniosa entre vizinhos, o respeito e preservacao dos
bens comuns, 0 amor a terra e as suas gentes que tantos dos nossos poetas e escritores

enalteceram.

Tudo isso serd possivel com assun¢do consciente do seu papel nesse processo por parte
de cada cidadao, das familias, da sociedade civil, das Igrejas e do Estado, Forcas

Armadas Angolanas, (2015).

Segunda parte - Sobre os valores transmitidos durante o processo docente

educativo na AMEx

- Em func¢do dos resultados dos inquiridos, verificou-se oito valores transmitidos
na AMEx com mais frequéncia conforme ilustra a tabela 23. O que corresponde
com os valores pautados na AMEXx (Patriotismo, Sentimento de honra e deveres,
ética, lideranca, rigor) exceto a inovacdo. A LEI n° 17/16 do sistema de
Educacdo e Ensino angolano sobre os fins, defende desenvolver
harmoniosamente as capacidades intelectuais, civicas, morais, ética, estéticas,
fisicas, bem como o sentimento patridtico dos cidaddos. Para Santos, (2004) “
desenvolver programas de educacdo psicoldgica, moral, ética e civica com vista

a consolidar o espirito de tolerancia e a unidade nacional.”

- Quanto a questdo se os valores transmitidos na AMEX constam nos modelos de atuagao,
curriculo, programa e planos de estudos. A maior parte que representa 55.4% repondera

sim, 37.1% responderam as vezes, 3.2% responderam nao e 4.4% nao responderam.

Apesar da maior percentagem de 55.4% ter respondido sim, concluimos que esses dados
merecem uma atencao especial, pragmatico e urgente, para a transmissao de valores por
se constatar uma insuficiéncia no trabalho que tem sido realizado até ao preciso
momento € 0 nosso encargo social exige formar oficiais com uma sélida orientagdo para
os valores doutrinais militares e bem como do ambito geral, partindo do principio que o
militar € também um cidadao e estd inserido numa sociedade, apesar de ser um agente

de autoridade.
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- Quanto a esta questdo se os professores, para além da matéria que lecionam,
falam também de valores durante as aulas, 53.6% respondem sim, 39.8% as

vezes, 4.8% nao e 2.0% nao responderam.

Na perspetiva de Veigas (2005, p.183) a missao do professor ndo € apenas transmitir
conhecimentos, mas auxiliar o estudante, através de alguns pontos de referéncia
esséncias e da sua orientacdo, a adquirir ele mesmo esses conhecimentos, a desenvolver
as suas capacidades, a formar os seus proprios juizos, a assimilar valores, a adquirir

atitudes validas.

- A pergunta sobre o que estd na base dos desvios morais ou comportamentais
desajustados de certos cadetes dentro e fora da AMEX, de acordo os resultados
dos inquiridos a maioria 29.1% opinaram, o que estd na base dos
comportamentos desajustados é o transtorno de personalidade, 27,5 % estdao na
base orientadora das familias e 19,9% estdo na base de influéncias das redes
sociais e de meios de comunicagdo, enquanto que 22,7% estdo na base de outros

motivos: amigos, o meio social, colegas de escola, conforme a figura 26.

Concluimos que na generalidade, o comportamento desviante evidenciado pelos
cadetes, sdo consequéncias de multiplos fatores que levam a destruturacdo das familias,
conduzem-nos ao mundo da delinquéncia e de atitudes menos educativas. Para Santos,

3

(2004) defende que uma das formas de superagdo € através de “ Programa de

recuperacgao dos valores morais e civicos delapidados pela violéncia da guerra”.

- Na opinido dos inquiridos, por que motivos os valores sdao necessarios na
educagdo e formacao dos cadetes na AMEX, na sua maioria 35.5% responderam
que os valores sdao fundamentas na formagdo da personalidade dos cadetes
figura 27. Concluimos que todas opc¢des concorrem para uma resposta eficiente

sobre a importancia dos valores na educacao e na formacao dos estudantes.

A educagdo dos valores no seio das institui¢des escolares tem uma importancia
transcendente na educagdo de hoje, ao que foi objeto da atencdo de mestres e
pensadores de todos tempos. Na atualidade ndo se concebe um processo educativo
centrado unicamente na aquisi¢do de conhecimento e crescente interesse em todos os

niveis de ensino por contribuirem na formagdo de cidadao com valores, que lhes
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permitem, ndo somente conviver no mundo atual, se ndo se comprometer a sua

transformacdo, a partir do seu crescimento como seres humanos, Mitrany, (2000).

A questdo sobre o tempo de permanéncia neste estabelecimento de ensino
militar, tem-lhe sido (ao cadete) exigido agir com nobreza, camaradagem a sua
entrega e dedicacdo ao engrandecimento da patria os inqueridos responderam
83.3% sim, 13.1% as vezes, 4.4% nao e 1.2% nao responderam. Consideramos
que € transmitido o valor de patriotismo figura28. Para Santos (2004) defende
“estimular o patriotismo e promover uma cultura de paz, de tolerdncia, de
unidade e reconciliagdo dos angolanos”. Este mesmo dever da disciplina militar
consta nas normas reguladoras das Forcas Armadas Angolanas na alinea 2 do

capitulo 5.

Na questdo dos cadetes, se cumprem com os compromissos assumidos, ainda
que com sacrificio, com lealdade, com nobreza de caricter, com firmeza com
sinceridade, no respeito pelos direitos dos outros, procedendo com honra e
cumprir o dever de fazer o bem, a maioria com 79.7% responderam sim, 15.9%
responderam as vezes, 2.0% ndo e 2.4% nao responderam. Concluimos que é
transmitido o valor o sentimento de honra e dever, tendo em conta a maior
percentagem figura29. Nas “ Normas Reguladoras da Disciplina Militar” (1991)
(NRDM), Capitulo sobre os Deveres Militares, Artigo 5° Enunciam o Seguinte:

Regular o seu procedimento pelos ditames da Virtude e da honra;

Amar a patria e defende-la com todas com todas as suas forcas incluindo o sacrificio da

propria vida.

Sobre a questdo se € aplicada ou verificada a ética militar na AMEX os
inquiridos responderam com 57.8% sim, 34.7% as vezes, 3.6% nao e 4.0% nao
responderam. Concluimos que € transmitido valores da ética militar. Nas
Normas de Prestacdo de Servico Militar” 1992 (NPSM) no seu capitulo 3,

Artigo 23, Definem:

O militar deve, em todas as situacdes, pautar o seu procedimento pelos principios éticos

e pelos ditames da virtude e da honra, adequando os seus atos aos deveres decorrentes

da sua condi¢ao de militar e a obrigacao de assegurar a sua respeitabilidade e o prestigio

das Forcas Armadas.
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- Quando a questdo se os professores tém motivado e capacitar os cadetes para
conduzir as tropas, bem como melhorar o ambiente e a organizacdo onde

encontram - se inseridos.

Segundo os dados 69.3% responderam sim, 24.7% as vezes, 4% nao e 2% nao
responderam. Concluimos que percentagem maior justifica a transmissdo de valor de

lideranca pautado na AMEXx.

- Relativamente a questdo se durante as aulas os professores, procuram agir e
aplicar ideias para a criacdo de valores através de investigacdo do ensino e da
cooperacdo, os cadetes inqueridos, 50.6% responderam sim, 37.7% as vezes,
9.6% nio, e 3,2% nao responderam. Concluimos que o valor de inovagdo é

transmitido tendo em conta afigura 32.

- Quando a questdo se os professores tém refor¢ado a sua identidade na afirmacao,
pelo cumprimento dos valores aceitacdo das obrigacdes e exigéncias da missao
(ensino  Investigagdo  responsabilidade  social) no  desenvolvimento
aprofundamento na transmissdo do conhecimento e valor, a maioria dos
inqueridos 56.2% responderam sim, 31,5%as vezes, 6.4% nao, e 6% nao

responderam. Consideramos que € transmitido o valor rigor.

- Sobres valores que deveriam ser mais trabalhados aos cadetes na AMEx

Em conformidade com os dados apresentados na figura 23, face aos inquiridos 52
cadetes, equivalente a 20.7 % responderam valor patriotismo, 48 cadetes equivalente
19.1 % responderam respeito, 36 cadetes equivalente 14.3% responderam ética militar,
32 cadetes equivalente 12.8% responderam honestidade, 22 cadetes equivalente 8.8%
responderam humanismo, 21 cadetes equivalente 8.4% responderam solidariedade, 18
cadetes equivalente 7.2% responderam amor, 15 cadetes equivalente 5.9% responderam
lideranga, 7 cadetes equivalente a 2.8 cadetes responderam sentido de honra e dever
como valores que deveriam ser mais trabalhados na AMEx. Em fun¢ao dos dados dos

inquiridos, concluimos que AMEXx deve trabalhar mais nos valores acima referenciado.

Na verdade € urgente o resgate dos valores morais em Angola, porque nos dias de hoje
veé-se pouca adesdo aos rituais Angolanos, vestudrio, crengas, dangas, corte de cabelo,
linguagem, etc., imitando a moda da Europa Ocidental, Estados Unidos de América e

Brasil, Moma (2011).
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A educacio, enquanto processo humanizadora e socializante, desperta o homem para os
valores morais e civicos. Ela tem um papel primordial na manifestacio da moral e da
civica. Porém ela ndo se limita a dar os fundamentos e descansar. E a mesma educagio
que € chamada a entrar em ac¢do quando os valores morais e civicos sao julgados
perdidos. Neste ambito, o processo de educagdo aparece como o recuperador de valores

perdidos, (Moma, 2011).

- Sobre a questdo se sdo corretos os critérios de Admissdo na AMEX, o ingresso
de cidadao com antecedentes criminais, uso de Piercing, furos na orelha e
tatuagem, os inqueridos na maioria 70.1% responderam sim, 27.1%
responderam ndo e 2.8% ndo responderam. Concluimos que os cadetes acham
corretas as referidas condi¢des tendo em conta a falta de valores, as mesmas

contam nos critérios de admissao dos cadetes para os cursos exigidos na AMEX.

Santos, (2008), sublinha a constru¢do de uma sociedade democrética. Na verdade,

democracia existem principios e regras que temos de respeitar.
14-No seu ponto de vista estas baixas foram corretas?

- A questdo sobre o ponto de vista dos cadetes, se as baixas (expulsdes) que foram
dados naqueles que apresentaram violacdo de cdédigo de conduta, uso de
estupefaciente, documentos falsos, e conduta indecorosa se foram corretas, os
inquiridos 54,6% responderam sim, 38,6% nao, e 6,8% nao responderam. Em
funcdo da maior percentagem consideramos que as referidas baixas foram

corretas tendo em conta a perda de valores.

Associando ao pensamento de Sdcrates, quando reconhece a existéncia de principios
absolutos, verdades eternas, leis morais imutaveis, e iguais para todo. Ao seu ver a vida
humana merece e deve ser vivida em obediéncia a valores éticos e metafisicos, embora
isto possa exigir enormes sacrificios pois 0 homem esta destinado a alcangar sua plena
realizacdo somente depois da morte, no momento em que a alma se liberta do peso do
corpo (Mondin1980, p. 162). Portanto, € essencial analisar que a formacdo de valores
em uma sociedade é fundamental para o desenvolvimento e para a preparacdo de um
ambiente adequado para as futuras geragdes do Exército que constitui o nosso objeto de

estudo. Esta tem um suporte no cédigo de conduta do cadete na AMEXx.
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CONCLUSOES E RECOMENDACOES

O trabalho foi norteado pela seguinte pergunta: De que modo é que a Academia Militar
do Exercito contribuird para a transmissido e constru¢do de valores de uma cidadania

angolana?

Para dar resposta a esta questdo, apds a revisao da literatura, o estudo empirico realizado
na AMEx com uma amostra de 251 cadetes, dos 520 do I Ciclo de Formagao de
Licenciados em Ciéncias Militares dos anos 2013 a 2017, chegamos as seguintes

conclusoes:

A fundamentagdo tedrica da educagdo para os valores permitiu aferir que a maior parte
dos autores como Spencer (1858), Spranger (1924), Reale (2003), Santos (2004), Bento
XVI (2009), e outros destacam, em primeiro lugar a pessoa humana como sendo o valor

maximo e outros subordinam a este. Assim podemos referir que:

e O respeito ao proximo € imperioso na convivéncia de qualquer sociedade,
porque pode prevenir consequéncias desagraddveis e negativas que pde em

risco, os valores morais.

e As transmissdes de valores fazem parte do contexto das relagdes entre seres
humanas. Os valores concretizam-se nas passagens histérico-culturais, porém
ndo se esgotam nelas, transformam-se numa por¢do da realidade, mas ndo se
confundem totalmente com ela sob pena de se tornarem estdticos, mas sim

Sup€ravam-na.

e O valor € a caracteristica essencial da pessoa humana por sua vez, a pessoa

humana € o valor fundamental.

® O ensino-aprendizagem € um processo de personalizacdo e socializacdo,

realizado por meios da transmissao dos valores perenes e absolutos.

e A Escola desempenha um papel fundamental no resgate e transmissdo de
valores, porque € a continuacdo da educacdo de valores iniciados em casa. Esses
valores sao consolidados e ampliados, aprofundados, fundamentados e ajustados
ao novo ambiente do estudante na escola, bem como aprender a ser, fazer e

conhecer.
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® Ao identificarem as dimensdes sobre pensamento de Reale, Scheler, Spranger,
Spencer e do Presidente Angolano, ajudaram-nos a identificar as caracteristicas
esséncias que constituem a natureza dos valores e a importancia do papel da
Escola (AMExX) na transmissdo do mesmo no processo de moralizacdo da

sociedade Angolana.

O estudo empirico permitiu-nos corroborar a importancia dos valores destacado pela

revisdo literaria e demonstrar, com evidéncias, o seguinte:

e Para além dos valores universais nomeadamente Unidade, Humanidade, Paz,
amor, Sensibilidade e valentia, entre os exigidos na AMEX, os cadetes colocam
no topo o Patriotismo seguindo outros como a Lideranga, Sentido de Honra e
Dever, Respeito, Rigor, Honestidade, Solidariedade e Etica. Estes valores
exigidos sdo transmitidos com excecdo a inovagao, conforme apresenta a tabela
n° 1 e figura n° 23. Na nossa analise muitos cadetes antes de ingressarem na
Academia, vém com crises de valores conforme a afirmacdo de Kundongende
(2013) e Santos (2015) preocupado em recuperagdo dos valores perdidos pela

sociedade Angola.

Os cadetes que continuaram com alguns habitos considerados violacdo as normas
internas da AMEX, (como o uso de estupefaciente, documentos falsos e conduta
indecorosa) foram expulsos do referido curso, conforme ilustra a figura n° 35. Tendo em
conta o anterior, para solucionarmos o problema apresentamos como proposta dois
instrumentos, nomeadamente, guia metodolégico para a formagao continua no ambito
dos valores para os professores (conforme a proposta do ponto 2.2) e outro para os
cadetes (ver guia pratico dos cadetes em anexo). O primeiro vai permitir aos docentes
sempre que lecionarem qualquer 4rea do saber facam a ligacdo dos contetddos
ministrados com base na formacdo da personalidade dos cadetes, em segundo lugar os
cadetes formados para além de servirem o Exército também servirdo o bem-estar da
sociedade. Teremos assim um profissional dotado de capacidade de lideranca,
potencialmente apto a convencer os seus subordinados a agirem em beneficio do
Exército e de si proprios, nas situagdes normais ou nas de crises. Atua, principalmente,
pelo bom exemplo e pela emissdo de mensagens corretas, porém, sabe usar meios
coercitivos legais quando necessdrio. Constitui modelo para seus subordinados,

demonstrando competéncia profissional, disposi¢do para liderar, crenga em valores
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morais e civico - profissionais e atributos da drea afetiva que favorecem a lideranca

militar. Torna-se, assim, capaz de comandar pelo exemplo.

Em gesto de recomendagdes:

Que os professores da AMEx prestem maior aten¢do ao valor inovagdo, visto
que entre todos os valores, este teve pouca atengdo de resposta e € um dos

obrigatorios neste estabelecimento;

Que a Direcao da AMEx adote o guia metodoldgico para a formagdo continua
no ambito dos valores para os cadetes proposto no presente trabalho com
objetivo de melhorar a perca de valores entre os futuros oficiais das Forcas

Armadas Angolanas que servirdo a Nag¢ao;

Sugerimos que sejam ministradas formagdes continuas de capacitagdo dos
docentes da AMEXx, palestras, conferéncias, jornadas cientificas sobre a
pertinéncia desta temadtica na formacao do militar capaz de em primeiro lugar ter

a patria como prioridade do Pafs;

Do mesmo modo, sugerimos um intercambio entre as diversas Universidades da
regido, visto que o Ensino Superior em Angola tem no seu programa de

Formacgdo em Angola a formacao de um cidaddo que serve a patria.

127



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Antunes, A., Estanqueiro, A. & Vidigal, M.(1997). Filosofia 10° Ano. Lisboa, 5* Edicao

Editorial Presenca.

Antunes, M. C. S (s.d). A Escola como Organizagdo: cultura, culturas e contextos.
Texto de Maria do Céu Santos Antunes; Professora da Escola Secundaria/3 da

Cidadela; Mestre em Ciéncias da Educacao, Supervisao Pedagogica.
Barracho, C. (2012). Lideranca em contexto organizacional. Lisboa: Escolar Editora.

Belle, H. B. M. (2011). Escola democrdtica e escola com burocracia atuagcdo dos
colégios da policia militar no Estado de goids. Saberes, Natal — RN, v. 2, n. esp,
jun. 2011. ISSN 1984-3879. Extraido em

http://www.periodicos.ufrn.br/ojs/index.php/saberes/index

Bem, L. & Wagner, A. (2006). Reflexoes sobre a construcdo da parentalidade e o uso
de estratégias educativas em familias de baixo nivel socioeconémico. Psicologia

em Estudo, 11 (1), 63-71.
Carvalho, A. D. (2006). Diciondrio de Filosofia de Educacdo. Porto: Porto Editora.
Cervo, A., Bervian, P. A. & Silva R. (2007). Metodologia Cientifica. 6* Edigao.

Cohen, M., A. (2014). Supervisdo lideranca e cultura de Escola. Edi¢es Pegago, Lda e

Instituto superior de Ciéncias Educativas, Portugal.

Diério da Republica, Decreto Presidencial n°41/09, Sobre a Nomeacdes, I Série — N°17
(09-09-09). Angola

Didrio da Republica, Lei n°13/01 de Base do Sistema Educativo Angolano, (30-12-
2001) Angola.

Diério da Republica, Lei n°17/16 de Base do Sistema de Educacdo e Ensino, 1 Série —
N°170 (07-10-16). Angola.

Diez J. J. (2013). Familia - Escola Uma Rela¢do Vital. Porto Editora, Portugal

Duncan, D. (1908). The Life and Letters of Herbert Spencer, Universidade de Harvard.
Editora: Methuen & Company. Digitalizado 13 de Maio de 2008. Londres.

128



Eduardo, E. (2015). Monografia. Impacto da Teoria Axiologica de Max Scheler no
Sistema Educativo Angolano: A transmissdo de Valores no Processo Ensino-
Aprendizagem dos Alunos da 7° Classe do I Ciclo do Ensino Secunddrio
Comandante Valodia no Municipio do Lobito. Instituto Superior Politécnico

Catolico de Benguela.: Angola.

Ferreira, J. M. C., Neves, J. & Caetano, A. (2011). Manual de Psicossociologia das

Organizagoes. Escolar Editora: Lisboa.

Forgcas Armadas Angolanas. (1992). Normas de Prestagcdo de Servico Militar. Comissao

Conjunta Politico Militar. Acessivel na Biblioteca da AMEx

Forcas Armadas Angolanas. (1992). Regulamento de Continéncias, Honras e

Cerimonial Militar. Luanda. Acessivel na Biblioteca da AMEx

Forcas Armadas Angolanas. (1992).Normas de Regulamento da Disciplina Militar.

Comissao Conjunta Politico Militar. Acessivel na Biblioteca da AMEx

Forcas Armadas Angolanas. (1998). Guia do formador de educacdo Civica, Juridica e
Direitos Humanos. Estado-maior General. Direccdo de Informacdo e Relacdes

Publicas.LLuanda. Acessivel na Biblioteca da AMEx

Forcas Armadas Angolanas. (2007). Manual de Educacdo Patridtica para Oficiais.

Direc¢do de Educacio Patridtica Acessivel na Biblioteca da AMEx

Forcas Armadas Angolanas. (2011). Plano de Estudo de Licenciatura e Tecnologia de
Ciéncias Militares. Academia Militar do Exército Acessivel na Biblioteca da

AMEXx

Forcas Armadas Angolanas. (2013).. Manual de Educag¢do Patriotica - Para Sargentos

e Pragas. Direcgao Principal de Educagao Patriotica.

Forcas Armadas Angolanas. (2014). Regulamento de Acesso ao Concurso de Admissdo

da candidatura. Academia Militar do Exército. Acessivel na Biblioteca da AMEx

Forcas Armadas Angolanas. (2014).Plano perspectivo para o periodo de 2015 — 2020.

Academia Militar do Exército. Acessivel na Biblioteca da AMEx

Garcia, A M. (1999). A teoria dos valores de Miguel Reale: Fundamento de seu

tridimensionalismo juridico. Sao Paulo: Saraiva

129



Goergen, P. (2005). Educacdo e Valores no Mundo Contemporaneo. Educ. Soc.,

Campinas, 26 (92), p. 983-1011.

Jodo, M. M. & Mendes, M. A. (1992). Manual de Investigacdo em Ciéncias Sociais.

Departamento de Sociologia — Universidade Nova Lisboa. Portugal.

Kundongende, J. da C. (2013). Crise e Resgate dos Valores Morais, Civicos e Culturais
na Sociedade Angolana. Huambo: CERETEC.

Luciano, B. (2011). Resgate de Valores Morais . Mundo-Aberto.

Marconi, M. de A., & Lakatos, E. M. (2009). Metodologia Cientifica: Ciéncia e
conhecimento cientifico. Métodos cientificos. Teorias, hipoteses e varidveis.

Metodologia Juridica. Sao Paulo, Atlas.

Martin, M. D. R. C. (2003). Educar en Valor, Mision de Profesor. Departamento de
Ensino e Teoria de Educacdo. Universidade Auténoma de Madrid. (Consultado 6
de Fev. 2016) Disponivel na Internet: URL

https://revistas.uam.es/tendenciaspedagogicas/article/view/1829/0

Mitrany, V. O. (2000). La Educacion de Valores en el Contexto Universitario. Habana:
Universidad de la Habana - Centro de Estudos para e Perfeccionamento de la

Educacién Superior (CEPES).

Moma, J. M. (2011). A Educacgdo e o Resgate dos Valores Morais e Civicos em Angola.
Anglobal. http://josemoma.blogspot.com/2011/11/educacao-e-o-resgate-dos-

valores-morais.html, acedido em 14 de Julho 2017
Mondin, B. (1983). Introducdo a Filosofia de Educagdo. Sao Paulo.
Morente, M. G. (2006). Fundamentos de Filosofia . Consciencia.Org.

Noda, A. V. C., Mitrany, V. O., Maura, V. G., Pérez, G.V. & Iznaga, A. L. S. (2000) -
La Educacion de valores En El Contexto Universitario: Centro de Estudos Para El
Perfeccionamiento del la Educacién Superior CEPES - Universidade de la

Habana.

Oliveira, A. D. B., Botelho, A. P. R., Lamas, E. P. R., Gomes J. A., Branco, M. C.C.,
Morais, M. F. A., Almeida, M. J. M., Pereira, M. L. A., Santana, M. O R,
Ribeiro, P. S. & Marcos V. Z. C. (2000). Diciondrio de Metalinguagens da

Diddtica. Porto Editora: Porto.

130



Paulo, J. II,. (1981). Familiaris Consortio. Sao Pedro - Roma: Secretariado geral do

Episcopado.

Pedro, S. (2007) - Das Virtudes Militares. Biblioteca do Exercito Editora, Rio de

Janeiro.

Plasencia, L. D. B. (2005). Una estrategia para educar el valor laboriosidad en los
alumnos de Secundaria Bdsica. Pinar del Rio, Instituto Superior Pedagdgico

“Rafael Maria de Mendive”. Tesis de Doctor.
Reale, M. (2002). Filosofia do direito. 20 ed. Sdo Paulo: Saraiva
Ribeiro, D. (2014). Prdticas Pedagogicas. Porto: Plural Editores, Grupo Porto Editora.

Séanchez, 1. L.G. (2015) Influéncia do pensamento politico do presidente da repiiblica
de Angola na formagdo dos valores morais nos estudantes do curso de pedagogia
no ISCED — Huila. Trabalho de fim de curso apresentado para obtengdo de titulo

de Licenciado em Ciéncias de Educacao. Opcao Pedagogia. Angola

Santos J. E. (2004). Programa de recuperacdo dos valores morais e civicos delapidados
pela violéncia da guerra. Apresentado no 48° Aniversdrio da fundagdo do MPLA

- Sede. Luanda - Angola.

Santos J. E. (2008). Programa do Governo/2009 — 2012 e os discursos dirigido a na¢do

angolana no periodo compreendido entre 1979 a 2008, Sede. Luanda - Angola

Santos J. E. (2016) Mensagens sobre o estado da nagdo do Presidente da Repuiblica de

Angola. Assembleia nacional. Luanda — Angola
Schirmer, P. (2007). Das Virtudes Militares. Rio de janeiro: Biblioteca do Exército.

Segre, C. C. (1994). Breve Discurso Sobre Valores, Moral, Eticidade e Etica. Revista
Bioética. 2(1), 19-24.

Veiga, A. (2005). A Educacdo Hoje. Vila Nova Gaia, Portugal: Perpétuo Socorro.

Viera, L. J. O. (2017). O Director de Turma Placenta entre a Escola e a comunidade.
Relatorio da atividade profissional apresentado na Universidade Catélica
Portuguesa para a obtencdo de grau de Mestre em Ciéncias da Educacdo na

especialidade de Administracao e Gestao Escolar.

Zassala, C. (1993). Orientacdo Escolar e Profissional. Luanda-Angola.

131



ANEXOS

132



ANEXO 1 - LEI GERAL DO SERVICO MILITAR DE ANGOLA

‘| Dario da Repiiblica
Sexta-Feira, 26 de Margo de 1943
I Série - N°.j 2}

ASSEMBLEIA NATIONAL

Lei n®. 1/93

de Z¢ de Barco

Considerando que a Defesa da Pétria € 6 direite ¢ o dever mais alto e indeclindvel da cada cidad#o,

Consideranda que com a aprovagio da Lei de Det

sa Nacional e das Forgas Armadas, estio criadas as

remissas para & reguiamentagio da prestacdo do Servigo Militar dos cidadaos;

Havendo ainda necessid
se deve

Hicar;

Nestes termos e ao abrigo da aj
conferida pela alives s) do armige 667 da
seguinte:

nesma Ler o Aseembleia Ny

ade de estabelecer os termos ¢ condiges em que ¢ cumprimento do Servigo Militar

aea g) do artige 89" da Lei Constituicional e usando da faeuidade Gue me ¢

cional aprova ¢ eu assino ¢ fago publicar a

LELI GERAL DO SERVICO MILITAR

CAPITULO I

ARTIGO 17
Lo A Lei Geral do Servigo Militr iom por

abjectivo r

g
por parte dos oidadaos tendo em conta gue a defesa
da Patria ¢ o direito e o dever mais ¢

=

3. Nenhum cidadio poderd obter emprego do
Estado, de outra entidade ou frequenior qualguer
estabelecimento de ensino se se fu a0s seus
deveres militares.

4. Em virtude do cumprimento do Servigo
Militar os cidadiios nfio podem ser prejudicados no
seu emprego permancnte nem nos demais
beneficios sociais.

ARTIGO 2.7

1. Os cidadios angolanos do  sexo
mascuculing, desde o dia 1 de Janeiro do aue em que
completem 20 anos de idade, até ao di de
Dezembro do ano em que completem 45 anos de
idade, estfio obrigados a servir nas Forgas Armadas

na forma e termos estabelecidos na presente Lei,
2. Poderdo ingressar voluntariamente nas
Forgas Armadas, as mulheres maiores de 2¢ anos, de
acordo com o que para esse efeito for regilanieniado,

ARTIGO 3.

1. O Servigo Miditar compreende o Servigo
Militar Activo ¢ o Servigo Militar da Reserva.

2. Oscidados que se encontren: a prestar o
Servigo Militar Activo denominam-se «Militaress,
0% que se encontrem a prestar o Servigo Militar da
Reserva dizem-se sReservistass,

ular v cumprimento do Servico Milar

ARTIGO 4.¢

IO Servigo Militar Activo é cumprido nos
Orpdos e Ramos das Forcas Armadas, a saber:

@) Estado Maior General das Forgas Armadas

Angolanas;

b) Exéreito;

¢) Forga Aérea Nacional Angolana;

dj Marinha de Guerra Angolana;

e} Nos (')rgéos dao Ministério da Defesa

Nacional estabelecidos por Lei;

£} Casa Militar do Presidenie da Republica.

ARTIGO 5.7

I.  Denominam-se «Pré-Recrutass os
cidaddos recenseado até a data da sua incorporagio
militar. .

2. Denominam-sc igualmente «Pré-Reerpras»
05 cidaddos inscritos no registo militar e que aré
20§ 30 anos de idade ndo tenham sido chamados a
camiprir o Servigo Militar Activo,

3. Os cidaddos nas condigoes do namero
anferior s3o obrigados a receber instrucdo militar
basica num estabelecimento de ensino militar, de
forma a que possam scr registados aos 30 anos de
idade na primeira Reserva,

4. Os cidadios nas condighes dos n. 2 ¢ 3
receberdo a instrugao militar basica em processo
normal de ensino e durante o periodo de instrugio
em viger nas Foreas Armadas,

ARTIGO 6.°
Os Militares ¢ Reservistas agrupam-se em
Oficiais, Sargentos ¢ Pragas.
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ANEXO 2 - DEVERES DA DISCIPLINA MILITAR

As “Normas Reguladora da Disciplina Militar” 1991 (NRDM), Capitulo sobre os

Dever Militares, Artigo 5° enunciam o seguinte:

O militar tem por deveres especiais
1- Regular o seu procedimento pelos ditames da virtude e da honra;
2- Amar a patria e defende-la com todas as suas forcas incluindo o sacrifico da
propria vida;
3- Guardar e fazer guardar a constituicdo e mais leis em vigor, de que tomara
compromisso solene;
4- Dar execucdo as leis, normas e regulamentos militares;

5- Cumprir completa e prontamente as ordens dadas pelos seus superiores,

sentinelas, guardas, rondas e outros postos de servigos, desde que legitime;

6- Respeitar os superiores inferiores ou de hierarquia igual, agir para com eles
lealmente e usar entre si das diferencas habituais, tanto em servico como fora

dele;
7- Dar exemplo aos seus inferiores;

8- Ser Prudente e justo, mais firme nas exigéncias do cumprimento das ordens que
der, ainda que para tanto haja que empregar meios extraordindrios, desde que

sejam indispensaveis para compelir os inferiores a obediéncia de vida;

9- Assumir a responsabilidade dos atos que praticar por sua iniciativa e dos que

forem praticados em execuc¢ao e conformidade das suas ordens;
10- Informar com verdade o superior sobre assuntos de servigos;
11- Dedicar ao servigo toda a sua inteligéncia, zelo e aptidao;

12- Conservar-se pronto para o servico, evitando qualquer ato imprudente,

suscetivel de prejudicar a sua aptidao fisica ou intelectual;

13- Cumprir rigorosamente as normas de seguranca militar, ndo revelar a estranhos
assuntos sob sigilo ou classificado, nem divulgar qualquer facto relacionado com

0 servigo ou que neste tomou conhecimento;

14- Nao tomar parte, nem promover ou autorizar manifestacdes coletivas

atentatdrias da disciplina;
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15- Conservar em todas as circunstancias um rigoroso apartidarismo politico,
designadamente ndo participando em comicio, reunides publicas ou

manifestacdes de cardcter politico, nem aos mesmos assistir, se uniformizados;

16- Nao abusar da sua autoridade, funcao ou posto;

17- Recompensar ou punir os seus subordinados pelos atos meritérios ou as
infragdes que praticarem;

18- Manter e desenvolver as relacdes de solidariedades e camaradagem entre os
militares;

19- Conservar os artigos de fardamentos, armamentos e equipamentos em perfeitas
condic¢des ndo os desviando dos fins para que foram destinados;

20- Usar de toda a correcdo nas suas relagdes sociais;

21- Nao se ausentar sem autoriza¢do, do lugar onde deve permanecer em razao do
servigo ou de ordem superior;

22- Apresentar-se com pontualidade num lugar aqui for chamado ou onde deve
comparecer em virtude das obrigacdes de servigos;

23- Manter-se em todas as circunstancias bem apresentado e correto;

24- Nao pedir nem aceitar de inferior quaisquer dadivas ou empréstimos;

25- Respeitar as autoridades civis, nao interferindo no seu servico, prestando-lhes,

porém, auxilio quando lhe seja pedido.

Recompensa

As “Normas Reguladora da Disciplina Militar”, 1991 (NRDM) no seu Capitulo 1V,

Sobre as Recompensas, Artigo 12° Conceituam o Seguinte:
A recompensa traduzir-se-& no reconhecimento expresso dos bons servicos e
préstimos evidenciados por militar no desempenho das suas fungdes, que destaque
para altos valores morais, civicos intelectuais, aptiddo militar ou capacidade de

mando ou chefia.

Artigo - 13°
(Elenco)
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As recompensas que podem ser concedidas sao as seguintes:
a) Louvores;
b) Dispensa de servico;
c) Licenca por mérito;

d) Condecoracao.

Artigo - 14° define o seguinte:
O louvor consiste no enaltecimento de qualidades ou aptiddoes durante a

prestacdo de servigo, podendo ser individual ou coletivo.

A dispensa de servico consiste na dispensa de formaturas ou de qualquer
servigo, interno ou externo, tendo uma duragdo ndo superior 24 horas e nao

sendo aplicavel a oficial e sargentos.

A licenca por mérito destina-se a recompensar militar de qualquer posto, tendo
uma duracdo ndo superior a 30 dias e podendo ser interrompida por imperiosa

necessidade do servigo.

A concessao de condecoracdes € regulada por lei especial.

Artigo -15°
(Competéncias especificas)
O louvor e a dispensa de servigco sdo concedidos por qualquer chefe

relativamente aos seus subordinados.

A licenca por mérito € concedida por autoridade de hierarquia igual ou

superior a Comandante de Regimento.

A competéncia para atribui¢do de condecoracao € afixada na lei.

Deveres de Prestacdo de Servico Militar

As “Normas de Prestacdo de Servigo Militar” 1992 (NPSM) no Seu Capitulo III, sobres

Deveres Militares Artigos 15 a 23, Definem os Deveres na Seguinte forma:
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Artigo -15

(Defesa da Patria)
O militar deve cumprir completa e prontamente as leis e normas militares e as
determinagdes que de uma e outras derivam, bem como as ordens e instrucdes
dimanadas pelo superior hierdrquico durante e nos exercicios das fun¢des. Desde

que o seu cumprimento ndo implique a pratica de crime.

Artigo - 16

(Deveres de Obediéncia)
O militar deve cumprir completa e prontamente as leis e normas militares e as
determinagdes que de uma e outras derivam bem como as ordens e instrucoes
dimanadas pelo superior hierdrquico durante e nos exercicios das suas funcdes,

desde que o seu cumprimento ndo implique a pratica de crime.

Artigo - 17

(Dever de Dedicagdo ao Servigo)
O militar deve dedicar-se devotadamente ao servi¢o e desenvolver através da
instrucdo, esfor¢o e iniciativa, as qualidades pessoais e aptiddes profissionais
necessarias ao pleno exercicios das fungdes e ao cumprimento das missdes

atribuidas.

Artigo -18
(Dever de Disponibilidade)
O militar mantém permanente disponibilidade para o servico, ainda que com
sacrificio dos interesses pessoais.
O militar € obrigado, a comunicar o seu domicilio habitual ou eventual.
O militar € obrigado, no caso de auséncia por licenga ou doenga, a comunicar

superiormente o local onde possa ser encontrado ou contactado.

Em situacdes de estado de sitio ou de guerra, o militar pode ser nomeado para o
desempenho de outras fungdes, além das previstas nestas normas, desde que

compativeis com o seu posto, aptiddes fisicas e psiquicas.

137



Artigo -19

(Procedimento quando detido)
O militar tem o dever de comunicar com os seus superiores quando detido por
qualquer autoridade, devendo esta facultar-lhe os meios necessdrios para o

efeito.

Artigo - 20

(Poder de Autoridade)
O militar que desempenhe fun¢des de Comando, Dire¢do ou Chefia exerce o
poder de autoridade inerente a essas funcdes bem como a correspondente
competéncia disciplinar.
O militar deve observar e fazer observar o principio da autoridade, assumindo a
responsabilidade por todos os atos que por si ou por sua ordem forem praticados.
O exercicio do poder de autoridade tem como limites a Constitui¢do e as demais

leis da Republica, as Convengdes Internacionais e os costumes de guerra.

Artigo - 21

(Dever de Tutela)
Constitui dever do militares zelar pelos interesses dos seus subordinados e dar
conhecimento, através de via hierdrquica, dos problemas de que tenha

conhecimento e que lhes digam respeito.

Artigo - 22

(Incompatibilidade)
O militar na efetividade de servico ndo pode, por si ou por interposta pessoa,
exercer quaisquer atividades civis relacionadas com as suas fun¢des militares ou
com o equipamento, armamento, infra - estruturas e reparacao de materiais

destinadas as Forcas Armadas.

O militar ndo pode exercer atividades incompativeis com o seu grau hierarquico
ou o decoro militar ou que o coloquem em dependéncia suscetivel de afetar a sua

responsabilidade e dignidade perante as Forcas Armadas ou a sociedade.

138



Artigo - 23

(Outros Deveres)

O militar deve, em todas as situagdes, pautar o seu procedimento pelos
principios éticos e pelos ditames da virtude e da honra, adequados os seus atos
aos deveres decorrentes da sua condicdo de militar e a obrigacdo de assegurar a

sua respeitabilidade e o prestigio das For¢as Armadas.

O militar deve ainda:

a)
b)
c)

d)

2)

h)

)

Proceder com dignidade e zelar pelo prestigio da institui¢ao militar;
Proceder com lealdade para com os outros militares;

Observar a solidariedade moral para com os seus companheiros de armas e
praticar a camaradagem, sem prejuizo dos principios da honra e das regras da
disciplinas.

Aceitar com coragem os riscos fisicos e morais decorrentes das suas missoes de
Servigo;

Cumprir e fazer cumprir a disciplina militar;

Usar a forca somente com legitimidade e quando tal se revele estritamente

necessario.

Cumprir rigorosamente as norma de seguranc¢a militar € manter sigilo quanto aos
factos e matérias de que tome conhecimento em virtude de autorizado o
contrario;

Usar uniforme, exceto nos casos em que a lei o prive ou seja expressamente

determinada ou autorizada o contrario;

Comprovar a sua identidade e situagdo sempre que solicitado pelas autoridades

Direitos de prestacao de Servico Militar

As “Normas de Prestacdo de Servico Militar” 1992 (NPSM) no Seu Capitulo IV,

nos Seus Artigos 24 a 30, Definem os Direitos na Seguinte forma:

Competentes
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Artigo - 24

(Direito Liberdade e Garantia)
O militar goza de todos o direitos, liberdades e garantia reconhecidos aos demais
cidaddos, estando o exercicio de alguns desses direitos e liberdades sujeito as
restricdes constitucionalmente previstas, em conformidade com o estabelecido
nas bases gerais da formacao das FAA.
O militar ndo pode ser prejudicado ou beneficiado em virtude da ascendéncia,

sexo, raca Provincia de origem situacdo econdmica ou condi¢do social.

Artigo - 25
(Honras Militares)
O militar tem nos termos da lei, direito ao uso do uniforme, titulos, honras,

precedéncias, imunidades e isen¢des adequadas a sua condi¢ao militar.

Artigo - 26

(Remuneracao)
O militar tem nos termos fixados em lei prépria direito a perceber remuneracao
de acordo, com a sua condicdo de militar posto, tempo servicos, cargo que

exerca, qualificagdes adquiridas e situacOes particulares e de risco acrescido.

Artigo - 27

(Garantia em processo disciplinares)
O militar em processo disciplinar, tem direito a audiéncia defesa reclamacao,
recurso hierdrquico e contencioso, sendo sempre garantido, em caso de processo

escrito, o patrocinio e assisténcia judicidria,

Artigo - 28

(Patrocinio e Assisténcia Judiciaria)
O militar tem o direito a receber do Estado, patrocinio e assisténcia judicidria,
que se consubstancia na dispensa do pagamento de preparos e custos e das
demais despesas do processo, para defesa dos seus direitos e do seu bom nome e
reputagdo, sempre que sejam afetados por causa de servico que preste as Forcas

Armadas ou no ambito destas.
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Artigo - 29

(Prisdao Preventiva)

1-

Fora do coso de flagrante delito, a captura de militares no ativo ou na efetividade
de servico devera ser notificada aos seus superiores hierdrquicos pela autoridade

judiciaria militar competente, nos termos da legislacdo processual penal

aplicavel.

2- Os militares capturados nos termos do nimero anterior, mantem-se detidos ou
presos preventivamente nas prisdes militares, 2 ordem do tribunal militar ou
autoridade militar competente, nos termos da legislagdo processual penal
aplicavel.

Artigo - 30

(Outros Direitos)

O militar tem, nomeadamente, direito:

a)

b)

c)

d)

€)

A receber formacao e treino adequados a sua valorizagdao humana e profissional,
de acordo com os interesses da instituicao militar.

A ser compensado financeiramente, a titulo de reparacao dos efeitos de acidente
ou doenga adquirida ou agravada por motivo do desempenho das suas funcdes
militares;

Assisténcia médica e medicamentosa, meios de diagndstico e hospitalar nos
termos fixados em diploma préprio;

A ser lhe aplicadas, em matéria de maternidade e paternidade, as disposi¢oes
constantes da lei;

A apresentar queixa aquém de direito nos termos fixado pela lei e de mais
regulamentos;

A redugdo nas tarifas dos transportes coletivos publicos, de acordo com o

estabelecido em legislacdo propria.
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ANEXO 3 - GUIA METODOLOGICO PARA A FORMACAQO CONTINUA NO
AMBITO DOS VALORES PARA OS ALUNOS (CADETES)

SISTEMA DE EDUCACAO EM VALORES

Nossos cadetes se preparam dentro do principio de que SER MILITAR NAO E UM
MEIO DE VIDA, MAS SIM UM MODELO DE VIDA e na sequéncia do desenho
curricular se prevé um conteddo das carreiras que garante um desempenho profissional

eficiente nos cargos primdrios, o que se estrutura com varios componentes:

» Formacao politica ideoldgica e humanistica
» Formacao militar geral

» Formacdo em ciéncias bésicas especificas
» Formacio especial

» Formacao cientifico tecnoldgico

>

Sistemas de atividades praticas.

Analisados separadamente poderia aparecer como um conjunto de conteddo, para
conce¢do do desenvolvimento do processo docente educativo baseada num SISTEMA
DE ACCOES QUE ABARCA TANTO O CAMPO CURRICULAR COMO O
EXTRACURRICULAR e cujo resultado final € o desenvolvimento da personalidade
militar, que os permite conduzir com €xito as suas unidades, tanto em tempo de paz

como em situacdes excecionais.

OBJETIVOS

e Potenciar os cadetes da AMEX com conhecimentos sobre os valores para a

constru¢do da cidadania angolana.

Os modelos de atuacdo das especialidades que se formam estabelecem as qualidades

que devem caraterizar os nossos oficiais, entre as que se destacam:

» Elevada capacidade de mando
> Etica e profissionalidade militar
» Criatividade

» Valentia
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Decisao

Inteligéncia
Responsabilidade

Disciplina consciente
Elevado sentido do dever
Correto porte e aspeto militar
Confianca em si mesmo
Cultura geral e constante superacao
Perseveranca

Justo

Coletivismo

Exemplo pessoal

Espirito critico e autocritico

Flexibilidade

YV V.V V V V V V V V V V V V V

Preocupacdo pelos subordinados

Curricularmente o desenvolvimento do PDE (Processo Docente Educativo) na
instituicdo, prepara os cadetes para dar resposta as exigéncias dos problemas que se

enfrentam uma vez graduados.

Da personalidade militar se desenvolve com a combinagao de um sistema de atividades
curriculares e extracurriculares, nas que estdo presentes agdes concretas para o

desenvolvimento dos valores.

A determinacdo dos valores a desenvolver com o pessoal permite dirigir as acdes da
instituicdo, o que supde que se realizam de forma harmoniosa e planificada ao longo do

curso de cada educando.

As acOes em forma de tarefas deverdo incorporar-se a planificacdo do estabelecimento
com o fim de que se materializem na pratica e concluir cada curso, devem averiguar o

cumprimento e a efetividade alcancada.

A participacdo consciente e voluntdria dos cadetes na vida da instituigdo e no
desenvolvimento assim como as condi¢des da vida e trabalho, os fazem protagonistas
do seu préprio desenvolvimento e para os preparar para o seu desempenho futuro e
reforcar os valores relacionados com a responsabilidade, honradez, solidariedade,

honestidade, valentia, consagracao e a firmeza.
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ATIVIDADES DOS CADETES
As atividades a levar acabo com os cadetes tem o carater tedrico e pratico.

a) AcOes de cardter tedricos devem ser dirigidas fundamentalmente a aquisi¢do de
conhecimentos tedricos, cujo conteido tem um cardter complexo e requer
orientagdo do professor, com objetivo de motivar e seguir a base orientadora
para acao.

b) As acdes de cardter pratico tem como objetivos seguir a base orientadora para
que agdo sobre determinado objetivo, fendmenos ou processos, podem abarcar
aspetos tedricos e praticos, dai que nele se podem desenvolver determinadas

habilidades.

Esquema das acoes para formar valores e qualidades com vista a sua

interaciao

Acdes para formar valores e qualidades visto na sua interacao

PROBLEMAS MODELOS DE
ACTUACAO
QUALIDADES
ACCGES TEORICAS E
VALORES: PRATICAS
- Patriotismo;-Lideranca

-Sentido de Honra e
Dever; -Respeito; -Rigor
-Honestidade; -
Solidariedade; -Etica

- Unidade; - Humanidade
- Valentia; - Paz; -
Inovagao

- Amor; - Sensibilidade
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SISTEMAS DE CONTEUDOS (10 horas no Total)

Tema 1 — Patriotismo (2 horas)

INDICADORES

>

Amplo conhecimento da histéria da Paétria, assim como, Identificacdo e
compromisso com suas tradi¢des combativas;

Respeito e admiracao pelos simbolos da pétria e seus herdis;

Disposicao para a defesa do pais, mesmo que implique qualquer sacrificio,

incluido a perda de vida.

Tema 2 - Lideranca (1hora)

INDICADORES

>

Motivar, capacitar e conduzir as pessoas a procurarem € a desejarem ultrapassar
os objetivos estabelecidos, melhorado o ambiente e a organizacdo onde se

inserem.

Tema 3 — Sentido de honra e dever (2 horas)

INDICADORES

>

Cumprimento dos compromissos assumidos, ainda que com sacrificio, com
lealdade, com nobreza de carater, com firmeza, com sinceridade e com coercao,
no respeito pelos direitos dos outros. Proceder com honra € cumprir o dever,

fazendo-o bem.

Tema 4 — Respeito, honestidade, Solidariedade e Etica (2 horas)

INDICADORES

>
>

Y

Conhecimento de deveres sociais e profissionais;

Identificacdo e cumprimento das normas estabelecidas para os militares
profissionais;

Cumprimento de tarefas e missdes de ordem superior;

Defesa da verdade em qualquer situacao;

Transparéncia de relacdes com seus companheiros de profissao.

145



Tema 5 — Unidade, Humanidade e Valentia (1hora)
INDICADORES
» Manifestacdo de confianca e seguranga para enfrentar missoes militares;

Disposi¢do para suportar com rigor e dificuldades durante o cumprimento dos

deveres sociais e militares;

Firmeza na defesa dos seus critérios e posi¢des que se adapta nas diferentes

situacoes.

Tema 6 — RIGOR (1hora)
INDICADORES

» Reforgar a identidade pela afirmagdo, pela aceitagdo e pelo cumprimento dos
valores, aceitando as obrigagdes e exigéncias da missdao (ensino, investigacao.
Responsabilidade social), desenvolvimento aprofundado e transmitindo

conhecimento e valor a sociedade.

Tema 7 - INOVACAO (1 hora)
INDICADORES

» Geracdo e aplicagdo de ideias para a criagdo de valores, através da investigagdo

do ensino e da cooperacao.
SISTEMAS DE METODOS

Palestras; Conferéncias; aulas em grupos; Semindrios; Aulas préticas; Estdgios; Jogos;

Visitas de Estudos; Didlogo.

SISTEMAS DE AVALIACAO

No inicio, serd feita uma avaliacao diagnostica para medir o grau de conhecimento dos
cadetes em cada tema a ser abordado; no desenvolvimento das tematicas sera feita a

avaliacdo formativa e no final de cada tema, a avaliacdo sumativa.
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ANEXO 4 - GRELHA DE OBSERVACAO

Objetivos: Descrever o comportamento dos cadetes que se assinalaram a medida que

foram acontecendo na AMEXx.

Observadores: Professores, chefes imediatos e o investigador
Forma: Durante as aulas ou fora delas

Alvo: Cadetes da academia

Periodo: Durante o ano letivo 2016/2017

Indicadores observados Registo Resultados

Cdédigo de honra e conduta do cadete

Normas reguladoras da disciplina militar

Normas de contingéncias e honra militar

Valores (Patriotismo, lideranga, rigor,
inovacdo, sentido de honra e de dever,

Etica)
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ANEXO 5 - CARTA DE PEDIDO DE AUTORIZACAO AO COMANDANTE DA

Excelentissimo Comandante da AMEx
if 7y

AMEX

: [t Cartas de Pedido de Autorizagaioq}/O
REPART E320F ¥ srindTARID- Sy

\¢
Ve

Eu, Arlindo Jodo da Silva, a frequentar o Mestrado em Administracdp e Gestao
da Educagdo na Universidade Portucalense Portugal, venho por este meio
solicitar a V. Exa. que se digne a autorizar a aplicagdo de um instrumento de
recolha de dados, com vista & concretizagao de um estudo sobre * O papel da
Academia Militar do Exército na Transmiss&o de Valores para a Construgao da
Cidadania Angolana®, sob a orientagdo da Professora Doutora Sandra

Fernandes.

Serdo respeitados os principios éticos relativos ao anonimato, 2
confidencialidade e privacidade do questionario. A participacédo dos cadetes e
colaboradores (Chefes e Docentes) serd facultatva e com o respetivo

consentimento.

De salientar que n&o se pretende com este estudo comparar Organizagdes, mas
sim analisar os dados no seu conjunto e de acordo com os objetivos

estabelecidos no Projeto de Investigacao.

Certa de que esta solicitagao merecera a melhor compreens3o e apreciacio de
V. Exa., em anexo um exemplar do Questionario, Declaragdo da autorizacao da

Universidade Portucalense e o consentimento informado ao cadete.

Desde ja agradego a sua atengdo e encontro-me disponivel para qualquer

esclarecimento.
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ANEXO 6 - CARTA DE PEDIDO DE AUTORIZACAO AOS CADETES DA
AMEX

Ex. moSenhor (g)

Discente (Cadete)

O meu nome € Arlindo Jodo da Silva, sou Licenciado em ciéncias de educacao,
opcao Psicologia e estou a frequentar o Mestrado em Administracao e Gestao

da Educacao na Universidade Portugalense — Portugal.

Encontro-me na fase de elaboracdo da Tese de Dissertacdo, subordinada ao
tema “ O papel da Academia Militar do Exército na Transmissdo de Valores
para a Construgdo da Cidadania Angolana", sob a orientacdo da Professora
Doutora Sandra Fernandes.

Para sua concretizacdo necessito da colaboracdo de todos vdés no
preenchimento do questionario que se segue (embora a sua participacao seja

de carater voluntério).

O questionario é anénimo e confidencial. Por isso ndo escreva nela o seu
nome.

O tratamento deste é efetuado de uma forma global, ndo sendo sujeito a uma

analise individualizada, o que significa que o seu anonimato é respeitado.

Nao existem respostas certas ou erradas relativamente a qualquer dos itens,
pretendendo-se a penas a sua opiniao pessoal e sincera.

Se eventualmente se enganar a assinalar a resposta risque-a e marque a que

pretende.

Por favor nao deixe nenhuma questao por responder, isso invalidara o

questionario.

Apos ter respondido ao questionario, introduza-o no envelope e feche-o,
entregando-o posteriormente ao (a) Chefe ou ao seu Responsavel.
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Obrigado pela sua colaboracao

ANEXO 7 - QUESTIONARIO SOBRE OS VALORES TRANSMITIDOS AOS
DISCENTES (CADETES) DA AMEXx

Este questionério foi elaborado no ambito de um projeto de investigacao de dissertacao para
obtengdo do grau de Mestre em Administracdo e Gestdo da Educagdo na Universidade
Portucalense, a fim de encontrarmos indicadores que nos permitam propor sugestées que
poderao ajudar a AMEx.

Objetivo
Analisar os valores transmitidos na AMEX, pelo que solicitamos sua prestimosa colabora¢ao no
preenchimento deste questionario. Todas informagbes sao de grande valia para nés.

Instrucdes para o seu preenchimento

Responda, colocando um (x) sobre o quadrado que melhor corresponde a alternativa. Nas
questdes em que aparece um espago (linha) em branco complete - o de acordo com a
situacao.

Parte |
Caracterizacao sociodemografica

1 - Sexo

Masculino

Feminino

2 - Ano de Escolaridade

32 Ano

42 Ano

3 — Data de Nascimento Dia Més Ano 3.1. Idade

4 - Situacao do Pai e da Mae Pai Mae

Vivo / Falecido

Idade

Habilitacbes Literarias

Profissao

5 - Situacao Conjugal dos Pais 5.1. Desde quando (anos)

Casado

Unido de Facto

Divorciados
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6 - Nivel socioeconomico familiar

Baixo

Médio

Elevado

7 — Frequenta alguma religiao

Sim

Nao

8 — Local de Habitacao

Zona Rural

Zona Semi Rural

Zona Urbana

9 — Habilitacoes Literarias

Ensino Médio Publico

Ensino Médio Privado

9.1. Especialidade:

9.2. Ja repetiu de classe?

Sim Nao

9.3. Qual classe? E porqué?

10 — Teve algum problema de aprendizagem na escola ou outro?

Nao

Sim

10.1. Se sim, qual?

11 — Alguma vez recebeu acompanhamento Psiquiatrica ou Psicoldgico
que se deveu a dificuldade emocional ou comportamental?

Nao

Sim

As vezes
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12 — Vocé vive com:

Pai/Méae

S6 com Mae

S6 com Pai

Com a Méae e Padrasto

Com o Pai e Madrasta

Outra situagao

12.1. Que outros familiares viviam com vocé?

Il Parte

Sobre os Valores transmitidos durante o processo docente educativo

1- Mencione por ordem crescente (de 1 a 8) os valores transmitidos na AMEx?

Valores 1 2 3

4

5 6

7

Patriotismo

Humanismo

Unidade

Lideranca

Inovagéo

Etica

Amor

Valentia

Paz

Rigor

Solidariedade

Honestidade

Respeito

Sensibilidade

Sentimento de honra e dever

2- Os valores transmitidos na AMEx constam nos modelos de atuagéo, curriculo, programa e

plano de estudo?

Sim Nao

As vezes

Argumente:

3- Seus professores, para além da matéria que lecionam, falam também de valores durante as

aulas?

Sim Nao

As vezes
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Refira aqui alguns exemplos:

4- Na sua opinido, 0 que esta na base dos desvios morais ou comportamentais desajustados
de certos cadetes dentro e fora da AMEx?

Influéncia das redes sociais e de meios de comunicagao
Base orientadora das familias

Transtornos de Personalidade

Outros

Argumente

5- Na sua opinido porqué motivos os valores sdo necessarios na educagao e formagdo dos
cadetes na AMEXx?

Porqué néo se concebe uma educagéo e ensino divorciado
de valores

Porqué em todo o centro da vida social regem valores
Porqué os valores sao fundamentais na formagao da
personalidade dos cadetes

Porqué é preocupacgéo do estado, das familias e Igrejas o
resgate e fortalecimento de valores

6- Durante o tempo de permanéncia neste estabelecimento de ensino militar, tem-lhe sido (ao
cadete) exigido agir com nobreza, camaradagem a sua entrega e dedicacdo ao
engrandecimento da patria? (valor patriotismo)

Sim Nio As vezes

Refira aqui alguns exemplos:

7- Como cadete, tem cumprido com os compromissos assumidos, ainda que com sacrificio,
com lealdade, com nobreza de caracter, com firmeza, com sinceridade, no respeito pelos
direitos dos outros, procedendo com honra e cumprir o dever de fazer o bem? (valor
sentimento honra e do dever)

Sim Nio As vezes
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Refira aqui alguns exemplos:

8- A ética é uma ideia de verdade moral, de regras, estabelecendo os valores aplicados as
situagdes de vida e da profissao, em harmonia com as circunstancias. E aplicada ou verificada
nesta AMEx? (valor ética militar)

Sim Nio As vezes

Refira aqui alguns exemplos:

9- Os professores tém motivado e capacitar os cadetes para conduzir as tropas, bem como
melhorar o ambiente e a organizacdo onde encontram-se inserido? (valor lideranca).

Sim Nio As vezes

Refira aqui alguns exemplos:

10- Durante as aulas os professores, procuram agir e aplicam ideias para a criagao de valores

através da investigacdo do ensino e da cooperagao? (valor inovacao)

Sim Nio As vezes

Refira aqui alguns exemplos:

11- Os professores tém reforcado a sua identidade na afirmagdo pelo cumprimento dos
valores, aceitacdo das obrigagbes e exigéncias da missdo (ensino investigacao,
responsabilidade social), no desenvolvimento aprofundado na transmissao do conhecimento e
valor a sociedade? (Valor rigor)

Sim Nio As vezes

Refira aqui alguns exemplos:
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12- Que valores deveriam ser mais trabalhados pelos cadetes na AMEx

13- Nos critérios de admissao na AMEx, ndo é permitido o ingresso de cidaddo com
antecedentes criminais, uso de Piercing, furos na orelha e tatuagem. Achas corretas as
referidas condicdes.

Sim Nao

Argumente

14- AMEX iniciou o ano letivo 2013/2014 o primeiro (19) curso, tendo em 2017/2018 o Quinto
(59) curso com os seguintes dados:

MATRICULADOS BAIXAS MOTIVOS
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No seu ponto de vista estas baixas foram corretas?

Sim Nao

Argumente

Fim do Questionario.
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ANEXO 8 - TABELAS

Tabela 2 - Sexo

Opcoes Frequéncia Percentual IPercentagem |Percentagem
valida acumulativa
Masculino 206 82,1 82,1 82,1
Valido .
Feminino 45 17,9 17,9 100,0
Total 251 100,0 100,0
Tabela 3 - Ano de Escolaridade
Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem | Percentagem
valida acumulativa
3.° Ano 100 39,8 39,8 39,8
4.° Ano 150 59,8 59,8 99,6
Vilido Auséncia no Sistema (ndo
1 0,4 0.4 100,0
respondido)
Total 251 100,0 100,0
Tabela 4 - Faixa Etéria
Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem Percentagem
valida acumulativa
Dos 18-20 anos de idade 21 8,4 8.4 8,4
Dos 21-23 anos de idade 116 46,2 46,2 54,6
Dos 24-30 anos de idade 95 37,8 37,8 92,4
Vilido
Auséncia no sistema (Ndo
. 19 7,6 7,6 100,0
respondida)
Total 251 100,0 100,0
Tabela 5 - Situacdo do Pai
Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem Percentagem
valida acumulativa
Vivo 169 67,3 67,3 67,3
Falecido 44 17,5 17,5 84,9
Vilido Auséncia no sistema (Ndo
) 38 15,1 15,1 100,0
respondida)
Total 251 100,0 100,0

156




Tabela 6- Idade do Pai

Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem | Percentagem
valida acumulativa
Dos 33-38 anos de idade 3 1,2 1,2 1,2
Dos 39-44 anos de idade 17 6,8 6,8 8,0
Dos 45-50 anos de idade 37 14,7 14,7 22,7
Valido Acima dos 51 anos de 08 39,0 39,0 61.8
idades
Auséncia no sistema (Nao
respondida) 96 38,2 38,2 100,0
Total 251 100,0 100,0
Tabela 7 - Habilitacdes literarias do Pai
Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem Percentagem
valida acumulativa
Analfabeto 1 4 8 8
Ensino Médio 61 24,3 46,2 47,0
Valido Ensino secundario 2 ,8 1,5 48,5
Ensino Superior 68 27,1 51,5 100,0
Total 132 52,6 100,0
Ausente  Sistema 119 47,4
Total 251 100,0
Tabela 8 - Profissdo do Pai
Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem Percentagem
valida acumulativa
Camponés 3 1,2 1,2 1,2
Funcionario Publico 42 16,7 16,7 17,9
Vilido Outros 106 422 422 60,2
Auséncia no sistema (Nao
respondida) 100 39,8 39,8 100,0
Total 251 100,0 100,0
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Tabela 9 - Situagcdo da Mae

Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentage Percentagem
m valida acumulativa
Viva 187 74,5 74,5 74,5
Falecida 22 8,8 8,8 83,3
Vilido Auséncia no sistema (Nio
respondida) 42 16,7 16,7 100,0
Total 251 100,0 100,0
Tabela 10— Idade da Mae
Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentage Percentagem
m valida acumulativa
Dos 33-38 anos de idade 8 3,2 3,2 3,2
Dos 39-44 anos de idade 63 25,1 25,1 28,3
Dos 45-50 anos de idade 64 25,5 25,5 53,8
Valido Acima dos 51 anos de idades 44 17,5 17,5 71,3
Auséncia no sistema (Ndo
respondida) 72 28,7 28,7 100,0
Total 251 100,0 100,0
Tabela 11 - Habilitagdes literarias da Mae
Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem | Percentagem
valida acumulativa
Ensino Primario 22 8,8 8,8 8.8
Ensino Secundario 34 13,5 13,5 22.3
Ensino Médio 77 30,7 30,7 53,0
Viélido Ensino Superior 33 13,1 13,1 66,1
Auséncia no sistema (Ndo
respondida) 85 33,9 33,9 100,0
Total 251 100,0 100,0
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Tabela 12— Profissdo da Mae

Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem Percentagem
valida acumulativa
Camponés 5 2,0 2,0 2,0
Operério 1 0,4 0,4 2.4
Funcionéario Publico 52 20,7 20,7 23,1
Vilido  Outros 106 422 422 65.3
Auséncia no sistema (Ndo
respondida) 87 34,7 34,7 100,0
Total 251 100,0 100,0
Tabela 13 - Situacdo conjugal dos pais
Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem Percentagem
valida acumulativa
Casado 75 29,9 29,9 29,9
Unido de facto 66 26,3 26,3 56,2
Divorciados 40 15,9 15,9 72,1
Vilido  Solteiro 1 0,4 04 72,5
Auséncia no sistema (Nao
respondida) 69 27,5 27,5 100,0
Total 251 100,0 100,0
Tabela 14 - Vivéncia da situacio conjugal
Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem Percentagem
valida acumulativa
Casados ha 5 anos 57 22,7 22,7 22,7
Unido de facto hd mais de 5 47 187 187 414
anos
Valido Divorciados ha mais de 5 anos 30 12,0 12,0 53,4
Auséncia no sistema (Nao
respondida) 117 46,6 46,6 100,0
Total 251 100,0 100,0
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Tabela 15 - Nivel Socioeconémico familiar

Opcoes Frequéncia Percentual Percentagem Percentagem
valida acumulativa
Baixo 111 44,2 44,2 44,2
Médio 138 55,0 55,0 99,2
Vilido
Elevado 2 0,8 0,8 100,0
Total 251 100,0 100,0
Tabela 16 - Frequenta alguma religido?
Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem | Percentagem
valida acumulativa
Sim 225 89,6 89,6 89,6
Nio 25 10,0 10,0 99,6
Vilido  Auséncia no sistema (N3o
1 0,4 0,4 100,0
respondida)
Total 251 100,0 100,0
Tabela 17 - Local de habitagcao
Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem | Percentagem
valida acumulativa
Zona rural 35 13,9 13,9 13,9
Zona semi-rural 83 33,1 33,1 47,0
Zona urbana 131 52,2 52,2 99,2
Vilido
Auséncia no sistema (Nao
. 2 0.8 0,8 100,0
respondida)
Total 251 100,0 100,0
Tabela 18 - Habilitacdo literdria dos cadetes antes do ingresso na AMEx
Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem | Percentagem
valida acumulativa
Ensino médio Publico 186 74,1 74,1 74,1
Ensino médio Privado 64 25,5 25,5 99.6
Vilido  Auséncia no sistema (Ndo
. 1 0,4 0,4 100,0
respondida)
Total 251 100,0 100,0
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Tabela 19 - Especialidade do ensino Secundério

Opcoes Frequéncia | Percentual Percentagem Percentagem
vélida acumulativa
Formacao Profissional 16 6,4 7,0 7,0
Formacgao geral 146 58,2 64,0 71,1
Vilido
Formacao Técnico 66 26,3 28,9 100,0
Total 228 90,8 100,0
Ausente  Sistema 23 9,2
Total 251 100,0
Tabela 20 - Repeticdo de classe
Opcoes Frequéncia Percentual Percentagem Percentagem
vélida acumulativa
Sim 68 27,1 27,3 27,3
Vilido Nio 181 72,1 72,7 100,0
Total 249 99,2 100,0
Ausente Sistema 2 ,8
Total 251 100,0
Tabela 21 - Teve algum problema de aprendizagem na escola ou outro?
Opcoes Frequéncia Percentual Percentagem Percentagem
valida acumulativa
Sim 35 13,9 14,2 14,2
Vilido Nio 211 84,1 85,8 100,0
Total 246 98,0 100,0
Ausente Sistema 5 2,0
Total 251 100,0

Tabela 22 - Alguma vez recebeu acompanhamento Psiquidtrico ou Psicolégico que se deveu ha

dificuldades emocional ou comportamental?

Opcoes Frequéncia Percentual Percentagem Percentagem
valida acumulativa
Sim 20 8,0 8,0 8,0
Nio 225 89,6 90,0 98,0
Vilido
As vezes 5 2,0 2,0 100,0
Total 250 99,6 100,0
Ausente Sistema 1 4
Total 251 100,0

161




Tabela 23

- Vocé vive com:

Opcoes Frequéncia | Percentual Percentagem Percentagem
vélida acumulativa
Com o Pai/Mae 112 44,6 44,8 44,8
S6 com a Mae 84 33,5 33,6 78,4
S6 com o Pai 9 3,6 3,6 82,0
Vilido Com a Mae e o Padrasto 7 2,8 2,8 84,8
Com o pai e a Madrasta 11 4.4 4.4 89,2
Outra situagdo 27 10,8 10,8 100,0
Total 250 99,6 100,0
Ausente  Sistema 1 4
Total 251 100,0

Tabela 24 - Os valores transmitidos na AMEX constam nos modelos de atuacdo, curriculo, programa e

planos de estudos?

Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem Percentagem
valida acumulativa
Sim 139 55,4 55,4 55,4
Nio 8 3,2 3,2 58,6
As vezes 93 37,1 37.1 95,6
Vilido
Auséncia no sistema (Nao
) 11 44 4.4 100,0
respondida)
Total 251 100,0 100,0

Tabela 25 - Seus professores, para além da matéria que lecionam, falam também de valores durante as

aulas?
Opcoes Frequéncia | Percentual Percentagem Percentagem
valida acumulativa
Sim 134 53,4 53,4 53,4
Nio 12 4,8 4,8 58,2
Vilido As vezes 100 39,8 39,8 98,0
Auséncia no sistema (Nao
. 5 2,0 2,0 100,0
respondida)
Total 251 100,0 100,0

162




Tabela 26 - Na sua opinido o que estd na base dos desvios morais ou comportamentais desajustados de

certos cadetes dentro e fora da AMEXx?

Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem | Percentagem
valida acumulativa
Influencia das redes sociais
50 19.9 19.9 19,9
e de meios de comunicacdo
Base orientadora das
. 69 27,5 27,5 474
familias
Transtornos de
Vilido ) 73 29,1 29,1 76,5
personalidade
Outros 57 22,7 22,7 99,2
Auséncia no sistema (Nao
2 0,8 0,8 100,0
respondida)
Total 251 100,0 100,0

Tabela 27 - Na sua opinido porqué motivos os valores sdo necessarios na educacao e formagao dos
cadetes na AMEx?

Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem | Percentagem
valida acumulativa
Porque ndo se concebe uma
educacio e ensino 32 12,7 12,7 12,7
divorciado de valores
Porque em todo centro da
. . 64 25,5 25,5 38,2
vida social regem valores
Porque os valores sdo
fundamentais na formacao 89 35,5 35,5 73,7
Vilido da personalidade do Cadete
Porque é preocupagao do
Estado, das familias e
o 02 24,7 24,7 08,4
igrejas o resgate e
fortalecimento de valores
Auséncia no sistema (Nao
. 4 1,6 1,6 100,0
respondida)
Total 251 100,0 100,0
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Tabela 28 - Durante o tempo de permanéncia neste estabelecimento de ensino militar, tem-lhe sido (ao
cadete) exigido agir com nobreza, camaradagem a sua entrega e dedicacdo ao engrandecimento da pétria?

Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem | Percentagem
valida acumulativa
Sim 204 81,3 81,3 81,3
Nio 11 4,4 4.4 85,7
. Asvezes 33 13,1 13,1 98,8
Vilido
Auséncia no sistema (Nao
. 3 1,2 1,2 100,0
respondida)
Total 251 100,0 100,0

Tabela 29 - Como Cadete, tem cumprido com os compromissos assumidos, ainda que com sacrificio, com
lealdade, com nobreza de cardcter, com firmeza com sinceridade, no respeito pelos direitos dos outros,
procedendo com honra e cumprir o dever de fazer o bem?

Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem Percentagem
valida acumulativa
Sim 200 79,7 79,7 79,7
Nio 5 2,0 2,0 81,7
. As vezes 40 15,9 15,9 97,6
Valido
Auséncia no sistema (Ndo
6 2.4 2,4 100,0
respondida)
Total 251 100,0 100,0

Tabela 30 - A Etica € uma ideia de verdade moral, de regras, estabelecendo os valores aplicados as
situacdes de vida e da profissdo, em harmonia com as circunstancias e aplicada ou verificada nesta

AMEX?
Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem | Percentagem
valida acumulativa
Sim 145 57,8 57,8 57,8
Nio 9 3,6 3,6 61,4
As vezes 87 34,7 34,7 96,0
Vilido
Auséncia no sistema (Nao
10 4,0 4,0 100,0
respondida)
Total 251 100,0 100,0
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Tabela 31 - Os professores tém motivado e capacitar os cadetes para conduzir as tropas, bem como

melhorar o ambiente e a organizag¢do onde encontram - se inseridos? (valor lideranga)

Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem Percentagem
valida acumulativa
Sim 174 69,3 69,3 69,3
Nio 10 4,0 4,0 73,3
As vezes 62 24,7 24,7 98,0
Vilido
Auséncia no sistema (Nao
. 5 2,0 2,0 100,0
respondida)
Total 251 100,0 100,0

Tabela 32 - Durante as aulas os professores, procuram agir e aplicar ideias para a criacdo de valores
através de investigacdo do ensino e da cooperagdo?

Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem Percentagem
valida acumulativa
Sim 127 50,6 50,6 50,6
Nio 24 9,6 9,6 60,2
As vezes 92 36,7 36,7 96,8
Vilido
Auséncia no sistema (Nao
. 8 3,2 32 100,0
respondida)
Total 251 100,0 100,0

Tabela 33 - Os professores t€m reforcado a sua identidade na afirmacdo pelo cumprimento dos valores
aceitacdo das obrigacdes e exigéncias da missdo (ensino Investigacdo responsabilidade social) no
desenvolvimento aprofundamento na transmissdo do conhecimento e valores?

Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem Percentagem
valida acumulativa
Sim 141 56,2 56,2 56,2
Nio 16 6,4 6,4 62,5
. As vezes 79 31,5 31,5 94,0
Vilido
Auséncia no sistema (Nao
15 6,0 6,0 100,0
respondida)
Total 251 100,0 100,0
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Tabela 34 - Sobres critérios de Admissdo na AMEX, ndo é permitido o ingresso de cidaddo com
antecedentes criminais, uso de Piercing, furos na orelha e tatuagem. Achas corretas as referidas

condicdes?
Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem | Percentagem
valida acumulativa
Sim 176 70,1 70,1 70,1
Nio 68 27,1 27,1 97,2
Valido Auséncia no sistema (Ndo
respondida) ! 28 28 100,0
Total 251 100,0 100,0

Tabela 35 - No seu ponto de vista estas baixas foram corretas?

Opcoes Frequéncia | Percentual | Percentagem valida | Percentagem
acumulativa
Sim 137 54,6 54,6 54,6
Nio 97 38,6 38,6 93,2
Viélido  Auséncia no sistema (N#o
) 17 6,8 6,8 100,0
respondida)
Total 251 100,0 100,0
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