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Introducgdo

Os contratos de agéncia, de concessio comercial e de franquia, ao
longo dos anos, tém ofuscado o contrato de distribuicdo seletiva, o qual,
por isso, tem suscitado pouco interesse na doutrina e jurisprudéncia.

No Direito da Concorréncia da Unido Europeia, pelo contrario, esta
figura contratual tem assumido um amplo destaque, sendo, inclusiva-
mente, alicerce contratual de um sistema auténomo de distribui¢do.

Em homenagem & relevancia deste contrato no ordenamento jus-
concorrencial da Unido Europeia, entendemos ser pertinente proceder
3 sua caracteriza¢3o juridica e consequente delimitagdo de outras figuras
afins, problematizando, quer na perspetiva de direito europeu, quer
de direito nacional, alguns aspetos do regime juridico aplicavel a este
contrato.

* Professora auxiliar convidada do Departamento de Direito da Universidade Portucalense
Infante D. Henrique e do Instituto Universitario da Maia. Investigadora do Instituto juridico
Portucalense, Advogada
E com muito gosto que nos associamos a esta homenagem ao Senhor Juiz-Conselheiro Aratjo
Barros, jurista brithante, que marcou, de forma indelével, o Direito, a Jurisprudéncia e o curso
de Sclicitadoria no ISMA.
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I. Nogio e contetido do contrato de distribuicio seletiva

O contrato de distribuigio seletiva, a par dos contratos de agéncia,

de concessdo comerdial e de franquia, também € um instrumento juridica
utilizade pelo produtor para a distribuicio dos bens.!

O predutor constréi, apoiado neste contrato, um sistema de distribui-

¢do, no qual os produtos sdo comercializados exclusivamente através de
revendedores que respondam a determinados parametros de competéncia

profissional, qualidade de servico e prestigio do ponto de venda fixados
pelo predutor.

O produtor pretende, com este sistema, que 05 produtos cheguem ao consumider final atra-
vés de revendedores selecionados, sendo, por isso, normalmente, celebrado entre o produtar
e o retalhista, de forma a criar uma rede de pontos de venda. No entanto, nos casos em que
nao ha uma venda direta, ou seja, entre o produtor e o retalhista, existindo a intermediagio
pelo grossista ou importador, imp&e-se a celebracio deste contrato com estes intermediarios,
de forma que também recaia sobre estes a obrigacao de nio vender produtos a retathistas
estranhos a rede. Foi o que se verificou na rede da SABA, no caso Metro |, Ac. do T) de
25.10.1977, Metro 5B-GroBmirkte GmbH & Co. KG contra Cormissdo, Proc, 26/76, Colect. 1977,

p. 01875, pontos 8, pp. 23 € 26. Cir. Didier Ferrier, fl contretio di distribuzione nel diritto francese,

ClEu, Anno [, n.°1, 1996, p. 227, idem, Droit de la distribution, 42 ed, Lexis Nexis — Litec, Paris,
2006, p. 262, Bortoloti, | sistemi di distribuzione sefettiva nef diritto antitrust comunitario, CYEL,
Anno |, n®}, 1996, p. 129. Em algumas situag@es poderio ser os grossistas ou importadores a
selecionar os retathistas dentro do seu territério. Um exemnplo deste tipe de organizag¢io de
rede de disinbuico seletiva ¢ o da Grundig, descrito na decisio 85/404/CEE da Comissio de
10.07.1985, publicada no JO L 233, de 30/8. pp. | e ss, como d& nota Didier Ferrier, Droit de
la distribution, cit, p. 262, n.|8.

Messe sentide, cfr. Bortolotti, ! sistema di distribuzione selettiva nef dirtto, cit., p. 127. Paolo
Cesarini, Les systémes de distribution selective en droit communautaire de la concurrence, Revue
du Marché Unique Europgen, 1992, n° 2, p. 81.

A legisiagio da UniGa Europeia ndo apresenta uma definicio para este contrato, mas para o
sistema de distribuigiio seletiva que este alicerga, correspondendo, nos termos do art, 1.°, al.
) do Regulamento (UE) n° 330/2010 da Comissic de 20.04.2010 relativo a aplicagdo do
artigo 1017 n® 3, do TFUE a determinadas categorias de acordos verticais e praticas con-
certadas, JO L 102, 23/04/2010, p. 5. doravante Regulamento n® 330/2010, a "urn sistema de
distribuictio em que o fomecedor se compromete a vender as bens ou Servigos contratuais, quer
direta quer indiretamente, apenas g distribuidores selecionados com base em critérios especificados
e em que estes distribuidores se comprometem a ndo vender tais bens ou servicos g distribuidores
o gutorizados no teritdrio reservado pelo fomecedor para o funcionamento de tal sistema’
O que apresenta diferencas relativamente abordagem deste sistema, em comparacao com a
nocac propugnada na al. d) do art. 1.° do Regulamento n® 2790/1999, que considerava estar
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Entre o produtor e os revendedores selecionados &, assim, celebrado
um contrato-guadro, através do qual as partes se vinculam a um feixe de
direitos e obrigagdes destinados a permitir a integragio do revendedor

em causa “um sistena de distibuigdo em que o fomecedor se compromete a vender os bens
ou servicos contratuais, quer direta quer indiretomente, apenas a distribuidores selecionados com
base em critérios especificados € em que esses distribuidores se comprometem a ndo vender tais
bens ou sewvicos a negociantes ndo autorizados” ao colocar nfase no territdrio reservado pelo
formecedor para o funcionamento de tai sisterna. Esta referéncia ac territario reservado para
© sisterna de distnbuigdo seletiva que vai estar presente na redagio do art. 4.2 al. b). i) do
Regulamento n.® 330/201 0 até al ausente do art. 4.°, al. b) do Regulamento n® 2790/1999, tem
sido entendida como uma forma de evitar que os formecedores usem um sistemna de distribui-
¢ac seletiva num Estado-membro e outros sistemas de distribuicio noutros Estados-membros.
Nesse sentido, Gianni De Stefano. The new EU vertical restraints regulation: Navigoting the vast
seas beyond safe harbors and hardcore restrictions, EC LR lssue 12 (20100, p. 489,

G Regulamento (CE) n.° 1400/2002 da Comissdo de 31 de julho de 2002 refativo 4 aplicagdo
do n® 3 do artigo 81.° do Tratado a certas categorias de acordos verticais e priticas concer-
tadas no setor automdvel, JO n.® L 203 de 01/08/2002 p. 0030-0041, doravante Regulamento
n° 1400/2002, também propde ao art. 1.°, ak 1), uma definicio de sistena de distribuicio
seletiva, mas bastante mais complexa, reflexo do objeto especifico deste Regulamento, o setor
da distribuigZo automdvel, definindo-o como "o sistema de distribuic@io em que o fomecedor
se compremete a vender os bens ou servicos contratuais, quer direto quer indiretamente, apenas
a distnbuidores ou oficinas de reparagdo sefecionadas corn base em critérios especifices e em
que estes distribuidores ou oficinas de reparagde se comprometem a ndio vender esses bens ou
serviges @ distribuidores ou o oficings de reparagdo independentes ndo autorizadas, sem prejuizo
da possibilidade de vender pegas sobressolentes a oficings de reparagdo independentes ou da
obrigagdo de fomecer a operadores independentes todas os informages técnicas, equipamento
de diagndstice, ferramentas e formogdo necessdrios para a reparagdo e manutencdo de veiculos
@ motor ou para a aplicagdo de medidas de protegdo ombiental”, distinguindo nas als. g) e h) a
distnbuicao seletiva quantitativa da qualitativa.

Atsalmente, o Regulamento {UE) n® 461/201C de 27 de maio de 2010 relativo 4 aplicagic do
artigo 1015 n® 3, do TFUE a certas categorias de acordos verticais & préticas concertadas no
setor dos velculos automoveis, relativamente acs acordos verticais relativos @ compra, venda
ou revenda de velculos a motor noves, JO L 129 de 2852010, p. 52, doravante Regulamento
n.® 46172010, adotou no art. 1.°, |, al i) uma definigdo mais simples, idéntica & constante do
Regulamente n.” 330/2010. Sobre os Regulamentos 2790/1999 e 1400/2002, cfr. Anténio
Scognamiglio, Esiste ung reafe possibilitd di scelta tra sisterna esclusivo e sistema selettivo? CI/EU,
2003, 1, pp. 163 e s5, Velia Maria Leone, Accordi di distribuzione esciusiva e selettiva di autoveicoli
il nuovo regolomento, CI/EU, 1, 1996, 1, pp. 348 e ss, Didier Fermer, Droit de la distribution, cit,
p. 262, Gérriz Lopez, Distnibucion sefectiva y comercio baralefo, Thomson, Civitas, Madrid, 2007,
pp- 31-32. Sobre os Regulamentos n.°* 33072010 e 461/2010, ¢fr. joanna Goyder, EU distribu-
ticn law, Hart Publishing, Oxford and Portland, Cregon, 201 1, pp. i44-145, 167 e ss, Alison
Jones, Brenda Sufrin, EU Competition Law, 4. ed, Oxford University Press, Oxford, 2011,
pp. 690, 695 e ss.
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na rede de distribuicdo seletiva e a sua sujeicdo a politica comercial do
produtor.3

Neste conjunto de direitos e obrigagdes, assime especial importancia
a obrigagdo assumida pelo produtor de fornecer, de forma regular e perio-
dica, ao distribuidor, produtos e acessorios, e este de adquirir os produtos,
de acordo com as condicdes fixadas no contrato, onde se inclui © montante
minimo de compras, a fixagdo do prego e dos descontos em fungio do
volume de negdcios e as condi¢des de entrega das mercadonias.

A par destas obrigacdes, o produtor obriga-se a ndo fomecer produtos
aos comerciantes que estio fora da rede, recaindo sobre os distnbuidores
da rede a obrigacio de ndo vender produtos acs distribuidores fora da
rede.?

Estas obrigagdes de prestacdo de facto negativo ddo origem a uma
rede de distribuigdo fechada, na qual a comercializagdo dos produtos esta
circunscrita aos pontos de venda da rede.

A auséncia destas obrigagdes conduziria & comercializagdo dos produ-
tos para fora da rede, tornando intiif a sele¢do efetuada pelo produtor ou
grossista e comprometendo a finalidade prosseguida pelo contrato.

3 Nesse sentido, Pinto Monteiro, Contratos de distribuigdo comercial, Almedina, 2002, p. 114,

Sobre as obrigagdes recipracas assumidas pelas partes, cfr. Didier Ferrier, Droit de lo distnibu-
tion, cit, pp. 270 e ss, Alonse Soto, Los contratos de distribucion, "Curso de Derecho Mercan-
til", Aurelio Menéndez Menéndez, Rodrigo Uria Gonzalez (coord), Tomo Il, 22 ed., Civitas,
Navarra, 2007, pp. 199 e ss.
O contrato de distribuigio seletiva &, todavia. mais do que a selegio dos distribuidores, carac-
teristica subjacente aos vérios comtratos de distribuigdo, apresentando-se com um conjunto de
direitos e obrigagées tipicos que Ihe conferem autonomia perante os demais contratos de dis-
tribuiciio, tendo como trago essencial o facto de o contrato impor a todos os seus membros
a selecdo efetuada, atendendo a que, quer o produtor quer os comerciantes, apenas podem
vender produtos aos comerciantes que se integrem na rede, para além dos consumidores
finais. Nesse sentido, cfr, Gémz Lopez, Distribucién selective y comercio paraleic, Thomson,
Civitas, Madrid, 2007, p. 35, ao referir a “vocacion de clausura”.

+  Neste aspeto, alguma doutrinz defende que a distribuigdo seletiva € mais suscetivel de afetar
a concorréncia, atendendo a que ndo estd limitada uma drea temritorial, podende excluir os
distribuidores mais eficientes. Cifr,, nesse sentido, Alicia Garcia Herrers, La duracién del contrato
de distribucion exclusiva, Tirant lo Blanch, Valencia, 2006, pp. 162-163.

) l




Algumas notas sebre o contrato de distribuicio seletiva

A selecdo dos comerciantes, subjacente a rede seletiva, mostra-se ins-
trumental a comercializagdo dos produtos junto do consumidor, de acordo
com os critérios técnicos e de qualidade que o produtor reputa necessa-
rios. '

A distribuicio seletiva estd normalmente associada a grandes marcas,
em especial de produtos de luxo, como cosmética, relojoaria e ourivesaria
ou de alta tecnicidade, na medida em que permite ao produtor controlar a
distribuigdo, assegurar o prestigio da marca e a qualidade dos servicos, atra-
vés de uma cuidadosa sefegdo de revendedores e de instalagdes comerciais
adequadas, assim, salvaguardando o acesso condicionado aos produtos e
protegendo os investimentos que efetuou de forma a aumentar a sua noto-
riedade, onde se compreende a qualidade das matérias-primas, as acées
publicitérias e promocionais.

Este tipo de produtos exige igualmente servicos de pré-venda e pos-
-venda eficazes.®

Nesse sentido, Bortoletti, | sistemi di distribuzione selettivo nel diritte antitrust comunitario, cit,
p. 128. Conforme refere Stefanc Bastianon, Distribuzione selettiva e distribuzione esclusiva, "
nuovi contratti rella prassi civile e commercial”, XV| Distribuzione, I diritto privato nella giu-
risprudenza, a curz di Paclo Cendon, Utet, Torino, 2004, pp. 247-248, recai sobre os distri-
buidores uma prestacao de non facere, ou seja, de nio vender os produtos a revendedores
fora da rede. Esta limitagio ndo & censurada pelo direito da concorréncia da Uniao Eurcpeia,
conforme resulta do art. 4°, b) i) do Regulamento n.° 330/2010. Cfr. Ac do T) de 25.10.1977,
Metro 3B-Grofimdrkte GmbH & Co. KG contra Comissdo (Metro 1), cit, ponto 27,

Nesse sentido, Alonso Seto, Los contratos de distrbicion, cit., p. 202, identifica como finalidades
da distribuicdo seletiva a protegdo da imagem de marca e a prestacio de servigos, quer no
momento da venda, quer no pds-venda. Cir. num sentido préxime, Didier Ferrier, If contratto
di distribuzione selettiva ne! didtto francese, cit, pp. 232-233.

Por regra, estao em causa produtos de elevada complexidade técnica, que podem exigir
dermonstragio e aprendizagem no mangjo numa fase inicial e, posteriormente, assisténcia
perddica e reparagdo, como referem Alonso Soto, Los contrates de distribucion, cit. p. 200
e Pinto Monteiro, Contrates de distibuicdo, cit, p. |13, Cir. as decisdes da Comissdo sobre a
marca de relégios funghans de 21.12,1976 (IV/5715), JO n® L 030 de 02021977, pp. 10-17,
de 5.02.1983, iV/30.668 sobre a marca de joelharia Murat JO n® L 348 de 10/12/1983,
Pp. 20-23, de 16/12/1991, IV/33242, a proposito da Yves Soint Laurent, JO L 12 de 18.1.1992,
pp. 24-35 e 0 Ac. do TP| {TG) 12.12.1996, Groupement d'achat Edouard Leclerc contra Cornis-
sdio, Proc T-88/92. Colect. 1996, p. II-!961, relativamente & marca de cosméticos Leclerc
Também se encontram decisGes que consideram que ha produtos que tém especiais exi-
géncias na distribui¢do, apesar de ndo poderem ser considerados de elevada complexidade
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O facto de estarem em causa produtos que necessitam de um comér-

cio especializado ird justificar a admissdo pelo ordenamento jusconcorren-
cial do sistema de distribuigio seletiva.”

técnica ou de luxo, como sucedeu com as mesas de porcelana Vifleroy & Boch na decisio de
16.12. 1985, IV/30.665 ~ Villeroy & Baoch, [O L376 de 31.12.1985, pp.15-20, e as proteses
dentérias fvoclar, na decisdo da Comissdo de 27/1 1/1985, IV/30.846 — voclar, JO L 369, jomal
Oficial L. 369 de 31/12/1985, pp.1-5: Ne entante, também sdo comercializados através deste
tipo de rede de distribuicdo, cigarros, imprensa escrita, cerveja de pressio, em obediéncia a
exigéncias de stock, recolha dos produtos nao vendidos e as especificidades do equipamento
e assisténcia necessarios a4 preservagio da qualidade do produte até chegar ac censumidor
final, respetivamente. Cfr. Didier Ferrier. Droit de la distribution, cit, p. 266, Paolo Cesarini. Les
systémes de distribution selective en droit communautaire de la concumence, cit, p. 89. Marie
Malaurie-Vignal, Droit de la distribution, Dalloz, Paris, 2006, p. 67, da nota que a jurisprudéncia
francesa considerou justificado este tipo de rede para a distribui¢do de jeans de gama alta e de
produtos alimentares mais frageis, cuja qualidade e frescura devam ser tuteladas. No entanto,
a jurisprudéncia da Unido Furcpeia ja afastou a utifizagdo deste sistema de distribuiggo para
reldgios ndo repardveis e peliculas fotograficas. Nesse sentido, o Tribunal de Justiga considerou
no Ac. de 10.12.1985, SA ETA Fabrigues d'Ebauches contra SA DK Investment, Proc. 31/85, 1985,
p. 3933, que os artigos de marca Swatch produzida pela ETA Fabriques d' Fbauches nio se
enquadravam no grupo de produtos que justificam as limitagdes na concorréncia inerentes
a um sistema de distribuigdo seletiva. A autora, ibidemn, p. 68, rejeita esta posicdo da juris-
prudéncia, alegando gue a distribuigao seletiva justifica-se em tedos os produtos ou servigas.
Paolo Cesarini, Les systémes de distribution selective en droit communautaire de ko concurence,
cit, p. 88, sublinha que & medida que a complexidade dos produtos diminui, também diminui
a necessidade de o produtor recomer a este sistema de distribuigo.

Como refere Gomiz Lopez, Distribucidn selectiva y comercio paralelo, cit, p. 35, 0s produtos que
suscitam preocupagGes com os servigos de pré e pés-venda t8m uma politica concorrencial
baseada na marca e ndo no prego.

MNesse sentido, Bortolotti, ! sistemi di distribuzione, cit., pp. 143 e ss, Delli Priscoli, Le restrizioni
verticali defla concarrenza, Casa Editrice Giuffré, Milano, 2002, pp. 133-135, Cartella, Concessione
di vendita, "Dizionario del Diritto Privato”, o cura di Natafino Irti, Cameveli Dirtte commerciale e
industriale, Giuflré Editore, Milano, 1981, p. 329.

A junisprudéncia da Unido Europeta, com fundamento na workable competition, aceita, a partir
da decisio do Acérdio do T) de 25.10.1977, Metro SB-GroBmdrkte GmbH & Co. KG contra
Comiss@o (Metro 1), pontos 21 e 22, sacrificar a concorréncia sobre os pre¢os nos produtos
que integrem o comércio especializado para aumentar a qualidade dos servigos pés-venda.
No entanto, exige, de igual modo, que o mercado tenha um nivel suficiente de concomréncia
interbrand e que o distribuidor mantenha a lierdade de vender produtos concorrentes, apenas
aceitando, em casos excecionais, gue a exclusividade seja considerada um elemento essencial
4 cometa comercializagdo do produta, como sucedeu na decisao da Comissdo, de 27.11.1985,
relativa a Ivoclar, que sé fomeda as proteses aos distribuidores da rede, aos quais reconhecia
exclusividade termtonal.
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Algumas notas sobre & contrato de distribuigio seletiva

Qs distribuidores selecionados comprometem-se a promover a
revenda dos produtos, respeitando as instrugdes dadas pelo produtor na
comercializagio do produto, onde se inclui obedecer a regras referentes
3 apresentagio dos produtos, s instalagdes, a utilizagdo dos sinais distinti-
vOs, a0 prego recomendado, assim como a prestarem a assisténcia técnica
aos consumidores, na fase do pds-venda, de acordo com as instrugdes
do produtor, onde se inclui a necessidade de se dotarem da competén-
cia necessaria para esta atividade, assim como dos meios e instalagdes
técnicas necessarios.®

O produtor, em contrapartida, obriga-se a prestar assisténcia técnica ao
distribuidor e ao seu pessoal, quer na fase da comercializagdo dos produtos,
quer na manutengio e reparagdo.’

O distribuidor, por forca do contrato, fica obrigado a suportar o con-
trolo pelo produtor, sob pena de o contrato ser resolvido e de ser excluido
da rede.'?

Este direito de controlo da atividade do distribuidor, no cumprimento
do contrato, reconhecido ac produtor assume os contornos de um poder-
-dever, atendendo a que ndo é s& um direito, mas igualmente uma obri-
gacio que onera o produtor relativamente a rede e aos seus membros, ja

Cfr. A admissibiidade deste sisterna, no entanto, tem de ser justificada pelas caracteristicas dos
produtos, come resulta do Ac. do T) de [1.12. 1980, NV L'Orédl, Bruxefles, e SA L'Créal Paris,
conitra PVBA “De Nieuwe AMCK”, Hoboken, Proc. 31/80, Colect. 1980, p. 03775, ponto 16,
MNesse sentido, Didier Ferrier, Il contratto di distribuziane, cit, pp. 236-237, Droit de ia distnbution,
cit, pp. 270-272, Alenso Scto, Los contratos de distribucion, cit, pp. 200-202.

A fixagio de um prego de revenda minimo tem sido censurada pelo direito da concorréncia,
muito embora possa ser admitida, de forma indireta, quando o produtor proiba descontos
ou promogBes que possam par em causa o prestigio dz marca. Cir. Didier Ferrier, Droit de fa
distribution, cit., pp. 272-273. A recomendagao de pre¢o de venda e a fixagdo de um prego
maximo de vendz tém sido consideradas isentas ao abrigo do direito da concorréncia da
Uniso Furopeia. Cir. Onentagfes relativas ds restriges verticais (2010/C 130/0%), J& C 130,
19.5.2010, p. |, doravante Orentoges relativas as restrigdes verticais, 2010, ponto 226.

Nesse sentido, Alonse Seto, Los contratos de distribucion, cit., p. 201.

Como d4 nota Didier Ferrier, Droit de la distribution, cit., p. 276, a jurisprudéncia tem fixado
um prazo de 10 anos para a exclusdo do distribuidor faltoso da rede.
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que 2 boa ou mé execugdo do contrato por um distribuidor terd ineluta-
velmente reflexo na rede e nos restantes membros.!!

A estes direitos e obrigagdes, juntam-se outros referentes a publicidade,
politicas promocionais, garantia dos produtos.'?

A semelhan¢a do que acontece com o contrzto de concessio comer-
cial, também na distribuigdo seletiva, o distribuidor seletivo é um comer-
ciante independente que compra para revenda, atuando em seu nome e
por conta propria.

Tal como na concessao comercial, a exclusividade a favor do distribuidor
ndo € uma caracteristica essencial do contrato. Com efeito, ¢ distribuidor
seletivo ndo beneficia de qualguer direito de exclusividade, estando sujeito
a concorréncia de outro revendedor seletivo da mesma marca.'3 Também
nada obsta que o revendedor comercialize outros bens concorrentes.

A selecdo de revendedores admitidos a fazer parte da rede podera
ser efetuada segundo critérios mais ou menos severos, entre os guais se
compreendem as seguintes modalidades:

a) Selecdo qualitativa baseada em critérios puramente objetivos, tam-
bém designada por distribuicdo seletiva simples. Esta forma de sele-
¢do implica uma escolha dos revendedores segundo critérios pura-
mente qualitativos, atendendo a sua qualificagio profissional e a do
seu pessoal para comercializarem os produtos nas melhores con-
dicGes e prestarem servicos pds-venda, ao potencial de clientela, a
qualidade das instalagGes, 4 localizagdo, pressupondo que o produtor

Didier Ferrier, il contrattc o distribuzione, cit, p. 238, Em certos casos poderd ainda afetar mais
0s restantes membros do que o produtor, por exemplo, quande o distribuidor faltoso vende
produtos 2 um distribuidor ndo selecionado colecado numa zona de potencial ciientela, Cfr,
Didier Ferrier, Droit de ia distribution, cit,, p. 275.

Alonso Soto, Los contratos de distribucion, cit., p. 202.

Nesse sentide, Philippe Toumeau, Les contrats de concession, Litec, Paris, 2003, p. 9, Pinte Mon-
teiro, Contratos de distibuigdo, cit, p. 113, Lucia Delogu, La distribuzione sefettiva ol vaglio dei
giudice italiani, CWVEU, 1996, p. |88. Apenas & reconhecida a obrigagio assumida pelo produtor
de fomecer produtos exclusivamente aos membros da rede. Nesse sentido, Marie-Mataurie
Vidal, Droit de la distribution, cit. p. 68, sustenta a existéncia de exclusividade de facto a favor
do distribuidor.
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pretenda admitir na rede todos os comerciantes que retinam estes
requisitos.'*

b} Sele¢io qualitativa com previsdo de posteriores obrigacdes do reven-
dedor. Trata-se uma modalidade em que aos critérios de qualificagdo
objetiva sdo adicionados outros critérios relativos a disponibilidade
do revendedor a assumir determinado tipo de obriga¢des comerciais.
Ao produtor ndo basta que o revendedor tenha determinado tipo
de qualificagdo profissional, é necessdrio que ele também assuma
um determinado conjunto de obrigacdes, entre as guais a compra

de um valor minimo de produtos, regras referentes & apresentacdo
dos produtos, manutengdo de um determinado stock de produto,
fixagcio de um montante minimo de vendas, etc.'®

4 Este & o primeiro nivel de integragdc identificado por Pigassou, La distribucion intégrée, RTD-
-Com, 1980, p. 485, em que a selegdo assenta em critérios gerais de qualificagio técnica
ou comercial referentes & profissZo ou ao setor em que o distribuidor se insere. A selegao
qualitativa assente em critérios objetivos que se mostrem necessanos & comercializagdo dos
produtos & normalmente considerada licita, uma vez que, apesar de criar uma restrigdo na
concorréngia, 0s ganhos de eficiénda excedem os prejuizos infligidos na concorréncia. Cir.
Acérdio do T de 25.10.1977, Metro SB-GroBmédrkte GmbH & Co. KG contra Comissdo( Metro 1)
e o de 28.10.1983, Aligemeine Elektrizitéits-Geselischaft AEG-Telefunken AG contra Comissdo,
Proc|07/82, Colect 1983, p 03151, E, no entanto, exigido que os critérios sejam duplamente
objetives, ou seja, em primeiro lugar, t8m de ser especificados os critérios qualitatives que
sdo importantes para um determinado comércio e, em segundo lugar, estes ndo podem
ser aplicados diseriminatoriamente. Cfr. Korah/Rothnie, Exclusive distribution and the compet-
tion EEC rules, Regulation 1983/83 & 1984/83, Sweet & Maxwell, London, 1992, p. 259, Ha
determinados critérios que tém sido condenados, nomeadamente, a localizagdo central do
ponto de venda quando esta se mostra irrelevante a distribuigio dos produtos, a existéncia
de vitrinas exteriores para a venda de produtos de perfumaria ou a qualidade das instalagGes
quando estio em causa produtos banais. Cfr. Didier Ferrier, Droit de la distribution, cit., p. 268,
As exigéncias objetivas tm de se mostrar proporcionais ¢ adequadas 4 comercializagio dos
produtos, sende consideradas ilicitas quando excedemn as necessidades da comercializaggo
nomal & melhorada do produto. Sobre esta modalidade, «fr. Korah, Rothnie, Exclusive distr-
bution, cit., pp. 255 e ss.

Estes requisitos sZo inseridos pela doutrina na categora dos critérios qualitativos subjetivos.
Cir. Bortolotti, ! sisterni di distribuzione selettiva, cit, p. 155,

Este & o segundo grau identificado por Pigassou, Lo distribucion intégrée, cit, p. 485, em que a
par dos ¢ritérics de qualificagio comercial e técnica € exigido o cumprmento de certas obriga-
¢Bes referentes &s quantidade minimas de produtos a adquirir e a vender pelo distnbuidor e 2
atividade promocional. A fixagao de quantidades minimas de compras, de stock e variedade dos
produtos comercializados exige, para ser vélida, para além da razoabilidade, que o distribuidor
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Atraves da selecio com base em critérios qualitativos, acompanhada
de obrigagbes posteriores, & possivel restringir os revendedores a admitir
na rede de distribuicio.'s

O produtor, através da construcdo de uma rede de distribuicio seletiva
fechada, pretende que os seus produtos cheguem ao consumidor exclusi-
vamente pelos revendedores que, cumprindo os critérios e assumindo as
obrigagbes impostas pelo produtor, integram esse canal de distribuicio,
assim assegurando a qualidade e o prestigio dos produtos.'?

A par desta modalidade, surge a selecio quantitativa, através da qual
o] produtor opta por limitar o nimero de revendedores em determinado
ternitério, sem exigir determinadas qualificacées, tendo como principal ins-
trumento o reconhecimento de exclusividade sobre determinado territdrio
em favor dos revendedores selecionados.'8

possa zdquirr os produtos a qualquer membro da rede & que este nao esteja sujefto a limites
ne fomecimento de outros membros. Cir. Didier Ferrier, Droit de la distrbution, cit, 267. Tam
sido sancionadas pelo direfto da concorréncia europels as obrigagdes referentes 2 fixagiio
de um preco minimo de venda, As limitacdes temitoriais na comercializagio dos produtos e
prospecic de clientela e & comerdializagio de marcas de fornecedores concomrentes, assim
come & limitagdo do direito do distribuidor de vender a outros distrbuidores, dentro da rede
de distribuigEo, muito embora seja admitico que © grossista nio possa vender a consumidores
finais, clientes dos retalhistas. Cfr, als. b) e d) do art. 4° ¢ al, ¢) do art. 5.° do Regulamento
n.® 330/2010. A Comissic tem side favordvel 3s restricdes de comercizlizagic entre distri-
buidores situados dentro e fora da UE, considerando que estas ndo sdo suscetiveis de afetar
o comércio entre os Estados-membros, o que tem merecido criticas da doutrina. Cir, Didier
Fervier, Droit da o distribution, cit, pp. 272-273. Também sobre os problemas levantados por
esta modalidade no direito da concorréncia da Unido Europeia, ofr. Korah/Rothnie, Exclusive
distnbution, cit., pp. 263 e ss.

Razdo pela qual cai dentro da algada da proibicio prevista no art. 101 do TFUE, sendo
exigida a concessdo de isengio pela Comissdo, a qual era dada com alguma facilidade, desde
que se mostrasse adequada &s exigéncias de comercializagio dos produtes. Cfr. Bortaloits,
!sistema di distribuzione selettiva, cit, p. 140,

Messe sentido, Bortolott, I sistemi di distribuzione sefettiva nel diritto antitrust, cit., p. 128

tste ¢ o terceiro nivel de integracao referido por Pigassou, La distrbucidn intégrée, cit, p. 485,
emn que sdo estabelecidas limitag&es ao nimero de distribuidores do produtor.

Esta limitagio também pode ser obtida através da fixagdo de um ndmero considerado Gtimo
e determinado territéno ou quando numa aparente seleciio qualitativa objetiva o critério
usado envolve um numero determinado de sujeitos, como sucedeu no caso da Vichy quando
esta exigia um farmac@utico nos seus pontos de venda. Cir. Bortolott, | sistema di distribuzione
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Algumas notas sobre o contrato de distribuicio seletiva

Esta limitac@o quantitativa dos distribuidores tem sido justificada com a
prote¢do do distribuidor do efeito boleia ou parasitismo dos restantes dis-
tribuidores nos investimentos efetuados; para garantir uma margem, por via
da manutencdo do prego, resultante da diminuicio de concorréncia intra-
marca que assegure um retorno dos referidos investimentos ou funcione
como contrapartida para o distribuidor aceitar as obrigagbes decorrentes
do contrato ou zinda especificidades exigidas pelo produto.'?

Este elemento quantitativo atinente & exclusividade territorial surge
amitde combinado com elementos qualitativos, levantando problemas de
licitude ao abrigo do ordenamento jusconcorrencial europeu.2

JA € uma questdo distinta a insercio de uma clausula de localizagdo,
no sentido de o distribuidor ndo poder alterar a localizagdo do estabele-
cimento sem o conhecimento do produtor, com o intuito de proteger o

selettiva nel diritto, cit, p. 140, Paclo Cesarini Les systémes de distribution selective en droit com-
mungutaire de la concurrence, cit, p. 91,

Sobre a distribuigio quantitativa e qualitativa, cfr. Schricker, Bemerkungen zum Rechtsschutz
selektiver Vertriebsbindungen, GRUR, 1976, pp. 525 e ss.

Cir. Maria Malaurie-Vignal, Droit de la distribution, cit., p. 129, onde se podem colher decisdes
dos tribunais franceses e da Comissdc nesse sentido.

Cfr., nesse sentido, Korah, Rothnie, Exclusive distrbution, cit., pp. 259-26!. Na jurisprudéncia, cfr.
Ac. de 28.10.1983, AEG Tefefunken contra Comissdo, ¢it. No entanto, 2 Comissdo em decisdes
como a junghans, de 217121976, considerou que esta restrigio ndo configurava um critério
quantitativo, mantendo-se um sistemna de distribuiggo seletiva simples. Também na decisac da
Comissdo de 27/1 1/1985 referente 3 ivoclar foi concedida excecionalmente isencio, apesar
de o sistema de distribuiggo estar alicergado em critérios quantitativos, dada a exclusividade
temitonal atnbuida acs distnbuidores da rede.

A combinagdo da distribuicdo exdlusiva cu da atribuigio exclusiva com a distribuicio seletiva
56 & isenta pelo Regulamento de lsen¢ao por Categona se as vendas ativas noutros territérios
a utilizadores finais nao forem restringidas, sob pena de ser considerada uma restrigdo grave.
Cfr. Onentagdes relativas s restrigdes verticais, 2010, ponto 161.

Atualmente, a distribuigio seletiva qualitativa e quantitativa & objeto da isen¢io do Regula-
mento de Isen¢do por Categoria desde que as quotas de mercado do fomecedor e do com-
prador ndo ultrapassem, cada uma delas, 30%, mesmo que combinadas com outras restrigSes
verticais ndo graves, tais como uma obrigagdo de ndc concorrénciz ou z distribuicio exclusiva,
e as vendas ativas por parte de distribuidores autonzados, entre si e a utilizadores finais, ndo
seja restingida. Cfr, OrientogGes relativas ds restrigdies verticals, ponto 176.
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distribuidor da possibilidade de outros distribuidores abrirem um estabele-

O contrato de distribuicio seletiva alicerga, assim, um sistema de

comercializagio de produtos de marca em que © fabricante seleciona os
seus revendedores em fungdo do cumprimento de apertados requisitos, em
regra de ordem qualitativa, 0s quais atuam em nome proprio e por conta
propria, assumindo o risco da comercializagd

As obrigacdes resultantes deste contrato permitern que o distribuidor

dos seus produtos.

se integre na rede do produtor, que, assim, controla a comercializagdo

O distribuidor mantém neste contrato, no entanto, um maior nivel de

autonomia, porquanto apenas surge diante do publico como um comer-
ciante que atua por conta e em nome proprio, proprietdrio de um esta-
belecimento especializado nos produtos de determinada marca, mas onde
podem ser encontrados produtos de outras marcas.??

O figurino assumido pelo contrato de distribuicdo seletiva comporta

vantagens para ambas as partes, desde logo, porque permite ao produtor
a implementagio da politica de marketing que reputa adeguada as neces-
sidades de comercializacio dos produtos, assim, criando uma rede que,
através dos critérios qualitativos exigidos aos distribuidores, responde as
exigéncias do comércio especializado. A distribuicdo torna-se mais efi-
ciente e menos onerosa. Outra das vantagens é aumentar a concorréncia
entre os distribuidores na prestagdo de servigos promocionais € pos-
_venda, reduzindo a concorréncia baseada apenas no prego.

Esta clausula, como decorre da al. ¢) do art. 4° do Regulamento n® 330/2010, term merecido
a tolerdncia do direito da concorréncia da Unido Europeia, desde que se mostre indispensavel

para proteger os investimentos especificos desenvolvidos pel

fo distibuidor. Cfr. Orentagdes

relativas ds restricdes verticais, 2010, ponta 185. Cir. Marie Malaurie-Vignal, Droit de la distibu-

tion, cit, p. 126.

A este propésito impde-se referir que o facto de o contrato de distribuigdo seletiva corres-

ponder sempre a um sisterna de distribuicio seletiva nio significa que o sistema de distribuigdo
56 possa estar apoiado neste contrato, surginde, frequentemente, alicergado, no setor auto-
movel, no contrato de concessio comercial.

1 Marie Mafaurie-Vignal, Droit de la distibution, cit, p. 67.

450 \

int:
inc
da
de

de
1ol

pa
pr
se

di
pe

er
de

26



Algumas notas sobre o contrato de distribuicio seletiva

Por outro lado, o distribuidor beneficia das sinergias derivadas da
integracdo da rede, nomeadamente, a imagem e reputagio da marca e o
incremento da qualidade dos servicos de pré e pos-venda, no seguimento
da politica de marketing do produtor, com reflexo no aumento do volume
de negdcios.?!

A distribuigdo seletiva é, em alguns casos, por vezes, o (inico meio
de penetrar num mercado e fazer face & concorréncia de outros produ-
tores.?

Il. Alguns efeitos na concorréncia do contrato de distribuicio
seletiva

Este contrato, apesar de apresentar vérias vantagens para ambas as
partes, suscita, como ji fomos dando nota ao longo deste artigo, algumas
preocupacdes relativamente aos efeitos na concorréncia, muito embora
sejam também reconhecidos os ganhos de eficiéncia,

O sisterna de distribuicio seletiva tem, naturalmente, come efeito ime-
diato a diminuigdo da concorréncia intramarca. No entanto, esta diminuicdo
pode ter por efeito aumentar a concorréncia intermarcas, permitindo a
entrada no mercado de novos produtos, assim beneficiando os consumi-
dores que passam a ter mais opgdes ao seu alcance,

Também o aumento da concorréncia entre distribuidores pela quali-
dade dos servigos promocionais e na assisténcia pds-venda tem um reflexo
positivo no bem-estar dos consumidores.?

No entanto, a recusa de venda a fornecedores ndo selecionados, ine-
rente ao sistema de distribuigdo seletiva, tem suscitado algumas ddvidas, sob

Pardolest, I contratti & distribuzione, jovene, Napoli, 1979, pp. 65-66, Gémmiz Lopez, Distribucion
selectiva y comercio parafelo, cit, p. 28.

Nesse sentido, Kovar, Le consernmeteur, fa distribution intégrée et fe droit commungutaire de fo
concurrance, Rev Eur. Dr. Consommation, {987, p. 263.

Alguma doutrina refere que alguns consumidores podem estar interessados nestes servigos,
aceitando o aumento dos pregos que habitualmente os acompanha. Cfr. G6miz Lopez, Distri-
bucign selectiva y comercio paralelo, cit., p. 28.
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ponto de vista jusconcorrencial, atendendo a que excluindo distribuidores
do mercado, este sistema pode diminuir a concorréncia intramarca e facili-
tar a colusio entre formecedores e distribuidores.?’

A recusa pelo produtor de vender aos distribuidores que nao possuam
as caracteristicas qualitativas necessarias 4 venda dos produtos tem sido
encarada com tolerincia pelo Direito da Concorréncia da Unido Europeia
e pelos varios direitos dos Estados-membros, desde que a selegao dos
distribuidores esteja alicercada em critérios objetivos de natureza qualitativa
que s3o estabelecidos uniformemente e disponibilizados a todos os reven-
dedores potenciais, sem discriminagdo, e a natureza do produto justifique
esta sistema de comercializagio.?®

A distribuicio seletiva pode também conduzir a distor¢es na concor-
réncia intermarcas conduzindo a praticas anticoncorrenciais, mas também
pode aumentar a concorréncia intramarca, methorando a distribuicdo,
garantindo a venda de produtos de elevado valor acrescentado e com-
plexidade técnica em boas condigdes e assegurando um bom servico
pos-venda.??

Nesse sentido, no que concemne a aplicagao do art. 1017 do TFUE,
os tribunais da Unido Europeia consideram que é inerente a distribuicdo
seletiva uma restrigio na concorréncia, desde logo, porque restringindo os
distribuidores que comercializam o produto, limita a distribuicdo dos pro-
dutos, referida no art. 101.2, n° |, al. b} do TFUE®

27 Sobre os efeitos anticoncorrenciais, cff. Stefano Bastianon, Distribuzione selettiva e distribuzione
esclusiva, cit, p. 249, Didier Femier, Droit de la distribution, cit, pp. 263-264 e as Crientagfes
relativas &s restrigdes verticais, ponto 175,

2 No entanto, como alertam Korah, Rothnie, Exclusive distribution, cit. 255, nota 6, pode, em
lugar de ser ditada pelas necessidades de comercializagio dos produtas encapotar um conluic
para prevenir 2 importagdo paralela e o5 distribuidores que atuam com MAargens menores,

2 Cfr. Mare Malaurie-Vignal, Droit de la distrbution, cit, p. &7, Lorenzo dellt Priscoli, Le restrizioni
verticali delle concorrenza, cit, pp. 135-136. A Comissao. nas Orientagbes relgtivas s restrigles
verticais, ponta 185, reconhece ainda a este sistema de distnbuicdo ganhos de eficiéncia na
prevengio do parasitismo entre os distribuidores e quando estio em causa produtos novos
e produtos em que as qualidades sdo dificeis de apreciar quer antes do consumo {produtos
de experigncia), quer mesmo apos o consumo {produtos de confianga).

0 Cfr. Acordio de 25.10.1983, AEG-Telefunken/Comissdo, Proc. 107/82, Recueil, p. 3151, ponto
33.
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Algumas notas sobre o contrato de distribuigio seletiva

No entanto, a jurisprudéncia da Unido Europeia tem entendido que
esta pode ser justificada pela natureza especifica dos produtos e pelas
exigéncias da sua distribuigdo, dado que contribui para melhorar a concor-
réncia na parte em que esta N3o se exerce unicamente sobre 0s pregos, um
fator de concorréncia em conformidade com o art. 101.2, n° | do TFUE?

O Regulamento n.® 330/2010 referente ao reconhecimento de uma
lsencdo por Categoria aos acordos de fornecimento e de distribuicio tra-
duz, de forma nitida, o balango entre os efeitos anticoncorrenciais e os
beneficios pré-competitivos, inerente ao tratamento jusconcorrencial da
distribuicdo seletiva.

A distribuicio seletiva, independentemente da natureza do produto
em causa e da natureza dos critérios de selecgdo, beneficia da isencio de
categoria.®?

Nesse sentido, a distribuiciio seletiva qualitativa e quantitativa estd isenta,
pelo Regulamento n.® 330/2010, desde que as quotas de mercado do for-
necedor e do comprador nio ultrapassem, cada uma delas, 30%, mesmo
que combinadas com outras restricbes verticais nao graves, tais como uma
obrigagio de nio concorréncia ou a distribuigdo exclusiva, desde que as

31 (. Ac. do T} de 25.10.1977, Metro SB-Grolimirikae GmbH & Co. KG contra Comissdo (Metro §),
cit, ponto 27, Ac. AEG-Telefurken/Comissdo, j4 citado, ponto 33, Acordio do TP [TG] de
12.12.1996, Groupement d'achat Edovard Leclere contra Comissdo, Proc. T-88/92, Colect., 1996,
p. 101961, ponto {1, Nesse sentido. Lorenzo delli Priscoli, Le restrizioni verticali defle concor-
renza, cit, p. (37, n. 39
A recusa em contratar subjacente a este sistema € uma conduta que, para além de desafiar
o art. 1012 do TFUE, pode ser reconduzida a um abuso de posicao dominante proibido no
art. 102.° TFUE
Cfr. Ac. do Tribunal de Justica de 16.09.2008 Sot. L&los kai Sia EE e cutos contro GlaxoSrmithKline
AEVE Farmakefiikon Proionton, anteriormente Glaxowelicome AEVE, Procs. apensas C-468/06
a C-478/06, Colect. 2008, p. |-07139.

N3o cbstante a andlise da recusa em contratar extravase o dmbito deste artigo, impGe-se
referir que esta conduta, pelos efeitos concorrenciais que pede produzir, pare além de ser
sindicada pelo direitoc da concoméncia da Unido Europeia, também tem merecido a atengdo
das normas de direito da concarméncia dos Estades-membroes.

No entanto, sempre que as caracteristicas do produto nao exigirem a distribuicdo seletiva ou
o5 Critérios aplicados pode ser retirade o beneficio de isengdo. Cfr. Orentagdes relativas as
restrigges verticais. 2010, ponto 176,
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vendas ativas por parte de distribuidores autorizados, entre si e a utilizado-
res finais, nZo seja restringida.

Apesar de serem consideradas graves, na al. b) do art. 4.° as restri¢bes
territoriais ou de clientela impostas ao comprador ou aos seus clientes,
relativamente 4 distribuicio seletiva, é igualmente admitido, no ponto iii),
que o fornecedor possa impedir o distribuidor designado num sistema de
distribuicio seletiva de vender, em qualquer estadio da atividade comercial,
a distribuidores ndo autorizados situados no territério reservado pelo for-
necedor para o funcionamento de tal sistema

E, todavia, considerada uma restri¢io grave, nos termos do art. 4.° al.
c) do Regulamento n.? 330/2010, a restricio de vendas ativas ou passivas a
utilizadores finais, independentemente de serem utilizadores finais profissio-
nais ou consumidores finais, no ambito do sistema de distribui¢do seletiva,
operando ao nivel retalhista.

A Comissio pretende, com esta disposi¢do, salvaguardar a liberdade do
distribuidor para vender, de forma ativa ou passiva, a todos os utilizadores
finais, inclusivamente através da intemet.

Esta alinea tem de ser articulada com Orientagdes relativas ds restrigbes
verticais, 2010, na qual 2 Comissdo considera uma restrigdo grave, relati-
vamente ao sistema de distribuicio seletiva, a imposicdo de restngdes as
vendas ativas ou passivas com objetivos e resultados distintos dos aplicados
3s restantes vendas, apenas podendo ser diferentes, desde que justificadas
pela natureza de cada um.*

¥ Esta referdncia ao territério reservado parz o sisterna de distribuigdo seletiva relativamente a
redacio do art. 4°, al. b) do Regulamento, como o j4 assinalamos na nossa nota 2, pretende
evitar que os formecedores usem um sistema de distribuigdo sefetiva num Estado-membro e
outros sisternas de distribuicio noutros Estados-membros,

M Orientagdes reiativas ds restrigbes verticais, 2010, pontos 56 e 57.

Esta auséncia de correspondéncia entre o texto do Regulamento & as Orientacdes tem susci-
tado dividas quanto a forga juridica da tipificagio de restri¢Ges graves, por as mesmas estarem
previstas num documento que apenas tem por finalidade “agjudar as empresas a efetuarem g
sua prépria apreciagdo dos acordos verticais & luz das regros da EU em maténia de concorréncia”
e ao qual ndo & reconhecida forga vinculativa. Nesse sentido, Mario Velez, Significont changes
to the block exemption on vertical restraints, cit, p. 217.
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A Comissdo admite, no entanto, que o forecedor, para impedir as
vendas a distribuidores ndo autorizados, possa exigir que os seus distri-
buidores selecionados limitem as vendas a cada utilizador individual a uma
determinada quantidade dos produtos contratuais, podendo ser mais exi-
gente nas vendas onfine, se for mais facil a aquisicdo pelo distribuidor nio
autorizado através da Internet ou no estabelecimento tradicional quando
se verifica a situagdo inversa.®

A restricio de fornecimentos cruzados entre distribuidores designados
no dmbito de um sistema de distribuigdo seletiva, independentemente de
estarem em niveis distintos do processo econémico, também é considerada
uma restricdo grave constante do artigo 4.°, alinea d), do Regulamento
330/2010.

Deste modo, a distribuicdo seletiva ndo pode ser combinada com res-
trigdes grossistas nem com limitagdes a aquisicdo, como a compra exclusiva,
que forcem os distribuidores a adquirirem os produtos contratuais apenas
a uma Unica fonte,

A possibilidade de aquisicdo dos produtos no interior da rede de dis-
triburdores tem por finalidade assegurar um nivel de concorréncia minimo

Cfr. a este propésito a imposigdo pefa Plerre Fabre, nos seus acerdos de distribuicdo seletiva,
que as vendas dos produtos cosméticos e de higiene pessoal das marcas Avéne, Klorane,
Galénic e Ducray fossem realizadas num espago fisico cujas caracteristicas eram definidas
em pormenor, na presenga de um licenciado em Farmicia. Cfr. Ac. do Tribunal de Justica de
13.102011, Pierre Fabre Dermo-Cosmétique SAS contra Président de l'Autorité de fa concurrence e
Ministre <e I'fconomie, de lindustrie et de 'Emploi, Prac, C-439/09, Colect 2011, pagina 00000,
Também & aceite que as vendas onfine possam estar sujeitas a requisitos especiiicos relativa-
mente a0s prazos de entrega e aos servigos de assisténcia pos-venda, como forma de compen-
sar os custos decorrentes da devolugio do produto por parte dos clientes e da aplicagio de
sistemas de pagamento seguros, Cir. Orentagbes relativas as restrighes verticais, 2010, ponto 56.
Ainda no ambito das restrigdes as vendas online, a Comiss3o, admitindo a especial relevancia
para a distnibuigdo seletiva, reconhece 20 produter a possibilidade de estabelecer normas de
qualidade para a utilizagdo do site da Internet para revender os seus bens, 3 semethanga do
que acontece com o estabelecimento brick and mortar, sendo admitido que o fomecedor
possa exigir que os seus distribuidores disponham de um ou mais estabelecimentos tradicio-
nais ou de saldes de exposigdo como condigdo para se tormarem membros da sua rede de
distnbuiggo, Cfr. Orentagdes relativas ds restrigdes verticais, ponto 54.
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no interior da propria marca, que quer a jurisprudéncia quer a Comissdo
reputam essencial ao processo concorrencial 38

O trajeto da disciplina europeia da concorréncia relativamente a distri-
buicdio seletiva traduz, igualmente, nos vdrios avangos e recuos, este efeito
bipolar reconhecido & distribuigdo seletiva, nomeadamente, sempre que esta
seja um obstaculo a realizagio de importagtes paralelas, matéria particular-
mente sensivel para a Unido Europeia na construgdc do mercado intermo.

Na verdade, a distribuicdo seletiva surge associada & importac3o para-
lela, fenémeno normalmente correspondente & venda fora dos canais de
distribuigdo utilizados pelo predutor.”

Pesem embora as vantagens inerentes & distribuicdo seletiva, a juris-
prudéncia dos tribunais da Unido Europeia tem assumido, com algumas
excecdes apenas, uma posicao hostit quando é alegado que este sisterna
de distribuicio pretende prevenir as importagdes paralelas.™

¥ Cfr. Orientagfes relativas és restrigdes verticais, 2010, 3, pontos 56 e 57.

7 A importagdc paralela pode ser, sucintamente, descrita como uma revenda de um produto
genuino, efetuada por um terceiro, que, por ser independente do respetivo fabricante e
seus distibuidores, & muitas vezes designado free-rider cu maverick, num territério diferente
daquele em que o produto foi inicialmente introduzido no comércio, pele fabricante ou por
alguém com o seu consentimento.

3 Nesse sentido, no Acérdao de 28.04.1998, Javico Intemational e javico AG contra Yves Saint
Laurent Parfums SA (YSLP), Proc. C-306/96, Colect. 1998, p. 101983, o tribunal considercu
que as clausulas inseridas no contrato celebrado entre a YSL e a Javico, empresa sediada na
Alemanha, segundo as quais a Javico assumia a obrigagdo de exportagio de produtos cosmé-
ticos de luxo para um pais terceiro, neste caso Russia, Eslovénia e Ucrnia, mas obrigava-se a
ndo reimportar e comercializar esses produtos na Comunidade. estavam sujeitas & proibicio
do art 85° do Tratado, na altura dos factes, atual art. 101.° do TFUE, apesar da isencio
reconhecida ao sistema de distribuicBo da YSL Nesse sentido, entendeu ¢ tribunal que o
artigo 85.°% n® | do Tratado da CEE, se opunha 4 proibigio imposta por um fomecedor
estabelecido num Estado-membro da Comunidade a um distnbuider estabelecido noutro
Estado-membro, ao qual confia a distribuigio dos seus produtos num territério situado fora da
Comunidade, de proceder a qualquer venda num territério diferente do temitério contratual,
incluinde o territério da Comunidade, tanto por comercializagdo direta como por reexpedicio
a partir do territério contratual, se tal proibigdo tiver por efeito impedir, restringir ou falsear a
concorréncia ne interior da Comunidade e se envolver o risco de afetar os fluxos de trocas
entre s Estados-membros, nomeadamente, se estiver em causa um mercado caracterizado
por uma estrutura oligopolistica ou por uma diferenca sersivel entre os pregos do preduto
contratual praticados no interior da Unido e os praticades no exterior e quando, tendo em
conta a pesicdo ocupada pelo fornecedor dos produtos em causa e o volume da produgio e
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Algumas notas sobre o contrate de distribuicio seletiva

das vendas nos Estados-membros, a proibigio implicar um risco de influéncia sensivel sobre os
fluxos de trocas enire os Estados-membros suscetivel de prejudicar a realizagio dos objetives
do mercado Unico {cfr. Acordao de 28.04.1998, Javico intemational e favico AG contra Yves Saint
Laurent Parfurns SA (YSLP), pontos 25 e 28),

Apesar de ter sido decidido que estas cldusulas n3o tinham por objeto, pela sua propria natu-
reza, impedir, restringir cu falsear o jogo da concomréncia no interior do mercado comum,
na acecdo do artigo 85.° n.° |, deveria o juiz nacional verificar se elas tinham por efeito um
tal resultado, tende em conta o contexto econdmico e juridico em que eles se inserem e o
facto de a YSLP ter estabelecido no interior da UniZo um sistema de distribuicio seletiva que
beneficiava de uma isencao, (Cfr. Acordio de 28.04.1998, jovico Intemational e Javico AG contra
Yves Saint Laurent Parfums SA (YSLP), porto 22.) Paclo Cesarini, Les systémes de distribution
selective en droit communautaire de la concurrence, cit, pp. 100-102, Sobre as vantagens
inerentes & andlise do contexto econdmico, cfr. Bastianon, [ profumi di lusso e lo distribuzione
selettive nuovarnente of veglio dei giudice cormunitdrio, Foro It, 1998, pp. 330 e ss, em anotagzo
2 este acordio.

Também o TPI[TG ], no Acodrdac de 26.10 2000, Bayer AG contro Comissdo das Corpunidades
Evropeias, Proc. T-41/96. Colect. 2000, pp. 103383, ¢ convocado a aprediar o impacto da
politica comercial da Bayer nas importagdes paralelas,

Meste caso, estava em causa a comercializagdo de uma gama de medicamentos destinada a
tratar doengas cardiovasculares, sob a marca «Adalaty ou ¢Adalate» da Bayer.

Na maforia dos Estados-membros, o prego do Adalat &, direta ou indiretamente, fixado pelas
autoridades sanitdrias nacionais. De 1989 a 1993, os precos fixados pelos servicos de saude
espanhol e francés eram, em média, 40% inferiores aos aplicados ne Reino Unido. Por causa
destas diferencas de pregos, os grossistas estabelecidos em Espanha comegaram, a partir de
1989, a exportar Adalat com destino ao Reine Unido, tendo sido seguides pelos grossistas
estabelecidos em Franga, cerca de dois anos depois. Ora, por causa destas importagdes para-
lelas, as vendas de Adalat efetuadas pela sua filial britanica, Bayer UK, baixaram quase para
metade em razdo das importagdes paralefas, provocando assim uma perda de volume de
negocios de 23C milhdes de marcos alemaes (DEM) para a sua filial britinica & para a Bayer
uma perda de receitas de 100 mihdes de DEM.

O que levou a Bayer a alterar a sua politica de formecimento e a deixar de satisfazer a tota-
lidade das encomendas, cada vez mais importantes, feftas pelos grossistas estabelecidos em
Espanha e em Franga as suas filiais espanholz e francesa.

Apesar de a Comissio alegar a existéncia de um acordo com os grossistas, de forma a ser
aplicado o atual art. 101°, o tribunal considercu que estd em causa uma politica unilateral
destinada a reduzir as importagées paralelas, no &mbito da qual a Bayer criou um sistema geral
de controlo da distribuicio de Adalat que the permitia, com base na andlise das quantidades
fornecidas aos grossistas durante os anos anteriores, fixar antecipadamente as quantidades que
queria a formecer a cada grossista.

A Comissdo invocava o Acordao do Tribunal de justica de 5.12.1996, Merck e Beecharn {C-267/95
e 268/95, Colect, p. 1-6285), para argumentar a necessidade de proteger em todas as circuns-
tdncias as importagbes paralefas, argumentando que, nesse acérddc, o Tribunal de Justica tinha
afirmado que um controlo dos pregos em certos Estados-membros nio justificava nenbuma
derrogacio ao principio da livre circulagio de mercadorias e que a possibilidade de impedir as
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A Unido Europeia, apesar de admitir a distribuicio seletiva para certos
produtos, assume perante a importagdo paralela uma postura complacente,
com a convicgdo que esta facilita a integragdo dos mercados, um dos obje-
tivos fundamentais da Unido Europeia (cfr. art. 3°, n.° 3 do TUE e arts. 26.°
e ss do TFUE).

Alguma doutrina considera que as importagdes paralelas tiveram um
papel essencial na disciplina europeia da concorréncia, enquanto forma dos
consumidores terem acesso a outras formas altermativas de formecimento
dos produtos, bem como dos distribuidores se abastecerem junto dos dis-
tribuidores da marca fora do territdrio abrangido pela exclusividade.

importagdes paralelas originaria um encerramento indesejével dos mercados nacionais. O que
permitiu & Comissdo concluir que mesmo no setor farmacéutico, as importagdes paralelas nio
podem ser entravadas nerr por medidas nacionais, nem por acordos entre empresas,

O TPI {TG ] relembra entao que no Acérddo do Tribunal de |ustica de 5.12.1996, Merck e
Beecham estava ern causa a data do terme de certas disposi¢Bes transitdrias constantes do
Ato de adesio do Reino de Espanha e da Repiblica Portuguesa (artigos 47.° e 209.° do Ato
de adesio) que permitiam impedir as importag&es paralelas de produtos farmacéuticos destes
paises para outras partes da Comunidade e, por outro, o regime juridico aplicive! s impor-
taghes paralelas depois do termo dos periodos transitérios relevantes, Ora, como refere o
TPl o Tribuna! de justica, neste acordzo, ne ponto 47, concluiu que, embora a imposicao de
controlos de pregos seja efetivamente um fator suscetivel, em certas condigdes, de falsear a
concorréncia entre os Estados-membros, essa circunstincia nao pode, contudo, justificar uma
derrogacdo ao principio da livre circulagio de mercadesas, competindo as autoridades da
Unido tomar as medidas necessérias a obviar as distorgBes causadas por uma diferente repu-
lamentagdo dos pregas num Estadc-membro, ndo podendo ser daqui extraida uma proibigio
geral de impedir as exportagées paralelas que se aplicania ndo s6 aos Fstados-membros mas
também, e em todos os casos, 4s empresas.

Nesse sentido, conchiu gue a Bayer pode adotar a politica de formecimentos que considere
necessdria, mesmo se, pela prépria natureza do seu objetivo, esta estiver crientada para entravar
as importagfes paralelas, a introducio desta palitica possa comportar restrigoes de concorréncia
e afetar 0 comércio entre Estados-membros, desde que o faga sem abusar de uma posicio
dominante, na auséncia de qualquer concordincia de vontades com os seus grossistas (cf.
Acdrdao de 26.10.2000, Bayer AG contra Comissdio das Comunidades Europeias, ponto 176),
No entanto, recentemente, ¢ Tribunal de Justica defendeu que sempre que o sisterna de
distribuigdo tem por finalidade limitar o comércio paralelo, deve, em principic, considerar-se
um acordo que tern como objetivo restringir a concorréncia, Acérdao do T) de 6.10.2009,
GlaxoSmithKiine Services e o/Comissdie, C-501/06 P, C-513/06 P, C-515/06 P e C-519/06 P,
Colect, p. 1-9291, ponto 55.
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Algumas notas sobre o contrato de distribuigio seletiva

1. O contrato de distribui¢do seletiva enquanto tipo contratual
auténomo pertencente a categoria juridica dos contratos de
distribuicdo

O contrato de distribuigdo seletiva ndo se confunde com o contrato de
distnbuicdo autorizada ou contrat d'agréation, no dmbito do qual a distribui-
¢do é feita através de revendedores a quem o produtor reconhece a qua-
lidade de distribuidor oficial, habitualmente designados por revendedores
autorizados, sem excluir a possibilidade, que ndo existe no contrato de dis-
tribuicdo seletiva, de os produtos poderem ser vendidos simuftaneamente
por outros comerciantes fora da rede, nomeadamente, através do direito
que assiste aos revendedores autorizados e ao produtor de venderem os
produtos a outros comerciantes.??

O distribuidor surge diante do publico como um distribuidor preferen-
cial do produtor, procedendo & comercializacdo do produto, de acordo

3 Nesse sentido, Bortoloti, | sistemi di distribuzione selettiva nel diritto antitrust comunitario, cit.,

p. 128. No entanto, alguma doutrina utiliza, de forma indiscriminada, a designagdo distribuigio
seletiva e autorizada para definir o contrato. Cir. Alonso Soto, Los contratos de distnbucion
comercial, cit, pp. 199 e ss, lgnacic Moralejo Menéndez, Ef controte mercantil de concesion,
Editonial Aranzadi, Navarra, 2007, p. 127.
Em Franga, ha uma comente doutrindria que nio distingue estes dois contratos, utilizando a
expressao contrat d'agréation e de distribuigdo seletiva como sindnimos. Nesse sentido, Collart-
-Dutitlews, Delebecque, Contrats civils et commerciaux, Dalloz, 6* ed, 2002, n° 96!. Philippe
Lte Toumeau, Les contrats de concession, cit, p. 7, comega por considerar que a distribuicac
seletiva ¢ uma derivagio do contrato de distnbuigio autorzada, com critérics mais exigentes
e com a prossecugdo de uma imagem uniforme da rede, mas acaba por concluir que com o
decurso do tempo se tomou impossivel distinguir os dois contratos. Contra, Didier Ferner,
Il contratto di distribuzione selettiva nel dintto francese, cit, p. 228, e Marie Malaurie-Vignal,
Droit de la distribution, cit, p. 69, assinalando que na distribuigdo autorizada o produtor nac
se compromete a fomecer apenas os distribuidores que integram a rede. Pardolesi, ! contratti
di distribuzione, cit., p. 85, acrescenta que na distribuigao autorizada sao considerados ¢ritérios
termitoriais e subjetivos, para zlém dos objetives, ¢ que, na nossa opiniio, ndo chega para
distinguir os dois tipos de distribuigdo, atendendo a que também na distribuigdo seletiva sdo
considerados critérios subjetivos atinentes a aptidio do distribuidor e territoriais, presentes na
cldusula de localizagao gue, normalmente, acompanha estes contratos. Sobre o contrate de
distribuigdo autorizada, cfr. Guyénot, Concessionnaires et commerciglisation des margues, LJNA,
Paris, 1975, pp. 14 e ss, Maria Helena Brito, O contrato de concessdo, cit, pp. 13-15, e Marie
Malaurie-Vignal, Droit de la distribution, cit., pp. 68-69.
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com as indicacdes do produtor, mas sem a sujeicdo a uma teia complexa de
obrigacdes referentes a aquisigdo e a revenda dos produtos, salvaguardando
a sua autonomia juridica e independéncia economica, sem estar sujeito a
quaisquer limitages no abastecimento e fornecimento dos produtos.®®

O menor grau de integragio do distribuidor autorizado na rede justifica
que os critérios de selegdo sejam menos exigentes, assim como & menor
o controlo pelo produtor.

A obrigacio de promogio de venda dos produtos & bastante mais
ténue, neste contrato, consistindo, essencialmente, numa obrigagdo de o
distribuidor orientar a clientela para os produtos objeto do contrato®!

Alguns autores destacam como elemento distintivo o facto de este
contrato ndo contemplar a obrigagdo de exclusividade de venda a cargo
do produtor, nem a atribuigdo ao distribuidor de exclusividade de revenda
dos produtos.?

Discordamos desta posicdo, na medida em que, também no ambito da
distribuicdo seletiva, a concessio de exclusividade a favor do distribuidor
nio constitui um elemento tipico, tendo este de suportar a concorréncia
dos outros membros da rede. Por outro lado, também ndo € imposta
exclusividade a favor do produtor, mantendo o distribuidor liberdade para
vender produtos de fornecedores concorrentes.

As obrigacdes de o produtor formecer exclusivamente membros da
rede e de estes ndo venderem os produtos a distribuidores fora da rede
sio um dos aspetos de distingdio entre os dois contratos, atendendo 2 que
ndo estdo presentes na distribuigdo autorizada.*

A distribuigio autorizada, pese embora a menor integracdo do dis-
tribuidor, comporta vantagens para ambas as partes, permitindo, por um
lado, ao produtor exercer o controlo, ainda que com menor intensidade,

#® Guyénot, Concessionnaires et commercialisation des marques. ¢it. pp. 14-15.

4t Pardolesi, | conratti di distribuzione, cit, p- 85. Maria Helena Brito, O contrato de concessdo
comercial, cit, p. 14,

2 Maria Helena Brito, O contrato de concessdo comercial, cit, p. 14,

1 Marie Malaurie-Vignal, Droit de fa distribution, cit, p. 69.

460 i




de
o

d
or

1is

te
0

¥

1a

Algumas notas sobre o contrate de distribuigic seletiva

com transferéncia do risco da comercializagio, €, por outro, ao distribuidor,
beneficiar da clientela e notoriedade associada ao produto.*

Ao invés da distribuicio seletiva, a distribuicio exclusiva tem como
caracteristica essencial o facto de o produtor selecionar um Gnico distri-
buidor para determinada zona ou grupo de clientela, empenhando-se em
vender s aquele, obrigando-se este a ndo desenvolver uma politica de ven-
das ativa fora daquefa circunscrigio territorial, embora deva manter como
condigdo de licitude a luz do direito da concorréncia da Unido Europeia, o
direito a efetuar vendas passivas, no dmbito de pedidos oriundos fora do
territorio.

* Guyenot, Concessionaires et commerdialisation des marques, ¢it, pp. 15-16.

* A compra e venda com exclusividade é excluida do mbito da distribuigio exclusiva, por-
quantc € apenas um contrato de troca, donde ndo emergem direftos e deveres de colzbora-
¢do, ndo existindo a integragdo do revendedor no sistema de distribuicEo, como sucede nos
contratos de distribuicdo que anafisamos. Por isso, o contrato de compra e venda exclusiva
n3o se encaixa na nogdo de contratos de distribuicio que perfilhamos. Nesse sentido, Gémiz
Lopez, Distribucion sefectiva, cit, p. 38, nota 19. Em sentido opasto, Alonso Soto, Los controtos
de distribucion comercial, cit,, p. 193, Delli Priscoli, Le restrizioni verticali delle concorenza, cit, 144,
lamenta que a recusa em contratar tenha na distribuigio seletiva e na distribuicio assente na
exciusividade um tratamento legal diverso, uma vez que considera que a distribuicio seletiva,
com base em ¢ritérios quantitativos, levanta problemas concerrenciais idénticos  distrbuicio
exclusiva,

A exclusividade tem efeitos paradoxais relativamente & concoréncia, peis, se, par um lado,
pode ser um estimulo & concorréncia interbrand, por outro, efimina a concoméncia intrebrand
entre distribuidores. Nesse sentido, Valentina Korah/Denis O'Sillivan, Distribution agreemens
under EC competitition faw, ¢it, p. 19. O Regulamento n° 1984/83 traduz, nos considerandos
. 6 e 7, de forma bastante assertiva, as vantagens subjacentes aos sistemas de distribuicio
exclusiva,

A exclusividade pode surgir relativamente & compra, & venda ou a ambas, sendo que, na
primeira hipdtese, & o distribuidor que se cbriga a adquirir mercadorias apenas ao produtor,
enguante na segunda ¢ predutor compromete-se a formecer apenas ao distribuidor dentro
de determinada drea teritorial ou perante determinado grupo de dientela, conferindo-the um
monopélio na comerrializagio daqueles bens, Dell Priscoli, ob cit,, pp. 120 e ss.

Esta pode ainda assumir, pela menos, duas modzlidades, consoante seja aberta ou fechada.
Na exclusividade aberta, o distribuider adaquire o direito de ser o (nico sujeito que pode
comprar os produtos diretamente do produtor para revenda no seu préprio territdrio, tendo,
por isso, uma posicio privilegizda relativamente acs seus potenciais concorrentes, mas nio
um monopdlio absoluto. Os chamados importadores paralelos podem adguinr os produtos
a terceiros, grossistas ou oulros distrbuidores, parz os revender no territario reservado ac
distribuidor.
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Na distnbuigdo seletiva, a atribuicdo de um territorio em exclusive ao

distnbuidor ndo ¢ um elemento essencial do contrato, suscitando grandes
dividas sob ponto de vista jusconcorrencial, como referimos, ndo existindo
exclusividade quer a favor do distribuidor quer do produtor, apenas a impo-
sicdo a ambos que ndo transacionem com revendedores fora da rede.

Pese embora a distribuicdo seletiva partilhe com o contrato de con-

cessdo algumas caracteristicas, sendo igualmente um esquema distributivo

através do qual o produtor transfere para um comerciante que atua em

nome e por conta propria o risco de comercializagdo, com a integragdo do

distribuidor na rede de distribuicdo, estas surgem, no entanto, com menor

intensidade no contrato de distribuicio seletiva.®

46

Na exclusividade fechada ou perfeita as partes eliminam esta possibilidade, fazendo com que
05 produtos ndo possam chegar dquele tenitorio sem ser através do distribuidor.

A protegac territorial absoluta da zona do distribuidor & assegurada, normalmente, pela proi-
biczo a todos os distribuidores pertencentes a rede de venderem fora da sua prépria zona.
A distribuigdo exclusiva pode ser concretizada através do contrato de concessio, de franquia
ou de agéncia, semgre que estes contratos contenham pactos de exclusividade.

O direfto da concorréncia da Unido Europeia, desde ¢ Regulamento n® 2790/99, limita a
validade desta protegdo teritorial 3 restri¢do das vendas ativas no territério exclusivo ou a
um grupo exclusivo de dlientes reservados ao fornecedor ou atribuidos pelo fomecedor a
outro comprador, desde que tal restrigdo ndo limite as vendas dos clientes do comprador.
Cir. Regulamento n.” 2790/99, art. 4°, al. b} e Regulamento n.° 330/2010, art. 47, als. b), i).
4 nos Estados Unidos, estas restrigdes merecem um tratamento mais benevolente, conside-
randc-se que as limitagbes & concorréneia intrabrand sio compensadas pelo aumento da con-
corréndia interbrand. Para a Escola de Chicago, como iremos ver, o sistema de exclusividade
fechada é frequentemente acompzanhado pefa obrigagdo de o distnbuidor que integra a rede
oferecer servicos complementares de promegao dos produtos, sendo a comercializagio pelo
distribuidor nda oficial, reconduzida ac free-riding (efeite boleia ou parasitisme), ao colher os
frutos do esforgo desenvolvide pelos distribuidores oficiais na promegao des produtas, sem
cumprir as obrigagdes a que estes estdo sujeitos. Cfr. Robert H. Bork, The Rufe of Reason and
the Per Se Concept: Price Fixing and Market Division, Yale L |, vol. 75, n° 3, 1966, pp. 430-438,
Easterbrook, Predatory Strategies and Courterstrategies, U. Chi. L. Rev., vol. 48, 1981, p. 337,
n. 165, Posner, The Chicago school of antitrust analysis, U. Pa. L Rev, vol. 127, 1979, pp. 926-927.
As orientagdes reigtivas ds restrighes verticais, 2010, ponta 164, reconhecem & distribuigio
exclusiva vantagens sempre que se mostrem necessarios investimentos por parte dos distri-
buidcres a fim de proteger ou desenvolver a imagem de marca, em especial quando estio em
causa novos produtos, produtos complexos, produtos de experiéncia e produtos de confianga.
Nesse sentido, cfr. Pinto Monteiro, Contratos de distribuicfo, cit, p. 114

Para os autores que consideram que a exclusividade & uma caracteristica essencial da conces-
sdc, como Alicia Garcia Herra, La duracion del contrato de distribucién exclusiva, cit, pp. 162-163,
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Algumas notas sobre o contrate de distribuigio seletiva

Por maioria de razdo, o nivel de integracdo do distribuidor na rede €
menor na distribuicdo seletiva do que na franquia.

Apesar de em ambos os contratos ser efetuada pelo produtor uma
selecdo criteriosa dos distribuidores, ser permitida a utilizagdo dos sinais
distintivos do produtor e poder ser transmitido know-how, na distribuigdo
seletiva, o distribuidor, apesar de beneficiar da imagem e reputagao da
rede, ndo surge diante dos olhos do publicc com a imagem do produtor,
mantendo os seus sinais distintivos proprios, a transmissdo de know-how
esti limitada a assist&ncia pos-venda, ndo se venficando a transmissdo dos
direitos de propriedade intelectual subjacentes a formula comercial que é
explorada pelo contrato de franquia, cuja contrapartida € um rigoroso con-
trolo exercido pelo franquiador que ndo se verifica na distribuicdo seletiva.
Por outro lado, ao contrério do que se verifica no contrato de franquia, o
distribuidor seletivo distribui produtos concorrentes e ndo esta sujeito zo
pagamento da entry fee e royalties.*

Ja relativamente a agéncia, a distribuicdo seletiva também partilha algu-
mas caracteristicas essenciais, nomeadamente, a integracdo do revendedor
na rede de distrbuicdo do produtor através de uma relagdo comercial
estavel de colaboragdo, orientada para a prossecugdo do mesmo objetivo, a
distribuicdo de bens do produtor ao consumidor, por via de uma atividade
de promogdo da comercializag&o dos bens, com a sujeicio a instrugdes do
produtor, ainda que em menor grau do que na concessdo ou na franquia.

No entanto, também tem aspetos que a distinguem da agéncia,
nomeadamente, o facto de o distribuidor seletivo, ao contrario do agente,
atuar em nome proprio e por conta prépria, adquirindo a propriedade da

166 e ss, Mare Malaurie-Vignal, Droit de lo distribution, cit, p. 69, considera a auséncia de
exclusividade na distribuicdo seletiva um dos tragos distintivos entre as duas figuras.

A doutrina que ndo reconduz a franquia a um contrate de distnbuigdo, tese que repudiamos,
aponta, desde logo, o facto de a franquia ndc ter come finalidade a distribuigdo de produtos.
Relativamente a franquia de distribuicio € assinalada como trago distintivo a auséncia de voca-
¢do da franquia para a distribuigdo de produtos de luxo e tecnologia A autonomia entre estes
contratos nem sempre foi pacifica, tendo sido defendido, por alguma doutrina alemd, que a
franquia é uma forma especial de distribuigdo seletiva, mostrando-se, por isso. dificil a distingdc
entre ambas as figuras. Cfr. Gomiz Lopez, Distribucidn selectiva y comercio paralelo, cit, pp. 52-53.
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mercadoria para revenda, assumindo os riscos da comercializacio. Tam-
bém a retribuicdo de ambos & distinta, estando, no caso do agente, depen-
dente da comissdo, enquanto a retribuicdo do distribuidor é obtida, indi-
retamente, na margem de lucro resultante da comercializagio dos bens. '8

Em face do exposto, podemos destacar como principal caracteristica
deste contrato a obrigagdo assumida pelo produtor em ndo vender os
produtos, caracterizados pela complexidade técnica e pela aura de luxo
que os rodeia, a distribuidores que ndo reuniam os requisitos exigidos para
a integragdo na rede, construida, para, através do recurso a distribuidores
independenites, que atuam em nome proprio e por conta propria e que
assumem o risco da comercializagdo, o produtor implementar a politica
comercial que considera adequada a comercializagio dos seus produtos.

A destringa do contrato de distribuigio seletiva destes contratos per-
mite-nos concluir que € comum a todos estes contratos a incorporagio,
com maior ou menor intensidade, do distribuidor na rede de comerciali-
zacdo do produtor, salvaguardada a respetiva autonomia juridica, mas, ao
mesmo tempo, com a vinculagdo ao cumprimento de um conjunto de
obriga¢8es, consideradas essenciais para a preservagdo e a manutencio da
rede distribuicdo e subordinagdo ao controlo e fiscalizagdo pelo produtor.

Conforme refere Pinto Monteiro, o minimo denominador comum
entre os contratos de distribui¢do aqui referidos coincide com a no¢io de
contrato de agéncia, que, assim, poderd funcionar como modelo para o
regime juridico dos restantes contratos.®?

Por esse motivo, podemos sustentar que este contrato auténomo inte-
gra-se na categoria dos contratos de distribuicdo, ja afirmada na doutrina
nacional e eurcpeia, escorada na obrigagdo de o distribuidor zelar pelos
interesses do produtor e de promover a distribuicdo dos bens e servicos
do produtor, no contexto de uma relagdo duradoura de colaboragio entre

¥ Clr. Gomiz Lépez, Distribucidn selectiva y comercio paralelo, cit., pp. 41-42,

# Cir. Stefano Bastianon, Distibuzione selettiva e distribuzione esclusiva, "l nuovi contratti nella
prassi civile e commercial’, cit, p. 247, Gomiz Lépez, Distribudién selectiva y comercio paralelo,
cit, pp. 34-35.

U Contratos de distribuigdo comerdidl, cit,, pp. 77 e ss,
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Algumas notas scbre o contrate de distribuicio seletiva

as partes, através da qual o distribuidor fica integrado, com maior ou menor
intensidade, na rede de distribuicdo do predutor?!

IV. Enquadramento juridico do contrato de distribuicdo seletiva

O contrato de distribuicdo seletiva, tal como os restantes contratos

de distribuicdo, € um tipo social, ou seja, um tipo que emerge da prética

negocial>? sendo certo que, enquanto o contrato de agéncia foi objeto de

5t

52

A construgdo de uma categoria unitdria suscetivel de englobar os contratos de distribuigao &,
tal como o fendmeno da distribuigiio comercial, relativamente recente.

A progressiva influéncia do produtor na distnbuigio dos bens, com o objetivo de orientar &
procura em relagdo & oferta, através da cnagdo de noves métodos de colocagio de produtos
no mercado e da sua distribuigdo, inseridos em noves esquemas contratuais, deu azo a que a
doutrina comegasse a discutir a existéncia de uma categonia juridica, dotada de autonomia.
O reconhecimento de uma categoria juridica pressupde a existéncia de elementos comuns
aos varios tipos contratuals que permitam desenhar os contomos da categoria juridica.
Imp&e-se, assim, verificar se & possivel encontrar um nticleo de obrigages, mais reduzido,
que seja comum ac contrato de agéncia, concessdo comercial e franquia e que corresponda
a uma das fungBes da distrbuigdo.

A promogdo de negécios da outra parte, no quadre de uma relagdo duradoura e estavel, &
uma obrigagdo fundamertal da distribuicdo que, por isso, também estd presente na respetiva
categoria juridica.

Ora, esta cbrigacio, como vimos, & comum aos contratos que analisamos neste artigo.
QOutra peculiaridade destes contratos reside no facto de a autonomia juridica, caracteristica
dominante nestes contratos, coexistir com integragdo, com menor ou maior intensidade, na
palitica comercial da contraparte, €, por via disso, a sujeicdo ao seu controlo e fiscalizagio. A
independéncia surge combinada com a interdependéncia.

Nz esteira de Pinto Monteiro, Contratos de distrbuigdo comercial, cit, pp. 6% e ss, a reunido
destas caracteristicas, numa relagdo contratual duradoura, € bastante para a construgdo de
uma categona juridica autdénoma, pesemn embora as mesmas passam ter niveis de intensidade
distintos, Nesta leitura, a promogdo de contratos ndo se cinge 4 compra para revenda, abran-
gendo de igual mado a promogdo da celebragio de contratos, sendo requisito essencial que
esteja em causa uma relagdo contratual, entre sujeitos juridicamente auténomos, duradoura e
de colaboragdo, destinada 4 integracao do distribuidor na rede.

Por outro lado, em todos estes contratos estd presente a representacd@c econdmica dos
interesses do produtor, ideta com base na gual tem sido construida esta nogdo.

Pedro Pais de Vasconcelos, Contratos atipicos, Almedina, Coimbra, 2002, pp. 59 e ss. O autor
explicita que se a cada tipo contratual legal corresponde um tipo contratual social, o contrario
j& nio é verdade. Com efeito, se ha tipos sociais que foram recebidos pela fei, outros, e nio
pouces, nac t8m correspondente na lei. Esta auséncia de correspondéncia na lei pode derivar
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regulamentacdo juridica, os outros permanecem atipicos, mas gozando de
tipicidade social.3

Os contratos de distribuigdo, onde se inclui o contrato de distribuicio

seletiva, atenta a complexidade da causa™ ndo podem ser reconduzidos

do facto de se tatar de um tipo de configuragio muito recente que o legislador ainda nio
recebeu ou porque o legislador entendeu ser intil e desnecessdria a respetiva tipificagio.
Sobre o sentido que atribuimos  tipicidade social e A tipicidade legal, vd nosso, O Contrato
Factoring — Na prética negocial e sua natureza juridica, Universidade Catdlica Portuguesa, 2007,
pp. 221 e s, onde se podem colher indicagSes bibliogrificas. Na esteira de Pedro Vasconcelos,
ob. ¢it, p. 59, consideramos um contrate tipico quande a disciplina basica do contrato estd
prevista na lei e se aproxima do tipo social,

G contrato de distribuigio seletiva & um contrato atipico nos ordenamentos juridicos proxi-
mes, sendo certo que o direito da concorréncia da Unido Europeia tem disciplinado afguns
aspetos atinentes A validade e a eficécia do contrate. Cfr. Laurent Rieben, La validité des
contrats de distribution sélective et exdusive en droit communautaire, américan et suisse de la
concurrence, Libraire Drez, Genéve, 2000, pp. 93, e Carlos Gérriz Lopez, Distribution selectiva
y comercio paralelo, cit,, p. 37.

Em Espanha, a distribuigao seletiva foi objeto do Real Decreto 378/2003, de 28 de marzo,
que veio regulamentar a Ley 16/1989, de Defensa de la competencia, no sentido propugnado
pelos Regularmentos nes 2790/99 e 140042002, sendo recenhecida uma isengio, no art 2.°,
n° 1, aos acerdos verticais que afetem exclusivamente o mercada espanhol & cumpram os
requisitos dos regulamentos acima referidos. Posteriormente, a Ley 16/1989 & revogada pela
Ley 15/2007, de 3 de juglio, de Defensa da competencia e o Real Decreto 378/2003 pelo
Real Decreto 261/2008, de 22 de febrero, que aprovou o Regulamente de defensa de fa
competencia, sendo certo que também este diploma reproduz no art. 2.7 al. €) do art 4.° do
Regulamento Geral de [sengdc, quer de 1999 quer de 2010, referente A restrigio de vendas
ativas e passivas numa rede de distribuigio seletiva,

A Federacién de Asociaciones de Concessionarios de la Auvtomocion (FACONAUTO}, com
0 apoio de grande parte das associagbes de retalhistas em Espanha, como a Confederacidn
Espafiola de Comercio (CEC), a Confederacidn Espaficla de Empresarios de Estaciones de
Servicios (CEEES), a Associaciéon de Distribuidores Espaficles de Tecnologias de la Informa-
<ién (ADETI). a Associacién Espafiola para el Desarroflo y Defensa del Franguiciado (AEDEF)
encetou diligéncias para a elaboragao de uma ley dos contratos de distribucién, na qual estava
expressamente previsto o contrato de distrbuicio seletiva. Esta lei ndo reuniu consenso e
acabou por ndo ser aprovada, nac obstante o mérito de algumas solugdes.

Sebre a causa como fungdo econdmico-social, cf. Orlando de Carvalho, Negdcio juridico
indireto, BFD, Suplemento X, Coimbrz, 1952, pp. |5 e ss. A causa entendida como fungdo
econémica-social do negdcio juridico revela-se muito importante, sobretudo por dois aspetos.
Em primeiro lugar, porque desempenha um papel muito (til na qualificacio dos negdcios
juridicos, uma vez que cada um deles tem uma causa econdmico-social especifica, ajudando o
intérprete a distinguir o contrato unitario no qual se introduziram aditamentes, do verdadeiro
contrato misto ou de uma jungio de contratos. Em segundo lugar, a identidade da fungio
economico-social poderd ser determinante para aplicar, com recurso 3 analogia, uma norma
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Algumas netas sobre o contrato de distribuigio seletiva

aos contratos tipicos constantes dos cédigos nem aos existentes na legis-
lagdo mercantil avulsa.

Estas figuras contratuais evidenciam, desde logo, uma certa contradicio,
pois, ndo obstante seja afirmada a autonomia e independéncia do distribui-
dor face ao produtor, tal ndo impede que a doutrina os considere contratos
de dependéncia.’s

As relagdes de interdependéncia que emergem da estreita e longa cola-
boragdo que caracteriza os contratos de distribuicdo leva a que alguma
doutrina os insira nos refational contracts.®

Esta interdependéncia assume especial destaque no momento em que
0 contrato termina, j& que, dada a subordinagdo do distribuidor a politica
comercial prosseguida pelo produtor, este, na maior parte das situagdes,
fica economicamente dependente do predutor, em especial quando estio
previstas obrigagdes de no concorréncia.

Nessse sentido, cedo a doutrina e os tribunais procuraram encontrar
solugbes no ordenamento juridico que, impondo regras que disciplinassem

prevista para um dado tipo contratual a2 uma dada situagic que careca de regulamentagao
negocial pelas partes.

3% Nesse sentido, vd. Pinto Monteiro, Contratos de distribuighio comercial, cit, p. 47. H& autores,

como Georges Virassamy, Les controts de dependance, Essoi sur les activités professionnelies
exercées dans une dépendance éconorique, LG.D, 1986, pp. 5 e s3, 45 e s5, que sublinham
a dependéncia do distribuidor, sujeito a cbrigagdes de conteddo maltiplo destinadas a inte-
gragao do distribuider na rede comercial. No entanto, ndo podem ser ignoradas as vantagens
que o distribuidor tem ao pertencer a uma rede crganizada.
Mas que, de certa forma, explica que © papel central que a contratagio coletiva tem desempe-
nhado na regulamenta¢do do contrato de agéncia em ltilia e o debate em tomo da aplicagio
analdgica ao contrato de agéncia das disposi¢des de direito laboral referentes a cessacio do
contrato, nomeadamente, o principio da imutabilidade da causa de cessagio do contrato, os
pressupostos da resolugao com justa causa, a dendncia ad nutum durante o pericdo experi-
mental. Cfr. Baldi, Venrezia, # contratto di agenzia: fa concessione di vendito, if franchising, 82 ed,,
Giuffré Editore, 2008, pp. 293-245, 358-374, Augusto Baldassan, ! contratto di agenzig, Giufiré
Editore, Milano, 2003, pp. 15-23, 40-53 e Marino Perassi, /! contratto df ggenzia, Trattato de
Diritto Cormmerciale e do Dirtto Pubblico deli"economia, vol. XV, Contratti commerciali,
diretto da Francesco Galgano, 1991, Cedam, Padova, 1991, pp. 409 e ss.

* A doutrina anglo-americana adota esta classificagiio, opondo os relational contracts as discrete
transactions, caractenizadas por relagdes pontuais e instantineas. Vd. Pinto Monteiro, Contrates
de distrbuicdo comerdial, cit, p. 47, nota 92, onde se podem colher indicagdes bibliogréficas
sobre esta categoria contratual,
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a cessagdo do contrato e as respetivas consequéncias, nomeadamente, no
que diz respeito a prazos de aviso prévio, a sindicancia das causas subjacen-
tes & cessagdo do contrato, ao montante da indemnizagdo e & indemnizagio
da clientela, colmatassem a debilidade do distribuidor.

A disciplina do contrato de distribuicdo seletiva, & semelhanca do que
se verifica com ¢ contrato de concessdo comercial e de franquia, estard
entregue, em primeiro lugar, ao clausulado previsto pelas partes, desde
que este ndo contenha normas fficitas®, considerando que foi celebrado ao
abrigo da liberdade contratual prevista no art. 405.° do CC.

Nio obstante a sua natureza juridico-mercantil, estes contratos também
estdo sujeitos as regras gerais do Cédigo Civil referentes ao direito dos
contratos e 20s negdcios juridicos.®

57 Cfr. Maria Helena Brito, O contrato de concessdo comercial, cit, p. 218, Pinto Monteiro, Contra-
tos de distribuigdo comerdial, cit. p. 63. idem, Dendncia de um contrato comercial, cit,, p. 50,

3 A comercialidade do contrate de concessio e da distribuicdo sefetiva resulta da analogia legis
com o contrato de compra e venda mercantil, atendendo a que, em ambos os contratos, ha a
venda e aquisicao de coisas mévels para revenda, com a prossecugdc, Nac s, mas também, da
atividade mercantil de intermediago de trocas. Coutinho de Abreu, Curse de Direito Comercial,
col. |, 9% ed, Almedina, 2013, pp. 97-98. colocando énfase nas muitas diferengas existentes
entre a concessio e a compra e venda mercantil, fundamenta a comercialidade deste contrato,
por analogia iufis, considerando que a concessdo consubstancia um ato de intermediagdo nas
trocas, integrado no comércio em sentide econdmico e juridico, Entendemos que, apesar das
diferengas existentes entre a compra e venda mercantil e estes contratos, € possivel recomrer
& analogia legis para a respetiva qualificagdo, uma vez que subjacente a estes contratos, ainda
que nido seja de forma exclusiva, estd a intermediagdo nas trocas, ou seja, a interposicdo entre
oferta e a procura.

Posto isto, interessa averiguar se os sujeitos destes contratos podem ser considerados comer-
ciantes,

Nesse sentido, o concedente-fabricante e o produtor que recorrem a distribuicdo seletiva,
seja assumindo a forma de sociedade comercial cu enquantc pessoas singdiares, s&o comer-
ciantes, por for¢a da aplicagdo do art. 230° n° |, de CCom, independentermente da querela
doutrindria em tomo da qualificagdc pelo art. 230° do CCom dos atos praticados pelas
empresas, constantes deste artigo, como objetivamente comerciais, nos termos do art. 2.7
do CCom, com a consequente qualificagdo como comerciante do titular da empresa ou da
atribui¢io direta da qualidade de comerciante ao titular das empresas. Cfr. a favor da primeira
posicdo de indole objetiva, que sufragamos, Menezes Cordeiro, Manual de Direito Comercial,
vol. |, Almedina, Coimbra, 2001, p. 158, Coutinho de Abreu, Curse de Direito Comercial, vol. |,
cit, pp. 82-85. Em favor da segunda, josé Tavares, Sociedades e empresas comerciais, Coimbra

Editora, Coimbra, 1924, pp. 728 e ss, Das emprezas no Dreito Comercial — Estude sobre o




Algumas notas sobre o contrato de distribuigdo seletiva

Enquanto contratos que, normaimente, sdo celebrados através de clau-
sulas contratuais gerais, também é aplicavel o regime juridico deste tipo de
clausulas, previsto no DL n.° 446/85, de 25 de outubro.®®

art. 230.° do Cédigo Comercial Portuguez (1898), p. 107, mais tarde seguido por Barbosa
de Magalhies, Do estabelecimento comercial, Estudo de Direito Privado, 2. ed, 1964, p. 21.
Numa perspetiva ou noutra, cemo nota com precisio Lobo Xavier, Direito Comercial {(Sumd-
rios), ed policopiada, Coimbra, 1977/78, p. 44, qualquer das posigdes tem como resultado
praticc a atribuicdo da qualidade de comerciais aos atos, seja pelo facto de serem conside-
rados objetivamente cormerciais, seja por via da atribuicgo da qualidade de comerciante, com
consequente comercialidade de todos os atos per este praticado que ndo tenham natureza
exclusivamente civil ou deles ndo resultar o contrénio, nos termos do art. 2° 27 parte do
CCom.

No que conceme ao concedente-distribuidor, cuja atividade, ern parte, € reconduzida 3 venda
mercantil, ou seja, 2 venda de coisas mdveis para revenda, nos termos do art. 463.° do CCom,
se assumir a forma de scciedade comercial, com observancia do disposto no art. 1.7 do CSC,
& comerciante nos termos do art. 13.° n® 2 do C Com. Sendo uma pessoa singular, terd de
fazer do comércio, ou seja, dos atos comerciais praticados no dmbito da concessdo, profissac,
nos termos do art. 13° do CCom. O mesmo se aplica ao concessionéric, seja na forma de
sociedade comercial, seja como pessea singular, que, ao contrario do cencedente-distrbuidor,
que vende para revenda, adquire mercadorias para revenda. Para maiores desenvolvimentos,
cfr. Maria Helena Brito, O contrato de concess@o comercial, cit, pp. 186 e ss. Este raciodinio
valerd de igual modo para a distribuigao seletiva.

Enquante matéra juridico-mercantil, estes contratos estao sujeitos & aplicagdo subsidiana do
Direito Civil sempre que a lei comercial seja omissa. 530 aplicaveis as normas referentes a
responsabilidade pré-contratual (art 227°), & interpretagdo da declaragdo negocial (art. 236.%),
4 integracao da declaragdo negocdial (art. 2397}, ao objeto (art. 2807), ao cumprimento e nao
cumprimenta do contrato {arts. 762 e ss). Sobre a subsidariedade do Direito Civil, cfr. Ferrer
Correia, Lighes de Direito Comerciad, vel. |, com colaboragao de Henrigues Mesquita e Antdnio
A Caeiro), Universidade de Coimbra, 1973, pp. 43 e ss, e Vasco da Gama Lobo Xavier, Direito
Cornercial, ¢it., pp. 13 e ss.

Pinto Monteiro, Contratos de distribuigdo comercial, cit, p. 63, idem, Dentncia de um contrato
comercial, cit.. p. 51,

Este diploma foi alterado e republicado pele DL n° 220195, de 3} de agosto, pelo DL
n?® 249/99, de 7 de iulho e pelo OL n® 323/2001, de 17 de dezembro.

A proposito das clausulas contratuais gereis / contratos de adesdo, como ja tivemos opor-
tunidade de referir no nosse Centrato de factoring. Na pratica negocial e natureza juridica, cit.,
p. 190, nota 435, perfithamos o entendimento de Pinto Monteiro quande distingue estes
dois conceitos, Com efeito, o contrato de ades@o pede ter um significado rmais amplo que as
clausulas contratuais gerais, na medida em que, se este normalmente é concluido através de
cliusulas contratuais gerals, ndo & menos verdade que também pode ser concluido através de
cHusulas que, apesar de rigidas, pré-formuladas e unilaterais, ndo sae gerais nem se destinam
a um ndmero indeterminado de destinatdrios, 0 que faz com que no se enquadrem no
conceito de cldusulas contratuais gerais. Atendendo a que & a auséncia de negociagdo, timbre
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O contrato de distribuicio seletiva, bem como os restantes contratos
de distribuicdo, incluindo, em certas situagdes, o contrato de agéncia, sio
objeto, quer no plano intemo quer no plano da Unido Europeia, das nor-
mas relativas a defesa da concorréncia, enquanto acordos verticais restriti-
vos da concorréncia®.

Como j& demonstrémos, o minimo denominador comum entre os con-
tratos de distnbuicdo que analisamos coincide com a nogdo de contrato de
agéncia, o que tem levado a doutrina e jurisprudéncia, no ambito do enqua-
dramento legal destes contratos de distribuicdo, a indagar se & possivel
aplicar, por analogia, o regime do contrato de agéncia, enquanto contrato
tipico mais préximo, a estes contratos, em especial no que diz respeito a
cessacdo do contrato.

dos contratos de adesdo, que justifica a necessidade de cniagdc de mecanisme de controlo,
sustentamos, no seguimento perfilhado por Pinto Monteiro, Contrates de Adesdo e cldusulas
contratuais gerais: problemas e solugdes, “Estudos em homenagem ao Prof. Doutor Rogério
Soares”, |l BFDUC, p. 1128, Coimbra, 2001, que, mesro antes dz alteragdo do n° 2 do art
£.2 pelo DL n.° 249/99, o regime do DL 446/85 se aplicava a todes os contratos de adesac e
nao s aos celebrados através das cdusulas contratuais gerais, sendo certo que a estas ditimas
n.° 249/99 no art. |.° relativamente 3 aplicagio do diploma a “cléusulos inseridas em contratos
individualizados, mas cujo conteddo previomente efaborado o destinatério ndo pode influenciar”,
vd. Anténic Pinto Monteire, Contratos de Adesdo e Cldusutas Contratuais Gerais. ., cit, p. 1103,
Almeida Costa, Direito das Obrigagdes, cit., pp. 263-264, Menezes Cordeiro, Tratado de Direito
Civil Portugués, vol. §, 2% ed, Coimbra, 2000, pp. 469 e ss, e Almenc de S4, Cidusulas Contratuais
Gerais e Diretiva sobre Cldusulas Abusivas, 27 ed. revista e aumentada, Almedina, Coimbra,
2004, pp. 37 e ss.
Poderd ter de atender-se, como nota Pinto Monteiro, Contratos de distribuigdo comercial, cit.,
p. 64, a normas que regulam aspetos especificos de cada contrato, dando como exemplo a
aplicagdo do Codigo de Propriedade industrial, alterado pelo Decreto-Lei n® 143/2008, de
25 de julhe, quando, no dmbito do contrato de franquia, estiverem em causa licengas de
exploragdo de direitos de propriedade industrial, nomeadamente, o artigo 30°, referente ao
averbamentc do contrato de ficenga no INFl, e o art. 31.°, quando sujeita o contrato de licenga
a forma escrita.
8 Como j& referimos, o contrato de distribuigdo seletiva ¢ sindicado pelo art 101.° do TFUE,
podendo em algumas circunstancias, como no dmbitc da recusa em contratar, suscitar a apli-
cagac do art. 102.° do TFUE referente ao abuso de posigao dominante. Cir. a nossa nota 2
onde estdo referidos os principais diplomas da Linido Eurcpeia aplicaveis as restrigbes verticais
presentes nos contratos de distribuigao e onde se inclui o contrato de distrbuigdo seletiva.
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Algumas notas sobre o contrato de distribuigio seletiva

A analogia, enquanto instrumento juridico de integracdo de lacunas,
exige, desde logo, que a norma ou normas suscetiveis de aplicagdo analé-
gica regulem interesses e fins idénticos a situagiio onde se verifica a exis-
téncia de uma lacuna.®'

Assim, é necessario verificar se estes contratos tutelam interesses
comuns e cumprem finalidades idénticas.

O concessionario, o franquiado e o distribuidor setetivo, como ja tive-
mos oportunidade de assinalar, distinguem-se do agente, na medida em que
s30 comerciantes que compram para revenda, que atuam em nome & por
conta propria, assumindo © risco da comercializagdo.

Ora, pesem embora estas diferengas, a verdade € que estes contratos,
como ja referimos, destinam-se a cumprir a mesma fungao econémico-
-social, ou seja, a distribuicdo de bens do produtor.

Com efeito, em todos estes contratos recai sobre o distribuidor a obri-
gagdo de zelar pelos interesses do produtor e de promover a distribuicdo
dos bens e da marca do produtor.f?

Aliss, & com base nesta obrigacio de promover os negbcios da outra
parte que é justificada a autonomia dos contratos de distribuicdo como

categoria juridica, como ja referimos.

¢l Defendemn a aplicagio das normas sobre contratos tipicos acs contratos atipicos, com recurso
a analogha, Vaz Serra, O cbjeto da prestagdo. A prestagdo — suas especies, contedidos e requisitos,
cit, p. 73, Orlando de Carvalho, Negocio juridico indireto. cit. p. 74, Galvao Telles, Monual dos
contratos em geral, refundido e atuafizado, 4.* ed, Ceimbra Editora, 2002, o. 468.
No caso particufar dos contratos de distribuicdo, nomeadamente, a concessdo comercial e
franquia, cfr. Pinte Monteiro, Contratos de distribuicdo, <it.. pp. 64-69, sublinhando que a apli-
cagiio do regime da agéncia ndo & automdtica, idem, Centrato de agéndic, cit, pp. 67-69.
Idem, Dentincia de um contrato de concess@e comercial, pp. 77-78, Menezes Cordeiro, Menual
de Direito Comercial, cit, n® 206, p. 494, Pestana de Vasconcelos, O contrato de franquic, §
Contrato de Franquia {Franchising), Almedina, Coimbra, 2000, pp. 73-74, Martinez Sanz, La
indernmizacicn por dientela, 2* ed., Civitas, Madrid, 1998, p. 122.
Sobre a anzlogia, Baptista Machado, Introducde do estudo do Direito e do discurso legitimador,
Almedina, Coimbra, 1983, p. 326.

£ Pinto Monteiro, Contratos de distribuigéio, cit, p. 66. Martinez Sanz, Lo indemnizacidn por la
clientela, cit, pp. 318-319, assinalando, a proposito da concessdo comercial, a natureza comum
de negécios de gestio de interesses atheios (peschdfisbesorgungsvertrag) e o papel estrutural
na concessic do dever de promogio da distribuigio, atnbuindo, o autor, ob. cit, p. 348, a
prospesio de mercado e captagdo de clientela uma fungdo coadjuvante.
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Por outro lado, também é verdade que, no plano interno, a relagio
que se estabelece entre concedente, o franquiado e o distribuidor seletivo
e a respetiva contraparte é muito semelhante a relagio que se estabelece
entre o agente e o principal.

Como tivemos oportunidade de assinalar, todos estes contratos sio
marcados por uma relagdo duradoura de colaboragdo entre as partes, atra-
vés da qual o distribuidor fica integrado na rede de distribuiciio do produtor:

Esta integragdo & acompanhada pela sujeicio do distribuidor as instru-
¢Oes e diretivas do produtor e ao respetivo poder de fiscalizacao.

A existéncia destas caracteristicas comuns, nio obstante a diferente
intensidade com que estdo presentes em cada um destes contratos, justi-
fica, por isso, a aplicacdo analdgica do contrato de agéncia$3

No entanto, esta perspetiva macrojuridica nio é suficiente para con-
cluirmos pela aplicagdo analdgica do regime da agéncia, sendo necessario
verificar, numa perspetiva microjuridica, se a ratio Jegis da norma que vai ser
aplicada analogamente é adequada ao caso concreto a regular.*

& Menezes Cordeirc, Manual de Direite Comercidl, cit., n? 206, p. 494, refere que a agéncia pode
ser a figura matnz dos contratos de distribuigdo, podende as suas normas ser aplicaveis aos
contratos de distribuigdo.

Pinto Monteiro, Contratos de distibuicdo, cit., p. 66-67. No mesmo sentide, Martinez Sanz,
La indernnizacion por clientela, cit, p. 323, referindo a necessidade de existir identidode de razén.
Pinto Monteiro, Contrato de agéncio, Anatagéio oo Decrete-Lei n.° 178/86, 72 edicio, Atualizada,
Almedina, Coimbra, 2010, p. 133, sublinha a existéncia de normas aparentemente privativas
da agéncia, nomeadamente a faculdade previstz no art. 29° n® 2 do DL n® 178/86, refe-
rente & opgio pelz remuneragio media mensal correspondente ao periodo de pré-aviso, j&
que quer no contrato de concessdo e franquia, os distribuidores adquirem os produtos para
revenda, beneficiando do lucro. Alias, o autor de Contratos de distribuigdo, cit, p. 67, manifesta
reservas refativamente 8 aplicagdo ao contrato de concessio das normas do contrate de
agéncia referentes ao direfto & comissio, nomeadamente, a norma do art. 162 n° 2 do DL
n? 178/86, referente ac direito & comissao perante a violagio da exclusividade, uma vez que
© concessiondrio adquire os produtos para revendz, beneficlando do Jucro. Estenderiamos,
pelas mesmas razGes, esta incompatibifidade acs contratos de franquia e distribuico selectiva.
Como da nota Pinto Menteiro, O controto de agéncia, cit, p. 133, os tribunais j4 estenderam
o art. 297 n° 2, & concessdo comerdial. assumindo o jucro liquido © pape! de remuneragio
mensal desempenhado pela comissgo. No mesmo sentico, acerca do contrato de franquia,
cfr. Pestana Vasconcelos, O contrato de franquia, cit. pp. 83-84.

Ja & pacifica a sujeigdio a escrito da obrigagdo de niio concorréncia prevista nestes contra-
tos, por forga da aplicagdo analdgica do art. 9° do DL n° 178/86. Nesse sentido, vd, Maria
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Algumas notas sobre o contrato de distribuigio seletiva

Esta questiio assume particular relevo quando estd em causa a aplicagao
de regras imperativas, como € o caso das atinentes a cessagdo do contrato,
nomeadamente, a referente ac pagamento da indemnizagdo de clientela ao
agente.®®

A protegiio do distribuidor nos contratos de distribuicdo € um dos
aspetos que tém merecido a preocupagdo da Unido Europeia, sendo con-
siderada a preservagio da independéncia do distribuidor relativamente ao
produtor um meio para reprimir restricdes a concorréncia e preservar a
sitvagdo concorrencial do distribuidor.®

A justificacdo para a integragdo de lacunas, através da aplicacdo anald-
gica do regime juridico da agéncia, em especial as referentes a cessa¢do do
contrato, reside no facto de esta fase do contrato ser o dominic no qual a
auséncia de regulamentagio legal levanta maiores problemas e onde € mais
notdria a proximidade entre estes contratos.®’

No entanto, a aplicagdo, por via da analogia, das regras atinentes a
indemnizagio de clientela ao contrato de concessdo e & franquia tem susci-
tado algumas dividas na doutrina e jurisprudéncia, ndo sendo sequer equa-
cionada com autonomia, no caso do contrato de distribuicao seletiva.®®

de Fatima Ribeiro, O contrato de franquia (franchising), D], <it, p. 103. No Ac. da TRL de
22.03.201 1, Proc. n® |807/08.6TVLSB.LI-7, publicado em www.dgsi.ptitrl, & admitada a con-
vengao entre as partes de uma clausula de niio concorréndia, findo o contrato de franquia,
ainda que nela se ndo estabelega expressamente o direito do franquiado a uma compensagdo
(artigos 9.2 e 13, alinea g), do DL n? 178/86, de 3 de julho). O que nos suscita dévidas.

6 Como observa Menezes Cordeiro, Manual de Dirsito Comercial, cit. p. 520, as restantes regras
da agéncia serviriio para suprir a regulagdo contratual,

& Cfr, art. 3%, n° 4, do Regulamento n® 1400/2002, para além de manter os prazos de duragao
do contrato e pré-aviso minimos do art. 5° n° 2. do Regulamento n.? 1475/1995, exige no
art. 3.°, n° 4 que a cessagio do contrato pelo produtor seja reduzida a escrito, com indicagdo
das razbes pormenorizadas, objetivas e transparentes da rescisdo para evitar que o formecedor
rescinda um acordo vertical com um distribuidor ou oficina de reparagio, devido a préiticas
que ndo sejam restringidas pelo presente regulamento.

7 O legislador, no n2 4 do preambulo do DL n.® (78/86, afirma expressamente a necessidade
de aplicar a0 contrato de concessdo o regime do contrato de agéncia, por analogia “quando
e na medida em que ela se verifique, sobretudo em matéric de cessag@o da contrato”. cfr. Finto
Monteiro, Denincia de um contrato de concessdo comercial, cit. p. 78.

& Torma esta questdo mais complexa a auséncia de consenso doutrinal em refagdo  natureza da
indemnizagio de clientela. O debate em tomo da aplicagao anatdgica do § 8% b) & compardvel
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Imp&e-se, desde logo, verificar se as normas que atribuem ao agente o
direito a uma indemnizagdo de clientela, no nosso ordenamento, constan-
tes dos arts. 33.° e 34.° do DL n.° 178/86, tutelam interesses semelhantes
aos destes contratos, incluindo o contrato de distribuicdo seletiva, que se
pretendem disciplinar legaimente e se a ratio legis das normas & compativel
com a situagdo juridica que se pretende reguar®®

Tal significa, na esteira da posicio propugnada por Pinto Monteiro,
averiguar, em primeiro lugar, se a atividade do distribuidor seletivo pode
ser equiparada & do agente, de forma a apurar a existéncia de interesses
comuns e fungBes idénticas que justifiquem a aplicagdo analégica dos nor-
mativos em anilise.

Esta equiparacio ao agente pressupde que este distribuidor tenha zelado
pelos interesses da contraparte, promovendo os seus bens e aumentando a
clientela ou o volume de negdcios, o que ja demonstramos que sucede’,

em intensidade & discussio em tomo da natureza juridica da indemnizaggo, Cfr Martinez
Sanz, La indemnizacicn por dlientelq, cit., p. 310. Este autor assinala ainda o reflexo da fafta de
consenso na natureza da indemnizagdo na posigdc acerca da aplicagio analdgica. Cfr. Martinez
Sanz, La indemnizacion por clientela, cit., pp. 336-340.

Consideremos pacifico que estas normas ndo tém natureza excecional, assim excluindo o
obstaculo contido no n.° 3 do art. 10° do CC referente 3 proibicio da aplicagio analdgica de
normas excecionais. Ne mesmo sentido, no direjto espanhol, Martinez Sanz, La indemnizacion
por clientelg, cit, pp. 323 e ss, que a esse propésito relata com detalhe a discussdo na doutrina
alemnd em tomo desta questio,

Também ndo nos iremos deter na discussio acerca da qualificagdc da aplicagio destas normas
por via da analogia legis ou a jurs, descrita por Martinez Sanz, La indemnizacién per chentela,
cit, pp. 326-327, sendo certo que consideramos estar em causa a analogia fegis.

Seguindo de perto Pinto Monteiro, Os contratos de distribuicdo, cit., pp. 163-164, Como nota
© autor. neste primeiro momento, 4 resulta provado o requisito exigido na al a) do art. 33.°
do DL n® 178/86, de 3 de julho. Cir, em sentido idéntico, Martinez Sanz, La indemnizacion
por clientelo, cit, pp. 340 e ss.

Neste juizo, & necessdria atender ao grau de integragio do distribuidor na rede, a sujeicio
a instrugiies e ao poder de fiscalizagZo das obrigagbes assumidas na tutela dos interesses do
dono do negdcio e na promogio dos seus produtos. Quanto mais intensas se apresentarem
estas caracteristicas, maior serd a dependéncia do distribuidor, pois, ac contréric do habitual-
mente apontado, no sentido de 2 maior integracac estar acompanhada de um efeito menor
da intervengio do distribuider na angariacdo da clientela, mais provavel & a manutengdo da
clientela na esfera do concedente e do franquiador, tomando ainda mais pertinente ¢ reco-
rhecimento da indemnizagio de clientels, prevista no regime da agénciz. Acompanhamos,
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Algumas notas sobre o contrato de distribuigio seletiva

Nurn segundo momento, & necessério aferir se a ratio legis dos arts. 33.°
e 34.° estd de acordo com estes contratos.

Estes artigos pretendem, como j4 analisamos, compensar o agente dos
beneficios que o principal vai continuar a usufruir depois de cessado o con-
trato, exigindo-se, cumulativamente, que o agente tenha angariado clientela
ou aumentado substancialmente o volume de negécios, critério que ja tera
de se mostrar preenchido na primeira fase do processo de aplicagdo analo-
gica deste normativo, e que, no futuro, o principal continue a usufruir dessa
clientela ou dessa atividade.

A justificacdo da aplicagdo analdgica destas normas exige, & semelhanga
do que acontece com o reconhecimento ao agente do direito  indem-
nizacdo de clientela, o preenchimento dos requisitos legais: angariagio de
novos clientes ou aumento substancial do volume de negécios e o gozo
pelo produtor, apds a cessagdo do contrato, dos beneficios emergentes da
atividade do distribuidor em causa.”!

mais uma vez, Pinto Monteiro, Dendncia de um contrato comercial, cit, p. 86, n. 94, Contratos
de distribuicdo comercial, cit, p. 164, n. 307,

A diferenga existente em termos remuneratérios entre o agente e 0 concessiondrio, também
presente na distribuicdo seletiva e na franquia, ndo & suficiente para afastar a aplicagdo ana-
[égica da indemnizagio de clientela, tal como ndo pée em causa a aplicagdo do art. 29°, 2,
como referimos na nota é4, equiparande a jurisprudéncia como equivalente & retrbuicio do
concessiondrio o lucro liquido que este aufere, Cir. nesse sentido, a propésito do contrate
de concessiio comercial, ndo sendo conhecida nenhuma decisio relativamente ao contrato
de distribuicdo seletiva, os Acs. do ST de 23.11.2006, froc. n® 06B2085; 15.} 1.2007, Proc
n? 0783933; 5T], de 13.9.2007, Proc. n 07B1958, 10.12.2009. 763/05.7TVLSBS|, 17.05.2012,
Proc. 99/05.3TVLSBLI S|, todas publicados em www.dgsi pt/stj

Sem razdo, foi objetado relativamente A verificagiio do primeiro requisito que na concessao,
sendo este argumento estendido A distribuigio seletiva, e, em especial, na franquia, a angaria-
3o de clientela nao resultava da atividade do distribuidor, mas do poder atrative da marca
(Sogwirking der Marke). Nesse sentido, Bechtold, Ausgleichsanspriiche fiir Eigenhéndler dargestellt
am Beispiel des Automobilvertriebs, NRW 1983, pp. 1397-1398, Fiammetta Coggi, Le condizioni
di fine raporto, "1 contratti di franschising, Crganizzazione e controlo di rete”, Luciano Pilott/
Roberto Pozzana {coord), Egea, Milano, 1990, pp. 138 & ss. A doutrina tem contraposto que
taf argumento ndo pode vingar, na medida em que também o agente beneficia da notoriedade
da marca, sem que esse facto ponha em causa o preenchimento deste requisito, e, comoe
assinala Pinto Monteiro, ndo é legalmente exigido que a atividade do agente seia 0 Unico fator
responsavel pela angariagdo de novos clientes ou aumento do volume de negdcios. Serd, no
ertanto, um fator a ponderar na determinagio do preenchimento do requisito exigido pela

7l
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O preenchimento deste Gltimo requisito tem levantado maiores difi-

culdades, uma vez que, ao contrario da agéncia em que € o principal que
contrata com os clientes, nos contratos de concessdo, de franquia e de
distribuicio seletiva é o distribuidor que, atuando por conta prépria, celebra
os contratos com os clientes.

Com efeito, nestes esquemas negociais é extremamente dificil & contra-

parte beneficiar, depois da cessagdo do contrato, da clientela.

Este requisito poderd, no entanto, considerar-se preenchido, se a con-

traparte, aquando da cessagdo do contrato, tiver efetivo acesso a clientela
angariada pelo distribuidor.”

al a) do art 33.° do DL n 178/86 e, muito em especial, na determinagio da indemnizagao.
Nesse sentido, Pinto Monteiro, Contratos de distrbuicdo, cit, p. 167, nota 316, Martinez Sanz,
Lo indemnizacién por clientefa, cit, pp. 157, 347-349.

Relativamente 2 concessdc comercial foi apentado por alguma doutrina italiana que a indem-
nizacio de dientela, cuja origem & encontrada, como j referimos, nos acordos econdmicos
coletivos, anteriores ao Codice Civile, surgiu num contexto particular, tendo como propdsito a
tutela especifica do agente, sustentando que, estando em causa uma norma de protecac e de
aplicagao imperativa, no pode ser estendida ao contrato de concessgo comercial, Por outro
lado, também & acentuado que uma das prestagbes do agente & aumentar a procura dos bens,
sendo a clientela, em primeiro lugar, do principal, enquanto na concessao o distnibuidor atua
em nome e por conta propria. Cfr, nesse sentido, Oreste Cagnasso, Concessione di vendita,
Trattato de Diritto Commerciale e do Diritto Pubblico dell’economia, vol. Xvi, Contratti
commerciali, diretto da Francesco Galgane, 1991, Cedam, Padova, 1991, pp. 388-389.
Também estes argumentos serdo de rejeitar, quer refalivamente ao contrato de concessao
quer ao contrato de distribuigiio seletiva, na medida em que as normas imperativas e de tutela
especifica podem ser aplicadas por analogia desde que 0s interesses a tutelar sejam idénticos.
Quanto ao segundo argumento, zpenas se dird que © concessionério, tal como o distribuidor
seletivo, s terd direito 4 indemnizagdo de clientela se efectivamente a perder com a cessagao
do contrato. Se esta se mantiver com este, obviamente que n3o hi fugar & indemnizagao, Em
ambos o5 contrates & exigido que o concedente ou produtor beneficie, ainda que potencial-
mente, da clientela angariada pelo concessicndrio.

Nic é exigivel, a0 contrdrio do que 2 jurisprudéncia alemi iniclalmente sustentou, que resuite
do contrato a obrigagio de transferéncia de clientela cu que o acesso & clientela seja um
dever contratual, bastando que o concedente, o produtor cu o franquiador tenham efetivo
acesso A clientela. Cir. Peter Kindler, Lindennité di fine rapporto spettante all'agente di commercio
nel diritto tedesco, cit, p. 823, Pinto Monteiro, Os contratos de distibuigdo. cit, pp. 165166,
Martinez Sanz, La indemnizacion por clientela, cit, pp. 350-351.
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Algumas notas sobre o contrato de distribuiio seletiva

Este raciocinio, apesar de inicialmente limitado pela doutrina e jurispru-
déncia ao contrato de concessao comercial, também pode ser estendido
aos contratos de franquia e de distribuigio seletiva 73,

7 Q reconhecimento do direito do concessiondric & pacifico na jurisprudéncia e doutrina nacio-
nal. Cfr. Acs. do ST) de 5.3.2009. Proc. 0980297, de 31.03.2004, Proc. 04B545, de 21.04.2005.
Proc. 05B603 e Proc. 04B3868, de 3.05. 2000, publicados em www.dgsipt/st]. Pinto Monteiro,
Os contratos de distibuigdo, cit, 164, idem, O contrato de agéndig, cit, pp. 137139, Menezes
Cordeiro, Manugl de Direito Comercidl, cit, p. 514, Menezes Leitdo, A indemnizacdo de clientela
no contrato de agéncia, Almedina, Coimbra, 2006 cit, p. 84, Rui Pinto Duarte, Tipicidade e
atipicidade dos contratos, Almedina, Coimbra, 2000, p. 195, ressalvando que tal s& se justifica
se 0 contrato de concessdo comercial se aproximar do contrato de agéncia, o que mantém
em A jurisprudéncic portuguesa sobre o aplicagdo do indemnizagdo de clientela 6o convate de
concessfic comercial. Algumas observagtes, Themis, I, 2001, pp. 320-321. Francisco Javier Valen-
zuela Garach, £l contrato de concesion mercantile y su extincién por denuncia unilateral, RDM,
225, 1997, pp. 1319 e ss, Femando Martinez Sanz, La indernnizacion por cientela, cit., pp. 346
e 357, Ignacio Moralejo Menéndez, I contrato mercantif de concesidn, cit, pp. 317-321.
Admitem a atribuigdo de dlientela no dmbito do contrato de franquia Pinto Monteiro, Os contra-
tos de distribuicdo, pp. 167-168, idem, Contrato de agéncio, cit, p. 49, sublinhando a delicadeza da
questio, Menezes Cordeiro, Manual de Direito Comercial, ¢it, p. 520, ainda que dependente de
um juizo concreto, o que representa uma alteragdo em relagdo 4 posigio do autor, Do contrato.
dit. p. 83, em que a aplicagdo analégica era rejeitada com o fundamento que a clientela era
angariada através da marca para © franquiado, Isabel Alexandre, O contrate de fronquia {franchi-
sing), cit, p. 369, propondo um andlise casuistica, Carlos Clavo, O contrato de franchising, Novas
perspetivas do Direito Comercial, cit, pp. 171-172, Elsa Vaz Sequeira, Contrato de franquia e
indemnizacdo de clientela, Estudos Dedicados ao Prof. Doutor Mario Jukio de Almeida Costa,
Universidade Catdlica Portuguesa, Lisboa, 2002, pp. 482-483, Luis Miguef Pestana Vasconcelos,
O contrato de franquia, pp. 96 e ss, ressalvando, p. 98, que a prética confere a designag2o de
contratos de franquia a contratos mistos de prestagdo de servigos e licenga de marca ou licengas
de exploragio, nos quais, por ji ndc estar em causa um genuino contrato de franquia, o falso
franquiado poderd aproximar-se do agente, assim se justificando a analogia. Luis Menezes teitdo,
A indemnizacdo de clientelo, cit, p. 89, rejeita a aplicagdo analdgica da indemnizagio de dientela
ao contrato de franquia, por os clientes angariados pelo franquiado nao serem clientes deste,
mas do franquiador, rejeitando a existéncia de beneficics, dada a auséncia de contrato entre
os clientes e franquiador, a que acrescenta que © franquiado ndo sofre perda de remuneragiio
com a cessacio do contrato, JA que explora diretamente o negdcio, tendo de pagar ao fran-
quiador uma retribuigio pela licenga de que beneficia. No entanto, adrmite que no contrato de
franquia de distribuicdo possa haver lugar ao pagamento da indemnizagac, no dmbito do qual
o franquiado & obrigado adquirir pradutos, por se mostrar possivel que o franquiado conquiste
clientela, desde que com a cessagio do contrate esta reverta para o franguiador.

Fernando Martinez Sanz, Contratos de distribucién comerciol; concesidn y Franchising, cit, pp. 366-
-367, apesar de manifestar reservas, como ¢ mesmo admite, La indemnizacion por clientela,
cit, p. 303, n. 673, Gallego Sanchéz, La franquicia, cit, pp. F12-113, Karsten Schmidt, Handels-
recht, 5 Auflage, Card Heymanns Verlag KG, Minchen, 1999, cp. 771 e ss, Martinek, Modeme
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Com efeito, a unanimidade em tormo do reconhecimento do direito do

concessiondrio & indemnizagdo de clientela na jurisprudéncia e doutrina nacio-
nal, permite-nos afirmar que, pelo mesmos motivos, também ao contrato de
distribuicdo seletiva, verificados os requisitos da analogia, poderd ser aplicado
o regime do contrato de agéncia, em especial na cessagao do contrato, ainda

que salvaguardadas as particularidades dos centratos em causa.’™
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vertragstypen, Band |l-Franchising, Know-how, Vertrdge, Management und Consultingvertrage,
Verlag CH Beck, Miinchen, 1992, pp. !55-158, Canaris, Handelsrecht, C. H. Beck, Miinchen,
2000, pp. 388 e ss, Skaupy, Franchising. Handbuch fiir die Betriebs ~ und Rechtpraxis, Munchen,
1989, pp. 120 e ss.

Em sentido oposto, Maria de Fatima Ribeiro, O contrete de franquia (franchising), D, cit,,
p. 93, idem, O contrato de franquiacit, pp. 273, 284-285, Manuel Pereira Barrocas, O contrato
de franchising, ROA, 1989, pp. 127, 159-160, Bussani, Cendon, | Contratti Nuevi. Casi e mate-
ricli di dotrina e giursprudenza, Leasing Factoring, Franchising, Giuffré Editore, Milano, 1989,
pp. 471-72 e Cagnasso, Concessione di vendita e Franchising, cit, p. 339, apesar de estes Gltimos
considerarem pacifico o reconhecimento de um direito scbre a clientela sempre que um pacto
de ndo concorréndia impedir o franquiado de exercer atividade concerrencial,

Relativamente & franquia tem sido argumentada pela doutrina que, uma vez que o franquiado
j& beneficia de uma clientela preexistente, qualquer bereficio serd imputdvel ao franquiador,
ignorando que o franguiade paga ao franquiador os beneficios que este Ihe proporciona atra-
vés do contrato. Nesse sentido, Pinto Monteiro, Os contratos de distnbuigio, cit, p. 168, nota
318. Tedavia, como refere Pinto Monteiro, ibidem, na esteira de Canarls, também &, neste
contrato de distribuicio que se di uma malor ingeréncia do produtor na conformacdo da
atividade do franquiado, com maior intepragio na rede, aproximando-o mais do agente.

Na jurisprudéncia, sobre a aplicagdo analogica do regime da agéncia, ofr. Acs. do 57) de 5.3.2009,
Prac. n® 09B02%7, de 15.11.2007, Proc. n® 0783933, de 09.01.2007, Proc. n.° 06A4416, de
£2.4.2005, Proc. n® 04A4685, de 6.7.2005, Proc. n.® 0484598, de 21.4.2005, Proc. n.° 05B603
e de 21042005, Proc. n® 0483868 e de 05.06.1997, Proc. n° $6B817, todos publicados
em www.dgsipt/jstj, Na doutrinz nacional, Pinto Monteiro, Contrate de agéncig, it pp. 67 e
148-151, idem, Dentincia de um contrato de concessdo comercial, cit, n® 3 e 5, pp.49 ess, 75 e s5,
respectivamente, idem, Contratos de distribuicdio comercial, cit, pp. 64-69, Menezes Cordeiro,
Marual de Direito Cornercial, cit, n® 206, cit, pp. 207, 212, 219, Maria Helena Brito, & Con-
trato de Concessdo Comercial, Almedina, Caimbra, 1990, pp. 124-125, Pestana de Vasconcelos,
O contrate de franquia, cit., pp. 73 e ss. Na doutrina europeia, vd. Martinez Sanz, Contratos de distri-
budidn comercial: concesidn y franchising, Scientia luridica, XLIV, 1995, n.> 256/258, pp. 348-350,
365-367, Karsten Schmidt, Handelsrecht, cit, pp. 769 e ss, Martinek, Semier, Handbuch des
vertriebsrechts, cit, pp. 333 e ss, pp. 477 e ss, Canaris, Handelsrecht, cit, pp. 388 e ss.

De salientar que acompanhamos José Alberto Vieira, O Contrato de Concessdo Cornercial,
Coimbra Editora, 2006, p. 127, quando sustenta a manutengdo da natureza imperativa dos arts.
33.° e 347, ainda que aplicados anafogicamente, Cfr. Pinto Monteiro, Contratos de distribuigiio,
cit, p. 155, Centrato de ugéncie, pp. 145-146, sobre 2 natureza imperativa destas disposigSes,
considerando nula, nos termos do art 809.° do CC e do art. 19.° da Diretiva, a rentincia

de |
con
ape:

A T A A A A T A S AN wd M

-~ - e M

3¢




Algumas notas sobre o contrate de distribuigio seletiva

Na esteira de Pinto Monteiro, também consideramos que s prazos
de pré-aviso previstos no art. 28.° ndo se mostram aplicdveis aos restantes
contratos de distribuicdo, onde se inclui o contrato de distribuicdo seletiva,
apesar de poderem funcionar como um ponto de referéncia.

Estes contratos implicam para o distribuidor um nivel de investimen-
tos que ndo se compadece com 0s prazos curtos previstos no regime da
agéncia, devendo os prazos convencionados pelas partes ser apreciados,
casuisticamente, 4 luz da boa-f&.”

antecipada. O ilustre autor admite, no entanta, que através de um acordo prévio ou posterior
1 indemnizagio, possa ser fixado em termos razodveis © montante da indemnizagao.

Em sentido contrario, nega a imperatividade da indemnizagdo de clientela na aplicagao ana-
ibgica ao contrato de concessio, por auséncia dos fundamentos que justificam o cardcter
injuntivo da norma no contrato de agéncia, Martinez Sanz, La indemnizacion por clientefa, cit,
pp. 330-331. O autor; ob. cit. p. 330, sublinha como ponto de partida na abordagem a esta
problematica que a aplicagio do regime do contrato de agéncia por analogia ¢ derivada da
defeituosa regulamentagdo contratual pelas partes. No mesmo sentido, refativamente ao con-
trato de franquia, acompanhando Martinez Sanz, flsa Vaz de Sequeirs, Contrato de Franquia
e indemnizagdio de clientela, cit, pp. 483 e 484, muito embora considere que a auséncia de
natureza imperativa ndo prejudica a aplicagdo dos mecanismos gerais do direito, funcionem,
nomeadamente, os artigos do Cédige Civil sobre vicios da vontade, sobre & boa-fé e, sobre-
tudo, os mecanismos de tutela previsto no regime das cldusulas contratuais gerais, sendo certo
que, por regra, estes coniratos sao concluidos com recurso a este tipo de fnstrumentos.
Também Pedro Pais de Vasconcelos, Contratos otipicos, cit, p. 370, defende que os preceitos
com natureza injuntiva do tipo de referéncia podem ser derrogados se contrariados por
estipulacBes da regulagdo contratada, reservando a prevaiéncia dos preceitos do tipo de refe-
réncia aos da regulagdo contratada aos ¢asos em que © contrato ¢ tipico e pertence ac tipo
de referéncia.

Mo entanto, admite que a manutengio do cardcter injuntivo em tais preceitos, caso se conclua
que, atentas as circunstancias, se mantém no (aso concreto e no contrate atipico as razdes de
ordem publica que fundaram a injuntividade que tinham no tipo de referéncia. caso em que
considera a natureza imperativa tributdria diretamente da Ordem Pubiica. Também Martinez
Sanz, La indemnizacion por dientelg, cit, p. 331, admite que a manutengdo da natureza injuntiva
na aplicagio analégica a concessio comercial se, de um ponto de vista abstrato, o CONCEssio-
nério tiver uma necessidade de tutela idéntica 2 do agente, o que o autor nega em principio,
apesar de admitir que pontualmente pode ocormrer.

A nossa jurisprudéncia tem considerado nula a rendincia antecipada 4 indemnizagdo de clien-
tela no zmbito do contrato de concessio comertial, como resulta dos Acdrdaos da Relacao
de Lisboa de 17.03.2009, Proc. n° 8340/2008-7, de 29.03.2007, Proc. n® 2985/06-6 e de
12.05.2009, Proc. n.° 763/05.7TVLSB-7, publicados em www.dgsi.pt/jtrl

Cir. Pinto Monteira, Contratos de distribuicdo comercial, cit, p. 138. A doutrina maioritdna
tem sustentade que o artigo 28° do citado DL n® 178/86 ndo ¢ aplicavel aos contratos de
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Aderimos assim i doutrina que reconhece o estatuto “matriz’’ ac con-
trato de agéncia relativamente aos contratos de distribui¢io, onde se inclui é
o contrato de distribuicio seletiva, admitindo, desde que, verificados os
pressupostos legais, a aplicagao por analogia do respetivo regime juridico,
assumindo especial pertinéncia a indemnizagdo da clientela. 7

Esta solugdo ven de encontro a uma das inquietacoes do ordenamento
jusconcorrencial da Unido Europeia, na medida em que a protegdc do
distribuidor é concebida como um meio de reduzir o risco de comporta-
mentos restritivos da concorréncia, ao reforgar a posicdo daquele em face

do produtor.

Conclusao

O contrato de distribuicio seletiva é um contrato-quadro celebrado
entre o produtor e os revendedores selecionados, atraves do qual as par-
tes se vinculam a um feixe de direitos e obrigagbes destinados a permitir a
integracio do revendedor na rede de distribuicdo seletiva e a sua sujeicao

a politica comercial do produtor.

concessio comercial e de franquia, ndo sd por estarem em causa prazos curtos, mas por
estes contratos imporiarem, em regra, investimentos de muito maior vulto por parte do con-
cessiondrio e do franquiado, do que os gue em regra o agente tem, funcionando os prazos
neste estabelecido para a comunicagdo da dendncia como indicadores. Nesse sentido, Maria
de Fatima Ribeiro, O contrate de franguia, cit, p. 243. & Pestana de Vascencelos, O contrato
de franquia, p. 82. Esta posigao tem sido seguida pela jurisprudéncia nacional, clr. resutta dos
Acs. do §T) de 9.1.2007, Proc. n.” 06A4416, ainda que reconhecendo que os prazos de pré-
_aviso estabelecidos possam ser usados como indicadores de referéncia, de 21.4.2003, Proc.
n® 05B403, de 13.05.2004, Proc. n® 04A381, de 4/2/2003, Proc. n® Q2A744, de 10.10.2001,
Proc. n® 02A744, todos publicados em www.dgsipt/jsti. Na doutrina estrangeira, cfr, Cagnasso,
Corcessione di vendita e franchising, cit, 3%9. No sentido de o art. 287 do DL 178/86 definir 03
prazos minimos para © pré-aviso do contrato de concessdo comercial por termpo indetermi-
nado, ainda que em certos casos 2 boa-fé imponha o respetivo alargamenio, cfr. Ac. do 5Tj de
12.04.2005, Proc. 04A4685, publicado em www.dgsiptfjsti. Nao pde em causa a inadequagio
dos prazos do refendo art. 28, aplicandc-o 2o contrato de concessao, o Ac. da Relagdo de
Lisboa de 07.02.2006, Proc. 9219/2004-6, publicado em www.dgsipt/jtr

% Cfr. Menezes Cordeiro, Monual de Direito Comercial, cit, pp. 495-476.
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Algumas notas sobre o contrato de distribuigo seletiva

A par destas obrigagdes, o produtor obriga-se a ndo fomecer produtos
aos comerciantes que estdo fora da rede, recaindo sobre os distribuidores
da rede a obrigacdo de ndo vender produtos aos distribuidores fora da rede.

Estas obrigagdes de prestagdo de facto negativo dio origem a uma
rede de distribuigdo fechada, na qual a comercializagio dos produtos esta
circunscrita aos pontos de venda da rede.

Este contrato alicerca, assim, um sistema de distribui¢3o, através do qual
0s produtos sdo comercializados exclusivamente através de distibuidores
selecionados, de acordo com os critérios técnicos e de qualidade que o pro-
dutor reputa necessarios a comercializagdo dos produtos junto do consumi-
dor, surgindo, por isso, associado a grandes marcas, em especial de produtos
de luxo, como cosmética, relojoaria e ourivesaria ou de alta tecnicidade.

O produtor poce optar por uma sele¢do quantitativa, limitando o ndmero
de revendedores em determinado territério, sem exigir determinadas gualifi-
cagdes, tendo como principal instrumento o reconhecimento de exclusividade
sobre determinado teritério em favor dos revendedores selecionados.

Este contrato permite que o produtor controle a distribuigdo, assegure
o prestigio da marca e a qualidade dos servigos de pré e pds-venda, através
de uma cuidadosa selegdo de revendedcres e de instalagdes comerciais
adequadas, assim, salvaguardando o acesso condicionado aos produtos e
protegendo os investimentos que efetuou de forma a aumentar a sua noto-
riedade, onde se compreende a qualidade das matérias-primas, as acdes
publicitdrias e promocionais.

O distribuidor, por seu tumo, beneficia das sinergias derivadas da integra-
¢do da rede, nomeadamente, a imagem e reputacao da marca e o incremento
da qualidade dos servicos de pré e pos-venda, no seguimento da politica de
marketing do produtor, com reflexo no aumento do volume de negdcios.

O Direito da Concorréncia da Unido Europeia tem prestado muita
atengdo a esta figura contratual, porquanto esta, apesar dos ganhos de
eficiéncia, produz efeitos na concorréncia, desde logo, diminuindo a con-
corréncia intramarca e prevenindo as importages paralelas.

Nesse sentido, no que conceme a aplicagdo do art 10(.° do TFUE,
os tribunais da Unido Europeia consideram que é inerente a distribuiciio
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seletiva uma restricdo na concorréncia, desde loge porque restringindo os
distrnbuidores que comerciatizam o produto, limita a distribuigio dos pro-
dutos, referida no art. 101.°, n.° I, al. b) do TFUE.

Todavia, quer a jurisprudéncia da Unido Europeia quer a Comisséo,
tém admitido que a distribuicdo seletiva pode ser justificada pela natureza
especifica dos produtos e pelas exigéncias da sua distribuigdo, dado que
centribui para melhorar a concorréncia na parte em que esta ndo se exerce
unicamente sobre os pregos, um fator de concorréncia em conformidade
com o artigo 101°, n.° |, TFUE.

QO balango entre cs efeitos anticoncorrenciais & os beneficios pro-com-
petitivos tem estado subjacente ao tratamento jusconcorrencial dado a
distribuiczo seletiva, como transparece da jurisprudéncia da Unido Europeia
e do Regulamento de Isencdo por Categoria.

O contrate de distribuigdo, no plano interno, € uma figura contra-
tual auténoma que se distingue dos restantes contratos de distribuicdo,
tendo em comum a incorporagao, com maior ou menor intensidade, do
distribuidor na rede de comercializacdo do produtor, salvaguardada a res-
petiva autonomia juridica, mas, a0 mesmo tempo, com a vinculagdo ao
cumprimento de um conjunto de obrigagdes, consideradas essenciais para
a preservagdo e a manutengdo da rede de distribuigdo e subordinaggo ao
controlo e fiscalizagdo pelo produtor.

Por esse motivo, sustentdmos que este contrato autdnomo integra-se
na categoria dos contratos de distribuigao, ja afirmada na doutrina nacional
e europeia, escorada na obrigacdo de o distnibuidor zelar pelos interesses
do produtor e de promover a distribuigdo dos bens e servigos do produtor,
no contexto de uma relagdo duradoura de colaboracdo entre as partes,
através da qual o distribuidor fica integrado, com maior ou menor intensi-
dade, na rede de distribuicdo do produtor.

O reconhecimento a estes contratos da mesma fungdo econdémico-
-social permitiu-nos, conforme jd defendido pela doutrina e pelos tribu-
nais, relativamente ac contrato de concessdo comercial e ac contrato de
franquia, defender a aplicagdo, por via da analogia, do regime juridico do
contrato de agéncia, em especial na atribuicdo de indemnizacdo de clientela.
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